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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (๑) ศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารสถานศึกษา (๒) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน เขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาสพุรรณบุร ี(๓) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (๔) ศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การส่ือสารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จากสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๓๑๗ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก การเปิด 

ตารางของเครจซีและมอร์แกนที่ระดับความน่าเชื่อถือ ร้อยละ ๙๕ และสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดของ 

สถานศึกษา เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .๙๑, .๙๔, .๙๖, .๙๔,.๙๗ ตามล�ำดับ และการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .๙๙ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสถติิสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอย

พหุคูณ

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

ดงันี ้การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสือ่สารในการบรหิารงาน การเป็นผูน้�ำท่ีมีวสัิยทศัน์ การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สาร และการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ (๒) การบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล�ำดับ ดังนี้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การวางแผนงานวิชาการ การวัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

และการนิเทศการศึกษา (๓) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง และ 

(๔) ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

ได้แก่ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการจัด การเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารในการบริหารงาน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถร่วมกันท�ำนาย

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ ๗๓.๒๐ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร; เทคโนโลยีสารสนเทศและ	
 	        การสื่อสาร; ผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการ

Abstract
	 The purposes of this study were as follows: (1) to study leadership in Information 

and Communication Technology of school administrators; (2) to study school academic 

administration; (3) to study the correlation between leadership in Information and  

Communication Technology and school academic administration; and (4) to study  

leadership in Information and Communication Technology affecting school academic 
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administration under the Secondary Educational Service Area Office Suphanburi. The 

research sample comprised of 317 school teachers under the Secondary Educational 

Service Area Office Suphanburi, obtained by opening tables of Krejicie and Morgan at  

a reliability level of 95 percent and stratified random sampling based on school size. The 

instrument used was a questionnaire on leadership in Information and Communication 

Technology of school with reliability coefficient of .91, .94, .96, .94,.97 respectively, and 

school academic administration had a reliability coefficient of .99. Statistics used in data 

analysis were the mean, standard deviation, Pearson’s product- moment correlation 

coefficient, and stepwise multiple regression analysis.

	 The research findings indicated that (1) the overall of leadership in information and 

communication technology of school administrators were rated at the high level and the 

specific aspects could be ranked based on their rating means from the highest to the 

lowest as follows: : use of information technology and communications in teaching and 

learning, use of information technology in management, visionary leadership, enhancing 

ethics in the use of information technology and communications, and supporting the  

use of information technology ; (2) the overall school academic administration were 

rated at the high level; and the specific aspects could be ranked based on their rating 

means as follows: learning process arrangement, academic planning, measurement and 

evaluation, media development innovation and technology in Education; (3) leadership 

in information and communication technology of school administrators related to school 

academic administration were positively correlated at a high level; and (4) the academic 

administration of educational institutions affected school academic administration were 

the following : the use of information and communication technology in teaching and 

learning management, the use of information technology and communications in the 

administration ,and support of the use of information technology were able to jointly 

predict the school academic administration at 73.20 percent with a statistical significance 

at the .01 level.

Keywords: Leadership in Information and Communication Technology; 
 	          Information and Communication Technology (ICT); School 
	          administrators; Academic administration; Secondary education
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บทน�ำ
	 ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง  

อยู่ตลอดเวลาและมีความเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง เนื่องมาจากการแข่งขันเพื่อความเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจของโลก การเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนประชากร ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ

ความรู้ ตลอดจนข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ในทุกมุมโลก ความล�้ำหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สิ่งต่าง ๆ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ หมวด ๙ เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ ๖๔ 

ได้ก�ำหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมและ สนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต�ำรา หนังสือทางวิชาการ 

สือ่สิง่พิมพ์อ่ืน วสัดอุปุกรณ์ และเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาอืน่ โดยเร่งรดัพฒันาขดีความสามารถในการผลติ 

จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และใน

มาตรา ๖๕ ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้  

ความสามารถและทกัษะในการผลติ รวมทัง้การใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม มคีณุภาพ และประสทิธภิาพ เช่น

เดยีวกบั แผนการจดัการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ได้กล่าวถงึการปฏวิติัดิจทิลั การปรบัเปลีย่น

ประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ อันจะเป็นแรงผลักดันให้ ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่ง

เรียนรู้ที่ไร้ขีดจ�ำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่เพิ่มข้ึนเป็นทวีคูณ มีการน�ำเทคโนโลยี

การสื่อสาร และระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ (Mobile learning) มาใช้มากขึ้น ดังนั้น การจัดการศึกษา

ของไทยจ�ำเป็นต้องก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและจัดเตรียมก�ำลังคน 

ที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานเมื่อส�ำเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ และได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ที่ ๔ ในด้านการ 

สร้างโอกาส ความเสมอภาค และ ความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายคือการเพิ่มโอกาสทาง 

การศึกษาผ่านเทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่การศกึษาส�ำหรบัคนทกุช่วงวัย เช่น มรีะบบเครอืข่ายเทคโนโลยดิีจทิลั

เพือ่การศึกษาทีท่นัสมยั สนองตอบความต้องการของผูเ้รยีนและผูใ้ช้บรกิารอย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 

และสถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น
1
 

	 โลกยุคดิจิทัลเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็ว ในการสื่อสาร 

การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่าง รวดเร็วทุกที่และทุกเวลาจึงมี

ผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของระบบ

สารสนเทศ (Information System) เพือ่การบรหิารและการจดัการความรู ้(Knowledge Management) 

ของสถานศึกษาซึ่งมีความจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร 

สถานศึกษา ทัศนคติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

	 1
 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, ๒๕๖๐), หน้า ฎ-ฏ.
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ในปัจจุบนัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัจึงจ�ำเป็นต้องเรียนรู้เกีย่วกบัเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 

เพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลถ้าผู้บริหารรู้จักน�ำ

ดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอน การบริหางานบุคคล 

การบรหิารกจิการนักเรยีน การบรหิารงบประมาณการเงนิ งานธรุการ งานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม

ตลอดจนงานความสมัพธ์ักบัชมุชน เหล่านีส้ถานศกึษาจะต้องสร้างระบบฐานข้อมลูเพ่ือการบริหารต้องน�ำ

เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์และเครอืข่าย มาใช้ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่างเหมาะสมกบัยคุสมยัอย่าง

คุ้มค่า
2
 

	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีไม่สามารถด�ำเนินโครงการบางโครงการได้ เนื่องจากเป็น การประชุม 

เชิงปฏิบัติการท่ีมีผู้เข้าร่วมประชุมจ�ำนวนมาก ซ่ึงก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาด ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้ชี้แจงแนวทางในการด�ำเนินงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  

ให้ทางโรงเรียนในสังกัดได้รับทราบและถือปฏิบัติ ตลอดจนมีการด�ำเนินการผ่านระบบประชุมทางไกล 

Video Conference ผ่านโปรแกรม Zoom Cloud Meeting และประชาสัมพันธ์ แนวทางการด�ำเนินงาน

และวิธีการปฏิบัติของสถานศึกษาบนเว็บไซต์ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและเว็บไซต์ของกลุ่มงาน 

ที่รับผิดชอบโครงการนั้น ๆ อีกทางหนึ่งด้วย เพื่อให้สถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางและขับเคลื่อน

ด�ำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เกิดประสิทธิผลต่อไป
3
 

	 จังหวดัสพุรรณบุร ีเป็นจงัหวดัทีต้่องด�ำเนินการปิดสถานศกึษาตามตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 

เรื่อง ให้สถานศึกษาในสังกัดและในก�ำกับของกระทรวงศึกษาธิการปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ จ�ำนวน ๒๘ 

จังหวัด ในระหว่างวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๔ ท�ำให้โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ�ำนวน ๓๒ โรงเรียน ต้องด�ำเนินการจัดการเรียนการสอน 

ในรูปแบบออนไลน์
4
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ได้เพิ่มความรุ่นแรงอย่างต่อเนื่อง

ท�ำให้ใน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ สถานศึกษาต้องด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ

ออนไลน์ตลอดภาคเรียน กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์ 

การเปิดโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาตามข้อก�ำหนดออกตามความในมาตรา ๙ แห่งพระราชก�ำหนด 

	 2
 เอกชัย กี่สุขพันธ์, การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล, ม.ป.ท., ม.ป.พ., ๒๕๕๙.

	 3
 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี, รายงานผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔, (สุพรรณบุรี: ๒๕๖๔), หน้า จ.

	 4
 กระทรวงศึกษาธกิาร, ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรือ่ง ให้สถานศกึษาในสงักดัและในก�ำกับของกระทรวง

ศึกษาธิการปิดเรียนด้วยเหตุพิเศษ, ๒๕๖๔.
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198 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

การบรหิารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิ พ.ศ. ๒๕๔๘ (ฉบบัที ่๓๒) โดยให้สถานศกึษาด�ำเนนิการเปิดเรยีน

ภายใต้มาตรการและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด ในภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา 

๒๕๖๔ โดยให้สถานศึกษาพิจารณารูปแบบในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสมภายใต ้

การควบคุมของคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัด
5

	 การด�ำเนินการจัดการศึกษาในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ท่ีกล่าวมา

ข้างต้น ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องด�ำเนนิการปฏบิตัติามแนวนโยบายภาครฐัและหน่วยงานต้นสงักดั รวมถงึ

การใช้กลไกความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ควรมุ่งเน้นที่บทบาทโดยการสร้างคุณค่าแก่ตนเองเพื่อ

แสดงถึงการเป็นตัวอย่างที่ดี เข้าใจสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่ก�ำลังเกิดขึ้นกับองค์กร ควรมุ่งเน้นที่สถานการณ์

แวดล้อมท่ีเป็นการก�ำหนดบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นที่จะต้องเรียนรู้

และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ด้วย ส่งผลใหผู้วิจัยสนใจ

ที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

	 ๒. เพือ่ศึกษาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

สุพรรณบุรี

	 ๓. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกับการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

	 ๔. เพือ่ศกึษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี่เป็นการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อ การบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครู จากสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๓๒ โรงเรียน รวมทั้งสิ้น ๑,๗๓๕ 

คน

	 5
 กระทรวงศกึษาธกิาร, ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรือ่ง หลกัเกณฑ์การเปิดโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษา 

ตามข้อก�ำหนดออกตามความในมาตรา ๙ แห่งพระราชก�ำหนดการบรหิารราชการในสถานการณ์ฉกุเฉนิ พ.ศ. ๒๕๔๘ 
(ฉบับที่ ๓๗), ๒๕๖๕.
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199ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการฯ

	 การวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง น�ำมาสังเคราะห์หลักการและ

แนวคิดทีเ่ก่ียวข้องกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้าํทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร สรปุได้ ๕ ด้าน 

ดังนี้ (๑) การเป็นผู้น�ำท่ีมีด้านวิสัยทัศน์ (๒) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน (๓) การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน (๔) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ (๕) การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนและการสื่อสาร ได้สังเคราะห์ขอบข่าย 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สรุปได้ ๕ ด้าน ดังนี้ (๑) การวางแผนงานวิชาการ (๒) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ (๓) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี (๔) การวัดและประเมินผล (๕) การนิเทศ

การศึกษา

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู จากสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๓๒ โรงเรียน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากการเปิด

ตารางของ Krejcie & Morgan
6
 ที่ระดับความน่าเชื่อถือ ร้อยละ ๙๕ ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๓๑๗ คน 

โดยใช้ การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนแล้วเทียบสัดส่วน  

และท�ำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) กระจายตามโรงเรียนในแต่ละขนาด

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ 

จ�ำนวน ๑ ฉบับ ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้ 

	 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นชนิดเลือกตอบ 

(Check List) จ�ำนวน ๕ ข้อ ประกอบด้วย (๑) เพศ (๒) อายุ (๓) ระดับการศึกษา (๔) ต�ำแหน่ง  

(๕) ประสบการณ์ ในการท�ำงาน 

	 ตอนที ่๒ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี แบบสอบถามเป็นลักษณะ

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

	 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุพรรรณบุรี แบบสอบถามเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า ๕ ระดับ 

(Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale)

	 6
 ธีรวุฒิ เอกะกุล, ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์, (อุบลราชธานี: วิทยาการพิมพ์, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๗๕.
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	 ส�ำหรับงานวิจัยในครั้งนี้ อาศัยมาตราวัดแบบ Likert Scale โดยก�ำหนดให้มีค�ำตอบ ๕ ตัวเลือก คือ 

๑ - ๕ ซึ่งจะมีระดับการให้คะแนนแต่ละระดับการปฏิบัติ ดังนี้

		  ๕ หมายถึง 	 ระดับการปฏิบัติ 	ในระดับมากที่สุด

		  ๔ หมายถึง 	 ระดับการปฏิบัติ 	ในระดับมาก

		  ๓ หมายถึง 	 ระดับการปฏิบัติ 	ในระดับปานกลาง

		  ๒ หมายถึง 	 ระดับการปฏิบัติ 	ในระดับน้อย

		  ๑ หมายถึง 	 ระดับการปฏิบัติ 	ในระดับน้อยที่สุด

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้

		  ๑. 	น�ำแบบสอบถามฉบับร่างทั้ง ๓ ตอน ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน�ำมา

ปรับปรุง และแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ จากนั้นน�ำแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content 

Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ ๕ คน แล้วน�ำมาปรับปรุงเพ่ือความตรงเชิงเนื้อหา รวมท้ังค�ำนวณหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ

มีค่า ระหว่าง ๐.๘๐ - ๑.๐๐

		  ๒. 	น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์ และน�ำไปทดลองใช้ (Try-out ) 

กับครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สพุรรณบรุ ีคละตามโรงเรยีนในแต่ละขนาด จ�ำนวน ๓๐ คน แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์หาค่าความเทีย่ง 

(Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ 

ครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงเป็นวิธีการหาความสอดคล้องภายใน (internal consistency) ได้ค่า 

ความเที่ยงของแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เท่ากับ ๐.๙๘๓ ด้านการ

เป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .๙๑๔ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  

มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .๙๔๕ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในจัดการเรียนการสอน  

มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .๙๖๒ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .

๙๔๓ และด้านการเสรมิสร้างจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มค่ีาความเทีย่ง เท่ากบั 

.๙๗๕ ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ตอนที่ ๓ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เท่ากับ ๐.๙๘๙

	 การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้

		  ๑. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ๒. วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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201ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการฯ

		  ๓. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีโดยใช้การหาค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient)

		  ๔. วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

สุพรรณบุรี ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Stepwise)

ผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำเสนอสรุปผลการวิจัยตามล�ำดับของผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

		  ๑. ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะ

ผูน้�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก X  = ๔.๔๕, S.D. = ๐.๖๒ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

ได้ดังนี้ 

	 ด้านการเป็นผู้น�ำท่ีมีวิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก X  = ๔.๔๕, S.D.= ๐.๕๑  

เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีข้อมูลเป็นฐาน

ในแผนการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน อยู่ในระดับมาก 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของธิดารัตน์ เหมือนสิงห์ ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มี 

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์
7

	 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดบัมาก X  = ๔.๔๗, S.D.= ๐.๔๙ เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

ทางการศึกษาร่วมกันเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหาร

ติดตาม ตรวจสอบความ พึงพอใจต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา อยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง  

	 7
 ธิดารัตน์ เหมือนสิงห์, “ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๙), หน้า ๑๑๐.
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก
8

		  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและ 

รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด X = ๔.๕๑, S.D.= ๐.๕๐ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่งเสริมสนับสนุน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงด้วยการใช้ส่ือและทรัพยากร 

ทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

กมลวรรณ ชัยวาณิชศิริ ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการเกี่ยวข้องการเรียนรู้และการสอน เป็นตัวแปรที่

สามารถท�ำนายประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนได้
9

		  ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก X  = ๔.๔๓ , 

S.D.= ๐.๕๕ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรในด้านการศึกษาและการใช้

เทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมกับการใช้งานส�ำหรับบุคลากร จัดหางบประมาณเพื่อจัดสรรอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยูใ่นระดับมาก มค่ีาเฉลีย่น้อยทีส่ดุ สอดคล้องกบัผลการวจัิยของ ธนกฤต พราหมน์นก ได้ท�ำการวจัิยเร่ือง 

รปูแบบภาวะผูน้�ำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบด้านการสนับสนุน การจัดการ 

และการด�ำเนินการ (SUPPT) มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด คือ .๙๘
10

		  ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยรวมและรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก X  = ๔.๔๕, S.D.= ๐.๔๙ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนและ 

ส่งเสรมิแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม อยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่

	 8
 เจษฎา ชวนะไพศาล, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขต 

ทวารวดี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓), หน้า ๙๔.

	 9
 กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ, “ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, ๒๕๓๖), หน้า ๙๕.

	 10
 ธนกฤต พราหมณ์นก, “รูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หน้า ๔๓.
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203ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการฯ

สูงสุด และผู้บริหารก�ำหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและ

การเข้าถึงข้อมูล อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการมีจริยธรรมในการ

ใช้ ICT มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด
11

(n=๓๑๗)

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ระดับปฏิบัติ

แปลผล
X S.D.

๑. การเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ ๔.๔๕ ๐.๕๑ มาก

๒. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน ๔.๔๗ ๐.๔๙ มาก

๓. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน ๔.๕๑ ๐.๕๐ มากที่สุด

๔. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ๔.๔๓ ๐.๕๕ มาก

๕. การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๔.๔๕ ๐.๔๙ มาก

รวม ๔.๔๕ ๐.๔๙ มาก

	 ๒. การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุี 

โดยรวมทั้ง ๕ ด้าน อยู่ในระดับมาก X  = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๔๖ และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน 

เรยีงตามล�ำดับได้ดงันี ้ด้านการกระบวนการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก ด้านการวางแผนงานวชิาการ ด้านการ

วัดประเมินผล ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

การนิเทศการศึกษา

(n=๓๑๗)

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ระดับปฏิบัติการ
แปลผล

X S.D.

๑. การวางแผนงานวิชาการ ๔.๔๖ ๐.๕๒ มาก

๒. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ๔.๕๐ ๐.๔๙ มาก

๓. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๔.๔๕ ๐.๔๗ มาก

๔. การวัดประเมินผล ๔.๔๖ ๐.๔๘ มาก

๕. การนิเทศการศึกษา ๔.๔๒ ๐.๕๐ มาก

รวม  ๔.๔๖ ๐.๔๖  มาก

	 11
 คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะ
ผู้น�ำทางการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๗), หน้า ๒๕๕.
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204 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

	 ๓. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีพบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่สัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ได้แก่ การเป็น

ผูน้�ำทีมี่วสิยัทศัน์ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการบริหารงาน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และ การสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเสริมสร้าง

จริยธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารงานวชิาการของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  

ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ โดยพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงตามระดบั ดงันี ้การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสือ่สารในการจดัการเรยีนการสอน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร และการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์

(n=๓๑๗)

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X)
การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา (Y)

การเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ (X
1
) ๐.๗๒๐**

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน (X
2
) ๐.๗๙๗**

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน (X
3
) ๐.๘๔๘**

การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X
4
) ๐.๗๘๘**

การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(X
5
) ๐.๗๒๖**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

	 ๔. 	ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณด้วยวิธีขั้นตอน (Stepwise) พบว่า มี ๓ ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ตามล�ำดบั ได้แก่ การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการจดัการเรยีนการสอน การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน และการสนับสนุน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้

14. ������������ (��.������  193-208).indd   204 29/11/2566   20:51:33



205ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการฯ

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 ๑. ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณา 

รายข้อพบว่า

		  ๑.๑ ด้านการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางเทคโนโลยี

สารสนเทศกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด จึงจ�ำเป็นที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเพิม่แนวทางกลยทุธ์ วธิกีารในการสร้างเครอืข่ายทางเทคโนโลยทีัง้ระดับโรงเรยีนและระดบั

เขตพื้นให้ให้เพิ่มมากขึ้น

		  ๑.๒ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงาน พบว่า ผู้บริหารติดตาม

ตรวจสอบความพึงพอใจต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเพิม่การตดิตาม ตรวจสอบความพึงพอใจของบคุลากร โดยอาจใช้วธิกีารสอบถาม 

หรือออกแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเป็นรายภาคเรียน หรือปีการศึกษา

		  ๑.๓ ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการจดัการเรยีนการสอน พบว่า ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้วยการใช้สื่อและทรัพยากรทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม  

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตื่นตัวในการเรียนรู้เทคโนโลยีจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ

		  ๑.๔ ด้านการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ พบว่า ผู้บริหารจัดหาเทคโนโลยสีารสนเทศ

ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมกบัการใช้งานส�ำหรบับคุลากร และผู้บรหิารสถานศกึษาจดัหางบประมาณเพือ่จดัสรร

อปุกรณ์ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ผูบ้ริหารควรจดัหาเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัการใช้งาน

ของบุคลากร และจัดหางบประมาณมาสนับสนุนให้เพิ่มมากขึ้น

		  ๑.๕ ด้านการเสริมสร้งจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ผู้บริหาร

ก�ำหนดนโยบายและข้อบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและการเข้าถึงข้อมูล  

มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ผู้บริหารควรศึกษาท�ำความเข้าใจกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ เพ่ือใช้บังคับหรือเป็นข้อก�ำหนด

ระหว่างบุคคลหรือระหว่างบุคคลกับองค์การ 

	 ๒. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า

		  ๒.๑ ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า สถานศกึษาน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการพฒันา

ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต�่ำสุด ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริม 

ห้องสมุดให้มีความพร้อม โดยน�ำสื่ออิเล็กทรอนิกส์เข้ามาให้บริการในห้องสมุด 

		  ๒.๒ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยอุปกรณ์และสื่อที่หลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด ผู้บริหาร
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ควรจัดหางบประมาณ เพื่อมาด�ำเนินการจัดหาอุปกรณ์และสือ วางระบบเครือข่าย Internet เพื่อให้

ครอบคลุมและเพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากรและนักเรียน

		  ๒.๓ ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา พบว่า สถานศกึษาจัดและพัฒนา

ห้องสมุดให้เหมาะสมกบัแหล่งค้นคว้าหาความรูแ้ละมเีทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นบัสนนุการเรยีนรูไ้ด้ตลอด

เวลาและหลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด สถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมห้องสมุดให้มีความพร้อม  

เพื่อรองรับความต้องการของนักเรียนและการเปลี่ยนแปลงของทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

		  ๒.๔ ด้านการวัดประเมินผล พบว่า สถานศึกษาจัดท�ำแนวปฏิบัติเก่ียวกับเครื่องมือและวิธี 

การวัดและประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด สถานศึกษาควรจัดท�ำคู ่มือการวัด 

และประเมินผลของสถานศึกษา สร้างการรับรู้ เพื่อให้การปฏิบัติของบุคคลกรเป็นไปด้วยความถูกต้อง 

		  ๒.๕ ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศ

ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำสุด สถานศึกษาควรก�ำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการ

นิเทศร่วมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้นทั้งระบบต่อไป 

	 ๓. ผลการวิจัยภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่ามี ๓ ด้าน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศกึษา คอื การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการบรหิารงาน การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ

การสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาควรส่งเสรมิ พฒันาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ทั้ง ๓ ด้านต่อไป เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนต่อไป และมี ๒ ด้าน ที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

คือ ด้านการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกับกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยก�ำหนดให้ชัดเจน ควรวางแผนการบริหารงานและ

งบประมาณในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้การบริหารงานเกิดประสิทธิผลในการ

จัดการของสถานศึกษา และ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑. 	ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

		  ๒. 	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงานของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

		  ๓. 	ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียน 

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี
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		  ๔. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

		  ๕. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสนับสนุนการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี
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