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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพ่ือส่งเสริม

พฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา (๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการอาคารสถานท่ีเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษา และ(๓) เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่ เพื่อส่งเสริม

พฤตกิรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรียนประถมศกึษา กลุ่มเป้าหมายได้แก่ บคุลากร

ของโรงเรียนกลุ่มทดลอง และบุคลากรของโรงเรียนกลุ่มควบคุมจ�ำนวนโรงเรียนละ ๓๐ คน เครื่องมือที่ใช้
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ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบวัด และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที 

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) ผลการสมัภาษณ์สภาพการบริหารจัดการอาคารสถานทีข่องกลุ่มทดลองและ

กลุม่ควบคมุมีลกัษณะท่ีคล้ายคลงึกนัโดยใช้กระบวนการทฤษฎ ีPOSDCoRB มกีารมอบหมายหน้าทีใ่ห้ดแูล

อาคาร การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใกล้เคียงกัน ค่าใช้จ่ายใกล้เคียงกัน เนื่องจากอยู่ในเขตพื้นที่เดียวกัน มีบริบท

การบริหารจัดการด้านการประหยัดพลังงานใกล้เคียงกันและพบปัญหาที่เหมือนกันทั้งสองโรงเรียนคือ 

การขาดความรูใ้นเชงิลกึเฉพาะด้านการการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้า นวตักรรมเพือ่การประหยดัพลังงานไฟฟ้าน้อย

และมีพฤติกรรมท่ีไม่ตระหนักในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า (๒) ผลการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากร 

ในโรงเรียน รูปแบบที่ได้คือ บีพีเอโออาร์ (BPAOR Model) อันประกอบด้วยกระบวนการบริหาร ๕ ขั้น : 

ขั้นที่ ๑ สร้างความตั้งใจในการปฏิบัติงาน (Build the Intention to Act) ข้ันท่ี ๒ การวางแผนการ 

ด�ำเนินการ (Planning) ขัน้ที ่๓ การปฏบิตักิาร (Acting) ขัน้ที ่๔ การสงัเกตและประเมนิผล (Observation 

and Evaluating) และขัน้ที ่๕ การสะท้อนผลและการปรบัปรงุพฒันา (Reflection and Development) 

และ (๓) ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรม

การประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนมีผลสรุปดังนี้ (๓.๑) บุคลากรในโรงเรียนกลุ่มทดลอง 

มีความรู้เก่ียวกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้าหลังปฏิบัติกิจกรรมสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน (๓.๒) บุคลากรของโรงเรียนกลุ่มทดลองหลังจากได้ปฏิบัติกิจกรรม

ตามรูปแบบ มีพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า สูงกว่า บุคลากรของโรงเรียนกลุ่มควบคุม มีความ

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิี ่.๐๕ และยงัพบอกีว่าระยะตดิตามผล (Follow up) ในด้านพฤตกิรรม

การประหยดัพลงังานไฟฟ้าของกลุม่ทดลองสงูกว่ากลุ่มควบคมุแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิี ่.๐๕ 

และ (๓.๓) ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่มีต่อรูปแบบในภาพรวมพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการบริหาร BPAOR Model; ระยะติดตามผล; พฤติกรรมการประหยัด
             พลังงานไฟฟ้า
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Abstract
	 The purposes of this research were to (1) study the condition of building management 

to enhance electricity saving behavior of the personnel in primary schools, (2) develop  

a building management model to enhance electricity saving behavior of the personnel 

in elementary schools and(3) evaluate the effectiveness of the building management 

model to enhance electricity saving behavior among personnel in elementary schools, 

There were 30 school personnel of the experimental group and 30 school personnel of 

the control group. The research tools were interview forms, examination forms, assessment 

forms and questionnaires. Data were analyzed by using descriptive statistics, mean  

standard deviation and t-test. 

	 The results showed that (1) The conditions of building management of the 

experimental group and the control group using the POSDCoRB theoretical process were 

similar to electrical equipment and electricity cost because they were in the same district 

and they had the similar context of energy saving management, and the same behavior 

problem of electric equipment using of personnel in both schools. (2) The result of the 

development of a building management Model to Enhance Electricity Saving Behavior 

model was Model to Enhance Electricity Saving Behavior (BPAOR Model). (3) In addition 

the results of the evaluation of the effectiveness of the building management model to 

enhance energy saving behavior of school personnel were as follows: (3.1) The experimental 

group had move knowledge about energy saving than that of the control group with 

statistically significant level at .05,. (3.2) The experimental group after using the model 

had higher performance than that of the control group (Post) higher, with statistically 

significant level at .05, and It also found that the follow up results on energy saving 

behavior of experimental group were higher than that of the group did not use the  

model activity with significantly at .05, and (3.3) The satisfaction assessment result  

of school personnel towards the overall model was found to be at the highest level.

Keywords: Development of Management BPAOR Model; Follow UP Test; 
                Behavior Electrical Energy Saving
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บทน�ำ
 	 พลังงานเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญมากในกระบวนการต่าง ๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

พลงังานมีความจําเป็นต่อกจิการต่าง ๆ  ทัง้นีพ้ลงังานยงัมคีวามจําเป็นในทุกส่วนของหน่วยงาน จ�ำเป็นต้อง

ใช้พลงังานในการท�ำให้เกิดแสงสว่างในการท�ำงานผ่านคอมพวิเตอร์ เครือ่งท�ำความเยน็ ระบบไหลเวยีนน�ำ้ 

สื่ออุปกรณ์ส�ำนักงานเป็นต้น
1
 แต่ละหน่วยงานจะมีสัดส่วนในการใช้พลังงานแตกต่างกันไป พลังงาน 

เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีความส�ำคัญต่อการบริหารและการจัดการในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน โรงงาน

หรือส�ำนักงานต่าง ๆ หากใช้พลังงานอย่างไม่เหมาะสม จะส่งผลท�ำให้เกิดต้นทุนในการดําเนินงานสูงกว่า

ที่ควรจะเป็น ทั้งนี้ รัฐบาลได้ให้ความสนใจและรณรงค์ให้ประชาชนอนุรักษ์พลังงานและใช้พลังงานให ้

คุ้มค่าและประหยัดมากยิ่งข้ึน เนื่องจากวิกฤติการณ์น�้ำมันท่ีมีราคาสูงกว่าแต่ก่อนมาก เหตุการณ์นี้ได้ส่ง

ผลกระทบอย่างรุนแรงต่อเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ เป็นอย่างมาก รวมถึงประเทศไทยด้วยเช่นกัน

เหตุการณ์น้ีจึงท�ำให้เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาและวางแผนด้านพลังงานอย่างจริงจัง
2
 ดังนั้น รัฐบาล 

จึงก�ำหนดนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งมอบหมายให้กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์

พลงังาน กระทรวงพลงังานเป็นผูด้�ำเนนิการ ด้วยกลยทุธ์การเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน ๔ มาตรการ 

ได้แก่ (๑) มาตรการด้านกฎหมาย (๒) มาตรการด้านการเงินและการลงทุน (๓) มาตรการด้านการสร้าง

จิตส�ำนึก (๔) มาตรการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ซึ่งครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในหน่วยงาน ภาคธุรกิจ 

ร้านค้า ประกอบด้วย โรงงาน อาคารควบคุม และกลุ่มบ้านอยู่อาศัย
3
 ซึ่งโรงเรียนถูกจัดอยู่ภายใต ้

การบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการและมีอาคารที่เป็น ๑ ใน ๙ ประเภทของอาคารควบคุมที่จะ

ต้องด�ำเนินการในเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน จากท่ีกล่าวข้างต้น การประหยัดพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียน 

จึงต้องท�ำกิจกรรมหลายอย่างหลายด้านไปพร้อมกัน เช่น กรณีการด�ำเนินโครงการของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทยท่ีมีช่ือว่า โครงการอาคารเบอร์ ๕ ในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อขับเคล่ือนโครงการด้วย

การส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างทัศนคติด้านการใช้พลังงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ และอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมปีระสิทธภิาพอย่างเป็นรูปธรรม 

	 1
 กฤติมา มะลิวัลย์, “การประหยัดพลังงานไฟฟ้าในอาคารเรียนโดยการใช้กระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษา: กรณี

ศึกษา โรงเรียนหนองจอกพิทยานุสรณ์ เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขา
สิ่งแวดล้อมศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐.

	 2
 กิตติศาสตร์ แจ่มเล็ก, “การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์”, 

วิทยานิพนธ์วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการพัฒนางานอุตสาหกรรม: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๙), 
หน้า ๕.

	 3
 แจ่มนิดา คณานันท์, “ปัจจัยทางจิตสังคมที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่ท�ำงานของ

ข้าราชการพลเรอืนกระทรวงศกึษาธกิาร”, ปรญิญานพินธ์วทิยาศาสตร์มหาบณัฑติ, (สาขาวชิาการวจิยัพฤตกิรรมศาสตร์
ประยุกต์: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๕), หน้า ๘.
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ตามทีไ่ด้มกีารลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอื กบัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

เมื่อต้นปี ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นโครงการที่มีแนวคิดพื้นฐาน ๓ ประการด้วยกลยุทธ์ส�ำคัญภายใต้ค�ำย่อว่า ๓ อ. 

คือ อ.อาคาร อ.อุปกรณ์ และ อ.อุปนิสัยการใช้ไฟฟ้า โดยหวังผลว่าการใช้อาคารลักษณะนี้จะช่วยท�ำให้

บุคลากร นักเรียน และบุคคลที่ได้มาเห็นผลงานเกิดทัศนคติที่ดีที่จะท�ำให้เกิดพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าอย่าง

ประหยดัตลอดจนน�ำไปสูก่ารเป็นห้องเรยีนสเีขยีวทีท่�ำให้มคีวามรูแ้ละเหน็คณุค่าของสิง่แวดล้อมโดยรวม
4
 

แต่อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

ยังประสบปัญหาในด้านความรู้เชิงลึกในด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ดังนั้นการประหยัดพลังงาน 

ในโรงเรียนจ�ำเป็นต้องอาศัยบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจน ความร่วมมือของนักเรียน จากความส�ำคัญของ

ปัญหาที่กล่าวไว้ข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริม 

พฤตกิรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา เพือ่เป็นแนวทางในการก�ำหนด

แนวทางการบริหารเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า การสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในด้านการ

ประหยดัพลงังานไฟฟ้าในโรงเรยีนและได้รปูแบบเรือ่งรปูแบบการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พือ่ส่งเสรมิ

พฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีประสิทธิผลสามารถลด 

การใช้พลังงานไฟฟ้าในโรงเรียนได้
5
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 

	 ๒. 	เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พ่ือส่งเสรมิพฤติกรรมการประหยดัพลังงาน

ไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

	 ๓. 	เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่ เพื่อส่งเสริมพฤติกรรม 

การประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ในด้านต่อไปนี้

		  ๓.๑ ความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน

		  ๓.๒ พฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน

		  ๓.๓ ความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

	 4
 กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัด 

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๐), หน้า ๘๖.

	 5
 กีรติ ยศยิ่งยง, องค์กรแห่งนวตักรรม: แนวคิดและกระบวนการ, (กรงุเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๒), หน้า ๕.

20. ��������������������� (�������� 276-290).indd   280 24/4/2567   19:49:45



281รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าฯ

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พือ่ส่งเสรมิพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา มีขอบเขตดังนี้

	 ระยะที่ ๑ 

	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ได้แก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา จ�ำนวน ๒ ท่าน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง

	 ด้านเน้ือหา เป็นการศึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโดยใช้ทฤษฎี 

POSDCoRB และศึกษาปัจจัยในด้านการบริหารจัดการด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคคลและ

องค์กร รวมถึงสังเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการอาคารสถานที่และประหยัดพลังงานไฟฟ้า

ของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา และการสัมภาษณ์ผู้อ�ำนวยการด้วยแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร

	 การวิจัยระยะที่ ๒ การทดลองและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

	 การวิจัยระยะที่ ๒ 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การใช้กิจกรรมการบริหาร การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และการ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของ

บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

	 กลุม่ทดลองและกลุ่มควบคมุ ได้แก่ บุคลากรผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการอาคารสถานที ่จ�ำนวน 

๒ โรงเรียน คือ โรงเรียนชุมชนพบพระ และโรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๔ โรงเรียนละ ๓๐ คน รวมทั้งหมด ๖๐ คน

	 เนื้อหา ได้แก่ คู่มือเกี่ยวกับการบริหารและการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและประสิทธิภาพของคู่มือ 

	 สถานที่ ได้แก่ ห้องสมุดของโรงเรียน จ�ำนวน ๒ แห่ง คือ โรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ และโรงเรียน

ป่าไม้อุทิศ ๔

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่และการพัฒนาการบริหารจัดการ

อาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา  

แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอน ได้แก่

	 ขั้นตอนท่ี ๑ ผู้วิจัยด�ำเนินการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง นโยบายจาก 

ข้อก�ำหนดกฎหมายระดับชาติ และกระทรวงพลังงาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ศึกษาหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับ

การออกแบบการเรียนการสอนเชิงระบบ หลักการ แนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน ศึกษาทฤษฎ ี

การบรหิาร POSDCORB วเิคราะห์หลกัการ แนวคดิเกีย่วกบัการประหยดัพลังงานไฟฟ้า สงัเคราะห์เอกสาร
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282 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

สภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยน�ำข้อมูลที่สังเคราะห์แล้วมาเป็น

โครงสร้างเพือ่ประกอบการสร้างแบบสมัภาษณ์ แบบกึง่มโีครงสร้างซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ช้สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร

โรงเรียน 

	 ขั้นตอนที่ ๒ สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในการก�ำหนดโครงสร้างงานบริหารของ 

รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากร 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ผู้วิจัยจะด�ำเนินการเก็บข้อมูลจากการใช้แบบสัมภาษณ์กับทางผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยการขออนุญาตนัดหมายเวลาในการสัมภาษณ์ 

	 การวิจัยระยะที่ ๒ การทดลองและประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา

การวิจัยระยะที่ ๒ แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอน ได้แก่

	 ขั้นตอนที่ ๑ การติดตั้งใช้นวัตกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในการบริหารจัดการอาคารสถานที่

ในโรงเรียนประถมศึกษา และติดตั้งมิเตอร์วัดปริมาณการใช้ไฟฟ้า

	 ขั้นตอนที่ ๒ การใช้กิจกรรมการบริหาร การพัฒนาด้านการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และการ

ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของ

บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา การฝึกอบรม โดยใช้กิจกรรมประกอบด้วยกิจกรรม แบ่งเป็น ๒ ด้าน คือ 

	 ด้านที่ ๑ ด้านกิจกรรมการบริหาร จากข้อมูลการสังเคราะห์และการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในระยะที่ ๑ ได้โครงสร้างการบริหารจัดการอาคารสถานที่ ตามหลักทฤษฎีของ Gulick and 

Urwick ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีชื่อว่า “POSDCoRB” ภาระหน้าที่ที่ส�ำคัญของนักบริหาร ๗ ประการ โดยการ

เลอืกรวมบางกระบวนการเข้าด้วยกนัตามความเหมาะสม เพือ่ให้กระชบั น�ำมาใช้เป็นโครงสร้างในการสร้าง

บรหิารจดัการบุคลากรผูเ้ข้าร่วมโครงการ พจิารณาเลอืกใช้เพยีงบางกระบวนการทีเ่หมาะสมกบัโครงสร้าง

การบริหารโรงเรียน ได้แก่ (๑) Planning (การวางแผน) (๒) Organizing (การจัดองค์การ), Staffing  

(การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน) (๓) Directing (การอ�ำนวยการ), Coordinating (การประสานงาน)  

(๔) Reporting (การรายงาน), Budgeting (งบประมาณ) เพื่อเป็นแนวทางพื้นฐานในการการประยุกต์ใช้

กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน ADDIE Model ตามแนวคิดของ Kevin Kruse ร่วมกับกรอบ 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อสร้างคู่มือ (BPAOR MODEL)
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การด�ำเนินการสร้างเครื่องมือ
	 การร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน

	 ในร่างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 การน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมามาสังเคราะห์ และใช้ทฤษฎีต่าง ๆ เช่น ทฤษฎี

การกระท�ำด้วยเหตุผลและทฤษฎีพฤติกรรมตามแผน มาใช้เป็นโครงสร้างในการร่างรูปแบบการบริหาร

จัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน 

	 ได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า

ของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบของคู่มือ ๔ องค์ประกอบ (๑) หลักการ : การบริหารจัดการ

อาคารสถานทีโ่ดยเน้นการสร้างเจตคตแิละการสร้างความรูเ้กีย่วกบัการประหยดัพลงังานไฟฟ้า ย่อมท�ำให้

บุคลากรในโรงเรียนมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานในการประหยัดพลังงาน ในงานวิจัยนี้

สังเคราะห์ทฤษฎีเพื่อการสร้างพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าออกมาคือ การสร้างคุณลักษณะชอง

บุคลากรในการประหยัดพลังงานไฟฟ้าโดยการให้ความรู้เชิงลึกในด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้าเพ่ือให้

บคุลากรได้รบัรู้ความสามารถของตนมคีวามมัน่ใจมคีวามพร้อมในการกระท�ำเกีย่วกบัการประหยดัพลงังาน

ไฟฟ้าและการสร้างพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าโดยใช้ตัวแปรด้าน ทัศนคติ การมุ่งอนาคต  

การตั้งใจในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า เพื่อน�ำไปสู่พฤติกรรมที่คงทนต่อไป (๒) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม

พฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรและในสถานศึกษา (๓) กระบวนการบริหาร ๕ ขั้น  

ได้แก ่ขั้นที่ ๑ สร้างความตั้งใจในการปฏิบัติงาน (Build the Intention to Act) ขั้นที่ ๒ การวางแผนการ

ด�ำเนินการ (Planning) ขัน้ที ่๓ การปฏบิตักิาร (Acting) ขัน้ที ่๔ การสงัเกตและประเมนิผล (Observation 

and Evaluating) และขัน้ที ่๕ การสะท้อนผลและการปรบัปรงุพฒันา (Reflection and Development) 

ที่มีชื่อว่า บีพีเอโออาร์ (BPAOR Model) (๔) ข้อตกลงเบื้องต้นในการน�ำรูปแบบการบริหารไปใช ้ ได้แก ่ 

(๑) บุคลากรในโรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในสถานศึกษา (๒) ครูมีความเชื่อว่า 

ตนมีความรู้และความสามารถในการด�ำเนินการประหยัดพลังงานไฟฟ้า (๓) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจ 

และมเีจตคตทิีด่ต่ีอการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พ่ือการประหยดัพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียน (๔) ผู้บริหาร

มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสนับสนุนส่งเสริมและก�ำกับติดตามในการด�ำเนินการบริหารจัดการอาคาร 

สถานที่เพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน

	 การตรวจคุณภาพเครื่องมือ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรม

การประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรยีน โดยการน�ำรปูแบบไปให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพ

เครื่องมือ IOC 
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284 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 สร้างคู่มือการน�ำรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนไปใช้ในการทดลอง 

	 ผู้วิจัยได้จัดท�ำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการ

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนโดยมีองค์ประกอบของคู่มือ ดังนี้ วัตถุประสงค์ สาระและ

เนื้อหา แนวทางการจัดกิจกรรมการบริหารตามกระบวนการบริหารของรูปแบบและเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลการใช้รูปแบบ

	 ด้านที่ ๒ ทดลองพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกอบรมและประเมินผล ได้แก่ 

		  ๑) 	ทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานกับกลุ่มตัวอย่าง (Pre-test) เพื่อวัดความรู้

ของกลุ่มตัวอย่างก่อนการใช้กิจกรรมตามรูปแบบฯ เพื่อแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ บุคลากรที่

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการอาคารสถานที่ ได้แก่ กลุ่มควบคุม คือ โรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๔ จ�ำนวน  

๓๐ คน และกลุ่มทดลอง คือ โรงเรียนชุมชนพบพระ จ�ำนวน ๓๐ คน 

		  ๒) 	ด�ำเนินการกิจกรรมตามคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี  

เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนตามรูปแบบ BPAOR Model 

(ฉบบัที ่๑) ทีผู่ว้จิยัสร้างข้ึน ตามตารางกจิกรรมกบักลุม่ทดลอง ส�ำหรบักลุม่ควบคมุผูว้จิยัใช้คูม่อืการบริหาร

จัดการทั่วไป การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า และนวัตกรรมทั่วไป (ฉบับที่ ๒) และจัดกิจกรรมอภิปรายเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการทั่วไปตามคู่มือฉบับที่ ๒ ระยะเวลา ๒ ชั่วโมง 

		  ๓) 	ทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้ากับกลุ่มตัวอย่าง (Post-test) เพื่อวัด

ความรู้ ทัศนคติ การมุ่งอนาคต และความตั้งใจของกลุ่มตัวอย่าง ๒ กลุ่ม 

		  ๔) 	ติดตามพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของกลุ่มทดลอง (Follow up) ภายหลังการ

สิ้นสุดการด�ำเนินกิจกรรมตามรูปแบบฯ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ๑) 	คู่มอืการอบรมเชงิปฏบัิตกิารการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการประหยดั

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนตามรูปแบบBPAOR Model 

	 ๒) 	แบบวัดความรู้เความเข้าใจการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 ๓) 	แบบวัดทัศนคติต่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 ๔) 	แบบวัดการมุ่งอนาคตในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 ๕) 	แบบวัดความตั้งใจในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 ๖) 	แบบวัดพฤติกรรมในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

	 ๗) 	แบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้รูปแบบ BPAOR Model
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285รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าฯ

สถิติที่ใช้ในงานวิจัย 

	 ๑) 	ค่า t-test independent 

	 ๒) 	สถิติพรรณนา 

	 ๓)	การใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละ 

	 ๔) 	การแสดงผลด้วยกราฟเส้น 

ผลการวิจัย 

	 ระยะที ่๑ ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึผูอ้�ำนวยการโรงเรียนป่าไม้อทิุศ ๔ และโรงเรียนชมุชนบ้านพบพระ 

ตามประเด็นการวิจัยด้วยทฤษฎี POSDCoRB โดยผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อประเด็นต่าง ๆ

เป็นไปในแนวทางสอดคล้องกัน มีการบริหารจัดการจัดตั้งคณะท�ำงาน การวางแผนงานเพื่อการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน สภาพการบริหารจัดการอาคารสถานที่แบ่งออกเป็นประเด็น

ใหญ่ ๆ  คอื ด้านสิง่แวดล้อม บรบิทการบรหิารจดัการ เนือ่งจากโรงเรียนท้ังสองแห่งอยูใ่นพ้ืนท่ีเขตการศกึษา

เดยีวกนั พืน้ทีต่ัง้ของโรงเรยีนใกล้กนั จงึท�ำให้มส่ิีงแวดล้อม และบริบทการบริหารจัดการเพ่ือการประหยัด

พลังงานใกล้เคียงกัน ลักษณะการบริหารจัดการ ความพยายามส่งเสริม สนับสนุน และความคาดหวัง 

เกี่ยวกับเรื่องการประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าในโรงเรียนเหมือนกันคือมีการปฏิบัติและส่งเสริมการลด 

การใช้ไฟฟ้าในโรงเรียน มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อการประหยัดพลังงานโดยการใช้ทฤษฎี 

POSDCoRB เช่นเดียวกัน โดยมีการก�ำหนดนโยบาย มีการจัดต้ังต�ำแหน่งหน้าท่ีให้ประจ�ำในแต่ละพ้ืนท่ี 

ติดตามผลในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ประเด็นเร่ืองการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและนวัตกรรมในส�ำนักงาน  

ทั้งสองโรงเรียนมีการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าใกล้เคียงกัน เนื่องจากอยู่ภายใต้การบริหารของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตากเขต ๒ เหมือนกัน มีการสนับสนุนใช้อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง เช่น หลอดไฟ

แอลอีดี มีการสนับสนุนการใช้อุปกรณ์เบอร์ ๕ ผลการประหยัดพลังงานไฟฟ้ายังไม่เป็นที่คาดหวังและตรง

กับเป้าหมายเท่าทีค่วรแต่อย่างไรก็ตาม ในการสอบถามในการสอบถามข้อมลูแม้มกีารปรบัเปลีย่นอปุกรณ์

ประสทิธิภาพสงูแต่พบสภาพลกัษณะการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้า และมพีฤตกิรรมการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าเหมอืนเดมิ 

จึงท�ำให้พลังงานไฟฟ้าที่ใช้ไม่แตกต่างจากก่อนการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าและปรับปรุงอาคารสถานที่ 

จนน�ำไปสูก่ารไม่สามารถปรบัเปลีย่นพฤติกรรมการใช้ไฟฟ้าแบบเดิมได้ เนือ่งจากยงัขาดองค์ความรู้เชงิลึก

ในเรื่องการประหยัดพลังงานไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า นวัตกรรมประหยัดไฟฟ้าและการไม่ตระหนักจนน�ำไปสู่

พฤตกิรรมการละเลยในการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าอย่างประหยดั ซ่ึงเป็นเหตุให้เกดิความสิน้เปลอืงพลงังานไฟฟ้า

เหมือนเดิม
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286 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 ผลพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการอาคารสถานทีเ่พ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการประหยดัพลังงานไฟฟ้า

ของบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา ได้รูปแบบที่มีชื่อว่า รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อ 

ส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน (BPAOR Model) มีองค์ประกอบ 

๔ องค์ประกอบ ได้แก่ (๑) หลักการ คือ การบริหารจัดการอาคารสถานที่โดยเน้นการสร้างเจตคติ และ

การสร้างความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ย่อมท�ำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความต้ังใจในการ

ปฏบิตังิานและปฏบิตังิานในการประหยดัพลงังานไฟฟ้าได้อย่างมปีระสทิธภิาพและส่งผลต่อการประหยดั

พลังงานไฟฟ้าในโรงเรียน (๒) วัตถุประสงค์ คือ เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของ

บุคลากรและในโรงเรียน (๓) กระบวนการบริหารรูปแบบมี ๕ ขั้น ขั้นที่ ๑ Build the Intention to Act 

: B สร้างความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ขั้นที่ ๒ Planning : P การวางแผนการด�ำเนินการ ขั้นที่ ๓ Acting 

: A การปฏิบัติการ ขั้นที่ ๔ Observation and Evaluating : O การสังเกตและประเมินผล ขั้นที่ ๕ 

Reflection and Development : R การสะท้อนผลและการปรับปรุงพัฒนา และ (๔) เงื่อนไขการน�ำ 

รูปแบบการบริหารไปใช้ และผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ

สอดคล้องของรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า

ของบุคลากรในโรงเรียนพบว่ามีความสอดคล้องอยู่ในระดับที่ดี

อภิปรายผล 

	 ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพ่ือ 

ส่งเสรมิพฤตกิรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรยีนมกีระบวนการวจิยัและพฒันาทีช่ดัเจน

และเป็นระบบโดย ผู้วิจัยพัฒนามาจากแนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

ผสมผสานกับแนวคิดการออกแบบระบบการเรียนการสอน ADDIE Model ของ เควิน ครูสซ์, ดิ๊ก และ  

คาเรย์ ร่วมกบัแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหาร ทฤษฎพีฤติกรรมตามแผน น�ำมาออกแบบและพัฒนา

ด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เป็น ๔ ขั้นตอน คือ (๑) การศึกษา วิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis)=Research (๒) การออกแบบและพัฒนารูปแบบการบริหาร (Design And 

Development)=Development (๓) การน�ำรูปแบบการบริหารไปใช้ (Implementation) =Research 

และ (๔) การประเมนิผลรปูแบบการบรหิาร(Evaluation)=Development มกีารตรวจสอบความสอดคล้อง

โดยผูท้รงคณุวฒุก่ิอนการน�ำรปูแบบการบรหิารไปใช้ และมกีารตรวจสอบเคร่ืองมอืการวจิยั โดยผูเ้ชีย่วชาญ 

ท�ำให้รูปแบบการบริหารแต่ละองค์ประกอบมีความสอดคล้อง สัมพันธ์กัน และมีประสิทธิภาพตามที่

ก�ำหนด
6
 

	 6
 สวุมิล ว่องวาณิช, การวจิยัประเมนิความต้องการจ�ำเป็น, (กรงุเทพมหานคร: จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, ๒๕๕๘), 

หน้า ๖๙.
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287รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าฯ

	 ผลการประเมนิประสทิธผิลของรปูแบบการบรหิารจัดการอาคารสถานทีเ่พือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการ

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียนมีผลสรุป ดังนี้ 

	 ๑.	ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้เกี่ยวกับการประหยัดพลังงานไฟฟ้ากลุ่มทดลองและ 

กลุ่มควบคุมหลังการปฏิบัติตามรูปแบบ(Post test) พบว่ามีความแตกต่างกันที่นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

(t = ๒๒.๐๑๑, p-value = .๐๐๐) แสดงว่าหลงัปฏบิติัตามรูปแบบกลุ่มทดลองมีความรู้สูงกว่ากลุ่มควบคมุ

อย่างมีนัยยะส�ำคัญ ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ ๑ 

	 ผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ ๑

	 ตารางท่ี ๑ ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทียบความรูเ้กีย่วกบัการประหยดัพลังงานไฟฟ้าของกลุ่มทดลอง

และกลุ่มควบคุมหลังการใช้รูปแบบ 

(n=๖๐)

กลุ่ม จำ�นวน M SD t p-value

กลุ่มควบคุม ๓๐ ๑๒๗.๖๗ ๔.๗๒๒
๒๒.๐๑๑* .๐๐๐

กลุ่มทดลอง ๓๐ ๑๖๒.๐๐ ๖.๑๐๘

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕

	 สรุปได้ว่า กลุ่มทดลอง มีความรู้ ทัศนคติ การมุ่งอนาคต ความตั้งใจ และพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าสูงกว่ากลุ่มที่ควบคุม ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัยก�ำหนดไว้ว่า สมมติฐานที่ ๑ 

	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้ากลุ่มทดลองที่ได้รับการพัฒนา 

ระยะติดตามผล (๒ สัปดาห์) การวิเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕  

(t = ๑๒.๘๖๙, p-value = .๐๐๐) เมือ่พจิารณาค่าเฉล่ียของกลุ่มเปรียบเทยีบพบว่า กลุ่มทดลองมพีฤติกรรม

การประหยัดพลังงานสูงกว่ากลุ่มควบคุม ดังผลการวิเคราะห์ดังตารางที่ ๒

	 ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ระยะติดตามผล  

(๒ สัปดาห์) ของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 

(n=๖๐)

กลุ่ม จำ�นวน M SD t p-value

กลุ่มควบคุม ๓๐ ๔๙.๙๖ ๓.๔๘๙
๑๒.๘๖๙* .๐๐๐

กลุ่มทดลอง ๓๐ ๕๘.๗๗ ๑.๑๓๕

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕
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288 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 สรุปได้ว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ีสรุปได้ว่า กลุ่มทดลองท่ีได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ 

ทศันคต ิการมุง่อนาคต ความตัง้ใจ และพฤตกิรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้า ระยะตดิตามผล (๒ สปัดาห์) 

สูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยยะส�ำคัญ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อ ๒ 

	 จากผลจาการจดบันทึกการใช้ปรมิาณไฟฟ้าน�ำมาวเิคราะห์ข้อมลูในส่วนนีส้รปุได้ว่า สถติกิารใช้ไฟฟ้า

ของกลุ่มทดลอง พบว่า สถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง กล่าวคือกลุ่มทดลองมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้า 

ลดลงกล่าวคือก่อนการใช้รูปแบบกลุ่มทดลองมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ที่ ๑๖๙๑ กิโลวัตต์/ชั่วโมง 

(kWh) เมือ่ปฏบิตักิจิกรรมตามรปูแบบพบว่ามีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยูท่ี ่๑๓๔๐ กโิลวตัต์/ช่ัวโมง (kWh) 

และเม่ือเปรียบเทียบสถิติการใช้ไฟฟ้าของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า กลุ่มทดลองมีสถิติการใช้

พลังงานไฟฟ้าลดลงกว่ากลุ่มควบคุม กล่าวคือ ก่อนการใช้รูปแบบ กลุ่มทดลองมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้า

อยู่ที่ ๑๖๙๑ กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kWh) และกลุ่มควบคุมมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ที่ ๑๗๔๕ กิโลวัตต์/

ชั่วโมง (kWh) เมื่อปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบพบว่ามีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ที่ ๑๓๔๐ กิโลวัตต์/

ชั่วโมง (kWh) และกลุ่มควบคุมมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ที่ ๑๗๔๔ กิโลวัตต์/ชั่วโมง (kWh) ระยะ 

การติดตามผล (๒ สัปดาห์) มีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ท่ี ๑๓๓๒ กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kWh) และกลุ่ม

ควบคุมมีสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าอยู่ที่ ๑๗๕๙ กิโลวัตต์/ชั่วโมง (kWh) เป็นไปตามสมมติฐานที่ผู้วิจัย

ก�ำหนดไว้ว่า สมมตฐิานท่ี ๓ โรงเรยีนประถมศกึษาทีไ่ด้ปฏบิตักิจิกรรมตามรปูแบบการบรหิารจดัการอาคาร

สถานท่ีเพือ่ส่งเสรมิพฤตกิรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา ทีส่ร้างขึน้ 

มีการใช้พลังงานไฟฟ้ากิโลวัตต์ต่อชั่วโมง (kWh) ลดลงจากก่อนการใช้รูปแบบและมีผลการใช้พลังงงาน

ไฟฟ้าที่ลดลงกว่าโรงเรียนประถมศึกษาที่ไม่ได้ปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบ ดังภาพที่ ๑

ภาพที่ ๑ สถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าของกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุมในแต่ละช่วงระยะเวลาที่เข้าร่วมโครงการ
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289รูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าฯ

	 การใช้ไฟฟ้าของกลุ่มทดลองที่ลดลงต่อเนื่องทั้ง ๓ ระยะและค่าไฟฟ้าที่ลดลงต่อเนื่องทั้ง ๓ ระยะ

เมือ่เปรยีบเทยีบระหว่างกลุม่ทดลองกบักลุม่ควบคมุ แสดงว่ากลุ่มทดลองสามารถประหยดัการใช้พลังงาน

ไฟฟ้าได้มากกว่ากลุ่มควบคุม สะท้อนผลถึง การใช้พลังงานไฟฟ้าของกลุ่มทดลองที่ลดลงต่อเนื่องแสดงถึง

ความคงทนซึ่งหมายถึงการเกิดพฤติกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน ที่มีความ

ตระหนักในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า มีความรู้เชิงลึกในด้านการประหยัดพลังงานไฟฟ้าท่ีมากข้ึน
7
 มีทัศนคติ 

การมุง่อนาคต ความตัง้ใจในการประหยดัพลงังานไฟฟ้าซึง่เป็นตัวแปรในการสร้างพฤติกรรมการประหยดั

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรให้สามารถบริหารจัดการเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า นวัตกรรมที่เหมาะสม คิดก่อน

ใช้ใช้อย่างมีประสิทธิภาพจึงส่งผลให้การใช้ปริมาณไฟฟ้าลดลง
8
 เมื่อวิเคราะห์ผลดังกล่าวกลุ่มทดลอง 

จะสามารถประหยัดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้มากกว่ากลุ่มควบคุม ท้ังท่ีมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ

อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยการติดตั้งอุปกรณ์นวัตกรรมทั้งสองแห่งเท่ากัน มีจ�ำนวนก�ำลังไฟฟ้าของอุปกรณ ์

เครื่องใช้ไฟฟ้าในห้องสมุดที่ใกล้เคียงกัน แต่ได้ผลการใช้ปริมาณพลังงานไฟฟ้าแตกต่างกันอันเป็น 

เพราะการมีพฤติกรรมในการบริหารจัดการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆเพื่อการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 

ที่แตกต่างกัน ซึ่งสัมพันธ์กับสมมุติฐานที่ ๑ และสมมุติฐานที่ ๒ อย่างมีนัยยะส�ำคัญ

	 ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาคาร 

สถานทีเ่พ่ือส่งเสรมิพฤติกรรมการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของบคุลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาพรวม 

พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (M=๔.๗๔, SD. = .๒๕๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านผลการน�ำ 

รูปแบบไปใช้มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (M = ๔.๗๘, SD = .๒๗๓) รองลงมาคือ  

ด้านกระบวนการน�ำรูปแบบไปใช้ มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (M = ๔.๗๕, SD = .๓๖๘) 

และด้านองค์ประกอบของรูปแบบ มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (M = ๔.๖๙, SD = ๓๔๗) 

ตามล�ำดับ

ข้อเสนอแนะ 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

	 จากผลการวิจัย พบว่า ควรส่งเสริมน�ำรูปแบบนี้ไปใช้ในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในทุกสังกัดรูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน (BPAOR Model) เป็นรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความ

	 7
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ: การวิเคราะห์เปรียบเทียตัวชี้วัด, (กรุงเทพ-

มหานคร: ธนชัชการพิมพ์, ๒๕๕๕), หน้า ๙๗.

	 8
 บุญดี บุญญากิจ และณัชมน พรกาญจนานันท์, ตรวจประเมินความรู้...สู่ปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓.
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เป็นไปได้ และความสอดคล้องของรปูแบบในระดบัดมีาก และเมือ่น�ำไปใช้กับกลุม่ เป้าหมาย มปีระสทิธผิล

เชงิประจกัษ์สงูตามไปด้วย คอื บคุลากรมพีฤติกรรมการประหยดัพลังงานไฟฟ้าสูงมากและบุคลากรมคีวาม

พึงพอใจต่อรูปแบบ มากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 ผลการวิจัย ที่พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการอาคารสถานที่เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการประหยัด

พลังงานไฟฟ้าของบุคลากรในโรงเรียน (BPAOR Model) เป็นรูปแบบที่สามารถพัฒนาพฤติกรรมการ

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าของบุคลากรให้สูงขึ้น ดังนั้น จึงควรมีการวิจัยเพิ่มเติม โดยการน�ำไปใช้ในการ 

ส่งเสริมพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนางานในด้านการการบริหารอาคารสถานที่ ของบุคลากรณ์ในโรงเรียน 

ในด้านอื่น ๆ
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