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2 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองคณะสงฆ์ มีประเด็นที่

ควรพิจารณาสภาพการณ์การจัดประชุมคณะสงฆ์ ความรู้ความเข้าใจเรื่องพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  

การประพฤติตนรับลาภสักการะ การใช้ปัจจัยที่อ�ำนวยความสะดวกและการพัฒนาศักยภาพของพระสงฆ์

ในขณะเดียวกัน ยังพบว่ามีจ�ำนวนของศาสนบุคคลและผู้ที่เข้ามาบวชน้อยลง อย่างไรก็ตาม งานวิจัย 

พบว่าหลักธรรมที่ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ คือ ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ประการ เป็นหลักธรรม 

ที่ก่อให้เกิดความสามัคคี การช่วยหลือกันและกันและการท�ำงานเป็นทีม แนวทางในการน�ำหลักภิกข ุ

อปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง คือ (๑) ควรหมั่นประชุม (๒) ควรจัด 

การประชุมโดยความพร้อมเพรียงกัน (๓) ควรให้ความส�ำคัญของการศึกษาพระธรรมวินัยและ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (๔) ควรถือเรื่องการเคารพพระผู้อาวุโสตามล�ำดับพรรษาเป็นส�ำคัญ  

(๕) ควรส�ำรวมระวังในการรับลาภสักการะ (๖) ควรมักน้อยสันโดษในปัจจัย ๔ (๗) ควรจัดกิจกรรมหรือ

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาพระภิกษุสงฆ์ เพื่อให้การบริหารงานคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารกิจการ; การปกครอง; หลักอปริหานิยธรรม

Abstract
	 A Study on the Sangha Affairs Administrative Guidelines in the Government of  

Bang Bo District Sangha Samut Prakan Province has objectives as follow: (1 ) to study  

the situation of Sangha affairs administration in the administration of the Sangha in  

Bang Bo District, Samut Prakan Province (2 ) to study the seven principles of 7 Aparihã-

niyadhammas appearing in Theravada Buddhist scriptures (3) to study the approaches  

for the administration of Sangha affairs in relation to the administration of the Sangha 

According to the principle of 7 Aparihãniyadhammas. This research is qualitative research 

through studying documents and interviewing key informants, including 15 people.

	 The research results showed that Sangha affairs administration in Bang Bo District 

Sangha Administration Samut Prakan Province had several weaknesses. For example,  

each temple had too few meetings. The meeting lacked coherence and the meeting was 

concluded before the scheduled time. Monks also lacked knowledge and understanding 

of the Sangha Act, such as a lack of caution in accepting luxury things. Moreover, there 

were a few new monks in the present. Also, the remaining monks did not pay attention 

to their studies and were interested in finding knowledge to increase their abilities. 
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However, the research has found that there were principles that can be used to solve 

the above problems, namely the 7 Aparihãniyadhammas. The 7 Aparihãniyadhammas is 

an important set of principles in the administration of the Sangha to bring the unity and 

the prosperity. The guidelines for applying the 7 Aparihãniyadhammas principles in  

the administration of Sangha affairs in administrative matters are: (1) holding regular  

meetings, (2) holding meetings in unison, (3 ) giving importance to the study of  

the Dharma and Vinaya and the Sangha Act, (4) considering the respects of the elder 

monks as important (5) being cautious when accepting fortune (6) being contents in  

the four requisites (7) organizing various activities or projects to increase the number  

of monks and develop existing monks to earn more knowledge. If the Sangha can follow 

all these recommendations, they will have only prosperity without decline at all.

Keyword: Administrative; Government; Aparihãniyadhamma

บทน�ำ
	 พระพุทธเจ้าทรงบริหารงานพระพุทธศาสนาในยุคแรกค่อนข้างซับซ้อน เพราะพระสงฆ์ทั้งหลาย 

ล้วนเป็นพระอริยบุคคล อย่างน้อยก็เป็นพระโสดาบันบุคคล ในยุคแรกนี้พระพุทธองค์ทรงใช้หลักธรรม 

เป็นเครื่องมือในการบริหารคณะสงฆ์ พระพุทธองค์ได้ทรงแสดงหลักธรรมต่าง ๆ มากมายเพ่ือขัดเกลา

อัธยาศัยของพระภิกษุสงฆ์ให้ประณีตโดยล�ำดับ อันเป็นเหตุให้พระภิกษุสงฆ์สงบเรียบร้อยจากภายใน  

ด้วยเหตุนี้ พระธรรมค�ำสอนจึงเป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการบริหารคณะสงฆ์ของพระองค์ ต่อมาเมื่อ 

พระพุทธศาสนาเจริญมากขึ้น มีพระภิกษุสงฆ์มาบวชมากขึ้น ท่านเหล่านั้น ก็มาจากต่างตระกูล 

ต่างวรรณะกัน ต่างความรู้ ต่างอัธยาศัยกัน อีกท้ังก็ยังเป็นปุถุชนอยู่ จึงท�ำส่ิงไม่ดีงามข้ึน อันเป็นเหตุ 

ให้ทรงบัญญัติสิกขาบทขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารคณะสงฆ์ให้มีความประพฤติเรียบร้อยดีงาม

ที่เรียกว่า “พระวินัย” ดังนั้น พระวินัยจึงเป็นวิธีการอีกอย่างหนึ่งในการบริหารคณะสงฆ์ของพระองค์  

การปฏิบัติและการด�ำเนินชีวิตของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยจะเป็นการสร้างความศรัทธาเลื่อมใส 

ให้เกิดขึ้นแก่พุทธศาสนิกชนและเป็นแรงจูงใจให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข
1

	 หลักธรรมที่ส�ำคัญในการบริหารหมู่คณะที่พระพุทธองค์ทรงยกย่องว่าเป็นธรรมท่ีท�ำให้เจริญ 

ฝ่ายเดียว ไม่เสื่อมเลย แก่หมู่ชนผู้ประพฤติปฏิบัติตาม ก็คือ ภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ประการ คือ (๑) ภิกษุ

1
 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ

และค�ำสั่งของคณะสงฆ,์ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), คํานํา.
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4 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

พึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเส่ือมเลย ตราบเท่าท่ีภิกษุยังหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  

ประชุมกันมากครั้ง
2
 (๒) ภิกษุพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเส่ือมเลย ตราบเท่าที่ภิกษ ุ

ยังพร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกันท�ำกิจที่สงฆ์พึงท�ำ
3
 (๓) ภิกษ ุ

พึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยังไม่บัญญัติสิ่งที่เรามิได้บัญญัติไว้ 

ไม่ล้มล้างสิ่งที่เราบัญญัติไว้แล้ว ถือปฏิบัติม่ันตามสิกขาบทท่ีเราบัญญัติไว้แล้ว
4
 (๔) ภิกษุพึงหวังได้แต่ 

ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยังสักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู้เป็นเถระ

เป็นรัตตัญญู บวชมานาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณายก และส�ำคัญถ้อยค�ำของท่านเหล่านั้นว่า 

เป็นสิ่งควรรับฟัง
5
 (๕) ภิกษุพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยัง 

ไม่ตกอยู่ในอ�ำนาจแห่งตัณหาก่อให้เกิดภพใหม่ที่เกิดขึ้นแล้ว
6
 (๖) ภิกษุพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว 

ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยังเป็นผู้มุ ่งหวังเสนาสนะป่า (๗) ภิกษุพึงหวังได้แต่ความเจริญ 

อย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยังตั้งสติ ไว้ในภายในว่า “ท�ำอย่างไร เพ่ือนพรหมจารี 

ทัง้หลายผูมี้ศลีงามทีย่งัไม่มาพงึมา ท่านทีม่าแล้วพงึอยูอ่ย่างผาสกุ
7
 ภกิษทุัง้หลาย พงึหวงัได้แต่ความเจรญิ

อย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเลย ตราบเท่าที่ภิกษุยังมีอปริหานิยธรรมทั้ง ๗ ประการนี้อยู่ และใส่ใจใน 

อปริหานิยธรรมทั้ง ๗ ประการนี้อยู่
8
 

	 เพราะเหตุนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท�ำการศึกษาแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 

ของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อน�ำหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการไปใช้ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อท�ำให้

องค์กร มคีวามเรยีบร้อยดงีามตามพระธรรมวินัย และมคีวามรู ้มคีวามสามารถ สมคัรสมานสามคัค ีสามารถ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองให้ส�ำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีตลอดไป

 

 

2
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒.

3	 ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓/๓๔๐-๓๔๑.
4	 ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓/๓๔๑-๓๔๒.
5	 ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓๖/๑๒๖.
6	 ที.ม.อ. (ไทย) ๑๓/๓๔๓.
7	

 ที.ม. (ไทย) ๑๐/ ๑๓๖/๘๒-๘๓.
8	  

ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓.
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จงัหวัด

สมุทรปราการ

	 ๒. 	เพื่อศึกษาหลักอปริหานิยธรรม ๗ ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท

	 ๓. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ ตามหลัก 

อปริหานิยธรรม ๗

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. รูปแบบการวิจัย

		  ๑.๑ ศกึษาข้อมลูจากเอกสาร หนงัสอื และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัแผนพัฒนาและแผนยทุธศาสตร์

การบริหารจัดการ คู่มือและกฎหมายการปกครองคณะสงฆ์ และผลการบริหารจัดการคณะสงฆ์ด้านการ

ปกครอง หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ในพระไตรปิฎก อรรถกถา และคัมภีร์ที่เกี่ยวข้อง

		  ๑.๒ ศึกษาข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมี

เป้าหมายเพื่อศึกษาการบริหารจัดการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัด 

สมทุรปราการ ได้แก่ ปัญหาและอปุสรรค หลกัพทุธธรรมทีน่�ำมาใช้ในการด�ำเนนิงานด้านการปกครองและ

แนวทางการน�ำหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ มาเป็นแนวทางการบริหารจัดการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

	 ๒. ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ผู้วิจัยได้ก�ำหนดการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

และเกณฑ์การพิจารณาจัดคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้ให้สัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก ประกอบด้วย  

พระสังฆาธิการของอ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ และนักวิชาการศาสนา รวม ๑๕ รูป/คน

	 ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยจะใช้แบบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให ้

ข้อมูลหลัก โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ที่จัดท�ำขึ้น เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้บริหารและพระสงฆ์ผู้ปฏิบัติงานด้านการปกครอง ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้

		  ๓.๑ ศึกษาหลักการ ทฤษฎี หนังสือ รายงานวิจัย วารสาร บทความที่เกี่ยวข้องกับปัญหา 

และอุปสรรคของการด�ำเนินงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ตั้งแต่นโยบายจากผู้บริหาร 

กลไก การขับเคลื่อนโดยคณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน ระบบ กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการด�ำเนินงาน 

การจัดการ สารสนเทศ และการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 

ตลอดจนการน�ำหลักอปริหานิยธรรม ๗ มาแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ด้านการปกครอง
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		  ๓.๒ รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี หนังสือ รายงานวิจัย วารสาร บทความ 

น�ำมาก�ำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

		  ๓.๓ ด�ำเนนิการออกแบบและสร้างแบบสัมภาษณ์การวจัิยทีค่รอบคลุมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์

และผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยค�ำถามจะมีลักษณะเป็นค�ำถามปลายเปิด (Open ended questions)

		  ๓.๔ น�ำเสนอร่างข้อค�ำถามสัมภาษณ์ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๓ ท่าน เพื่อตรวจสอบ เครื่องมือ

การวิจัย 

		  ๓.๕ ปรับแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิ

		  ๓.๖ ยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๓.๗ น�ำแบบสัมภาษณ์ไปด�ำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลตามท่ีก�ำหนด  

อาจจะมีการปรับค�ำถามหรือมีค�ำถามอื่น ๆ เพิ่มเติมอีกในระหว่างการสัมภาษณ์ตามความเหมาะสม  

เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างครบถ้วน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการศึกษาข้อมลู ประมวลผลและวเิคราะห์สังเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัการบริหารกจิการ

คณะสงฆ์ด้านการปกครอง สภาพปัญหาอปุสรรคและการแก้ปัญหาด้วยหลกัธรรมในการด�ำเนนิงานบรหิาร

กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง และแนวทางการน�ำหลักอปริหานิยธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ โดยมีวิธีด�ำเนินการ ๖  

ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี ๑ เก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ ต�ำรา เอกสาร งานวิจัย วิทยานิพนธ์ การประชุม 

ทาง วชิาการ บทความท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ พระไตรปิฎก อรรถกถา ทีม่เีนือ้หา 

เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 

	 ขัน้ตอนที ่๒ ลงพืน้ทีภ่าคสนามเพือ่สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ศกึษาข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

กับการด�ำเนินการบริหารจัดการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

	 ขัน้ตอนที ่๓ เกบ็รวบรวมข้อมลู ประมวลผล วเิคราะห์สังเคราะห์และตีความข้อมลูจากพระไตรปิฎก 

อรรถกถา หลักฐานทางพระพุทธศาสนา หนังสือ วารสาร บทความและรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

	 ขัน้ตอนที ่๔ น�ำเสนอข้อมลูในลกัษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ทีม่เีนือ้หา

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย
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	 ขั้นตอนที่ ๕ น�ำเสนอข้อมูลในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ที่ได้จาก 

ผลการศึกษาวิจยัมาปรับใชก้ับการบริหารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง การด�ำเนนิการที่เป็นรูปธรรม 

สามารถปฏิบัติได้จริงตามสภาพ การจัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู ้ 

ความสามารถ ที่น�ำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบายที่ตั้งไว้

	 ขั้นตอนที่ ๖ สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยจะสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ 

ทั้ง ๓ ข้อที่ก�ำหนดไว้ จากนั้นจะเสนอการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และข้อเสนอแนะ เพื่อการศึกษา

วิจัยครั้ง ต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูล เน้นการศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารและการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  

Interview) เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ ปัญหาอุปสรรคและ 

การแก้ปัญหาของการด�ำเนินงานบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 

และการเสนอแนวทางการน�ำหลักพุทธธรรมมาบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์  

โดยผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ดังนี้

	 ๑. การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร มีวิธีด�ำเนินการดังนี้

		  ๑.๑ ประมวลผล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์  

ด้านการปกครอง กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ท้ังในระยะส้ัน 

และระยะยาว แผนยุทธศาสตร์ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ พระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๑ ระเบียบมหาเถรสมาคม

		  ๑.๒ ประมวลผล วิเคราะห์ สังเคราะห์และตีความข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักอปริหานิยธรรม ๗ 

ในคมัภร์ีทางพระพทุธศาสนากบัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครองและการด�ำเนนิงานให้ประสบ 

ความส�ำเร็จ

		  ๑.๓ ประมวลผล วิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัแนวทางการน�ำหลกัอปรหิานยิธรรม 

๗ มาใช้ในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ

	 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ ์โดยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

		  ๒.๑ รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เกี่ยวกับการบริหาร

กจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ปัญหาอปุสรรคและการแก้ปัญหาของการด�ำเนนิงาน และแนวทางการน�ำ

หลักอปริหานิยธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์
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		  ๒.๒ ประมวลข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตีความและสรุปข้อมูลที่ได้จากการลงพื้นที่ภาคสนาม

เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้วิจัย มีวิธีการดังนี้

			   (๑)	น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มาถอดเสียงและบันทึก

เป็นข้อความ

			   (๒)	น�ำข้อความจากการสัมภาษณ์ มาจ�ำแนกเป็นประเด็น ประมวลผลสังเคราะห์ประเด็น 

ปัญหาอุปสรรคและการแก้ปัญหาในการด�ำเนินงาน แนวทางการน�ำหลักอปริหานิยธรรม ๗ และหลัก 

พุทธธรรมมาเป็นแนวทางในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

			   (๓)	วเิคราะห์ข้อมลูของผูใ้ห้สมัภาษณ์ โดยจัดเรียงข้อมูลตามนยัส�ำคญัของข้อมลูทีส่อดคล้อง 

กับประเด็นการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง

			   (๔)	วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน�ำผลการวิจัยมาปรับใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการ

ปกครอง และกระบวนการด�ำเนินงานของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง การด�ำเนินการ 

ที่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ และเป็นแนวทางในการท�ำการ

ศึกษาวิจัยต่อไป

ผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง 

คณะสงฆ์ และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูล 

ทีไ่ด้มาท�ำการวเิคราะห์สรปุเป็นประเด็น เพือ่ศกึษาการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง ตามหลกั

อปริหานิยธรรม ๗ มีรายละเอียดการน�ำเสนอดังนี้

	 ตารางที ่๑ สภาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์และแนวทางการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์ ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ข้อที่ ๑-๗

สภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครองของคณะสงฆ์

แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ด้านการปกครองของคณะสงฆ์

ข้อที่ ๑
	การประชุมประจำ�ปีน้อยเกินไป
	การประชุมประจำ�เดือนของพระสงฆ์ไม่ค่อยมี
	 การประชุมกัน
	การประชุมออนไลน์ยังไม่ทั่วถึงเนื่องจาก 
	 ปัญหาของการใช้สื่อสมัยใหม่

	การประชุมประจำ�ปีจัดประชุมเป็นไตรมาส
	การประชุมประจำ�เดือนควรประชุมทุกวันพระ 
	 เพื่อรับรู้ปัญหาและหาทางแก้ไขได้ทันที
	จัดอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการประชุม 
	 เมื่อเกิดสถานการณ์ไม่ปกติ
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9แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ฯ

ข้อที่ ๓
	พระสงฆ์บางรูปไม่เข้าใจระเบียบปฏิบัติ
	พระสงฆ์บางรูปไม่ปฏิบัติตามระเบียบคำ�สั่ง

	ให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ให้เข้าใจ
	 อย่างถูกต้องชัดเจน
	แนะนำ�ตักเตือนให้ปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ

ข้อที่ ๔
	การให้ความเคารพนับถือพระอาวุโสยังมีข้อขัดแย้งกัน 	ให้ความเคารพนับถือพระสงฆ์ผู้มีพรรษามากแม้ไม่มี

	 ตำ�แหน่งหน้าที่
	ให้ความเคารพพระสงฆ์ผู้มีตำ�แหน่งหน้าที่แม้มีพรรษา
	 น้อยกว่า

ข้อที่ ๕
	การรับลาภสักการะจากผู้หวังผลประโยชน์
	การถวายลาภสักการะเพ่ือทำ�งานก่อสร้าง

	สำ�รวมระวังเรื่องการรับสิ่งต่าง ๆ
	จัดตั้งคณะกรรมการมาดูแลเรื่องต่าง ๆ

ข้อที่ ๖
	การอยู่อาศัยในสถานที่โอ่อ่าหรูหรามากเกินไป
	การใช้สิ่งอำ�นวยความสะดวกที่ไม่เหมาะสม
	การใช้สื่อเทคโนโลยีเกินความจำ�เป็น

	ควรจัดสถานที่อยู่อาศัยให้เหมาะแก่สมณเพศ 
	 ไม่ต้องหรูหรามากนัก
	สิ่งอำ�นวยความสะดวกใช้เท่าที่จำ�เป็นและใช้ในเวลา
	 ที่เหมาะสม
	ใช้สื่อเทคโนโลยีให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์
	 ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน

ข้อที่ ๗
	ขาดบุคลากรที่พร้อมจะรับการส่งเสริม
	บุคลากรมีอายุมากไม่ต้องการศึกษาต่อ
	พระบวชใหม่ส่วนมากบวชแล้วอยู่ไม่นาน

	แนะนำ�ให้พระสงฆ์เห็นความสำ�คัญของการศึกษา

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง “แนวทางการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของคณะสงฆ์อ�ำเภอ

บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ” พบว่า พระสังฆาธิการผู้มีต�ำแหน่งหน้าที่ทางการปกครองโดยส่วนใหญ่ 

มีพืน้ฐานประพฤตปิฏบัิติตามภกิขอุปรหิานยิธรรม ๗ ซึง่เป็นหลกัธรรมทีพ่ระสมัมาสมัพุทธเจ้าตรัสแก่ภกิษุ 

ถือว่าพระสงฆ์เป็นผู้สืบทอดเจตนารมณ์และปฏิบัติตามค�ำสอนของพระพุทธเจ้า
9
 จากการศึกษาวิจัย 

สรุปได้ดังนี้

	 9
 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถ้าคนไทยมีศรัทธาวิปริต, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธ ิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๗), หน้า ๓๓.
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10 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 ๑. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ ๑ หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ประชุมกันมากครั้ง

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อ โดยส่วนใหญ่ประพฤติปฏิบัติตามหลัก 

อปริหานิยธรรมข้อนี้โดยเข้าร่วมประชุมภายในองค์กรอยู่สม�่ำเสมอ มีการปรึกษาหารือ พูดคุยสื่อสาร และ 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในองค์กรอยู่เป็นประจ�ำ สอดคล้องกับที่ ประยงค์ พรมมา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 

“การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า 

พนักงานมีความคดิเหน็ต่อการบรหิารงานตามหลกัอปรหิานยิธรรมขององค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น 

ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
10

	 ๒. หลกัภกิขอุปรหิานยิธรรม ข้อที ่๒ พร้อมเพรียงกันประชุม เลกิประชุม และท�ำกิจทีส่งฆ์พงึท�ำ

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อพร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม และ 

ท�ำกิจที่สงฆ์พึงท�ำ โดยเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาและตรงเวลา มีการลงมติเห็นชอบในการประชุมต่าง ๆ  

มีส่วนร่วมในการประชุม การท�ำกิจกรรมต่าง ๆ กับองค์กรโดยพร้อมเพรียงกัน ไม่ละท้ิงการประชุมโดย 

ไม่มีเหตุอันควร ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับที่ พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทวํโส ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

“การบรหิารงาน บคุคลตามหลกัอปรหิานยิธรรม ๗ ของโรงเรยีนมัธยมศึกษา เขตธนบรุ ีกรงุเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

บุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน
11

	 ๓. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ ๓ ไม่บัญญัติสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่ 

พระองค์ทรงบัญญัติไว้

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ อ�ำเภอบางบ่อ โดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานประพฤติปฏิบัต ิ

ตามระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อสิ่งท่ีพระพุทธองค์บัญญัติไว้ โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องชอบธรรม 

โดยถือว่าสิกขาบทที่พระพุทธเจ้าบัญญัติไว้นั้น เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญท่ีพระสงฆ์ต้องยึดถือและ 

ปฏิบัติตาม ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับที่ พระสุรชัย สุรชโย (ทองกันยา) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้

หลกัอปรหิานยิธรรมในการปกครองคณะสงฆ์ อ�ำเภอบางบ่อ จงัหวดัราชบรุ”ี ผลการวจิยัพบว่า การประยกุต์

ใช้หลักอปริหานิยธรรม ในการปกครองคณะสงฆ์ อ�ำเภอโพธาราม จังหวัด ราชบุรี ด้านไม่บัญญัติในสิ่งที่

10
 ประยงค์ พรมมา, “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น”, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).
11

 พระครสูงัฆรกัษ์วรีะศกัดิ ์จนทฺวโํส, “การบรหิารงานบคุคลตามหลกัอปรหิานิยธรรม ๗ ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).
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11แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ฯ

พระพุทธเจ้าไม่ทรงบัญญัติ ไม่ล้มเลิกสิ่งที่พระองค์บัญญัติไว้ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ
12

	 ๔. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ ๔ เคารพนับถือและรับฟังถ้อยค�ำของภิกษุผู้ใหญ่

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อมีพื้นฐานประพฤติปฏิบัติตามถ้อยค�ำของ 

ผู้บังคับบัญชา ผู้มีอาวุโสหรือผู้มีพรรษามาก เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และเป็นไปตาม

นโยบายที่องค์กรก�ำหนดไว้ ด้วยความสุจริต เคารพเชื่อฟังและให้เกียรติ ดังกล่าวมานี้ สอดคล้องกับที่  

เสนอ อศัวมนัตา ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “รปูแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานยิธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดันนทบรุ”ี ผลการวจิยัพบว่า การน�ำหลักอปริหานยิธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบรุี

มาใช้ในการบริหารด้านเคารพเชื่อฟังและให้เกียรติแก่ผู้ที่อยู่ในฐานะเป็นผู้ใหญ่ (ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร) 

และปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำสั่งสอนที่ดีงามนั้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ
13

	 ๕. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ ๕ ไม่บรรลุอ�ำนาจแก่ความอยากที่เกิดขึ้น

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อ โดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานประพฤติปฏิบัต ิ

ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ข้อที่ ๕ โดยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับรู้

ข้อมูล ร่วมเสนอข้อมูล และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  รวมถึงมีส่วนร่วมในการบริหารองค์กร

คณะสงฆ์ โดยถือประโยชน์ส่วนรวมส�ำคัญกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งในการปกครองของคณะสงฆ์จะให้

อ�ำนาจแก่ผู้ที่มีความสามารถตามล�ำดับขั้น เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย ดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับที่ 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลัก 

ภิกขอุปริหานยิธรรม ๗ ของคณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภมู ิจงัหวดักาญจนบรุ”ี ผลการวจิยัพบว่า การปกครอง

คณะสงฆ์ตามหลกั ภกิขุอปรหิานยิธรรม ๗ ของคณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภมิู จงัหวดักาญจนบรีุ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
14

12
 พระสุรชัย สุรชโย (ทองกันยา), “การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรมในการปกครองคณะสงฆ์ อ�ำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔).
13

 เสนอ อศัวมนัตา, “รปูแบบการบรหิารจดัการตามหลกัอปรหิานยิธรรมขององค์การบรหิารส่วนจงัหวดันนทบรุ”ี, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,์ (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).
14

 พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ), “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗  

ของคณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารจัดการคณะสงฆ,์ 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).
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12 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 ๖. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ ๖ ยินดีในเสนาสนะอันควร

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อ โดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานประพฤติ ปฏิบัต ิ

ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ข้อที่ ๖ โดยยินดีในเสนาสนะที่สงัด ไม่วุ ่นวาย ควรแก่การเจริญ 

สมถวิปัสสนากรรมฐาน และไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การที่พระสงฆ์ต้องมีชีวิตเรียบง่าย มุ่งแสวงหาธรรม

เพื่อเผยแผ่หลักธรรมค�ำสอนของพุทธศาสนาให้แก่ผู้อื่น ดังกล่าวมานี้ สอดคล้องกับที่ พระครูสังฆรักษ์ 

วีระศักดิ์ จนฺทวํโส ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูที่มีต่อการบริหารบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
15

	 ๗. หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อท่ี ๗ ต้ังใจอยู่ว่าเพื่อนภิกษุสามเณรเป็นผู้มีศีล ซึ่งยังไม่มาสู่

อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข

	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการอ�ำเภอบางบ่อ โดยส่วนใหญ่มีพื้นฐานประพฤติปฏิบัต ิ

ตามข้อที่ ๗ ปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนาด้วยการตั้งมั่นในสีลสิกขา สนับสนุนการบรรพชาอุปสมบท 

ปลูกจิตส�ำนึกการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางพุทธศาสนาแก่ประชาชน น�ำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไป 

ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม และน�ำหลักศาสนามาพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งของตนเองและ 

ผู้อื่นตามสมควร ซ่ึงพระสงฆ์ต้องมีจิตใจกว้างขวางยินดีต้อนรับสมาชิกใหม่และปรารถนาดีต่อสมาชิกเก่า 

ท�ำให้สังคมไม่เกิดความเสื่อม ดังกล่าวมานี้ สอดคล้องกับที่ พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) 

ได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภกิขอุปริหานยิธรรม ๗ ของคณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภมูิ 

จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของ 

คณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

ปรากฎว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
16

15
 พระครสัูงฆรกัษ์วรีะศกัดิ ์จนทฺวโํส, “การบรหิารงานบคุคลตามหลกัอปรหิานยิธรรม ๗ ของโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

เขตธนบรุ ีกรงุเทพมหานคร”, วทิยานพินธ์พทุธศาสตรมหาบัณฑติ, (บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖).
16

 พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ), “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ๗ ของ

คณะสงฆ์อ�ำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารจัดการคณะสงฆ์, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).
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13แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองคณะสงฆ์ตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ฯ

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองคณะสงฆ์ ตามหลัก 

อปริหานิยธรรม ๗ อ�ำเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ มีข้อเสนอแนะดังนี้

	 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 พระสงัฆาธกิารให้ความส�ำคญักบัการเข้าร่วมประชมุตามมตมิหาเถรสมาคมและการเข้าร่วมประชมุ

ตามก�ำหนดการของผู้ปกครอง ควรจัดการประชุมเพื่อชี้แจงข่าวสารหรือชี้แจงกฎระเบียบต่าง ๆ  ให้มากขึ้น 

ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรศึกษาพระธรรมวินัยให้เข้าใจอย่างชัดเจน และควรให้ศึกษากฎระเบียบ 

ข้อปฏิบัติต่าง ๆ ของวัดที่อาศัยอยู่ให้เข้าใจด้วย ควรจัดอบรมเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การปกครองคณะสงฆ์ ควรจัดประชุมเพื่อวางนโยบายเรื่องการปกครองร่วมกันภายในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก�ำหนดข้อบังคับในการปกครอง เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชา 

และผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจตรงกันและจัดการปกครองได้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย

	 ๒. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

	 การวิจัยในครั้งต่อไป ขอเสนอแนะการด�ำเนินการวิจัยในประเด็นต่อไปนี้

		  (๑) ศกึษาความคดิเหน็พระภิกษแุละสามเณรในเขตปกครองท่ีมต่ีอพระสังฆาธกิารในการบริหาร 

กิจการคณะสงฆ์

		  (๒) ศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนในชุมชนที่มีต่อพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์

		  (๓) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์

บรรณานุกรม
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14 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒
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