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จงัหวดัชัยนาท การศกึษานี ้เป็นการวจิยัแบบมส่ีวนร่วม โดยการเกบ็รวบรวมข้อมลูทัง้เชงิคณุภาพ จากการ

สัมภาษณ์ การสัมมนากลุ่ม และเปิดเวทีประชาคม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้น�ำชุมชน สมาชิกชุมชน และ

บุคคลผู้เกี่ยวข้อง จ�ำนวน ๒๐ คน โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณาภาพ ด้วยแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) หนี้สินครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม มีความเกี่ยวกับข้องกับ ๓ สถานการณ์  

คือ ๑) สภาพของหนี้สินครัวเรือนท่ีเกิดขึ้น มีความสัมพันธ์เกษตรกรรมคืออาชีพท�ำนาเป็นส่วนมาก  

ด้านภูมิศาสตร์ พื้นที่เกษตรกรรมมีลักษณะเป็นพ้ืนที่ราบสูงและท�ำเกษตรกรรมได้เฉพาะในช่วงหน้าฝน 

ด้านนโยบายของแหล่งเงินกู้ ท่ีจูงใจและกระตุ้นให้เกษตรกรสามารถกู้เงินมาลงทุนได้ง่าย ด้านเศรษฐกิจ 

รายได้ของเกษตรกรมจี�ำกัด เป็นรายได้เกดิขึน้ในช่วงทีท่�ำเกษตรกรรมได้เท่านัน้ ๒) สภาพการบริหารจัดการ

หนี้สิน เกษตรกร มีแนวปฏิบัติ คือ การจัดท�ำบัญชีครัวเรือน สร้างเครือข่ายและสร้างกลุ่มอาชีพ การรวม

กลุม่ภาคเกษตรกรรม และขยายเวลาพกัการช�ำระหนี ้๓) ศกัยภาพในการช�ำระหนีส้นิ เกษตรกร ยดึแนวทาง

การท�ำเกษตรทางเลอืก การเพิม่รายได้ และการเรยีนรูเ้พ่ิมทกัษะทางด้านการเกษตร (๒) ปัจจยัทีม่อีทิธพิล

ต่อการเกดิหนีส้นิครวัเรอืน ภาคเกษตรกรรม มาจากปัจจยั ๔ ปัจจยั คอื ๑) การเปลีย่นแปลงวถิเีกษตรกรรม 

๒) ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ๓) การลงทุนภาคเกษตรกรรม ๔) หนี้สินผูกพัน (๓) การบริหาร

จัดการหนี้ครัวเรือนภาคเกษตรกรรม ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพุทธ โดยยึดหลักอริยสัจ ๔ 

ประกอบด้วย แนวทางที่ ๑ การสร้างแนวร่วม เพื่อเรียนรู้ปัญหา (ทุกข์) ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ คือ  

การรวมพลังชุมชน การเรียนรู้ปัญหาและการแก้ไขร่วมกัน การสร้างเครือข่ายเพื่อประสานความร่วมมือ

และการสนับสนุน การแก้ปัญหาทีต่วัเราแบบพึง่ตนเอง แนวทางที ่๒ การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เพือ่สบืค้น

ต้นตอของปัญหาและก�ำจัดเหตุปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค(สมุทัย) ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ คือ การวิเคราะห์ 

ต้นเหตุของปัญหา การลดรายจ่ายส่วนเกินในครอบครัว และการท�ำบัญชีครัวเรือนอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบ แนวทางที ่๓ การสร้างชมุชนกลัยาณมติร เพ่ือก�ำหนดทิศทางการแก้ปัญหาให้บรรลุเป้าหมาย (นโิรธ) 

ประกอบด้วย ๔ แนวปฏิบัติ คือ สร้างสังคมสิทธิเสรีภาพ สร้างสังคมทางรอด สร้างสังคมทางเลือก  

สร้างสังคมเอื้ออาทร แนวทางท่ี ๔ การก�ำหนดแบบแผนพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับการปฏิบัติ 

(มรรค) ประกอบด้วยแนวปฏิบัติ คือ การจัดสรรรายรับรายจ่ายครัวเรือนให้เป็นระบบ การเพิ่มทางเลือก

และโอกาสเพื่อเพิ่มรายได้ การท�ำตามศักยภาพของตนเองทีละข้ันตอน และใช้ชีวิตพอเพียงบนพื้นฐาน

ความจ�ำเป็น

ค�ำส�ำคัญ : หนี้สิน; รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สิน; หนี้สินครัวเรือนภาคเกษตรกร
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Abstract
	 The aims of this research are: (1) to study agricultural household debts of  

community in Wang Hman sub-district Wat Singha district Chai Nat province (2) to study 

the causes which are influenced to agricultural household in debts formation of  

community in that place and (3) to study management model of agricultural  

household debts of community in participation. This is participatory research. It collected 

qualitative data by interview group seminar and public opinions from communities’  

leaders, community members, and 20 of related people. Methodology to be used in  

this research are inductive and deductive management as well as sufficiency Economy 

Philosophical views.

	 The findings of the research are as follow. (1) Agricultural household debts are  

related with 3 situations namely, happened household debts status, debts management 

status, and the ability for paying debts. For happened household debts status, it was 

found that most of them are farmers. While geographical talking, the agricultural area  

is mostly plateau area, it can be done only in rainy season. Income for them can be only 

earned in the season. About debts management status, there was a common practice for 

them such as household accounting, networking and professional group building,  

the integration of the agricultural sector, and extension of time for payment of debt.  

For the ability for paying debts, they held together the alternative agriculture, increasing 

in income and learning for the agricultural improve. (2) The causes which are influenced 

to agricultural household in debts. There was found that they are usually occurred with 

these causes, changing of agricultural way, climate variant, agricultural investment, and 

contingent liabilities. (3) The management of the agricultural household debts, it was 

found that they used the form of Buddhist management along with the four Noble  

Truths. For the first step, it is building a coalition to know the problem (Duhkha). The  

ways to be practiced are joining forces of community, problem and solution learning, 

networking for participation, supporting and solution of problem with self-reliance.  

For the second way, it was the changing of behavior to know the source of problem and 

how to get rid of that (Samudaya). They were composed of analysis of source of problem, 

reducing of excess expenses in family and cultivate household accounting continuously 

and systematically. The third way was creation of friendships community to reach the  
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destination of problem (Nirodha). They mostly were the building a society of rights and 

liberties, building a survival society, creating an alternative society and building a caring 

society. For the last step, it was the defining the development plan to the way of practice 

(Magga). It was composed of the system of allocating income and expenses, adding  

an option for income, fulfilling their potential and living a life of sufficiency.

Keywords: debts; debts management model; agricultural household debts

บทน�ำ
	 สงัคมบรโิภค (Consumerism) คอืยคุแห่งสทิธแิละเสรภีาพ ท่ีเน้นการด�ำเนนิชวีติเพือ่การตอบสนอง

ความต้องการมากกว่าจะแสวงหาคณุค่า คนในสงัคมมนีสัิยฟุ่มเฟือยเกนิความจ�ำเป็น มสีถานะทางการเงิน

ที่น้อยกว่าความสามารถในการผลิตรายได้ของตนเอง เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ (สศช.) กล่าวว่า “ภาวะสังคมไทยไตรมาส ๒/๒๕๖๒ พบหนี้ครัวเรือนเพิ่มขึ้นต่อเนื่องเท่ากับ  

๑๓ ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นต่อเนื่องร้อยละ ๖.๓ และคิดเป็นสัดส่วนต่อจีดีพีเท่ากับร้อยละ ๗๘.๗ สูงสุด 

ในรอบ ๙ ไตรมาส นับตั้งแต่ปี ๒๕๖๐ โดยหนี้ครัวเรือนไทยสูงเป็นอันดับ ๒ ของเอเชีย รองจากเกาหลีใต้ 

และอันดับ ๑๑ ของโลก จาก ๗๔ ประเทศ และหนี้ที่มีแนวโน้มขยายตัว”
1
 ข้อมูลดังกล่าว การสถานการณ์

ของหนี้สินในครัวเรือนไทย มีสถานะเป็นลูกหนี้อยู่จ�ำนวนมาก และมีแนวโน้มว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้นอีกใน

อนาคต 

	 ต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท ประกอบด้วยทั้งหมด ๘ หมู่บ้าน เกษตรกรส่วนมาก

ประกอบอาชพีท�ำนาเป็นหลกั บางพืน้ท่ีปลูกมนัส�ำปะหลงัและปลกูอ้อย สภาพของพืน้ทีโ่ดยรวม มลีกัษณะ

ราบลุ่มและดอน รายได้ส่วนใหญ่ได้มาจากอาชีพเกษตรกรรม ถ้าสภาพภูมิอากาศในแต่ใดเป็นปกติ คือ 

มฝีนตกตามฤดกูาล เกษตรกรจะได้ผลตอบแทนจากการเกษตรกรรมเต็มท่ี ในปีทีเ่กดิความแห้งแล้งในพ้ืนท่ี 

จะมีผลต่ออาชีพเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก เพราะเป็นเกษตรกรรมที่อาศัยน�้ำฝนเป็นหลัก ความแห้งแล้ง 

จึงเป็นเหตสุ�ำคญัหนึง่ทีท่�ำให้ภาคเกษตรกรรมต้องเป็นหนีเ้พ่ิมขึน้จากหนีท้ีม่อียูแ่ต่เดิม เกษตรกรส่วนใหญ่ 

ต้องลงทนุในการท�ำเกษตรกรรมทกุฤดกูาล และทนุส่วนมากทีน่�ำมานัน้ มลีกัษณะหมนุเวยีน คอืกูม้าลงทนุ 

เมื่อได้เงินจากการขายผลผลิตแล้ว ก็น�ำเงินนั้นไปใช้หนี้ และก็จะปฏิบัติเช่นนั้นเหมือนเดิมในปีต่อไป  

“ถ้าขาดน�้ำ ชาวบ้านไม่สามารถท�ำเกษตรกรรมได้ เพราะรายได้ส่วนใหญ่คือผลผลิตที่ได้จากการท�ำ

เกษตรกรรม เมือ่ไม่มผีลผลติรายได้ส่วนนัน้กห็ายไปด้วย ท�ำให้กระทบต่อรายได้เกดิรายจ่ายมากกว่ารายรับ 

ท�ำให้เกษตรกรจ�ำเป็นต้องเป็นหนี ้โดยการกูธ้นาคารบ้าง กูห้นีน้อกระบบบ้าง เพ่ือเอาไปซ้ือปุย๋ ซ้ือยา และ

	 1
 ทศพร ศริิสมัพนัธ์, หนีค้รวัเรอืนไทย, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: https://www.prachachat.net/. [๓๐ พฤศจกิายน 

๒๕๖๓].
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เครื่องมือการเกษตร รวมถึงค่าใช้จ่ายในครอบครัว เกือบทุกครัวเรือนมีหนี้ เป็นหนี้ที่จ�ำเป็นต้องกู้”
2
  

หนี้สิน คือสิ่งที่สนับสนุนการด�ำรงชีพ ขณะเดียวกัน หนี้เป็นปัญหาและสร้างอุปสรรคขัดขวางความเป็น

ปกติของชีวิต ไม่ว่าจะเป็นหนี้ที่เกิดรายได้ หรือไม่เกิดรายได้ก็ตาม ล้วนแต่ส่งผลต่อเกียรติและศักดิ์ศร ี

ของมนุษย์ การเกิดหนี้ภาคเกษตรกรรม ในต�ำบลวังหมัน มีอัตราขยายตัวมากขึ้น โดยเฉพะในช่วงเวลาที่

เกิดความแห้งแล้งหนัก “ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้น พื้นที่นี้แล้งมา แล้งจะท�ำนาไม่ได้ ฤดูฝนก็ท�ำไม่ได้ 

มีน�้ำฝนก็ไม่พอ เพราะการเกษตรที่วังหมันต้องพึ่งพาน�้ำท�ำนา”
3
 หนี้สินภาคเกษตรกรรมไม่ก่อการเกิด 

รายได้ เพราะไม่สามารถจะท�ำเกษตรกรรมได้ ส่งผลถงึการช�ำระคนืหนีเ้งินกู ้รวมถงึ การเพ่ิมขึน้ของดอกเบีย้ 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙ ทรงมีพระราชด�ำรัสว่า “การกู้เงินที่น�ำมา

ใช้ในสิ่งที่ไม่ท�ำรายได้นั้น ไม่ได้ อันนี้เป็นข้อส�ำคัญ เพราะว่า ถ้ากู้เงินและท�ำให้มีรายได้ ก็เท่ากับจะใช้ 

หนี้ได้ ไม่ต้องติดหนี้ ไม่ต้องเดือดร้อน ไม่ต้องเสียเกียรติ”
4
 สาระส�ำคัญของพระราชด�ำรัสดังกล่าว หนี้สิน

ที่เกิดขึ้น ต้องเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดรายได้ จึงจะท�ำให้แก้ปัญหาที่มีอยู่เดิมได้ ดังนั้น จะเห็นว่า อาชีพ

เกษตรกรรมในพื้นที่ดังกล่าว มีความสัมพันธ์กันกับสภาพภูมิอากาศ และหนี้สิน “ตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เป็นต้น พื้นที่นี้แล้งมา แล้งจะท�ำนาไม่ได้ ฤดูฝนก็ท�ำไม่ได้ มีน�้ำฝนก็ไม่พอ เพราะการเกษตรที่วังหมันต้อง

พึ่งพาน�้ำท�ำนา”
5
 

	 วจิยัเรือ่งนี ้เป็นการศกึษารปูแบบการบรหิารจัดการหนีสิ้นครัวเรือนภาคเกษตรกรรมแบบมส่ีวนร่วม 

โดยยึดแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อแสวงหาแนวทางการแก้ปัญหาชุมชน โดยเฉพาะปัญหา 

เกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือน เพื่อน้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้พัฒนาในระดับครัวเรือน ซึ่งเป็นการ

ศกึษาพฒันาและเพิม่ศกัยภาพให้กบัชมุชน และเพิม่ขดีความสามารถของชมุชน เป็นการพฒันาบนฐานคดิ

การจัดการตนเอง ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม ภายใต้ศักยภาพของชุมชนและคนในท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสถานการณ์เกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือนของชุมชนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์ 

	 ๒. 	เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเกิดหนี้สินครัวเรือนของชุมชนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์ 

	 ๓. 	เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการหนี้แบบมีส่วนร่วมของชุมชนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์ 

	 2
 สัมภาษณ์ อ�ำนาจ อุ่นทอง,ปลัดองค์การบริหารส่วนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๓.

	 3
 สัมภาษณ์ ออสอ จิตจุน, นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๓ .

	 4
 ส�ำนักงานคณะกรรมการกองทุนการสร้างเสริมสุขภาพ, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://shorturl.asia/IMCS.

[๓๐ พฤศจิกายน ๒๐๒๐].
	 5

 สัมภาษณ์ กฤษฎา สุภรศิริวรกุล, ก�ำนันต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๓.



24 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 วิจัยนี้ ประกอบด้วยการด�ำเนินการวิจัยที่คณะผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๔ ขั้นตอน คือ

	 ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมการณ์ ประกอบด้วย การจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการโครงการวิจัย เพื่อศึกษา

สภาพพื้นที่และก�ำหนดปัญหา ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน รวมถึงการประสานงาน

กบัชุมชนและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง การประชมุทีมวิจยั เพือ่วางแผนด�ำเนนิการวจิยั ตดิตามความก้าวหน้า

ในการท�ำงานและสรุปผลการด�ำเนินงานในแต่ละช่วง ออกแบบเครื่องมือวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ให้สอดคล้องกับเนื้อหาและบริบทของชุมชน ได้แก่ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสัมมนากลุ่ม รวมทั้ง 

การน�ำเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และน�ำเอาข้อ 

เสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 ขั้นตอนท่ี ๒ เก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยเครื่องมือการวิจัย 

คือ การสัมภาษณ์ การสัมมนากลุ่มย่อย และการจัดเวทีประชาคม 

	 ขั้นตอนท่ี ๓ การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การจ�ำแนกข้อมูลและจัดกระท�ำข้อมูลให้เป็น 

หมวดหมู่ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยเทคนิควิธีการตีความสร้างข้อสรุป

	 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินผล ประกอบด้วยการจัดเวทีคืนข้อมูลให้แก่ชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนและ

เรียนรู้ร่วมกัน แล้วน�ำเอาข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและแก้ไข และเผยแพร่ผลการวิจัย

				     

พื้นที่ในการวิจัย
	 ได้แก่ ต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท พื้นที่ศึกษา ได้แก่ หมู่ที่ ๑ บ้านหนองอีเช้ง  

หมู่ที่ ๓ บ้านหัวตะเฆ่ หมู่ที่ ๕ บ้านท่าข้าม และหมู่ที่ ๘ บ้านสระใหญ่ 

ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
	 ผู้ให้ข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน ๒๐ คน ใช้เทคนิควิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จ�ำแนกออกเป็นกลุ่ม ดังนี้

	 ๑. 	กลุ่มผู้น�ำชุมชน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน พระสงฆ์ 

	 ๒. 	กลุ่มสมาชิกชุมชน ได้แก่ สมาชิกครอบครัว กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ 

	 ๓. 	กลุ่มบุคคลผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปราชญ์ชุมชน พัฒนากรท้องถิ่น นักวิชาการ นักวิจัยชุมชน



25รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ

เครื่องมือการวิจัย
	 เครื่องมือที่ผู้วิจัยได้น�ำมาใชส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมมูล ในครั้งนี้ ได้แก่

	 ๑. 	แบบสัมภาษณ์ (Interview) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ สถานการณ์เกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือน 

ปัจจัยทีม่อิีทธพิลต่อการเป็นหนีส้นิครวัเรอืน และแนวคดิการบรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรือน ตามตามแนวคดิ

เศรษฐกิจพอเพียง 

	 ๒. 	แบบสมัมนากลุม่ (Focus Group) เกบ็รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบักระบวนการบรหิารจดัการหนีส้นิ

ครัวเรือน ชุมชนต�ำบลวังหมัน ต�ำบลวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท 

	 ๓. 	แบบการจดัเวทีประชาคม (Community Forum) เพือ่น�ำเสนอผลการศกึษารปูแบบการบรหิาร

จัดการหนี้สินครัวเรือน เพื่อให้ชุมชนรับทราบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการปรับปรุงแก้ไข ข้อมูล

ที่ได้จากการคืนเวทีประชาคม 

			 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยครัง้นี ้เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) ใช้กระบวนการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) มีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

	 ๑. 	ข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Study) เป็นการศึกษาจากเอกสารงานวิชาการต่าง ๆ  

ทั้งที่เป็นหนังสือ และสื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ์ งานเขียนทางวิชาการ 

บทความทางวิชาการ รวมทั้งสื่อสิ่งพิมพ์แต่ละประเภท ท่ีเช่ือมโยงหรือท่ีมีส่วนสัมพันธ์กับเนื้อหาสาระ 

ในกรอบของแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลที่มีส่วนสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์

	 ๒. 	ข้อมูลภาคสนาม (field work) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากพ้ืนที่การศึกษาด้วยเคร่ืองมือ 

การวิจัย จากกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน ๒๐ คน ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง 

		  ๑) 	การสัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์เกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือน ปัจจัยที่มี

อทิธพิลต่อการเป็นหนีสิ้นครวัเรอืน และแนวคดิการบรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรอืน ตามตามแนวคดิเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยเครื่องมือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และไม่มีโครงสร้าง

		  ๒) 	การสัมมนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จากการจัดสัมมนา

กลุม่ย่อย โดยมีผูด้�ำเนนิการสมัมนา (moderator) ผูจ้ดบนัทกึค�ำสนทนา (note taker) มเีจ้าหน้าทีส่นบัสนนุ 

ท�ำหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ให้กับผู้เข้าร่วมการสัมมนา 

		  ๓) 	การจัดเวทีประชาคม (Community Forum) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการคืนข้อมูล

แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนรับทราบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อสร้างองค์ความรู้และการเข้าใจปัญหา 

และน�ำเอาข้อเสนอแนะที่เกิดจาการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันมาปรับแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการ

น�้ำของชุมชนต�ำบลวังหมัน



26 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

การตรวจสอบข้อมูล
	 วจิยัเรือ่งนี ้มกีารตรวจสอบความน่าเช่ือถอืและความตรงของข้อมลูการวจัิย เรียกว่า การตรวจสอบ

แบบสามเส้า (Triangulation) ซึ่งมี ๔ องค์ประกอบ
6
 ดังนี้

	 ๑. 	ด้านข้อมูล (data triangulation) เป็นการพสิจูน์ว่าข้อมลูทีผู่ว้จิยัเกบ็รวบรวมมานัน้ถกูต้องหรอื

ไม่ การตรวจสอบแหล่งของข้อมูล โดยพิจารณาจาก แหล่งเวลา แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล 

	 ๒. 	ด้านผู้วิจัย (investigator triangulation) เป็นการพิสูจน์คณะผู้วิจัย แต่ละคนท่ีเก็บรวบรวม

ข้อมลูมามคีวามแตกต่างกนัอย่างไร โดยเลอืกคณะผูว้จิยัทีม่คีวามรูแ้ละมคีณุภาพในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ภาคสนาม 

	 ๓. 	ด้านทฤษฎี (theory triangulation) เป็นการพิสูจน์ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย มีความ

สอดคล้องหรือความแตกต่างกันอย่างไรจากทฤษฎีที่ผู้วิจัยน�ำมาเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย

	 ๔. 	ด้านวิธีการวิจัย (Methodological triangulation) เป็นการพิสูจน์วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 

กันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน โดยการศึกษาจากแหล่งเอกสาร การสัมภาษณ์ การสัมมนากลุ่ม  

และการจัดเวทปีระชาคม จากองค์ประกอบดงักล่าวข้างต้น ท�ำให้คณะผูศ้กึษาวจัิย ท�ำการตรวจสอบข้อมลู

แบบสามเส้า ด้วยการการเปรียบเทียบจากแหล่งข้อมูลหลาย ๆ แหล่ง จากวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เป็นวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพแบบมีส่วนร่วม (PAR) จากแนวคิดและทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ทฤษฎีการมีส่วนร่วม จากทัศนะคติจากกลุ่มเป้าหมายที่เก็บรวบรวมมาด้วยเครื่องมือการวิจัยแต่ละชนิด

ประเภท

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 วิจัยเรื่องนี้ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิควิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้

	 ๑. 	การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ เก็บรวบรวมข้อมูลบริบทชุมชนและ

สภาพการณ์ทัว่ไปเกีย่วกับหนีส้นิครัวเรอืน กระบวนการบรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรอืน วเิคราะห์สังเคราะห์

ในลักษณะการตีความและสร้างข้อสรุป 

	 ๒. 	การวิเคราะห์โดยจ�ำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) คือ การจ�ำแนกข้อมูลเป็น 

ชนิด ๆ (Typologies) ตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน และโดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดการมีส่วนร่วม
7

	 6
 สุภางค์ จันทวานิช, วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒๙.
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 วนัชยั วฒันศพัท์, คูม่อืการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการตดัสนิใจของชมุชน, (นนทบรุ ี: สถาบนัพระปกเกล้า, 
๒๕๔๔), หน้า ๖๘.



27รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ

ผลการวิจัย
	 ๑.	สถานการณ์เกี่ยวกับหนี้สินครัวเรือนภาคเกษตรกรรม ของชุมชนต�ำบลวังหมัน เกษตรกร 

ในเขตพื้นที่ ๔ หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ ๑ หมู่ที่ ๓ หมู่ที่ ๕ และหมู่ที่ ๘ จ�ำนวนครัวเรือนทั้งหมด ๖๐๑  

ครัวเรือน ประกอบอาชีพท�ำนา ๒๔๖ ครัวเรือน เกษตรกร ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีหน้ีสินมากที่สุด
8
  

จ�ำแนกสถานการณ์เกี่ยวกับหนี้สิน เป็นประเภท ดังนี ้

		  ๑)	การเกิดหนี้สินครัวเรือน ของภาคเกษตรกรรม มีความสัมพันธ์กับปัจจัยต่อไปนี้ (๑) อาชีพ

เกษตรกรรม มจี�ำนวนครวัเรือนทีม่หีนีส้นิทีเ่กดิจากการกูย้มืเพือ่ท�ำลงทนุท�ำเกษตรกรรมมากท่ีสดุ (๒) สภาพ

ดินฟ้าอากาศของพื้นที่ ที่มีสภาพความแห้งแล้งอยู่บ่อยครั้ง ซึ่งท�ำให้เกษตรกรไม่สามารถควบคุมการปลูก

พืชได้ และส่งผลให้เกิดหนี้สิน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการท�ำเกษตรกรรม เพราะไม่มีน�้ำที่จะท�ำได้ (๓) นโยบาย

ของแหล่งเงินกู้ แหล่งเงินกู้ จะมีนโยบายที่ช่วยให้เกษตรกรรมสามารถเข้าถึงได้ และมีนโยบายจูงใจในการ

กูย้มืและคืนเงินหนีไ้ด้ตามระยะเวลาและเงือ่นไขทีก่�ำหนด (๔) ระบบเศรษฐกจิ รายได้ของอาชพีเกษตรกรรม

มีความสัมพันธ์กับการใช้จ่ายของครัวเรือน และไม่ได้เกิดเฉพาะเกษตรกรรมเท่านั้น แต่ครอบคลุมถึง 

รายจ่ายอื่น ๆ ในครัวเรือนด้วย

		  ๒) 	การบริหารจัดการหนี้สิน การจัดการหนี้สินครัวเรือนภาคเกษตรกรรม มีแนวคิด ดังนี้  

(๑) การจัดท�ำบญัชคีรวัเรอืน เป็นเครือ่งมอืส�ำหรับวางแผนการเงนิให้เหมาะสมกบัเศรษฐกจิของครอบครวั 

(๒) การสร้างเครือข่ายและกลุ่มอาชีพในชุมชน เป็นวิธีการช่วยเพิ่มศักยภาพและพัฒนาชุมชน ได้รับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ เพื่อสร้างความเข้มแข็งกลุ่มอาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับ

ชุมชน (๓) การรวมกลุ่มของภาคเกษตรกรรม เป็นการเพิ่มอ�ำนาจต่อรองในการซื้อขายสินค้าเกษตรกรรม 

หรือการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการผลิต ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกรและชุมชน

ในพื้นที่ เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปลูกสร้างและการจัดการแปลงปลูก 

อีกทั้งยังจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่โดยตรง ผ่านการสร้างกิจกรรม และโครงการที่เกี่ยวข้อง

กับภาคเกษตรกรรม (๔) นโยบายการขยายเวลาและพักช�ำระหนี้ เป็นวิธีที่ส่งเสริมให้เกษตรกรมีโอกาส 

ในการกู้ยืมเงินและจัดการกับหน้ีสินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้จะช่วยลดความเครียดและ 

ความกดดันที่เกษตรกรต้องเผชิญ เป็นวิธีที่จะช่วยเหลือเกษตรกรที่มีปัญหาในการจัดการหนี้สิน และ

สามารถช่วยลดความเสี่ยงของธนาคารในการสูญเสียเงินกู้ได้ด้วยส่วนบนของฟอร์มส่วนล่างของฟอร์ม

		  ๓)	ศักยภาพการช�ำระหนี้สิน ภายใต้สภาพของปัญหาความแห้งแล้วที่ชุมชนประสบอยู่ ชุมชน	

มีการจัดการปัญหา ด้วยศักยภาพต่อไปนี้ (๑) การเกษตรทางเลือกและเกษตรผสมผสาน เป็นแนวทาง	

การท�ำเกษตรที่ลดต้นทุนการผลิตและปรับเปลี่ยนการปลูกพืชให้เหมาะสมกับสภาพภูมิศาสตร์ เพื่อสร้าง

ศักยภาพในการช�ำระหนี้สินคืนต่อแหล่งเงินกู้ของเกษตรกร ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่แสดงถึงศักยภาพการ

	 8
 องค์การบริหารส่วนต�ำบลวังหมัน อ�ำเภอวัดสิงห์, สภาพทั่วไป, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.

wangmun-chainat.go.th/condition.php. [๗ ธันวาคม ๒๕๖๓].
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บรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรอืนของภาคเกษตรกรรมในชมุชนต�ำบลวงัหมนั โดยเกษตรกรใช้วธิกีารผสมผสาน

การปลูกพืชแบบเดิมกับเกษตรทางเลือก (๒) การเพิ่มรายได้ ในภาคเกษตรกรรมสามารถท�ำได้ในหลายวิธี 

ตัวอย่างเช่นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เลือกใช้พันธุ์พืชที่มีความต้านทาน

ต่อสภาพอากาศและโรคได้ดี เลือกใช้วิธีการเกษตรอินทรีย์หรือเกษตรผสมผสานเพื่อลดต้นทุนการผลิต 	

การเพิ่มรายได้ในภาคเกษตรกรรมจะช่วยให้เกษตรกรรมสามารถจัดการหนี้สินครัวเรือนได้ดียิ่งขึ้น 	

และสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้ในอนาคต (๓) การเรียนรู้และเพิ่มทักษะทางด้านการเกษตร เป็นการ	

สร้างศักยภาพให้กับเกษตรกร ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรได้ รวมถึงความสามารถในการจัดการ

ทรพัยากรทีม่อียูใ่นพืน้ทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการเรยีนรู้จากหน่วยงานหรือโครงการทีป่ระสบความ

ส�ำเร็จในการท�ำเกษตรและการบริหารจัดการธุรกิจเกษตรกรรม

	 ๒. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเกิดหนี้สินครัวเรือนเก่ียวกับเกษตรกรรม ของชุมชนต�ำบลวังหมัน 

อ�ำเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท

	 การกูย้มืเงนิเป็นแนวทางหนึง่ในการลงทนุภาคเกษตรกรรม การกูเ้งนิเป็นทางเลอืกในการประกอบ

อาชีพ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อการจัดการการเงินครัวเรือน ด้านอัตราดอกเบี้ย ระยะเวลาการกู้ยืมเงิน รายได้

จากการเกษตร ปัจจัยที่มีผลต่อการก่อหนี้ของภาคเกษตรกรรม สรุปได้ดังนี้

	 	 ๑)	ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเกิดหนี้ครัวเรือน	

ในภูมิภาคเกษตรกรรม ความแห้งแล้งส่งผลต่อเกษตรกรรม และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน ตัวอย่างของ

สภาพภมูอิากาศทีม่ผีลต่อการเกดิหนีค้รวัเรอืนคอืการน�ำ้ท่วม ซึง่อาจเกดิขึน้ในพืน้ทีลุ่ม่หรอืทีม่ลีกัษณะราบ 

ซึ่งอาจส่งผลต่อผลผลิตอาจประสบกับน�้ำปริมาณมากเกิน ซึ่งจะท�ำให้เกษตรกรต้องสูญเสียผลผลิต 	

ซึ่งหมายถึงต้นทุนการผลิตด้วย

	 	 ๒)	หนี้สินผูกพัน เป็นหนี้สินที่มีความเสี่ยงสูงกว่าหนี้สินปกติ เนื่องจากมีการผูกพันกับทรัพย์สิน

หรือสิ่งของที่มีมูลค่าเป็นเงินสด ดังนั้น ถ้าเกษตรกรไม่สามารถช�ำระหนี้สินผูกพันได้ สถาบันการเงินหรือ

เจ้าของเงินกู้สามารถทีจะยึดทรัพย์สินที่ผูกพันไว้ เพื่อช�ำระหนี้ได้โดยตรง นอกจากนั้น หนี้สินผูกพัน	

ยังสามารถกระท�ำการขายหรือโอนได้ยากกว่าหนี้สินปกติ เนื่องจากต้องผ่านการตรวจสอบสิทธิของ

ทรัพย์สินที่ผูกพันก่อน ดังนั้น การมีหนี้สินผูกพันมากเกินไปอาจส่งผลต่อความสามารถในการได้รับเงินกู้

ในอนาคต โดยเฉพาะในกรณีที่เกษตรกรต้องการขยายกิจการหรือลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต 

	 	 ๓)	นโยบายการให้กู้ของสถาบันการเงิน การส่งเสริมการเจริญเติบโตของเกษตรกรและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพื้นที่ การให้กู้ยืมจะช่วยให้เกษตรกรสามารถซื้อเครื่องมือ

และอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของพืช นอกจากนี้ ยังช่วยให้เกษตรกร

สามารถลงทนุในธรุกจิการเกษตรและพฒันาศกัยภาพในการผลติเพือ่เพิม่รายได้ในอนาคต นโยบายการให้

กู้ยืมของสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยต�่ำ  และโครงการที่ใช้ผู้ค�้ำเป็นสมาชิกภายในกลุ่มช่วยเพิ่มความ

เชื่อมั่นให้กับเกษตรกรในการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน รวมถึง โครงการประนอมหนี้หรือการปรับ
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โครงสร้างหนี้ยังช่วยลดภาระหนี้ของเกษตรกรที่มีสภาพการเงินไม่ดี ซึ่งสามารถช่วยให้เกษตรกรมีสภาพ

การเงินดีขึ้นและมีเสถียรภาพในการจัดการหนี้สินได้

	 ๓. รปูแบบการบริหารจัดการหนีค้รัวเรือนแบบมส่ีวนร่วมของชมุชนต�ำบลวงัหมนั อ�ำเภอวดัสงิห์ 

จังหวัดชัยนาท

	 รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบปฏิบัติ ดังนี้

	 รปูแบบที ่๑ รูปั้ญหา เป็นรปูแบบการบรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรอืนแบบมส่ีวนร่วม บนฐานของการ

สร้างแนวร่วมชุมชน ประกอบด้วยแนวคิด ดังนี้

		  ๑)	รวมพลัง คือการสร้างสังคมให้เป็นพลังมวลชน เป็นการกระตุ้นให้เกิดการตื่นรู้ถึงข้อเท็จจริง

ที่ตนเองก�ำลังประสบอยู่ และสร้างความเข้าใจให้ชุมชนเห็นปัญหาถึงผลกระทบที่เกิดต่อคุณภาพชีวิต 

และชุมชนโดยรวมตวั รวมกลุม่ เพือ่กระตุน้เตือนให้เกดิเป็นพลงัทางสงัคม แนวคดิการแก้ปัญหาแบบสร้าง

แนวร่วมชุมชน ต้องกระตุ้นให้ชุมชนรวมตัว เพื่อสร้างพลังชุมชนในการแก้ปัญหา

		  ๒)	การเรียนรู้ร่วมกัน คือการสร้างสังคมเกิดพลังการเรียนรู้ ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาของท้องถิ่น

ร่วมกนั รวมทัง้การแสวงหาแนวทางหรอืวธิกีารเพือ่น�ำเอามาเป็นแบบอย่างส�ำหรับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 

แนวคดิการแก้ปัญหาแบบเรยีนรูร่้วม ต้องส่งเสรมิชมุชนให้เกดิการเรียนรู้ร่วมกนั เป็นสังคมแห่งข้อมลูและ

การเรียนรู้

		  ๓)	สร้างเครอืข่าย คอืสร้างสงัคมให้เป็นพลังร่วมมอื ในการแสวงหาออกหรือแก้ปัญหา โดยอาศยั

ความร่วมมือและการสนับสนุนจากองค์หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากหลายหน่วยงานเป็น

องค์กรที่มีศักยภาพและมีปัจจัยท่ีสามารถสนับสนุนและช่วยเหลือส่วนที่ชุมชนไม่มี แนวคิดการแก้ปัญหา

แบบสร้างแนวร่วมชมุชน เป็นการแสวงหาพลงัสนบัสนนุด้านต่าง ๆ  จากหน่วยงานท่ีมศีกัยภาพเพ่ือมาเสริม

เติมเต็มให้คนในชุมชนมีสมรรถนะและทักษะเพิ่มขึ้น

		  ๔)	เริ่มต้นที่ตัวเรา คือการสร้างสังคมให้เป็นพลังเปลี่ยนแปลง เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ

คนในชมุชนมคีวามพร้อม ส�ำหรบัการพัฒนาก่อนทีจ่ะก้าวออกไปสู่สังคมภายนอก เป็นทางเลือกอย่างส�ำคญั

ในกระบวนการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์เพื่อความมั่นคงของท้องถ่ิน แนวคิดการแก้ปัญหาแบบสร้าง 

แนวร่วมชุมชน เป็นการกระตุ้นให้ชุมชนเห็นศักยภาพของตนเอง พึ่งพาตนเอง และหาทางออกและ 

แก้ปัญหาด้วยชุมชนเอง

	 รูปแบบที่ ๒ เข้าใจต้นตอปัญหา เป็นรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม  

ภายใต้หลักของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ประกอบด้วยแนวคิด ดังนี้

		  ๑)	ท�ำบัญชีครัวเรือน คือการสร้างระบบการเงินในครัวเรือน เก่ียวกับรายรับและรายจ่าย 

การออมที่ท�ำบ้าง ไม่ได้ท�ำบ้าง ท�ำให้เกิดเป็นพฤติกรรมใหม่ เพื่อให้รับรู้ถึงข้อมูลของสถานะการเงิน  

เพื่อเป็นแนวทางในบริการจัดการหนี้สินครัวเรือนในอนาคต แนวคิดการแก้ปัญหาแบบปรับเปล่ียน

พฤติกรรม เป็นการสร้างแนวร่วมในชุมชนให้จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายในครัวเรือน
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		  ๒)	ลดรายจ่ายทีจ่�ำเป็น คอืการจดัล�ำดบัความส�ำคญัของรายจ่ายและรายรบัให้อยูใ่นเกณฑ์สมดลุ 

เป็นการบริหารรายจ่ายเพื่อเพิ่มรายได้ เป็นการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีพ การลด

รายจ่ายคือการเพิม่รายได้ แนวคิดการแก้ปัญหาแบบปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เป็นการเพิม่รายได้จากการลด

รายจ่ายที่จ�ำเป็น 

		  ๓)	วิเคราะห์ปัญหาเป็น คือการตรวจสอบสภาพคุณภาพชีวิตของตัวเอง การที่จะมีใครคนใด 

คนหน่ึงมาเป็นผู้ชี้ทางออกให้ เป็นไปได้ยากท่ีจะน�ำไปปฏิบัติถ้าตนเองยังถูกครอบง�ำด้วยอคติ แนวคิด

วิเคราะห์ปัญหาเป็น เกษตรกรต้องเชื่อมั่นในตัวเองและศักยภาพตัวเอง ต้องเห็นปัญหาของตัวเองด้วย 

ตัวเอง แนวคิดการแก้ปัญหาแบบปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เป็นสร้างสังคมเหตุผล เรียนรู้กับปัญหาใกล้ตัว 

และแก้ปัญหานั้นด้วยสติปัญญาของชุมชน

		  ๔)	แก้ปัญหาจากจุดเล็ก คือการพิจารณาต้นเหตุของปัญหาที่แท้จริง ใครคือต้นเรื่องของปัญหา 

ผู้นั้นคือผู้ที่เข้าใจและรู้ปัญหา แนวคิดการแก้ปัญหาจากจุดเล็ก เน้นให้ตัวเองเห็นปัญหาและเข้าใจสิ่งที่

ตนเองได้ก่อกระท�ำเอาไว้ ใครเป็นผู้ก่อหนี้สินขึ้น ผู้นั้นคือผู้ที่จะท�ำให้หนี้สินหมดไป แนวคิดการแก้ปัญหา

แบบปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เป็นการส่งเสริมให้เรียนรู้และมองปัญหาแบบองค์รวม 

	 รูปแบบที่ ๓ มีเป้าหมาย เป็นรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม บนพื้นฐาน

ของการก�ำหนดแผนช�ำระหนี้สิน มีแนวคิด ดังนี้

		  ๑)	สร้างสังคมสิทธิและเสรีภาพ คือการสร้างความเชื่อมั่นให้กับตัวเอง ท�ำให้เห็นคุณค่าและ

ศักยภาพของตัวเอง การได้ยินเสียงของตัวเอง เป็นการพัฒนาตัวเองให้เป็นผู้พร้อมจะรับปัญหาและเผชิญ

กับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น การแก้ปัญหาเรื่องหนี้สิน ถูกมองว่าถ้ามนุษย์ขาดความเชื่อมั่นในเอง จะท�ำให้

เกดิความโลเลในการครองตวัด�ำรงตน เป็นคนอ่อนแอทีข่าดความมุง่มัน่ในการทีจ่ะแก้ปัญหาต่าง ๆ  แนวคดิ

การแก้ปัญหาแบบก�ำหนดแผนช�ำระหน้ีสิน คือการเคารพตัวเอง เป็นเรื่องของการท�ำความรู้ให้แจ้ง 

เกี่ยวกับอิสรภาพและสิทธิทางสังคม เป็นพลังเสริมท่ีจะท�ำให้ชุมชนบรรลุเป้าหมายคือการเป็นอิสระจาก

หนี้สิน 

		  ๒)	สร้างสังคมทางรอด คือการสร้างสังคมให้เกิดการเรียนรู้ ตระหนักถึงคุณค่าและความ 

ส�ำคัญการพัฒนาความรู้ สนใจและใฝ่หาความรู้อย่างสม�่ำเสมอ ชุมชนสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ 

ที่หลากหลายและสามารถใช้ความรู้ ในการพัฒนาทักษะให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อตนเอง ครอบครัว 

ชุมชน และสังคมโดยรวม มีกระบวนการทางสังคมท่ีเกื้อหนุนส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองโดยอาศยัสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ สภาพการณ์ของปัจจบุนั แนวคิดการแก้ปัญหาแบบก�ำหนด

แผนช�ำระหนีส้นิ คอืการสร้างสงัคมทางรอดร่วมกันด้วยการปรับเปล่ียนวถิชีวีติ ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง

ของกระแสสังคมเกษตรกรรม

		  ๓)	สร้างสังคมทางเลือก คือการสร้างสังคมจริยธรรม ที่เป็นวิถีชุมชนให้มีความสัมพันธ์ต่อกัน

แบบเครอืญาต ิมคีวามเอือ้เฟ้ืออารย์ีต่อกนั แบ่งปันเผือ่แผ่และช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ช่วงเวลาหนึง่เคยเป็น 
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สายใยเชือ่มโยงความเป็นพีเ่ป็นน้องเป็นญาติให้เกดิความกลมเกลยีว เมือ่เวลาเปลีย่นผ่าน วฒันธรรมชมุชน

เหล่านั้นกลับกลายเป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหาและพัฒนา แนวคิดการแก้ปัญหาก�ำหนดแผนการช�ำระ

หนี้ คือการสร้างสังคมทางเลือกในการลดละและเลิกปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการแก้ปัญหา เนื่องจาก  

สิ่งเหล่านั้น ไม่ใช่ปัจจัยสนับสนุนการแก้ปัญหา แต่เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสื่อม การลดละและเลิก คือ

ช่องทางเพิ่มรายได้ท่ีเกิดจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเอง แนวคิดการแก้ปัญหาหนี้สินครัวเรือน

แบบก�ำหนดแผนช�ำระหนีส้นิ เป็นการสร้างสงัคมแห่งจริยธรรม หรือสร้างสังคมทีใ่ช้หลักศาสนาเป็นแนวทาง

ในการด�ำเนินชีวิต เป็นหัวใจในการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน

		  ๔. สร้างสังคมเอื้ออาทรต่อกัน คือการสร้างสังคมให้มีสายสัมพันธ์เสมือนเครือญาติ ความเจริญ

ก้าวหน้าของสังคมเกษตรกรรม ท�ำลายวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างค่านิยมใหม่ที่เป็นสุขนิยม  

ใช้การแข่งขัน การต่อสู้ การปะทะเป็นเครื่องมือในการผลิต เป็นสังคมที่ขาดไมตรีไร้ญาติมิตร แนวคิด 

การแก้ปัญหาเรื่องหนี้สิน ด้วยความเอื้ออาทรของความเป็นญาติเป็นมิตร เป็นก�ำแพงป้องกันการเป็นหนี้ 

การเตอืนการบอกกล่าว การแลกเปล่ียนข้อมลู คอืปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะตักเตือนสติให้ตระหนกั ให้รูจ้�ำเป็นและ

เข้าใจถงึผลกระทบทีเ่กดิจากการเป็นหนี ้แนวคดิการแก้ปัญหาแบบก�ำหนดแผนช�ำระหนีสิ้น คอืสร้างเกาะ

ป้องกันตวัเองไม่ให้หลงไปกบัสงัคมบรโิภคนยิม ด้วยการใช้หลกัไมตรทีางสงัคมมาเป็นส่วนสนบัสนนุในการ

แก้ปัญหาร่วมกัน

	 รูปแบบท่ี ๔ มีการบริหารจัดการ เป็นรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม  

บนฐานของสังคมกัลยาณมิตร ประกอบด้วยแนวคิด ดังนี้

		  ๑. 	จัดสรรรายรับ-รายจ่าย คือการบริหารจัดการเงินออม ด�ำรงชีวิตด้วยการพึ่งตนเอง รู้จัก 

ความพอประมาณ และไม่ประมาท ด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตัวเอง รู้จักการจัดสรรรายรับ-รายจ่าย 

ให้รู้ปริมาณรายจ่ายของตัวเองที่หมดไป เหมือนเป็นการดึงสติให้ค�ำนึงถึงจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่ แนวคิด	

การแก้ปัญหาแบบสังคมกัลยาณมิตร มุ่งเน้นให้ชุมชนจัดสรรรายรับและรายจ่าย เป็นการก�ำหนดกรอบ	

ของระบบการเงินในครัวเรือนที่เหมาะสม ระหว่างเงินที่เป็นรายได้ กับเงินที่ต้องจ่ายออกไป เป็นกา	

รจัดสรรรายรับรายจ่ายให้เกิดเงินออม 

		  ๒. เพิ่มทางเลือกและโอกาส คือการปรับเปลี่ยนอาชีพ หรือการหาอาชีพเสริม ความช�ำนาญ 

เช่ียวชาญในอาชีพเดิม สร้างความเคยชินในอาชีพนั้นให้กับเกษตรกร แนวคิดการแก้ปัญหาแบบสังคม

กัลยาณมิตร เป็นการเพิ่มทางเลือกเกี่ยวกับอาชีพ ไม่ว่าจะท�ำนาพร้อมกับเลี้ยงสัตว์ ปลูกพืชนอกฤด ู

การท�ำนา การแปรรูปมูลสัตว์เป็นพลังงานทางเลือก หรือเป็นมูลอินทรีย์ส�ำหรับการเพาะปลูกพืช เป็นการ

สร้างรอดด้วยการเพ่ิมอาชีพเสริมจากอาชีพเดิม ที่สามารถท�ำได้ในแต่ละช่วงของฤดูกาล ซึ่งจะท�ำให้เกิด

รายได้เพิ่มขึ้นจากส่วนที่ต้องสูญเสียไป 
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		  ๓. 	ท�ำทีละข้ันตอนแบบข้ันบันได คอืการยดึหลักท�ำน้อยไปหามาก ท�ำโดยเรยีงล�ำดบัความส�ำคัญ

ของภาระหนี้สิน โดยทั่วไป เกษตรกรที่เป็นหนี้มักค�ำนึงถึงแต่วิธีการหาเงิน หรือวิธีการประกอบอาชีพเพื่อ

ให้ได้เงินไปใช้หน้ีคนืแหล่งเงนิกู ้สามารถในการช�ำระหนีเ้งนิกูข้องเกษตรกรขึน้อยูก่บัสามารถและศกัยภาพ

ตัวเอง แนวคิดการแก้ปัญหาแบบสังคมกัลยาณมิตร คือการปฏิบัติที่เน้นการท�ำทีละขั้นตอนแบบขั้นบันได 

เน้นการปฏิบัติแบบค่อยเป็นค่อยไป ท�ำแบบสม�่ำเสมอต่อเนื่อง เป็นวิธีที่ต้องใช้เวลาระยะยาว แต่เป็นวิธี 

ที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการแก้ปัญหาเรื่องหนี้สินได้

		  ๔. ใช้ชีวิตแบบพอเพียง คือการใช้ชีวิตแบบพออยู่ พอกิน พอใช้ โดยยึดหลักความพอประมาณ 

เป็นการปรับเปลี่ยนชีวิตที่ยึดโยงกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ชีวิตอยู่บนความพอดี เน้นการใช้ทรัพยากร

ทีม่อียูใ่นพ้ืนทีเ่ป็นปัจจยัด�ำรงชพี ใช้สติปัญญาในการประคบัประคองชวีติ แนวคดิการแก้ปัญหาแบบสงัคม

กัลยาณมิตร เป็นการปรับเปลี่ยนเส้นทางชีวิตใหม่เป็นแผนใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของหนี้

สินที่เกิดขึ้น โดยอาศัยหลักความพอดีบนฐานของทางสายกลาง โดยตระหนักและไม่ตื่นตระหนกไปกับ 

ค่านิยมแบบใหม่ ลดการใช้ชีวิตที่เกินตัวเกินฐานะและเกินความจ�ำเป็น 

สรุปผลการวิจัย
	 การบริหารจัดการหน้ีสินครัวเรือนแบบมีส่วนร่วม ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการ

บรหิารจดัการคน ให้มคีวามรูแ้ละเข้าใจเกีย่วกบัการด�ำเนนิชวีติอย่างมเีป้าหมาย ภายใต้กระบวนการจดัการ

ความรูข้องชมุชนเอง เนือ่งจาก ปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นเร่ืองราวทีเ่กีย่วข้องและมคีวามสัมพันธ์กบัคนในชมุชน 

การแก้ปัญหาต้องมาจากคนภายในชุมชนเอง ซึ่งเป็นผู้ก่อขึ้นและเป็นผู้ให้ความร่วมมือกับวิวัฒนาการของ

ปัญหานัน้ การบรหิารจดัการหน้ีสนิ คอืการบริหารความรูใ้ห้คนมเีหตผุล การบริหารจัดการคนให้มสีมรรถนะ

และทักษะการแก้ปัญหา สังเคราะห์ลงในหลักอริยสัจ ๔
9
 ดังนี้

	 ๑. 	การจัดการความรู้ เพื่อให้ชุมชนเข้าใจต้นเหตุของปัญหา(สมุทัย) และแสวงหาแนวทางแก้ไข

(มรรค) หรือเครื่องมือในการจัดการปัญหา บนพื้นฐานของการก�ำจัดหรือการยุติปัญหา(ปหานะ) และการ

ลงมือปฏิบัติ(ภาวนา) ดังนี้

		  ๑) 	การจัดการความรู้เพื่อการแสวงหาเหตุแห่งปัญหา เป็นแนวทางท่ีต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการ

สร้างแนวร่วมชุมชน ตามแนวคิด (๑) การก�ำหนดแนวทาง เป็นการจัดการความรู้เพ่ือจัดการหรือก�ำจัด 

ต้นเหตุแห่งปัญหา เป็นการสร้างพลังบวกคือก้าวหน้า เป็นการเสริมแรงให้กับคนในชุมชนยอมปรับเปลี่ยน

การกระท�ำที่เคยชิน เพื่อสร้างพลังบวกให้ยืนหยัดในการแก้ปัญหาและพัฒนา (๒) ลดรายจ่ายที่จ�ำเป็น 

เป็นการจัดการความรู้เพื่อสร้างระบบข้อมูล ซึ่งจะท�ำให้ชุมชนมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของรายจ่ายและ

รายรบัให้อยูใ่นเกณฑ์สมดลุ เป็นการบรหิารรายจ่ายเพือ่เพิม่รายได้ เป็นการบรหิารจดัการค่าใช้จ่ายทีจ่�ำเป็น

	 9
 พระเทพเวที (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๓๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย ๒๕๖๓), หน้า ๒๐๓-๒๐๕.
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ต่อการด�ำรงชีพ (๓) วิเคราะห์ปัญหาเป็น เป็นการจัดการความรู้เพื่อเข้าใจระบบและกลไหของปัญหา 

เป็นการตรวจสอบคณุภาพชวีติของตวัเองโดยปราศจากอคต ิการทีจ่ะมใีครคนใดคนหนึง่มาเป็นผูช้ีท้างออก

ให้ เป็นไปได้ยากที่ถ้าตนเองยังถูกครอบง�ำด้วยอคติ การวิเคราะห์ปัญหาเป็น ต้องเชื่อมั่นในศักยภาพ 

ของตัวเอง ต้องเห็นปัญหาของตัวเองด้วยตนเอง (๔) แก้ปัญหาจากจุดเล็ก เป็นการจัดการความรู้เพื่อการ

พิจารณาต้นเหตุของปัญหาที่แท้จริง แนวคิดการแก้ปัญหาจากจุดเล็ก เน้นให้ตัวเองเห็นปัญหาและเข้าใจ

สิ่งที่ตนเองได้ก่อกระท�ำเอาไว้ ใครเป็นผู้ก่อปัญหาขึ้น ผู้นั้นคือผู้ที่จะแก้ปัญหานั้นให้หมดไป โดยการสร้าง

ระบบเพื่อเป็นกลไกที่น�ำไปสู่การบริหารจัดการหนี้สิน

		  ๒) 	การจดัการความรูเ้พือ่ก�ำหนดเป้าหมายทางสงัคม เป็นแนวทางทีต่ัง้บนพืน้ฐานนโยบายปฏบิตัิ 

ตามแนวคิด (๑) สร้างสังคมการเรียนรู้ เป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้และข้อมูลชุมชน เป็นแนวคิดการสร้าง

นิสัยรักการเรียนรู้ ตระหนักถึงคุณค่าและความส�ำคัญของการเรียนรู้ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสสงัคมเกษตรกรรม (๒) สร้างสงัคมลด ละ เลกิ เป็นการบรหิารจดัการสงัคมอดุคมต ิเพือ่จดัการสงัคม

ให้ปลอดอบายมุข หรือก�ำจัดอุปสรรคที่ขัดขวางการแก้ปัญหา เน้นให้ชุมชนยึดเอาหลักจริยธรรมหรือหลัก

ศาสนาเป็นแนวทางในการด�ำเนินชีวิต (๓) สร้างสังคมเคารพตัวเอง เป็นการจัดการสังคมให้เคารพตนเอง 

ให้ความเชือ่มัน่ในนตวัเอง ไม่เชือ่เสยีงกระซบิของคนอืน่มากกว่าความคดิของตัวเอง เป็นการพัฒนาตัวเอง

ให้เป็นผู้พร้อมจะรับปัญหาและเผชิญกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น (๔) สร้างสังคมเอื้ออาทรต่อกัน เป็นการ

จัดการสังคมแบบเครือญาติ เพื่อสร้างค่านยิมใหมท่ี่เป็นสขุนิยม ที่มกีารแขง่ขันและการต่อสู้ฉันท์ญาติมติร 

โดยการสร้างสังคมเอ้ืออาทร เน้นการแก้ปัญหาโดยอาศัยหลักเมตตาและอารีย์ ที่มีความปรารถนาด ี

ต่อคนในสังคมดุจดังเป็นญาติ 

	 ๒. 	การบรหิารคน เพือ่ให้ชมุชนเข้าใจผลกระทบของปัญหา (ทกุข์) และมกีารก�ำหนดนโยบายในการ

จัดการปัญหา (นิโรธ) บนพื้นฐานของการการเรียนรู้ (ปริญญา) เพื่อสร้างสมรรถนะและทักษะ (สัจฉิกิริยา) 

ให้ชุมชนเข้าใจและผลกระทบที่เกิดจากปัญหา รวมถึงการก�ำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา ดังนี้

		  ๑) 	ชุมชนมีทักษะและสมรรถนะในการแก้ปัญหา บนฐานคิดของการเรียนรู้และเข้าใจ เพื่อสร้าง

คนคุณภาพและศักยภาพ ตามแนวคิด (๑) รวมพลังชุมชน เป็นการบริหารคนให้ตื่นตัวเกิดเป็นพลังมวลชน 

เพื่อการกระตุ้นให้เกิดการตื่นรู ้ถึงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งที่ที่ตนเองก�ำลังประสบอยู่ ซึ่งเป็นการตื่นรู ้

ของตัวเอง ครอบครัวและชุมชน (๒) การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการบริหารคนให้เกิดพลังการเรียนรู้เกี่ยวกับ

ปัญหาของท้องถ่ินร่วมกัน รวมท้ังการแสวงหาแนวทางหรือวิธีการส�ำหรับการพัฒนาหรือแก้ปัญหา  

(๓) สร้างเครือข่าย เป็นการบริหารคนให้เป็นชุมชนพลังเครือข่าย ในการแสวงหาออกหรือแก้ปัญหา  

โดยอาศัยความร่วมมือและการสนับสนุนจากองค์หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (๔) เริ่มต้นที่ตัวเรา 

เป็นการบริหารคนให้เป็นสังคมเปลี่ยนแปลง เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับคนในชุมชนมีความพร้อม 

ส�ำหรับการพัฒนาก่อนที่จะก้าวออกไปสู่สังคมภายนอก ด้วยการกระตุ้นให้ชุมชนเห็นคุณค่า และเห็น
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ศักยภาพของตนเอง การสร้างแนวร่วมชุมชน เป็นแนวปฏิบัติเพื่อก�ำหนดการรับรู้และท�ำความเข้าใจ 

เกี่ยวกับปัญหาของภาระหนี้สิน 

		  ๒)	ชุมชนระบบและกลไกในการแก้ปัญหา เป็นการบริหารคนบนฐานของการปฏิบัติ ด้วยการ

บริหารจัดการอย่างมีระเบียบวินัย ตามแนวคิด (๑) จัดสรรรายรับ-รายจ่าย เป็นการบริหาคนให้มีวินัย

ทางการเงิน มีการบริหารจัดการเงินออม รู้จักการจัดสรรรายรับ-รายจ่ายให้รู้ปริมาณรายจ่ายของตัวเอง 

มุง่เน้นให้ชมุชนจดัสรรรายรบัและรายจ่ายให้เกดิเงนิออม (๒) เพิม่ทางเลอืกและโอกาส เป็นการบรหิารคน

ให้เรียนรู ้เกี่ยวกับอาชีพ เพื่อเพิ่มทางเลือกเกี่ยวกับอาชีพที่สามารถน�ำมาท�ำควบคู่ไปกับอาชีพเดิม  

(๓) ท�ำทีละขั้นตอน เป็นการบริหารคนให้เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการแก้ปัญหาที่น�ำไปสู่การจัดการปัญหา

หนี้สินครัวเรือน โดยยึดแนวทางแบบขั้นบันได คือท�ำน้อยไปหามาก ท�ำโดยเรียงล�ำดับความส�ำคัญของ

แต่ละปัญหา (๔) ใช้ชวีติแบบพอเพยีง เป็นการบรหิารคนเรยีนรูก้ารแก้ปัญหาแบบพอกนิ พอใช้ ไม่ฟุม่เฟือย 

เน้นการใช้ทรพัยกรท่ีมอียู ่ในชมุชน เพือ่ลดต้นทนุการผลติและจ�ำกดัการด�ำเนนิชวีติทีเ่หมาะสมให้สอดคล้อง

กับสภาพของปัญหา

	 แนวทางการบรหิารจดัการหนีส้นิครวัเรอืน สอดคล้องกบัผลการวจิยั คอืการพฒันาอาชพีทีส่ามารถ

ท�ำคู่ขนานกับอาชีพหลัก เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ รวมถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครัวเรือนเกษตรกร

เลี้ยงสัตว์ เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่ต้องหมดกับซื้อเนื้อสัตว์มาจากตลาด เนื่องจาก อาชีพเลี้ยงสัตว์เป็นอาชีพเดิม

ที่เกษตรกรในพื้นที่ดังกล่าวได้ท�ำอยู่แล้ว ทั้งอาชีพเสริมและการเล้ียงสัตว์ของเกษตรกร หน่วยงานและ 

องค์ที่เกี่ยวข้องควรเข้าไปสนับสนุนความรู้เพิ่มเติมให้แก่เกษตรกร เพื่อเป็นการจัดการอาชีพให้เป็นระบบ

และถูกวิธี มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการท�ำให้อาชีพเสริมของเกษตรกรด�ำเนินไปบนฐานของ 

ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ซึ่งจะท�ำให้ผลผลิตที่เกิดขึ้นนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ข้อเสนอแนะการวิจัย
	 ๑. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการปฏิบัต	ิ								      

		  ๑.๑ ควรมีการส่งเสริมและสร้างชุมชนต้นแบบตามคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกระตุ้น 

และสร้างแรงบันดาลใจให้เกษตรกรเห็นศักยภาพของตนเองในการพึ่งพาตนเอง

		  ๑.๒ ควรมีการก�ำหนดแผนพัฒนาหมู่บ้าน การสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการหนี้สินภาคเกษตรกรรม ให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ได้ 

	 ๒. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ควรมีการศึกษาชุมชนต้นแบบตามคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพึ่งพาตนเอง

		  ๒.๑ ควรมกีารศกึษาเกษตรกรรมแบบผสมผสานเพือ่ลดความเส่ียงจากวกิฤติของสภาพภมูอิากาศ
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