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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๒) เพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอนในยุค

ดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๓) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๔) เพื่อศึกษาสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ๙ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้มาจาก
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เปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๕ แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการสอนในยุคดิจิทัล 

ของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๔ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple  

Regression Analysis) โดยวิธีเอ็นเทอร์ (Enter) 

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสาร

และการจูงใจ รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์ (๒) การจดัการเรยีนการสอนในยุคดิจิทลัของครู สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

พระนครศรีอยธุยาเขต ๑ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสุด คอื ด้านการสร้างหลกัสตูร 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาลักษณะนิสัย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการใช้นวัตกรรมการเรียนรู ้

ในชัน้เรยีน (๓) สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรยีนการสอน 

ในยุคดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ (๔) สมรรถนะผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ประกอบด้วย ด้านการ

บริการที่ดี ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการส่ือสารและจูงใจ 

ด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง และด้านการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ โดยรวมกนัพยากรณ์การจดัการเรยีน

การสอนในยุคดิจิทัลของครู ได้ร้อยละ ๖๗.๐๐

ค�ำส�ำคัญ : สมรรถนะ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การจัดการเรียนการสอน; ครู; ยุคดิจิทัล 

Abstract
	 The purposes of this research were (1) to study competency of educational  

institution administrators Under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary  

Educational Service Area 1 (2) to study teaching and learning in the digital age of  

teachers under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service  

Area 1 (3) to study the competencies of administrators affect teaching and learning  

management in the digital age of teachers under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Primary Educational Service Area 1. All of them were obtained by opening the tables of 

Craigie and Morgan. The research tool was a set of questionnaire on the competency of 

school administrators. There was a confidence value of 0.95 in teaching management in 

the digital age of teachers. There was confidence value was 0.94. Statistics used in data 
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analysis were mean, standard deviation. Pearson correlation coefficient and normal  

multiple regression. 

	 The results of the research revealed that (1) school administrators Under the Office 

of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1, the overall educational 

institute administrators’ competencies were at a high average level. The aspect with  

the highest average was communication and motivation, followed by achievement- 

oriented. and the aspect with the lowest average was on the analysis and synthesis aspect. 

(2) Educational institutions under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational  

Service Area Office 1 have teaching and learning management in the digital age for  

teachers. Overall, it was at a high level. The aspect with the highest average value was 

curriculum construction followed by character development. and the aspect with  

the lowest average was the aspect of using learning innovation in the classroom.  

(3) the overall performance of educational institution administrators There was a positive 

relationship with teaching and learning management in the digital age of teachers overall 

is high statistically significant at .05 (4) Competencies of school administrators have  

effective with the teaching and learning management in the digital age of teachers.  

under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 with 

statistical significance at the .05 level consisting of good service Visionary Team work 

Achievement-oriented communication and motivation and transformational leadership 

Overall, the forecast for teaching and learning in the digital age of teachers was 67.00 

percent.

Keywords: Competency; Administrators; Management; Teacher; Digital age

บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงในยุคของการพัฒนานวัตกรรมของโลกส่งผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร  

ที่เช่ือมโยงท่ัวโลกให้มีการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนความเจริญก้าวหน้าในด้านการศึกษา  

ที่เป็นแกนหลักในการพัฒนาพ้ืนฐานความรู้ที่ยั่งยืนของทุกคน การจัดการเรียนการสอนนับเป็นปัจจัย 

ของการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของการพฒันารปูแบบการจดัการศึกษา ท�ำให้ภาคการศกึษาต้องปรบัตวัเพือ่

เรียนรู้เทคโนโลยี เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ทุกภาคส่วน 

จึงได้มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยน�ำดิจิทัลแพลตฟอร์มมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่าง 
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กว้างขวางรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๕๔ ที่ก�ำหนดให้รัฐต้อง 

ด�ำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ และจัดให้มีการร่วมมือกัน 

ระหว่างรฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และภาคเอกชนในการจัดการศกึษาทกุระดับ และยทุธศาสตร์ชาติ 

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ที่มีการก�ำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยให้วางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม  

และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ก�ำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในการพัฒนาศักยภาพ

คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีแหล่งเรียนรู้ สื่อ ต�ำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ�ำกัดเวลาและสถานที่มีการส่งเสริม

สนบัสนนุการ จัดการศกึษาผ่านเทคโนโลยีดจิทิลัและเครอืข่ายสงัคมรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่สร้างสงัคมแห่งการ

เรียนรู้และ การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส�ำหรับคนทุกช่วงวัย
1
 

	 สถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่ส�ำคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแกนน�ำ

จัดการศึกษาในการบริหารจัดการให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งโดยตรงและ 

โดยอ้อม ส่งเสริม สนับสนุน ผลักดันให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งการบริหารงานของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนา

ปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารการศึกษาให้อยู่ในระดับที่

ดอียูเ่สมอ เพราะสมรรถนะนัน้เป็นอาวธุส�ำคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี อนัจะน�ำไปสูค่วามส�ำเร็จ

ของการบริหารสถานศึกษาที่เป็นเลิศได้
2
 แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ (competency) จึงมีบทบาทและ

น�ำมาใช้ในการบรหิารสถานศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม เพราะการก�ำหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

จะต้องก�ำหนดให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหน่วยงาน อีกทั้งยังน�ำหลัก

การแนวคิดมาใช้ในกระบวนงานด้านการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่เข้าสู่สังคมการ 

เรียนรู้ในยุคดิจิทัลโดยอาศัยสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี  

คนเก่ง และด�ำรงชีวิตในอนาคตได้อย่างมีความสุข การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษาสู่ห้องเรียน  

เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ทั้งของผู้เรียน และครูรวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารสถาน

ศกึษาใหม่ ๆ  จากการบูรณาการเทคโนโลยมีาใช้โดยมเีป้าหมายเพือ่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถาน

ศึกษาแห่งนวัตกรรม
3 

	 1
 ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, รปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ผ่านดิจทิลัแพลตฟอร์ม โดยการมีส่วนร่วมของ

ภาคเอกชน, (นนทบุรี: ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๖๕), หน้า ๑๗.
	 2

 อาราฟัด หัดหนิ, “สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษาสงขลา เขต ๓”, วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ, (สาขาการบรหิารการศกึษา: มหาวทิยาลยัราชภฎัหาดใหญ่, 
๒๕๖๒).
	 3

 จิติมา วรรณศรี, การบริหารจัดการศึกษายุคดิจิทัล, (พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์, ๒๕๖๔), หน้า ๕๕.
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	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ มกีารก�ำหนดการวางแผนการ

พัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้ม ี

ผลสัมฤทธ์ิที่สูงตามมาตรฐานตามต�ำแหน่งมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อสร้างความมั่นคง และความก้าวหน้า 

ในการสนองรับนโยบายการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการจัดการศึกษาลงสู่สถานศึกษา และมี

การกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดจนเป็นเกราะป้องกันความเส่ียงและภัยอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึน 

จากโลกออนไลน์ให้กับผู้เรียนได้ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลและสามารถเป็น

พลเมอืงดิจทิลัทีด่ี ใหส้ถานศกึษาประสานความร่วมมอืระหว่างคร ูบุคลากรทางการศกึษา ผู้ปกครอง และ

ชุมชน ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องบริบทของสังคม
4

	 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจศึกษาที่จะสมรรถนะหลักของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียน

การสอนในยุคดิจิทัลของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

ซึ่งผลจากการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยหวังว่าสามารถน�ำผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางให ้

ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัตินอย่างมีประสิทธิภาพไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

	 ๒. 	เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

	 ๓. 	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียน การสอน

ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

	 ๔. 	เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยมุ่งศึกษา ค้นคว้า เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำนวน ๑,๙๔๐ คน

	 4
 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑, รายงานผลการพฒันาคุณภาพ การศกึษา

ปีงบประมาณ ๒๕๖๔, (กลุ่มนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการศึกษา, ๒๕๖๔), หน้า ๓๔.
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368 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน ๙ กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำนวน ๓๒๐ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการเลือกตัวอย่างสุ่มแบบง่าย โดยวิธีจับฉลาก

	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยคุ

ดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประกอบด้วย  

๓ ตอน ดังนี้

	 ตอนที ่๑ แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check 

list) จ�ำนวน ๕ ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ ์

ในการท�ำงาน

	 ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

๕ ระดับ

	 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ 

ถกูต้อง ความชดัเจนของส�ำนวนภาษาและความเทีย่งตรงของเนือ้หา โดยพจิารณาค่าดชันีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่าง ๐.๘๐ - ๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วไปทดลองใช้ (Try 

out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน ซึ่งเป็นครูผู้สอน ๙ กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อน�ำ

ค่าที่ได้มาหาค่าความเที่ยง โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค หาค่าความเชื่อมั่นของสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ ๐.๙๕ และค่าความเชื่อมั่นของการจัดการสอนในยุคดิจิทัลของครู เท่ากับ 

๐.๙๔ น�ำผลการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไข

		  ๓.๓ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๒๐ คน
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	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะ กรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา เพ่ือขอเก็บข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๒๐ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๓๒๐ ชุด ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณ

แบบปกติ โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ

	 ตอนที ่๒ ผลการวเิคราะห์ระดบัสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

	 ตอนที ่๔ ผลการวเิคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษากับการจดั การเรยีน

การสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

	 ตอนที่ ๕ ผลการสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ ค่าสถติิ ได้แก่ ค่าถดถอย

พหุคูณแบบปกติ

ผลการวิจัย
	 ๑. 	สมรรถนะของผู้บริหารศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา 

เขต ๑ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๕๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ( X = ๔.๒๘, S.D. = ๐.๖๒) รองลงมา คือ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ( X = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๕๔) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ด้านการวิเคราะห์

สังเคราะห์ ( X = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๖๗) ตามล�ำดับดังตารางที่ ๑
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370 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

	 ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารศึกษา สังกัดสนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมรายด้าน ดังนี้
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (X) X S.D. แปลผล ลำ�ดับ

๑ ด้านการทำ�งานเป็นทีม (X1) ๔.๒๓ ๐.๕๖ มาก ๕

๒ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ (X2) ๔.๑๐ ๐.๖๗ มาก ๘

๓ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก ๔

๔ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X4) ๔.๑๑ ๐.๗๒ มาก ๖

๕ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X5) ๔.๒๗ ๐.๕๔ มาก ๒

๖ ด้านการบริการที่ดี (X6) ๔.๒๐ ๐.๖๘ มาก ๗

๗ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ (X7) ๔.๒๘ ๐.๖๒ มาก ๑

๘ ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (X8) ๔.๒๖ ๐.๗๕ มาก ๓

รวม ๔.๒๒ ๐.๕๗ มาก

	 ๒. การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ โดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X = ๔.๓๒, S.D. = ๐.๓๙) เม่ือพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างหลักสูตร ( X = ๔.๓๙, S.D. =๐.๔๔)  

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาลักษณะนิสัย ( X = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๕๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ  

ด้านการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ( X = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๔๓) ดังตาราง ๒

	 ตารางท่ี ๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมรายด้าน ดังนี้

การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู X S.D. แปลผล ลำ�ดับ

๑ ด้านการสร้างหลักสูตร (Y1) ๔.๓๙ ๐.๔๔ มาก ๑

๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (Y2) ๔.๓๑ ๐.๕๕ มาก ๔

๓ ด้านการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน (Y3) ๔.๒๑ ๐.๔๓ มาก ๕

๔ ด้านการประเมินการเรียนรู้ (Y4) ๔.๓๒ ๐.๔๙ มาก ๓

๕ ด้านการพัฒนาลักษณะนิสัย (Y5) ๔.๓๘ ๐.๕๑ มาก ๒

รวม ๔.๓๒ ๐.๓๙ มาก

	 ๓. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอน

ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ผลการวิจัย

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับสูง (r = .๗๓๑) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ มีความสัมพันธ์สูงสุดกับ  
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371สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลฯ

ด้านการพัฒนาลักษณะนิสัย Y5 (r = .๗๗๐) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคัญ (Y2) (r = .๗๑๔) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ ด้านการใช้นวัตกรรมการเรียนรู้ใน 

ชั้นเรียน (Y3) (r = .๓๒๙) ดังตาราง ๓

	 ตารางที่ ๓ ค่าสหสัมพันธ์ ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอน  

ในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (X)
การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู (Y)

(Y1) (Y2) (Y3) (Y4) (Y5) โดยรวม

(X1) .๕๖๖** .๗๑๐** .๒๓๖** .๖๐๗** .๖๔๖** .๖๙๒**

(X2) .๕๒๗** .๕๐๕** .๔๔๗** .๕๓๔** .๗๕๙** .๘๘๕**

(X3) .๕๘๒** .๖๑๘** .๒๐๒** .๓๗๕** .๖๑๑** .๕๙๘**

(X4) .๔๘๒** .๖๕๘ ** .๒๕๖** .๔๓๑** .๖๑๒** .๖๑๓**

(X5) .๔๓๙** .๖๕๓** .๓๘๖** .๔๙๗** .๗๘๑** .๖๙๐**

(X6) .๕๕๑** .๖๖๖** .๓๕๖** .๕๑๔** .๗๔๔** .๗๐๖**

(X7) .๕๔๑** .๖๑๕** .๒๗๘** .๔๕๕** .๖๓๔** .๖๓๐**

(X8) .๔๖๘** .๖๗๘** .๑๙๔** .๓๘๕** .๗๐๖** .๖๑๔**

โดยรวม .๕๗๙** .๗๑๔** .๓๒๙** .๕๒๙** .๗๗๐** .๗๓๑**

** มีระดับนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 ๔.	สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ ผลการวจัิยพบว่า สมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ในภาพรวม โดยตัวแปรที่ส่งผล คือ การบริการที่ดี (X6) การม ี

วิสัยทัศน์ (X4) การท�ำงานเป็นทีม(X4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X5) การส่ือสารและจูงใจ (X7) ภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง (X8) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ (X2) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

	 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ R เท่ากับ ๐.๘๑๘ ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ R
2
 เท่ากับ 

๐.๖๗๐ หมายความว่า การบริการที่ดี (X6) การมีวิสัยทัศน์ (X4) การท�ำงานเป็นทีม (X1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(X5) การสื่อสารและจูงใจ (X7) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (X8) และการวิเคราะห์ สังเคราะห์ (X2) สามารถ

ร่วมกนัพยากรณ์การจดัการเรยีนการสอนในยคุดิจิทลัของคร ู(Y) โดยภาพรวมได้ร้อยละ ๖๗ ค่าประสทิธภิาพ

ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R
2
 ) เท่ากับ ๐.๖๖๑ หรือ ร้อยละ ๖๖.๑๐ และค่าของการ 

คลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์ SEest เท่ากับ ๐.๒๓๑ หรือร้อยละ ๒๓.๓๑

 

26. ���������������� (��.������ 363-376).indd   371 29/11/2566   20:57:19



372 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

	 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานได้ว่า เป็นการยอมรับสมมติฐานว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้แก่ ด้านการบรกิารท่ีด ีด้านการมวีสิยัทัศน์ ด้านการท�ำงานเป็นทมี ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ ์ด้านการสือ่สาร

และจูงใจ ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส่งผลเชิงบวกต่อการจัดการเรียน

การสอนในยุคดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

ได้ร้อยละ ๖๗.๐๐ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ดังตาราง ๔

	 ตาราง ๔ สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ด้วยการถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) โดยวิธีเอ็นเทอร์ (Enter)

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา (X)
การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู (Y) 

B Std. Error Beta t Sig.

๑. การทำ�งานเป็นทีม (X1) ๐.๓๑๐ ๐.๐๔๘ ๐.๔๔๔ ๖.๔๕๑ ๐.๐๐๒*

๒. วิเคราะห์ สังเคราะห์ (X2) ๐.๐๙๕ ๐.๐๓๕ ๐.๑๖๑ ๒.๖๘๑ ๐.๐๐๘*

๓. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X3) ๐.๐๕๒ ๐.๐๔๘ ๐.๐๗๔ ๑.๐๘๙ ๐.๒๗๗

๔. การมีวิสัยทัศน์ (X4) ๐.๓๒๑ ๐.๐๕๒ ๐.๕๘๘ ๖.๑๕๕ ๐.๐๐๒*

๕. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X5) ๐.๒๘๔ ๐.๐๔๑ ๐.๓๙๑ ๖.๙๕๗ ๐.๐๐๓*

๖. การบริการที่ดี (X6) ๐.๓๓๓ ๐.๐๕๑ ๐.๕๗๖ ๖.๕๘๙ ๐.๐๒๔*

๗. การสื่อสารและจูงใจ (X7) ๐.๑๗๑ ๐.๐๕๔ ๐.๒๗๐ ๓.๑๖๒ ๐.๐๐๒*

๘. ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (X8) ๐.๑๖๒ ๐.๐๔๒ ๐.๒๐๙ ๓.๘๒๕ ๐.๐๕๑*

ค่าคงที่ ๑.๕๔๖ ๐.๑๒๙ ๑๑.๙๔๐ ๐.๐๐๐

	 R = ๐.๘๑๘
a
, R

2
= ๐.๖๗๐ = SEest๐.๒๓๑, Adjusted R

2
 = ๐.๖๖๑, a = ๑.๘๖๖

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่ได้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

		  ๑. 	สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เมื่อพิจารณาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็น  

ผู้ที่ได้รับการพัฒนา และผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

จากกระทรวงศึกษาธิการตามเกณฑ์และวิธีการที่ทางคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จึงเป็นผู้ทีม่คุีณสมบัตเิหมาะสมทัง้ด้านความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบรหิารสถาน

ศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความร่วมมือกับทางส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ ในการเข้าร่วมประชมุ อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาการบรหิารสถาน
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373สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลฯ

ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ธชวรรณ สุทธาธาร
5
 ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารกับ

คุณภาพการจดัการศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษานครปฐม เขต ๒ สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อัจฉรา พยัคฆ์เกสร
6 

ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในอ�ำเภอคลองขลุง สังกัดส�ำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาก�ำแพงเพชร 

เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	  	 ๒. 	การจดัการเรยีนการสอนในยคุดจิทิลัของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มีการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู เมื่อพิจารณาภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เนื่องจาก การจัดการเรียนการสอนของครูของยุคดิจิทัล ครูผู้สอนได้ตะหนักถึงการรู้เท่าทัน 

ในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นต่อการใช้ชีวิต การจัดการเรียนสอดคล้องกับ 

การใช้เทคโนโลยีเป็นเรื่องส�ำคัญ ในยุคดิจิทัลครูผู้สอนและผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยี

ได้อย่างรวดเร็ว พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน อีกทั้งในเร่ืองของ 

เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ การสื่อสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการแสวงหาความรู้ที่ทันต่อสถานการณ์

การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้องเข้าถึงเทคโนโลยี และรู้เท่าทันดิจิทัล นอกจากผู้เรียนจะต้องมี

ทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นพื้นฐานแล้ว จะต้องมีทักษะการคิดเชื่อมโยง และทักษะการคิดสร้างสรรค์  

เพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างนวตักรรมใหม่ทีเ่กดิจากการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตามความต้องออกแบบ

กระบวนการจดักจิกรรมเรยีนการสอน ผูส้อนต้องมทัีกษะการใช้เทคโนโลยใีนการพัฒนาในการจัดการเรียน

การสอนเพราะการสอนที่ใช้เทคโนโลยีมาเป็นกิจกรรมช่วยกระตุ้นความสนใจกับนักเรียนและเกิดการ 

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ฐิติมา จันทะคีรี
7
 ศึกษาเร่ือง การเรียนการสอนออนไลน ์

ที่ส่งผลในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับ ปณุณิฐฐา มาเชค
8
 ศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 

Thailand ๔.๐ ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

	 5
 ธชวรรณ สุทธาธาร, “สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถม ศึกษานครปฐม เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๖).
	 6

 อัจฉรา พยัคฆ์เกษม, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอ�ำเภอคลองขลุง สังกัดส�ำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาก�ำแพงเพชร เขต ๒”, วทิยานพินธ์ปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิาร
การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๙).
	 7

 ฐิติมา จันทะคีรี, “การเรียนการสอนออนไลน์ในยุคดิจิทัล”, วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๘.
	 8

 ปุณณิฐฐา มาเชค, “การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค Thailand ๔.๐”, 
วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๘๔.
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374 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

		  ๓. 	สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการเรยีนการสอน 

ในยคุดจิทิลัของคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบัสงู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติที ่.๐๕ เนือ่งจาก การพัฒนาคณุลักษณะ

ความเป็นครยูคุดจิทิลันัน้ ทกัษะการรู้ดจิทิลัพืน้ฐาน และการปรับประยกุต์ใช้การใช้เทคโนโลยเีพ่ือการสร้าง

ความรู ้ทกัษะ เจตคติในด้านคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิม คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ และปลกูฝังความฉลาด

ทางดจิทิลั สามารถเผชญิกบัความท้าทายและปรบัตัวเข้ากบัชวีติดิจทิลัได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงผู้บริหารสถาน

ศึกษา เป็นผู้น�ำในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ

บริบทของสถานศึกษา จัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ วัดผลและประเมินผล 

การเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ คุณธรรม ตลอดจน

การเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือ่การเรยีนรู ้และพฒันาคุณภาพการศกึษาให้เกดิประโยชน์แก่ผูเ้รยีน สอดคล้อง

กับ ธวัชชัย แสนดวง
9
 ศึกษาเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ ๒๑ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ จังหวัดชลบุรีผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โดยรวม มีความสัมพันธ์กัน 

ในทางบวกอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ 

		  ๔. 	สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนในยคุดจิทิลัของคร ูสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ  

.๐๕ ประกอบด้วย ด้านการบริการที่ดี ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และด้านวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยรวมกัน

พยากรณ์การจดัการเรยีนการสอนในยคุดจิทิลัของครู ได้ร้อยละ ๖๗.๐๐ ทัง้นีเ้นือ่งมาจากการจัดการเรียน

การสอนในยุคดิจิทัลของครู ครูผู้สอนต้องปรับบทบาทจากผู้บรรยายมาเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้  

เป็นนักออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเองผู้สอนจะคอยอํานวยความสะดวก และเสนอแนะเครื่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านการ 

แลกเปลี่ยนกับเพื่อนในห้องเรียนด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมรูปแบบการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

โดยยึดนักเรียนเป็นสําคัญ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน มีวิสัยทัศน์ สื่อสาร

จูงใจ การพัฒนาตนเอง พัฒนาบุคลากร การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ตลอดจนการให้บริการและ

ประชาสัมพันธ์ท่ีดีทําให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้าใจถึงการถ่ายทอดนโยบาย การกําหนดพันธกิจ 

วัตถปุระสงค์ กลยทุธ์ อย่างเหมาะสม ซึง่ครแูละบคุลากรทางการศกึษาจําเป็นต้องติดตามการเปลีย่นแปลง

จากผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอน การอบรมพัฒนาศักยภาพตนเอง

ให้มคีวามก้าวหน้าทางวชิาชพีให้สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์การจัดการเรยีนการสอนของผู้เรียนในการพัฒนา

	 9
 ธวัชชยั แสนดวง, “สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๘ จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๕๕).
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375สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลฯ

แนวทางการเรียนรู้ท่ีมีการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี ที่ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงของทุกภาคส่วนต้องดําเนิน

ไปในทิศทางเดียวกันและขับเคลื่อนไปอย่างก้าวหน้าและยั่งยืน สอดคล้องกับ สุทธิเทพ ช่อปทุมศิริกุล
10

 

ศึกษาเรื่อง ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย์ เขต ๓ ผลการวจิยัพบว่า สมรรถนะ

ผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต ๓ เม่ือเปรยีบเทยีบสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามมาตรฐาน

วิชาชีพของคุรุสภาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการเรียน 

การสอนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และสอดคล้องกับ 

วิชิต แสงสว่าง
11

 ศกึษาเรือ่ง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการเตรยีมคนไทย 

๔.๐ ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย ๔.๐ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป
	 ๑. หน่วยงานต้นสังกัด ควรก�ำหนดนโยบายหรือมาตรการในพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษา น�ำนโยบายมาปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู 

	 ๒. ควรศกึษาสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการบรกิารทีด่ ีด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการท�ำงาน

เป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ และด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อน�ำมา

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู

 	 ๓. ควรศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลของครู ด้านการใช้นวัตกรรมการ 

เรียนรู้ในชั้นเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 10
 สทุธเิทพ ช่อปทมุศริกิลุ, “สมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีนตามมาตรฐานวชิาชพีของครุสุภาในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, ๒๕๕๙).
	 11

 วิชิต แสงสว่าง, “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย ๔.๐  
ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๖๔).

26. ���������������� (��.������ 363-376).indd   375 29/11/2566   20:57:20



376 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

บรรณานุกรม
จิติมา วรรณศรี. การบริหารจัดการศึกษายุคดิจิทัล. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์, ๒๕๖๔.

ฐิติมา จันทะคีรี. “การเรียนการสอนออนไลน์ในยุคดิจิทัล”. มหาวิทยาลัยนครพนม. ปีท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ 

(พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๘.

ธชวรรณ สุทธาธาร. “สมรรถนะของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๒”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖.

ธวัชชัย แสนดวง. “สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบรุ”ี. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตร-

มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๕๕. 

ปณุณิฐฐา มาเชค. “การพัฒนาภาวะผูนํ้าเชงินวัตกรรมสําหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษาในยคุ Thailand ๔.๐”. 

วิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.์ ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๔) 

: ๘๔. 

วิชิต แสงสว่าง. “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเตรียมคนไทย ๔.๐ ของ

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร-

ดุษฏีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๖๔.

สุทธิเทพ ช่อปทุมศิริกุล. “สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต ๓”. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย์, ๒๕๕๙.

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

เขต ๑ : กลุ่มนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการศึกษา, ๒๕๖๔.

ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยการม ี

ส่วนร่วมของภาคเอกชน. นนทบุรี: ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๖๕.

อัจฉรา พยัคฆ์เกษม. “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในอ�ำเภอคลองขลุง สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต ๒”. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 

๒๕๕๙.

อาราฟัด หัดหน.ิ “สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสงขลา เขต ๓”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฎหาดใหญ่, ๒๕๖๒.

26. ���������������� (��.������ 363-376).indd   376 29/11/2566   20:57:20


