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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๒) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ (๓) เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ หัวหน้างานหรือผู้รับผิดชอบงาน

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 

จ�ำนวน รวม ๑๒๓ โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริหาร ได้ค่า

ความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๘๙ และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๖ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple Regression 

Analysis) โดยวิธีเอ็นเทอร์ (Enter) 

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) พฤติกรรมผู ้น�ำ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรอียธุยา เขต ๑ ในภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด คอื พฤติกรรมผู้น�ำแบบ

ท�ำงานเป็นทีม รองลงมา คือ พฤติกรรมผู้น�ำแบบทางสายกลางและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ พฤติกรรม

ผู้น�ำแบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ ตามล�ำดับ (๒) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลและการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการวางแผนอัตราก�ำลังและก�ำหนดต�ำแหน่ง ตามล�ำดับ (๓) พฤติกรรมผู้น�ำโดย

รวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ

ต�ำ่ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิ .๐๑ (๔) พฤตกิรรมผูน้�ำส่งผลต่อประสิทธภิาพการบรหิารงานบุคคลในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ใน 

ระดบัสงู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ประกอบด้วย พฤติกรรมผู้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม พฤติกรรม

ผู้น�ำแบบทางสายกลาง พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งคนสูง และพฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ โดยรวมกัน

พยากรณ์การประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ได้ร้อยละ ๖๑.๙๐

ค�ำส�ำคัญ : พฤติกรรม; ผู้นํา; ประสิทธิภาพ; การบริหารงานบุคคล 

Abstract
	 The purposes of this research are (1) to study leadership behavior; Phra Nakhon  

Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 (2) to study the efficiency of  

personnel administration operations in educational institutions. Phra Nakhon Si  

Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 (3) to study leadership behaviors  

that affect personnel management efficiency in educational institutions. Under the Office 

of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area, Region 1 The samples used 

in this research were supervisors or persons in charge of personnel administration of 

schools under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1,  

totaling 123 schools. manage The confidence value was 0.89 and the questionnaire about 

the efficiency of personnel management in educational institutions. The confidence 

value was 0.96 Statistics used in data analysis were mean, standard deviation. Pearson’s 

correlation coefficient (r) and multiple regression analysis by the enter method. (Enter)
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307พฤติกรรมผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่ฯ

	 The results of the research revealed that (1) leadership behavior Under the Office 

of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area, Region 1, the overall 

level was at a moderate level. The aspect with the highest mean was team-based  

leadership behavior, followed by moderate leadership behavior. and the side with the 

lowest mean was the low-work-oriented, high-people-oriented leadership behavior,  

respectively. (2) Efficiency of personnel administration in educational institutions. Under 

the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area, Region 1 in the 

overall level was at a high level. The aspect with the highest average was evaluation  

and performance, followed by personnel development. and the aspects with the  

lowest average values ​​were the planning and positioning aspects, respectively. (3) The 

overall leadership behavior had a positive correlation with the efficiency of personnel 

administration in educa t ional institutions. Overall is low. statistically significant at .01  

(4) Leadership behavior affects the efficiency of personnel administration in educational 

institutions. Under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service 

Area, Region 1, the ove r all picture was at a high level. The statistical significance at  

the .05 level consisted  of teamwork leadership behavior. middle way leadership  

behavior People-Oriente d  Leadership Behavior and low work-oriented, high-oriented 

leadership behavior Overall, the forecast for the efficiency of personnel administration  

in educational institutions was 61.90 percent.

Keywords : Behavior; Leadership; Efficiency; Personnel Management

บทน�ำ
	 โลกยุคปัจจุบันเติบโตไปอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อความเจริญก้าวหน้า  

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษายุคของการบริหารจัดการศึกษาไทยในปัจจุบันท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน ์

ซึง่อยูภ่ายใต้เงือ่นไขการปรบัเปลีย่นการแข่งขนัเพือ่สร้างข้อได้เปรยีบและความมุง่มัน่ของสงัคมทีด่าํเนนิไป

อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านการศึกษา ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างของการ

บริหารจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ท�ำให้ทุกฝ่ายต่างเตรียมความพร้อมที่จะปรับเข้ากับสภาพของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
1
 ผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่ส�ำคัญที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารงาน ผู้บริหาร

	 1
 สรุศกัดิ ์ปาเฮ, กระบวนทศัน์เทคโนโลยกีารศกึษาในยคุดจิทิลั, (แพร่: หจก.แพร่ไทยอตุสาหการพมิพ์, ๒๕๖๐), 

หน้า ๗๐.
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มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จองค์กรในฐานะผู้น�ำ ดังนั้นหากขาดซ่ึงความสามารถในภาวะ

ผูน้�ำ ย่อมไม่สามารถทีจ่ะจงูใจหรอืโน้มน้าวให้บคุลากรหรือผูใ้ต้บงัคับบญัชาในองค์กรทุม่เทศกัยภาพอย่าง

เต็มที่ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
2
 ผู้บริหารถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อหน่วยงานเพราะผู้บริหาร

เป็นผู้นําโดยตําแหน่งนอกจากต้องปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารแล้วยังต้องรับผิดชอบต่อความสําเร็จของ

งานและประสทิธภิาพของหน่วยงาน
3
 ผูบ้รหิารต้องแสดงพฤติกรรมผู้นาํในการบริหารงานเพราะเป็นปัจจัย

ที่สําคัญอย่างยิ่งในการบริหารการศึกษาที่จะสามารถบริหารงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 

	 การบรหิารจดัการองค์การ ปัจจยัส�ำคญัหนึง่ทีจ่ะท�ำให้ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนนิงานภายใน

องค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็น

ผู้น�ำและการมภีาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารทีจ่ะสามารถน�ำพาองค์การให้มคีวามเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกนัทีป่ฏิบตังิาน 

เพือ่มุง่ไปสูเ่ป้าหมายท่ีตัง้ไว้ร่วมกนั ผูบ้รหิารในยคุโลกาภวิตัน์ จะต้องมคีวามรู ้ความสามาราถในการบริหาร

จัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานให้ทันสมัยกับการเปล่ียนแปลงมีภาวะผู้น�ำ เพ่ือน�ำไปสู่การบริหาร

องค์การให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความสามารถ น�ำองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จ เพราะผู้บริหารคือ ผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงต้องเป็นตัวอย่างของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และการบริหารให้กับองค์การ
4
 

	 พฤตกิรรมผูน้าํเป็นสิง่ส�ำคญัสาํหรบัผูบ้ริหารในการดาํเนนิงานเพ่ือให้เกดิประสิทธภิาพ ผู้นาํถอืเป็น

ศูนย์กลางของการด�ำเนินงาน เป็นผู้มีพฤติกรรมการตัดสินใจที่เด็ดขาด มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือ

บคุคลทัว่ไป สามารถชกัจงูให้ผูอ้ืน่ปฏบิตัติามทีต้่องการและกระตอืรือร้นในการปฏบิตังิานจนประสบความ

สําเร็จตามจุดมุ่งหมาย ตลอดจนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ มีการให้

กําลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับหลักการและแนวความคิด Blake and Mouton ได้กล่าวถึง  

รูปแบบของผู้น�ำมี ๕ รูปแบบ ได้แก่ ๑) แบบมุ่งงาน ๒) แบบมุ่งคนสูง ๓) แบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ  

๔) แบบทางสายกลาง และ ๕) แบบท�ำงานเป็นทีม จากที่กล่าวมาพฤติกรรมของผู้บริหารในฐานะผู้นํา 

นบัว่ามคีวามสําคญัต่อความก้าวหน้าของโรงเรียนเป็นอย่างยิง่ ส่งผลให้เกดิความพึงพอใจและความผูกพัน

ต่อองค์กรและน�ำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกันได้ส�ำเร็จ

	 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาถือเป็นภารกิจท่ีมีความสําคัญ เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการ

บริหารงานบุคคลเกิดความคล่องตัวอยู่ภายใต้กฎระเบียบ การบริหารงานบุคคลมีความจําเป็น เนื่องจาก

	 2
 เฉลิมชัย หาญกล้า, การบริหารการศึกษา หลักการ แนวคิดทฤษฎีสู่การปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: แดเน็กซ์

อินเตอร์คอร์เปเรชั่น, ๒๕๕๙), หน้า ๑๖๐.

	 3
 วีระ ประเสริฐศิลป์, ผู้บริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวง

ศึกษาธิการ, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒.

	 4
 พรพพิฒัน์ เพิม่พล, ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารมอือาชพี, (กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกัพฒันาต�ำราและสือ่ทางวชิาการ, 

๒๕๕๘), หน้า ๑.
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309พฤติกรรมผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่ฯ

ทําให้บุคลากรทราบถึงบทบาทและหน้าที่สามารถติดตามความเปล่ียนแปลงของวิทยาการใหม่ ๆ ได้ทัน

ท่วงที และสามารถที่จะพัฒนาหน่วยงานของตนให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
5
 เพื่อให้

งานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งสอดคล้องกับตามแนวความคิดของ ชนมณี ศิลานุกิจ มูนีเราะห์ เจ๊ะมิง 

ศิริรัตน์ มกรพฤกษ์ มนจันทร์ ปานถุทาและเตือนใจ คล้ายแก้ว ได้แก่ ๑) การวางแผนอัตราก�ำลังและ 

ก�ำหนดต�ำแหน่ง ๒) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ๓) การธ�ำรงรักษาบุคลากร ๔) การพัฒนาบุคลากรและ 

๕) การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่ต้องด�ำเนินการเพ่ือให้งานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย

บคุลากรเป็นก�ำลงัส�ำคญั ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการบรหิารโรงเรยีนให้บรรลเุป้าหมาย

ตามวัตถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารโรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องใช้รูปแบบพฤตกิรรมผูน้�ำให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ เนื่องจากผู้น�ำเปรียบเสมือนหลักชัยขององค์การเป็นตัวแทนขององค์การ ปัจจัยท่ีส�ำคัญ

ประการหนึง่ทีท่�ำให้ครูปฏบัิตงิานได้บรรลวัุตถปุระสงค์กค็อื พฤตกิรรมของผูบ้ริหารทีม่คีวามเก่ียวพนัธ์กบั

พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องแสดงแบบพฤติกรรมผู้น�ำที่ท�ำให้ครูปฏิบัติงานด้วยความพึงพอใจ 

ปัจจัยหรือแรงผลักดันที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้น�ำมีหลายประการแต่แรงผลักดันหนึ่งที่มีความส�ำคัญที่ 

ผู้บริหารควรให้ความสนใจคือ แรงผลักดันทางด้านผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนชอบ

ผู้น�ำที่ให้อิสระในการปฏิบัติงาน ให้เสรีภาพในการท�ำงาน ไม่ชอบการควบคุมและก�ำกับอย่างใกล้ชิดจาก

ผู้น�ำ ในขณะที่บางคนตรงกันข้ามชอบผู้น�ำที่มีความเด็ดขาด ชอบให้มีการควบคุมและก�ำกับอย่างใกล้ชิด 

ผู้บริหารจึงควรให้ความส�ำคัญถึงความต้องการหรือความคาดหวังที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีต่อแบบผู้น�ำ 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๑ เพือ่นาํผลการวิจยัท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานบคุคล เพือ่เสรมิสร้างให้เกดิความ

เข้มแข็งในสถานศึกษาให้มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 	 ๑. 	เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

 	 ๒. 	เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ๓.	 เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 5
 วทิยา ศรจีนัทร์หล้า, “สภาพและปัญหาการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ขอนแก่น เขต ๔”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา: มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๓), 
หน้า ๑๐.
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310 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวจัิยมุง่ศกึษา ค้นคว้า เอกสาร แนวคดิและทฤษฎีทีเ่กีย่วข้องกบัพฤตกิรรมผูน้�ำและประสทิธิภาพ

การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	  	 ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้างานหรือผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำนวนรวม ๑๗๕ 

โรงเรียน

	  	 ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ หัวหน้างานหรือผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ จ�ำนวน ๑๒๓ คน 

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกนและใช้วิธีการเลือกตัวอย่างสุ่มแบบง่าย 

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น�ำท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 

(Check List) จ�ำนวน ๔ ข้อ ประกอบด้วย เพศ ต�ำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงาน

		  ตอนที ่๒ แบบสอบถามเกีย่วกับพฤติกรรมผู้น�ำ สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ

		  ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ

	 ๓. การสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

	  	 ๓.๑ น�ำแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน เพื่อตรวจสอบความ 

ถกูต้อง ความชดัเจนของส�ำนวนภาษาและความเทีย่งตรงของเนือ้หา โดยพจิารณาค่าดชันีความสอดคล้อง 

โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ ๑.๐๐

	  	 ๓.๒ น�ำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ ชุด เพื่อน�ำค่าที่ได้

มาหาค่าความเท่ียง โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาคของแบบสอบถาม โดยแยกเป็น 
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311พฤติกรรมผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่ฯ

พฤติกรรมผู้บริหารทั้ง ๕ ด้าน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๘๙ และ ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๖ และภาพรวมทั้งฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๓

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	  	 ๔.๑ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส�ำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ

พระนครศรอียธุยาออกหนงัสอืถึงผู้อ�ำนวยการสถานศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

	  	 ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๑๒๓ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๑๒๓ ฉบับ ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ

		  ตอนท่ี ๒ ผลการวเิคราะห์ระดบัพฤติกรรมผูน้�ำ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ตอนที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉล่ียและ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�ำกับประสิทธิภาพการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ค่าสถิติ 

ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

		  ตอนที ่๕ ผลการวเิคราะห์พฤตกิรรมผูน้�ำทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานบคุคลในสถาน

ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ ค่าสถติิ ได้แก่ ค่าถดถอย

พหุคูณแบบปกติ
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312 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

ผลการวิจัย
	 ๑. 	พฤตกิรรมผูน้�ำสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑ ในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๔๑ S.D. = ๐.๒๗) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ระดับพฤติกรรมผู้น�ำ

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ พฤติกรรมผู้นําแบบท�ำงานเป็นทีม ( X  = ๔.๓๒ S.D. = ๐.๔๙) รองลงมาคือ  

พฤติกรรมผู้นําแบบทางสายกลาง ( X  = ๔.๓๒ S.D. = ๐.๔๐) พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งคนสูง ( X  = ๔.๑๙ 

S.D. = ๐.๔๓) พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งงาน ( X  = ๒.๓๑ S.D. = ๐.๗๒) และระดับพฤติกรรมผู้น�ำต�่ำสุด 

คือ พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ ( X = ๑.๙๓ S.D. = ๐.๖๒) ตามล�ำดับดังตารางที่ ๑

	 ตาราง ๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนของพฤติกรรมผู้น�ำสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม

พฤติกรรมผู้นํา X S.D. แปลผล อันดับ

๑ พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งงาน ๒.๓๑ ๐.๗๒ น้อย ๔

๒ พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งคนสูง ๔.๑๙ ๐.๔๓ มาก ๓

๓ พฤติกรรมผู้นําแบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ ๑.๙๓ ๐.๖๒ น้อย ๕

๔ พฤติกรรมผู้นําแบบทางสายกลาง ๓.๓๒ ๐.๔๐ มาก ๒

๕ พฤติกรรมผู้นําแบบทำ�งานเป็นทีม ๔.๓๒ ๐.๔๙ มาก ๑

รวมเฉลี่ย ๓.๔๑ ๐.๒๗ ปานกลาง -

 	 ๒. 	ประสิทธิภาพการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๓๐ S.D. = ๐.๓๙) และเมื่อ

พจิารณารายด้านพบว่า ระดับประสทิธภิาพการดําเนนิงานการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา ทีม่ค่ีาเฉลีย่

สงูสดุคือ การประเมนิผลและการปฏบัิตงิาน ( X  = ๔.๓๓ S.D. = ๐.๔๑) รองลงมาคอื การพฒันาบคุลากร 

( X  = ๔.๓๒ S.D. = ๐.๔๔) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ( X  = ๔.๓๑ S.D. = ๐.๕๐ ) การธ�ำรงรักษา

บุคลากร ( X  = ๔.๒๘ S.D. = ๐.๔๖) และประสิทธิภาพการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลในสถาน

ศึกษา ต�่ำสุด คือ การวางแผนอัตราก�ำลังและก�ำหนดต�ำแหน่ง ( X = ๔.๒๓ S.D. = ๐.๕๒ ) ตามล�ำดับ 

ดังตารางที่ ๒
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313พฤติกรรมผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่ฯ

	 ตาราง ๒ ค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนของประสทิธภิาพการดําเนนิงานการบริหารงานบคุคลในสถาน

ศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวม

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา X S.D. แปลผล อันดับ

๑ การวางแผนอัตรากำ�ลังและกำ�หนดตำ�แหน่ง ๔.๒๓ ๐.๕๒ มาก ๕

๒ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ๔.๓๑ ๐.๕๐ มาก ๓

๓ การธำ�รงรักษาบุคลากร ๔.๒๘ ๐.๔๖ มาก ๔

๔ การพัฒนาบุคลากร ๔.๓๒ ๐.๔๔ มาก ๒

๕ การประเมินผลและการปฏิบัติงาน ๔.๓๓ ๐.๔๑ มาก ๑

รวมเฉลี่ย ๔.๓๐ ๐.๓๙ มาก -

 	 ๓. 	การวเิคราะห์ระหว่างพฤตกิรรมผูน้�ำกบัประสิทธภิาพการบริหารงานบคุคลในสถานศกึษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ โดยรวมอยู่ในระดับต�่ำ (r =.๓๐๙) 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๑ โดยพฤติกรรมผู้น�ำ โดยรวมมีความสัมพันธ์สูงสุดกับประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง Y๒ (r =.๓๑๐) รองลงมา คือ  

ด้านการวางแผนอัตราก�ำลังและก�ำหนดต�ำแหน่ง Y๑ (r =.๒๘๓) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ 

ด้านการประเมินผลและการปฏิบัติงาน Y๕ (r = .๑๗๘) ตามล�ำดับดังตารางที่ ๓

	 ตาราง ๓ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น�ำ กับประสิทธิภาพ การบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

พฤติกรรมผู้นาํ ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot

X1 -.๐๘๖ -.๑๐๐ -.๒๑๗* -.๑๕๑ -.๑๘๔* -.๑๗๒

X2 .๓๒๑** .๓๘๕** .๓๕๘** .๔๙๔** .๒๙๒** .๔๖๔**

X3 -.๒๙๒** -.๓๑๘** -.๔๔๗** -.๓๘๙** -.๒๒๑** -.๓๙๘**

X4 .๔๒๑** .๕๒๐** .๕๙๓** .๕๘๐** .๓๙๗** .๕๙๘**

X5 .๖๔๖** .๖๓๘** .๖๔๘** .๕๕๗** .๔๕๙** .๗๐๙**

Xtot .๒๘๓** .๓๑๐** .๒๓๖** .๒๗๓** .๑๗๘** .๓๐๙**

	 * หมายถึง 	 ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕

	 ** หมายถึง 	 ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๑
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314 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 ๔. 	พฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยตัวแปรที่ส่งผล 

คือ พฤติกรรมผู้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม X๕ พฤติกรรมผู้น�ำแบบทางสายกลาง X๔ พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่ง 

คนสงู X๒ พฤตกิรรมผูน้�ำแบบมุง่งานต�ำ่มุง่คนต�ำ่ X๓ อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ มค่ีาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ ๐.๗๘๗ ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ เท่ากับ ๐.๖๑๙ หมายความว่า 

พฤติกรรมผู้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม X๕ พฤติกรรมผู้น�ำแบบทางสายกลาง X๔ พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งคนสูง 

X๒ พฤตกิรรมผูน้�ำแบบมุง่งานต�ำ่มุง่คนต�ำ่ X๓ สามารถร่วมกนัพยากรณ์ ประสิทธภิาพการบริหารงานบคุคล

ในสถานศกึษา (Y) โดยภาพรวมได้ร้อยละ ๖๑.๙๐ คา่ประสทิธภิาพในการพยากรณท์ีป่รบัแลว้ (Adjusted 

R
2
) เท่ากับ ๐.๖๓๐ หรอื ร้อยละ ๖๐.๓๐ และค่าความคลาดเคลือ่นทีจ่ะเกดิจากการพยากรณ์ SEest เท่ากบั 

๐.๒๔๘ หรือร้อยละ ๒๔.๘๐ 

	 สรปุผลการทดสอบสมมติฐานได้ว่า เป็นการยอมรับสมมติฐานว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานบคุคล

ในสถานศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมผู้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม พฤติกรรมผู้น�ำแบบทางสายกลาง พฤติกรรมผู้น�ำ

แบบมุ่งคนสูง พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งงานต�่ำมุ่งคนต�่ำ ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล

ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ ได้ร้อยละ ๖๑.๙๐ 

อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ตามล�ำดับดังตารางที่ ๔

	 ตาราง ๔ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ของพฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

พฤติกรรมผู้นำ� (X)

ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา (Y)

B Std. Error Beta t Sig.

๑. พฤติกรรมผู้นำ�แบบมุ่งงาน (X๑) -๐.๐๑๙ ๐.๐๓๔ -๐.๐๓๕ -๐.๕๖๐ ๐.๕๗๖

๒. พฤติกรรมผู้นำ�แบบมุ่งคนสูง (X๒) ๐.๑๖๐ ๐๐๕๙ ๐๑๗๕ ๒.๗๒๙ ๐.๐๐๗*

๓. พฤติกรรมผู้นำ�แบบมุ่งงานต่ำ�มุ่งคนต่ำ� (X๓) -๐.๑๐๑ ๐.๐๔๒ -๐.๑๖๐ -๒.๔๒๔ ๐.๐๑๗*

๔. พฤติกรรมผู้นำ�แบบทางสายกลาง (X๔) ๐.๒๑๓ ๐.๐๗๐ ๐.๒๑๗ ๓.๐๑๖ ๐.๐๐๓*

๕. พฤติกรรมผู้นำ�แบบทำ�งานเป็นทีม (X๕) ๐.๓๘๑ ๐.๐๕๖ ๐.๔๗๘ ๖.๘๒๘ ๐.๐๐๐*

ค่าคงที่ ๑.๒๙๗ ๐.๓๒๖ ๓.๙๘๓ ๐.๐๐๐

R = ๐.๗๘๗
a  

R
2
= ๐.๖๑๙, SEest= ๐.๒๔๘, Adjusted R

2
= ๐.๖๐๓, a = ๑.๙๙๘
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315พฤติกรรมผู้นําที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่ฯ

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่ได้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

		  ๑. 	ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต ๑ มีพฤติกรรม โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับปานกลาง พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด ที่เป็นเช่นน้ันเนื่องมาจากผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชามีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการท�ำงาน มีการ

ก�ำหนดเป้าหมายวางแนวทางในการบริหารงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงผู้บริหารมีการรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อน�ำมาเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา เน้นการท�ำงานเป็นทีมร่วมมือ

ร่วมใจกันในการปฏบัิตงิาน ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยั นธินิาถ ค�ำคบูอน
6
 ศกึษาวจิยัเร่ือง การศกึษาพฤตกิรรม

ผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย 

กนก ขวัญเรือน ศรีเรือน แก้วกังวาล
7
 ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจหัวหน้างาน  

การรบัรูภ้าวะผูน้�ำตามแนวคดิตาข่ายบรหิารงาน และผลการปฏบิตังิานของพนกังานให้บรกิารทางโทรศัพท์

ของบรษิทัประกนัภัย ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้�ำแบบมุง่งานมีความสมัพนัธ์กบัผลปฏบิตังิานของพนกังาน

ให้บรกิารทางโทรศพัท์ของบริษัทประกนัภยั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ภาวะผูน้�ำแบบมุง่คนสงู 

ภาวะผูน้�ำแบบมุ่งคนต�ำ่มุง่งานต�ำ่ ภาวะผูน้�ำแบบทางสายกลาง และภาวะผูน้�ำแบบท�ำงานเป็นทมีไม่มคีวาม

สัมพันธ์กับผลปฏิบัติงานของพนักงานให้บริการทางโทรศัพท์ของบริษัทประกันภัย นอกจากนี้ ลักษณะ

ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งคนสูง ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งคนต�่ำมุ่งงานต�่ำ ภาวะผู้น�ำแบบทางสาย

กลาง และภาวะผูน้�ำแบบท�ำงานเป็นทมี มคีวามสมัพนัธ์กบัความไว้วางใจหวัหน้างานของพนกังานให้บรกิาร

ทางโทรศัพท์ของบริษัทประกันภัยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

		  ๒. 	สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑  

พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านการ

ประเมินผลและการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนั้นเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้ง

คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบัิตงิานท่ีมคีวามเทีย่งตรงและยตุธิรรม มหีลกัเกณฑ์และมาตรฐานเดยีวกนั

	 6
 นิธินาถ ค�ำคูบอน, “การศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หน้า ๖๓.

	 7
 กนก ขวัญเรือน ศรีเรือน แก้วกังวาล, “ความสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจหัวหน้างาน การรับรู้ภาวะผู้น�ำ 

ตามแนวคิดตาข่ายบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของพนักงานให้บริการทางโทรศัพท์ของบริษัทประกันภัย”,  
วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.๑๑, ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑. (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๑): ๑๔๔.
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ในการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน มกีารบนัทกึผลการประเมนิเพือ่น�ำไปใช้ในการปรบัปรงุคณุภาพของสถาน

ศกึษา มกีารพฒันาบคุลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมกับงานทีต้่องปฏบิติั ซ่ึงสอดคล้องกบังาน

วิจัย วิภาดา สารัมย์
8
 ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิย วษิณกุร แตงแก้ว
9
 

ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า 

ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

		  ๓. พฤติกรรมผู้น�ำส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .๐๕ พบว่า พฤติกรรมผู ้น�ำแบบท�ำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยรวมกันพยากรณ์ 

การประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้ร้อยละ ๖๑.๙๐ เป็นเช่นนั้นเนื่องมาจาก ผู้น�ำ 

มีการวางแผนงานต่าง ๆ โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วม สร้างความพึงพอใจและสร้างความร่วมมือ 

ในการปฏิบัติงาน ท�ำงานเป็นทีมก็ส่งผลท�ำให้ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ร่วมไปถึงให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย กฤษณพร จันทวงศ์
10

 ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงาน

วิชาการพบว่าพฤติกรรมการบริหารงานด้านการกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  

ด้านการควบคุมการปฏิบัติงาน ด้านการปฏิสัมพันธ์และการมีอิทธิพลต่อกัน และด้านการติดต่อสื่อสาร  

ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎร์ธานี เขต ๓ ร้อยละ ๔๙ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ทิพยงค์ 

	 8
 วภิาดา สารมัย์, “การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี”, วทิยานพินธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราฃมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๒), หน้า ๓.

	 9
 วิษณุกร แตงแก้ว, “ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

ประถมศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธาน ีเขต ๓”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๖๒), หน้า ๑๒๐.

	 10
 กฤษณพร จันทวงศ์, “พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๖๑), หน้า ๑๔๘.
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รักษาสิน, ลินดา นาคโปยและ สายฝน เสกขุนทด
11

 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๑

ข้อเสนอแนะและข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป
	 ผู้วิจัยขอเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ดังนี้ 

		  ๑. 	ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กับสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ เพื่อน�ำผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาต่อไป

		  ๒. 	ควรศึกษารูปแบบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับสถานศึกษาเพื่อ

เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น

		  ๓. 	ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารด้านอ่ืน ๆ เช่น การบริหารงานด้าน

วิชาการ การบริหารงานท่ัวไปและการบริหารงานงบประมาณและแผนงาน เป็นต้นเพื่อเป็นข้อมูลและ

แนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป

บรรณานุกรม 

กนก ขวัญเรือน ศรีเรือน แก้วกังวาล. “ความสัมพันธ์ระหว่างความไว้วางใจหัวหน้างาน การรับรู้ภาวะผู้น�ำ

ตามแนวคดิตา ข่ายบรหิารงานและผลการปฏบิติังานของพนกังานให้บริการทางโทรศพัท์ของ

บริษัทประกันภัย”. วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.๑๑. ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑. 

(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๖๑): ๑๔๔.

กฤษณพร จนัทวงศ์. “พฤตกิรรมการบรหิารงานของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธภิาพงานวชิาการในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๓”. วิทยานิพนธ์

ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

๒๕๖๑.	

เฉลิมชัย หาญกล้า. การบริหารการศึกษา หลักการ แนวคิดทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร:  

แดเน็กซ์อินเตอร์คอร์เปเรชั่น, ๒๕๕๙. 

	 11
 ทิพยงค์ รักษาสิน, ลินดา นาคโปยและ สายฝน เสกขุนทด, “ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดฉะเชิงเทรา”, วารสาร
วิชาการวิทยาลัยบริหารศาสตร,์ ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๔): ๓๒.
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ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง. การสร้างเคร่ืองมือการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง 
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