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บทคัดย่อ
	 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ (๒) เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการในสถาน

ศึกษา (๓) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน จ�ำนวน รวม ๒๘๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๙ และการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษา ที่มีค่าความเชื่อมั่น ๐.๙๘ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple Regression 

Analysis) โดยวิธีเอ็นเทอร์ (Enter) 

	 * นายอัษฎา ตารินทร์ Mr.Asada Tarin นักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.
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79คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการฯ

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมา คือ การสร้าง 

เครือข่าย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือการส่ือสาร (๒) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 

ภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน รองลงมา 

คือ การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  

ตามล�ำดับ (๓) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ประกอบด้วย การมีคุณธรรมจริยธรรม การคิดวิเคราะห์ การม ี

ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างแรงบันดาลใจ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ได้ร้อยละ ๘๖ 

ค�ำส�ำคัญ: คุณลักษณะ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ ๒๑; การบริหารงานวิชาการ

Abstract
	 The objectives of this research were to examine (1) the level of Characteristics  

of School Administrators in the 21
th

 Century, (2) the level of school academic admini-

stration, (3) Characteristics of School Administrators in the 21th Century affecting school 

academic administration. The sample, obtained through simple random sampling,  

consisted of 285 teachers in the School. The sample size was calculated using the table 

of Krejcie and Morgan. The research instrument was a set of questionnaires, assessed  

by Cronbach’s alpha coefficient, with the reliability of 0.99. The statistics for data  

analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product- 

moment correlation coefficient, and enter multiple regression analysis. The research  

findings revealed that: (1) the level of Characteristics of School Administrators overall  

and each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low: morality, 

networking, Creativity, inspiration, vision, analytical thinking and communication  

(2) The level of school academic administration overall and each aspect was at  

a high level, ranking by mean scores from high to low: development of internal quality 

assurance operations, media development and implementation, teaching and learning 

management, measurement and assessment, classroom internal supervision and  

curriculum development (3) Characteristics of School Administrators in the 21
th

 Century 

which consist of morality, analytical thinking, Creativity and inspiration affected school 
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80 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

academic administration with the .01 level of significance, and could predict school  
academic administration at 86 percent.

Keywords: Characteristics; School Administrators; the 21
th

 Century; 
                the Academic Administrations

บทน�ำ
	 สถานศึกษาถือเป็นหน่วยทางการศึกษาที่มีความส�ำคัญ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบรรลุตามความ 

มุ่งหมายของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๖ โดยการก�ำหนดให้การจดัการศกึษา

ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
1
 โดยสถานศึกษา 

มีการแบ่งอ�ำนาจหน้าที่การบริหารออกเป็น ๔ ฝ่าย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 

(แก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่๒ พ.ศ.๒๕๔๕) ประกอบด้วย การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบคุคล การบรหิาร

ทั่วไปและการบริหารงบประมาณ
2
 โดยฝ่ายบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจหลักของการจัดการศึกษา 

เนื่องจากเป็นฝ่ายที่ด�ำเนินการพัฒนาคนให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  

ความรู ้ซึง่การบรหิารงานวชิาการนัน้มขีอบข่ายของกระทรวงศกึษาธกิาร ประกอบด้วย การพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรยีนรู ้การวดัประเมินผล การประกนัคณุภาพภายใน การนเิทศการศกึษา 

การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือ

พฒันาคณุภาพการศกึษา เป็นต้น
3
 โดยปัจจุบนัการบรหิารงานวชิาของสถานศกึษาแต่ละแห่งประสบปัญหา

ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัด โดยพบว่าผลการทดสอบระดับชาติ 

 (O-Net) ของสถานศกึษาศึกษาสงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ในปีการศกึษา 

๒๕๖๓ พบว่า คะแนนเฉลี่ยทั้ง ๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต�่ำกว่าระดับประเทศ
4
 ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการกระประถมศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๒), หน้า ๓.

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๙.

	 3
 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงก�ำหนด หลักเกณฑ์และ วิธีการกระจายอ�ำนาจการ 
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย,
๒๕๕๐), หน้า๒๙.

	 4
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, “สรุปรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ O-Net”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.newonetresult.niets.
or.th/AnnouncementWeb/PDF/SummaryONETP๖_2563.pdf [๑ มกราคม ๒๕๖๖].
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81คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการฯ

และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการมีผลจากหลายปัจจัย โดย ราตรี  

สอนดี ได้ท�ำการศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน โดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปน้อย ได้แก่ ด้านผูบ้รหิาร ด้านโครงสร้าง ด้านบคุลากร ด้านกระบวนการ และด้านทรพัยากร
5
 สอดคล้อง

กับ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา ที่ได้ท�ำการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่าปัญหา 

การบริหารงานวิชาการมีสาเหตุปัจจัย เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัย 

ด้านครูและปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา
6
 

	 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เนื่องด้วยผู้บริหารสถาน 

ศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทในการก�ำหนดทิศทางและวางแผนยุทธศาสตร์ทิศทางการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารจัดการ รวมถึง

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความจ�ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่สอดคล้องกับโลกศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย การเป็น 

ผู้ริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงเป็นนักประสานความร่วมมือ 

สามารถ มีความสามารถในการสื่อสารเพิ่มสร้างความสัมพันธ์ที่ดีได้
7
 ซ่ึงเป็นคุณลักษณะส�ำคัญ 

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่จะน�ำพาสถานศึกษาไปสู่ทิศทางที่ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ เตือนใจ ดลประสิทธิ์ ได้ท�ำการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ ท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ พบว่า ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ยุค ๔.๐ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทักษะดิจิทัล และภาวะผู้น�ำ เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค  

๔.๐ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนได้ร้อยละ  

	 5
 ราตรี สอนดี, “ปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจงัหวดัชยัภมู”ิ, วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา: มหาวทิยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), 
บทคัดย่อ.

	 6
 อาฑิฏยิา โชคดวีฒันา, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดั

ตราดสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๑), หน้า ๑๔๕.

	 7
 ชัยยนต์ เพาพาน, “ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔-๕.
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๖๘.๗
8
 จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถาน 

ศึกษา การบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอย่างมาก

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เป็นหน่วยงานต้นสังกัดท่ีควบคุมดูแล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดสระบุรี เขต ๑ จ�ำนวน ๑๑๙ โรงเรียน โดยมีครูผู้สอน จ�ำนวน 

๑,๑๐๗ คน และนักเรียน จ�ำนวน ๑๙,๐๑๘ คน ซึ่งส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

เขต ๑ ได้ก�ำหนดในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ม ี

ขีดความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษ 

ที่ ๒๑ มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ การคิดขั้นสูง การน�ำ

นวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล ไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ และแสวงหาความรู้  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจ�ำเป็นในแต่ละระดับ การจัด 

การเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ และการปฏิบัตจิรงิ รวมทัง้ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูท้ีส่ร้างสมดุลทกุด้าน ส่งเสรมิ

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ พัฒนาทักษะ

อาชพีทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประเทศ
9
 ซ่ึงในด้านคณุภาพการศกึษาจากรายงานผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติ (O-Net) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๓ สังกัดส�ำส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ พบว่า  

คะแนนเฉลีย่ทัง้ ๔ กลุม่สาระการเรยีนรูต้�ำ่กว่าระดับประเทศอยูท่ี ่-๑.๒๙ และ -๔.๒๗ และผลการประเมนิ

คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ 

ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๓ พบว่าคะแนนเฉลี่ยทั้ง ๒ ความสามารถรายด้านต�่ำกว่าระดับประเทศ เท่ากับ 

-๒.๔๓ รวมถึงการทดสอบความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน (RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ที่ ๑ ประจ�ำปีการศึกษา ๒๕๖๓ มีคะแนนเฉลี่ยทั้ง ๒ สมรรถนะ ต�่ำกว่าระดับประเทศ เท่ากับ -๑.๘๗
10

 

ซึ่งสะท้อนถึงปัญหาด้านการจัดการศึกษาท่ีต้องเร่งด�ำเนินการพัฒนาปรับปรุงในด้านการส่งเสริมวิชาการ 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งผู้บริหารบุคคลส�ำคัญในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาซ่ึง 

เป็นฝ่ายงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

	 8
 เตือนใจ ดลประสิทธิ์, “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วารสาร
การวิจัยการบริหารการพัฒนา, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๖๓) : ๑๑๘.

	 9
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑, แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑, (สระบุรี: ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต ๑, ๒๕๖๔), หน้า ๔๔-๔๕. 

	 10
 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑, แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑, หน้า ๑๐ – ๒๓.
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83คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการฯ

ซึง่ผูบ้ริหารจะต้องมคีณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นในศตวรรษที ่๒๑ เพือ่ยกระดบัการจดัการศกึษาให้สอดคล้องและ

เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง

	 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการอย่างไร เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการสถานศึกษาในโลกยุคศตวรรษที่ ๒๑  

ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อน�ำไปเป็นข้อมูลในการ

ประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร 

สถานศึกษาให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษา

และคุณภาพของการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ 

การจัดการศึกษาชาติได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 ๑.	เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑

	 ๒.	เพ่ือศึกษาการบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต ๑

	 ๓.	เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยมุ่งศึกษา ค้นคว้า เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑	ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ จ�ำนวน ๑,๑๐๗ คน 

		  ๑.๒	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน จ�ำนวน ๒๘๕ คน ได้มาจากการก�ำหนด

กลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยกระจายจ�ำนวน 

ตามที่ตั้งอ�ำเภอและขนาดสถานศึกษาด้วยวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์
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	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑  

ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค�ำถามเป็นแบบตัวเลือก

ที่ก�ำหนดไว้ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงานในสถานศึกษา

		  ตอนที่ ๒ แบบสอบถามระดับคุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ จ�ำแนกตามตัวแปรต้น  

มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ 

		  ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการ จ�ำแนกตามตัวแปรตาม มีลักษณะเป็น

มาตรส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ

	 ๓. การสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑	น�ำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน เพื่อตรวจสอบความ 

ถกูต้อง ความชดัเจนของส�ำนวนภาษาและความเทีย่งตรงของเนือ้หา โดยพจิารณาค่าดชันคีวามสอดคล้อง 

โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ ๑.๐๐

		  ๓.๒	น�ำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๒ กลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ ชุด เพื่อน�ำค่าที่ได้มาหาค่า

ความเที่ยง โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของครอนบาคของแบบสอบถาม โดยแยกเป็น คุณลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ทั้ง ๗ ด้าน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๙ และการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๘ 

		  ๓.๓	ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๒๘๕ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑	ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากส�ำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ

พระนครศรอียธุยาออกหนงัสอืถึงผู้อ�ำนวยการสถานศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

		  ๔.๒	ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๒๘๕ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส�ำเร็จรูป
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	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๒๘๕ ฉบับ ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณ

แบบปกติ โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ

		  ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต ๑ ค่าสถติ ิได้แก่ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

		  ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ตอนท่ี ๔ ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ ๒๑ กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  

เขต ๑ ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

		  ตอนที ่๕ ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑ ทีส่่งผลต่อการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต ๑ ค่าสถิติ  

ได้แก่ ค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ผลการวิจัย
	 ๑. 	คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๔๖) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีคุณธรรมจริยธรรม ( X  = ๔.๕๔) รองลงมา 

คือ การสร้างเครือข่าย ( X  = ๔.๕๐) การมีความคิดสร้างสรรค์ ( X  = ๔.๔๗) การสร้างแรงบันดาลใจ  

( X  = ๔.๓๒) การมีวิสัยทัศน์ ( X  = ๔.๔๒) การคิดวิเคราะห์ ( X  = ๔.๔๒) และระดับคุณลักษณะต�่ำสุด 

คือ การสื่อสาร ( X = ๔.๔๐) ตามล�ำดับ ดังตารางที่ ๑
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86 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

		  ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ โดยภาพรวม

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ X S.D. ความหมาย ลำ�ดับที่

๑. การมีคุณธรรมจริยธรรม (X๑) ๔.๕๔ ๐.๖๘ มากที่สุด ๑

๒. การมีวิสัยทัศน์ (X๒) ๔.๔๒ ๐.๗๒ มาก ๕

๓. การคิดวิเคราะห์ (X๓) ๔.๔๒ ๐.๗๖ มาก ๖

๔. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X๔) ๔.๔๗ ๐.๗๐ มาก ๓

๕. การสื่อสาร (X๕) ๔.๔๐ ๐.๗๔ มาก ๗

๖. การสร้างเครือข่าย (X๖) ๔.๕๐ ๐.๖๖ มาก ๒

๗. การสร้างแรงบันดาลใจ (X๗) ๔.๔๓ ๐.๘๑ มาก ๔

รวมเฉลี่ย ๔.๔๖ ๐.๖๗ มาก

	 ๒.	การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสงักดัสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุี 

เขต ๑ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๕๑) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ( X  = ๔.๕๗) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา

คือ การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X  = ๔.๕๒) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ( X  = ๔.๕๑) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด การนิเทศการศึกษา ( X  = ๔.๕๑)  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด การวัดและประเมินผล ( X  = ๔.๔๘) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร ( X  = ๔.๔๖) มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ  

ดังตารางที่ ๒

	 ตารางที่ ๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารวิชาการในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต๑โดยภาพรวม

การบริหารงานวิชาการ S.D. ความหมาย ลำ�ดับที่

๑. การพัฒนาหลักสูตร (Y๑) ๔.๔๖ ๐.๖๓ มาก ๖

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y๒) ๔.๕๑ ๐.๖๔ มากที่สุด ๓

๓. การวัดและประเมินผล (Y๓) ๔.๔๘ ๐.๖๖ มาก ๕

๔. การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีการศึกษา (Y๔) ๔.๕๒ ๐.๖๓ มากที่สุด ๒

๕. การนิเทศการศึกษา (Y๕) ๔.๕๑ ๐.๖๙ มากที่สุด ๔

๖. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน (Y๖) ๔.๕๖ ๐.๕๙ มากที่สุด ๑

รวมเฉลี่ย ๔.๕๑ ๐.๕๘ มากที่สุด
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	 ๓. 	ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มีความ

สัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ระดับสูง โดยมีค่าสหสัมพันธ์เท่ากับ .๙๒๒ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๑ โดยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์สูงสุด

กับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง Y๒ (r =.๓๑๐)  

รองลงมา คือ ด้านการวางแผนอัตราก�ำลังและก�ำหนดต�ำแหน่ง Y๑ (r =.๒๘๓) และด้านที่มีความสัมพันธ์

ต�่ำที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา Y๕ (r = .๘๐๖) ตามล�ำดับดังตารางที่ ๓

	 ตาราง ๓ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรคุณลักษณะของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑แต่ละด้านกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑

ตัวแปร Y๑ Y๒ Y๓ Y๔ Y๕ Y๖ Ytot

X๑ .๘๑๒** .๘๖๒** .๗๗๒** .๗๕๙** .๗๘๑** .๗๘๘** .๘๗๘**

X๒ .๗๙๘** .๘๓๔** .๗๕๙** .๗๕๐** .๗๙๐** .๗๗๖** .๘๖๓**

X๓ .๘๓๓** .๘๕๒** .๗๖๘** .๗๖๖** .๗๗๓** .๗๘๘** .๘๗๘**

X๔ .๘๒๔** .๘๕๔** .๗๘๗** .๗๗๖** .๗๘๐** .๘๐๔** .๘๘๗**

X๕ .๘๑๕** .๘๓๓** .๗๗๑** .๗๗๐** .๗๘๒** .๗๕๕** .๘๖๔**

X๖ .๗๙๐** .๗๖๗** .๗๐๑** .๗๐๕** .๗๒๙** .๗๒๔** .๘๐๙**

X๗ .๘๔๓** .๘๓๗** .๗๘๙** .๗๖๒** .๗๖๔** .๗๒๙** .๘๖๕**

Xtot .๘๖๘** .๘๙๒** .๘๑๕** .๘๐๖** .๘๒๕** .๘๒๐** .๙๒๒**

	 **	 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

	 ๔. 	คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ อย่างมี

ระดับนัยส�ำคัญที่ ๐.๑ โดยตัวแปรที่ส่งผลคือ การมีคุณธรรมจริยธรรม (X๑) การคิดวิเคราะห์ (X๓) การมี

ความคิดสร้างสรรค์ (X๔) การสร้างแรงบันดาลใจ (X๗) 

	 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ R เท่ากับ ๐.๙๒๘ ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ R
๒
 เท่ากับ 

๐.๘๖๒ หมายความว่า คุณลักษณะด้าน การมีคุณธรรมจริยธรรม (X๑) การคิดวิเคราะห์ (X๓) การมี 

ความคิดสร้างสรรค์ (X๔) การสร้างแรงบันดาลใจ (X๗) สามารถร่วมกันพยากรณ์ การบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา (Y) โดยภาพรวมได้ร้อยละ ๘๖ ค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R
๒
) 

เท่ากับ ๐.๘๕๘ หรือ ร้อยละ ๘๕.๘๐ และค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์ SEest เท่ากับ 

๐.๒๒๐ หรือร้อยละ ๒๒.๐๐ 
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88 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานได้ว่า เป็นการยอมรับสมมติฐานว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญที่ ๐.๑ โดยตัวแปรที่ส่งผล

คือ การมีคุณธรรมจริยธรรม การคิดวิเคราะห์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างแรงบันดาลใจ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ได้ร้อยละ ๘๖.๒๐ อย่างมีระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ตามล�ำดับดังตารางที่ ๔

	 ตาราง ๔ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression  

Analysis) ของพฤติกรรมผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

คุณลักษณะของผู้บริหารในศตวรรษที่ ๒๑ 
(X)

การบริหารงานวิชาการ (Y)

B Std.
Error

Beta t Sig.

 ๑. การมีคุณธรรมจริยธรรม (X๑) .๒๓๓ .๐๔๔ .๒๗๑ ๕.๒๖๒ .๐๐๐**

 ๒. การมีวิสัยทัศน์ (X๒) .๐๐๓ .๐๕๐ .๐๐๓ .๐๕๓ .๙๕๘

 ๓. การคิดวิเคราะห์ (X๓) .๑๕๕ .๐๔๕ .๒๐๔ ๓.๔๕๕ .๐๐๑**

 ๔. การมีความคิดสร้างสรรค์ (X๔) .๒๐๗ .๐๕๔ .๒๔๘ ๓.๘๔๓ .๐๐๐**

 ๕. การสื่อสาร (X๕) .๐๓๙ .๐๔๙ .๐๔๙ .๘๐๑ .๔๒๔

 ๖. การสร้างเครือข่าย (X๖) -.๐๑๓ .๐๔๓ -.๐๑๕ -.๒๙๙ .๗๖๕

 ๗. การสร้างแรงบันดาลใจ (X๗) .๑๕๙ .๐๓๙ .๒๒๑ ๔.๑๒๑ .๐๐๐**

ค่าคงที่ ๑.๐๑๐ .๐๙๘ ๑๐.๒๗๙ .๐๐๐**

R = ๐.๙๒๘
a
, R

๒
= ๐.๘๖๒, SEest = ๐.๒๒๐, Adjusted R

๒
= ๐.๘๕๘, a = ๑.๐๑๐

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่ได้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

	 ๑. 	ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรีุ เขต ๑ มคีณุลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เป็นผู้ท่ีผ่านการสอบคัดเลือก  

และอบรมพัฒนาหลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา ตามมาตรฐานต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี เพื่อให้มีคุณลักษณะเป็นผู้บริหารที่สอดคล้อง

กับโลกในศตวรรษที่ ๒๑ และสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้ผลการวิเคราะห์

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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89คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการฯ

ธัญญาภรณ์ นิ่มนวล
11

 ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เตือนใจ ดลประสิทธิ์
12

 ที่เสนอผลการ

วิจัยไว้ว่า ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

และงานวิจัยของ อรอนงค์ เทียบอุดม
13

 ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

	 ๒. 	การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสระบรีุ 

เขต ๑ ภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป็น 

หัวใจส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษาและการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความส�ำคัญในการขับเคล่ือนการบริหารงาน 

วิชาการให้มีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย 

อยู่ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุหลัน พุฒพิทักษ์
14

 ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า การด�ำเนินงาน

วชิาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาระนอง โดยภาพรวมและรายด้าน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ เทียนส่งรัศมี
15

  

ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

	 11
 ธญัญาภรณ์ นิม่นวล, “ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัคณุภาพงานวชิาการของ

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๖: กรณีศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๕๙), บทคัดย่อ.

	 12
 เตือนใจ ดลประสิทธิ์, “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วารสาร
การวิจัยการบริหารการพัฒนา, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๖๓ ) : ๑๑๘.

	 13
 อรอนงค์ เทยีบอดุม, “คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้บรหิารทีส่่งผลต่อประสิทธผิลการบรหิารงาน ในโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๕), หน้า ๒๒๐.

	 14
 บหุลนั พฒุพทิกัษ์, “การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงกบัการด�ำเนนิงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง”, วารสารมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร,์ ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๕๙.

	 15
 จารุวรรณ เทียนส่งรัศมี, “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑”, วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๒ (ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๒๓.
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90 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

ประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ สิทธิณี  

ประภัศร
16

 ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

	 ๓. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๑ ประกอบด้วยการมีคุณธรรมจริยธรรม การคิดวิเคราะห์ การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ โดยร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ ร้อยละ ๘๖ อาจเนื่อง 

มาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารสถานศึกษารวมถึงบริหารงานวิชาการ 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ย่อมเป็นการบริหารสถานศึกษาและ 

บริหารงานวิชาการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีธรรมาภิบาล อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่ 

มีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ในการวิเคราะห์สถานการณ์และภารกิจในการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ เป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารงาน

วชิาการให้ประสบความส�ำเรจ็ รวมถึงเป็นผูท้ีส่ามารถสร้างแรงจงูใจให้ครผููส้อนและบคุลากรทางการศกึษา

ในการร่วมการด�ำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชยาภรณ์ จนัโท
17

 ท่ีเสนอผลการวจัิยไว้ว่า คณุลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และ

งานวิจัยของ สิทธิณี ประภัศร
18

 ที่เสนอผลการวิจัยไว้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้

ทางวิชาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการส่ือสาร ด้านวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ เมื่อพิจารณา

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

	 16
 สทิธณิ ีประภศัร, “คุณลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”, วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๘๖ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๕) : ๘๙.

	 17
 ชยาภรณ์ จันโท, “การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 

๒๑ ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพงังา”, วารสารวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏัภเูกต็, 
ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๓๐๔-๓๐๕.

	 18
 สทิธณิ ีประภศัร, “คณุลกัษณะของผูบ้รหิารมอือาชพีทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”, วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๘๖ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๕) : ๘๙.
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ข้อเสนอแนะ 
	 ๑. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

		  ๑.๑ จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต ๑ ด้านการสือ่สาร มคี�ำเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก เป็นล�ำดบัสดุท้าย 

ดังน้ัน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต ๑ ควรส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาในด้านการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารได้อย่างชัดเจน

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยวิธีการในการสื่อสารที่หลากหลาย และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ในการสื่อสารได้ รวมถึงสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 

		  ๑.๒ จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และอยู่ในอันดับ

สุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑  

ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลาการ 

ในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของผู้เรียน และชุมชน 

		  ๑.๓ จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรพัฒนาตนเองในด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ในรูปแบบของการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเองและการบริหารงานวิชาการ

และสถานศึกษาต่อไป 

	 ๒. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุี 

เขต ๑ เนื่องจากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา

		  ๒.๒ ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ เนื่องจากเป็นการบริหารงานวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด เช่น 

การสร้างหลักสูตรหรือเพิ่มรายวิชาที่สะท้อนเอกลักษณ์เชิงพื้นที่ และอัตลักษณ์เฉพาะท้องถิ่น	
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บรรณานุกรม
กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงก�ำหนด หลักเกณฑ์และ 

วิธีการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๐.

จารุวรรณ เทียนส่งรัศมี. “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ  

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑”. 

วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยบูรพา. ปีที่ ๑๒ ฉบับท่ี ๒ (ธันวาคม 

๒๕๖๔) : ๒๓.

ชยาภรณ์ จันโท. “การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา”. วารสาร

วิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต. ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๐) : 

๓๐๔-๓๐๕.

ชัยยนต์ เพาพาน. “ผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑”. วารสารบริหารการศึกษามหาวิทยาลัย

ขอนแก่น. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔-๕.

เตือนใจ ดลประสิทธิ์. “คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค ๔.๐ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

บริหารงาน วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”. วารสารการวิจัยการบริหารการพัฒนา. ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ 

(กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๖๓) : ๑๑๘.

ธัญญาภรณ์ นิ่มนวล. “ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๖: กรณีศึกษา 

จังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๕๙.

บุหลัน พุฒพิทักษ์. “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับการด�ำเนินงาน

วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาระนอง”. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร.์ ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๘) : ๕๙.

ราตร ีสอนด.ี “ปัจจยัการบรหิารทส่ีงผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจังหวดัชยัภูม”ิ. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ. สาขาวชิาการบริหารการศกึษา: 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙.
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑. แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๕ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑. สระบุรี: ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑, ๒๕๖๔.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 

๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๒. 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. การด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๕.

สิทธิณี ประภัศร. “คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”. วารสาร 

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๘๖ (กรกฎาคม – กันยายน 

๒๕๖๕) : ๘๙.

อรอนงค์ เทียบอุดม. “คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  

ในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานครพนม”. วทิยานพินธ์ปรญิญา

มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๕. 

อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

จังหวัดตราดสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด”. วิทยานิพนธ ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๑. 

สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต.ิ “สรุปรายงานผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน 
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