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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ระบบนิเวศ 

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยา (๒) เพือ่น�ำเสนอ

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา วธิกีารด�ำเนนิงานวจิยัม ี๒ ขัน้ตอน คอื (๑) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์

ระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง ๘ กลุ่ม จากสถานศึกษาจ�ำนวน 

๒๙ แห่ง จ�ำนวน ๒๖๑ คน เป็นการเก็บข้อมูลทั้งหมดทุกแห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั ๐.๙๘ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและ
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64 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified) (๒) น�ำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยการสัมภาษณ ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๗ คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ ์

แบบกึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวจัิยพบว่า (๑) สภาพปัจจุบันของระบบนเิวศการเรยีนรูข้องสถานศกึษาในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่

อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และดัชนีค่าความต้องการจ�ำเป็น  

ในภาพรวมมค่ีาเท่ากับ ๐.๑๑ (๒) แนวทางการพฒันาระบบนเิวศการเรยีนรูข้องสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ๕ ด้าน ๑๘ แนวทางโดยเรียงล�ำดับ 

ตามค่าของความต้องการจ�ำเป็นที่ต้องการพัฒนาจากล�ำดับแรกที่ต้องพัฒนาดังนี้ (๑) ด้านบริบท  

มี ๓ แนวทาง เช่น สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนที่เป็นวิชาเลือกหรือคอร์สระยะสั้นเน้นการสอน 

ผูเ้รยีนให้เกดิทักษะด้านอาชพีโดยหาวตัถุดบิจากท้องถิน่มาท�ำเป็นผลติภณัฑ์เพือ่จ�ำหน่าย ช่องทางการขาย 

การวางแผนทางการเงินให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง (๒) ด้านทรัพยากร มี ๓ แนวทาง เช่น สถานศึกษา

ควรศึกษาชุมชนในท้องถิ่นว่ามีภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือความรู้ใดที่น่าสนใจและน�ำมาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ

นักเรียน (๓) ด้านวัฒนธรรมองค์กร มี ๔ แนวทาง เช่น สถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร 

ให้เกียรติกันเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและยอมรับในความเห็นต่างได้ เคารพในการตัดสินใจและ 

หาข้อตกลงร่วมกัน (๔) ด้านกระบวนการเรียนรู้ มี ๔ แนวทาง เช่น สถานศึกษาต้องมีการวิเคราะห์บริบท

ของโรงเรียนให้ทันต่อเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของกระแสโลก เก็บข้อมูลเพื่อมาวิเคราะห์ เช่น ส�ำรวจ

ความส�ำเร็จจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การศึกษาต่อ เพ่ือวางแผนเป้าหมายและปรับปรุงหลักสูตรให้ตรง

กับความต้องการของผู้เรียน (๕) ด้านเทคโนโลยี มี ๔ แนวทาง เช่น สถานศึกษาควรน�ำเทคโนโลยีมาใช ้

ในการจดัการเรยีนการสอนโดยสนบัสนนุด้านอปุกรณ์ทางเทคโนโลยทีีส่ามารถอ�ำนวยความสะดวกในการ

จัดการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้; ระบบนิเวศการเรียนรู้; การพัฒนาสถานศึกษา; 
	       ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

Abstracts
	 The purposes of this research were (1) to study the current and desirable  

conditions of the learning ecosystem of schools under the Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Secondary Educational Service Area Office, (2) to present guidelines for developing  

the learning ecosystem of schools under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya  
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Secondary Educational Service Area. Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational 

Service Area. The research methodology consisted of 2 steps: (1) to study the current  

and desirable conditions of the learning ecosystem of schools under the Phra Nakhon  

Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office. The sample group was school 

administrators and heads of all 8 groups of learning subjects from 29 educational  

institutions with a total of 261 people. All data were collected everywhere. The research 

tool was a questionnaire. The reliability was 0.98. The statistics used in data analysis  

were the mean standard deviation and the need index. (PNImodified) (2) Propose guidelines 

for developing the learning ecosystem of schools under the Office of Phra Nakhon  

Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area. by interviewing 7 experts by specific 

selection method. The research tool was a semi-structured interview and analyzed  

the data by using content analysis method.

	  The results of the research revealed that (1) the current state of the learning  

ecosystem of educational institutions as a whole was at a high average level. The  

desirable condition was at the highest mean level. and demand index Overall, the value 

was 0.11. (2) Guidelines for developing the learning ecosystem of educational institutions 

under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office consist 

of 5 aspects, 18 approaches. They are sorted according to the value of the necessary 

needs that need to be developed from the first order that needs to be developed as 

follows: (1) Contextuality There are 3 approaches, for example, educational institutions 

should provide elective courses or short-term courses that focus on teaching students to 

Gain professional skills by sourcing local raw materials to make products for sale. sales 

funnel financial planning for students and parents. (2) In terms of resources, there are 3 

approaches, for example, educational institutions should study local communities for 

local wisdom or interesting knowledge and use them as a source of learning for students. 

(3) Organizational culture: There are 4 approaches, for example, educational institutions 

should encourage personnel in the organization to respect each other and give them the 

opportunity to express their opinions and accept different opinions. Respecting decisions 

and finding consensus. (4) There are 4 approaches to the learning process, for example, 
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educational institutions must analyze school contexts to keep up with the rapid changes 

of the world trend. Collecting data for analysis, such as surveying success from student 

achievement, continuing education in order to plan goals and improve the curriculum to 

meet the needs of students. (5) Technology: There are 4 approaches, for example,  

educational institutions should use technology in teaching and learning by supporting 

technological devices that can appropriately facilitate learning management of teachers 

and students.

Keywords: Developing a Learning Ecosystem; Learning Ecosystem; 
	          School Development; Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 
                Educational Service Area

บทน�ำ
	 จากสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การศึกษาจ�ำเป็นต้องมีการ

ปรับตัวตามกระแสของสังคมและความต้องการของกระแสโลก เป็นเหตุให้ประเทศไทยต้องเตรียมพร้อม

ต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้เข้ากบัสถานการณ์จงึได้มกีารปรบั
1
แผนการศกึษาชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ขึน้ 

เพื่อเป็นกรอบ เป้าหมาย และทิศทาง การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน

สามารถเข้าถึง มีโอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

	 ระบบนเิวศการเรยีนรูเ้ป็นปัจจยัหนึง่ทีม่ส่ีวนส�ำคญัในการจดัการศกึษาทีใ่ห้ผูเ้รยีนได้เกดิการพฒันา

อย่างเตม็ศกัยภาพโดยมคีวามสมัพันธ์กนัในระบบนเิวศซ่ึงสอดคล้องกับ
2
ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา

กระทรวงศึกษาธิการมีความตระหนักถึงความส�ำคัญในการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าง

เป็นระบบเน้นการพัฒนาคนในทุกระดับ ทุกมิติ ทุกช่วงวัย ซ่ึงถูกก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

(๒๕๖๑-๒๕๘๐) นอกจากนีส้�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธกิารได้กล่าวถงึระบบนเิวศ

การเรียนรู้ไว้ว่าระบบนิเวศการเรียนรู้หมายถึงระบบความสัมพันธ์ของผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้

ที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนมีองค์ประกอบในการออกแบบและพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รยีนดงันี ้พืน้ที ่เวลา คน เนือ้หา กจิกรรม กลยทุธ์ วฒันธรรม และมกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้หรือสนบัสนนุ

การเรียนรู้ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซ่ึงครอบคลุมท้ังห้องเรียน ท้ังสถานศึกษาและพ้ืนท่ีนอก 

สถานศึกษา 

	 1
 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พริกหวานกราฟฟิค จ�ำกัด, ๒๕๖๐), หน้า ๖๕.

	 2
 ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, สภาพการจดันเิวศการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบับรบิทประเทศ, (สมทุรปราการ: 

บริษัท เอส.บี.เค. การพิมพ์ จ�ำกัด, ๒๕๖๔), หน้า ๕.
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	 จากการศกึษาระบบนเิวศการเรยีนรูพ้บว่า ด้านนกัวชิาการนัน้ มนีกัวชิาการหลายท่านให้ความสนใจ

ในการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ และน�ำไปใช้กับสถานศึกษาได้จริง แต่เนื่องจากระบบนิเวศ

การเรียนรู้นั้นขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่มีความแตกต่างกันจึงท�ำให้การน�ำระบบนิเวศ

การเรียนรู้ไปใช้กับสถานศึกษาเกิดผลลัพธ์ที่มีความแตกต่างกัน ดังนั้นจึงท�ำให้นักวิจัยหลายท่านพยายาม

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ได้ระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและน�ำไปใช้ 

ให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา			 

	 ๒. 	เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีขั้นตอนวิธีด�ำเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่๑ การศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ระบบนเิวศการเรยีนรูข้องสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๑.	ประชากร

	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่ม  

จากสถานศึกษาจ�ำนวน ๒๙ แห่ง 

	 ๒.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย ๒ ตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check 

list) จ�ำนวน ๓ ข้อ ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่งหรือรักษาการในต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ท�ำงาน

	 ตอนที่ ๒ สอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ระบบนิเวศการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale)
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68 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 ๓.	การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  ๓.๑.	ด�ำเนินการสร้างแบบสอบถามโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง

		  ๓.๒.	น�ำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน 

		  ๓.๓.	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ประชากรที่ไม่ใช่ประชากรที่เก็บข้อมูลจริง 

		  ๓.๔.	ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน�ำไปเก็บข้อมูลกับประชากร 

	 ๔.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๔.๑.	จัดท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส�ำนักงาคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้บริหารของสถานศึกษาเพื่อขอเก็บข้อมูล

		  ๔.๒.	ด�ำเนนิการรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามจากผูต้อบแบบสอบถาม เพ่ือน�ำไปวเิคราะห์ข้อมลู

ต่อไป

	 ๕.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็น โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน 

	 ขัน้ตอนที ่๒ การน�ำเสนอแนวทางการพฒันาระบบนเิวศการเรยีนรูข้องสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๑.	ผู้ให้ข้อมูลหลัก

		  ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๗ คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างพฒันาจากการวเิคราะห์ข้อมลูจาก

ขั้นตอนที่ ๑ มาเป็นแนวทางเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์

	 ๓. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังนี้

		  ๓.๑.	ศึกษาเกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสาร บทความ ต�ำรา หนังสือที่เกี่ยวข้อง

		  ๓.๒.	สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

		  ๓.๓.	น�ำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

		  ๓.๔.	ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์และน�ำไปใช้สัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลจริง
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69แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

	 ๔.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังต่อไปนี้

		  ๔.๑. เสนอค�ำร้องต่อส�ำนักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

		  ๔.๒. ท�ำการนัดหมายวันเวลาและสถานที่เพื่อสัมภาษณ์

		  ๔.๓. ท�ำการสัมภาษณ์

	 ๕.	การวิเคราะห์ข้อมูล

		  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย
	 ๑.	จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็นของระบบนิเวศ 

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยา มรีายละเอยีด

ดังนี้

	 ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็น ของระบบนิเวศการเรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวม

ระบบนิเวศการเรียนรู้
ในสถานศึกษา

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) ความต้องการ
จำ�เป็น  

(PNImodified)
μ σ แปลผล μ σ แปลผล

๑. ด้านบริบท ๓.๙๑ ๐.๗๑ มาก ๔.๔๘ ๐.๖๖ มาก  ๐.๑๕
๑

๒. ด้านทรัพยากร ๔.๐๖ ๐.๗๕ มาก ๔.๕๓ ๐.๖๘ มากที่สุด  ๐.๑๒
๒

๓. ด้านวัฒนธรรมองค์กร ๔.๒๐ ๐.๗๖ มาก ๔.๖๔ ๐.๖๓ มากที่สุด  ๐.๑๑
๓

๔. ด้านกระบวนการเรียนรู้ ๔.๒๔ ๐.๗๐ มาก ๔.๖๐ ๐.๖๔ มากที่สุด  ๐.๐๘

๕. ด้านเทคโนโลยี ๔.๒๐ ๐.๗๔ มาก ๔.๕๖ ๐.๖๘ มากที่สุด  ๐.๐๙

ภาพรวม ๔.๑๒ ๐.๗๓ มาก ๔.๕๖ ๐.๖๖ มากที่สุด  ๐.๑๑

	 จากตารางท่ี ๑ ระบบนเิวศการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบทั้ง ๕ ด้านแล้ว พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (μ = ๔.๑๒, σ = ๐.๗๓) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้  

(μ = ๔.๒๔, σ = ๐.๗๐) รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (μ = ๔.๒๐, σ = ๐.๗๖) ด้านเทคโนโลยี 

(μ = ๔.๒๐, σ = ๐.๗๔) ด้านทรัพยากร (μ = ๔.๐๖, σ = ๐.๗๕) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ  

ด้านบริบท (μ = ๓.๙๑, σ = ๐.๗๑) ตามล�ำดับ สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(μ = ๔.๕๖, σ = ๐.๖๖) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร (μ = ๔.๖๔,  
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70 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

σ = ๐.๖๓) รองลงมา คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ (μ = ๔.๖๐, σ = ๐.๖๔) ด้านเทคโนโลยี (μ = ๔.๕๖, 

σ = ๐.๖๘) ด้านทรัพยากร (μ = ๔.๕๓, σ = ๐.๖๘) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านบริบท  

(μ = ๔.๔๘, σ = ๐.๖๖) ตามล�ำดับ ดัชนีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified) โดยรวมมีค่าเท่ากับ ๐.๑๑ 

เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบท่ีมีดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified) มากที่สุด คือ ด้านบริบท  

(PNImodified = ๐.๑๕) รองลงมา คือ ด้านทรัพยากร (PNImodified = ๐.๑๒) ด้านวัฒนธรรมองค์กร (PNImodified 

= ๐.๑๑) ด้านเทคโนโลยี (PNImodified = ๐.๐๙) และน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 

๐.๐๘) ตามล�ำดับ

	 ๒.	แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรอียุธยา พบว่า (๑) ด้านบรบิท สถานศกึษาควรจดัการเรยีนการสอนทีเ่ป็นวชิาเลอืก

เน้นการสอนผู้เรียนให้เกิดทักษะด้านอาชีพ และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนน�ำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาต่อยอด 

โดยถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ปกครอง ในการท�ำงานสร้างรายได้หลักและรายได้เสริม (๒) ด้านทรัพยากร 

สถานศึกษาควรศึกษาชุมชนในท้องถิ่นว่ามีภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือความรู้ใดบ้างที่น่าสนใจและน�ำมา 

เสริมความรู้เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียน โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมภายใน 

ท้องถิ่นหรือการเข้าไปให้บริการชุมชนในด้านต่างๆ (๓) ด้านวัฒนธรรมองค์กร สถานศึกษาควรสนับสนุน

ให้บคุลากรในองค์กรให้เกยีรตกินั เปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคดิเหน็และยอมรับในความเหน็ต่างได้

แต่ไม่ควรแตกแยกกัน เคารพในการตัดสินใจและหาข้อตกลงร่วมกัน (๔) ด้านกระบวนการเรียนรู้ สถาน

ศึกษาควรมีการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียนและบริบทของโลกให้ทันต่อเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

เก็บข้อมูลเพื่อมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนเป้าหมายและปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของ 

ผู้เรียน ควรมีการประเมินหลักสูตรโดยสร้างเกณฑ์การประเมินให้สอดคล้องกับเป้าหมายอย่างชัดเจน  

(๕) ด้านเทคโนโลยี สถานศึกษาควรมีการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน อ�ำนวย 

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ของครูและผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตลอดเวลา เข้าถึง 

ได้ง่าย และใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้น�ำประเด็นมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังต่อไปนี้

	 ๑.	การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาส่งเสริมให้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคนิควิธีการสอนเชิงรุก 
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(Active Learning) ซึ่งสอดคล้องกับ
3
ภริมา วินิธาสถิตกุล และ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

การเรียนรู้เชิงรุก: แนวทางการเรียนการสอนที่เป็นเลิศในศตวรรษที่ ๒๑ พบว่าแนวทางการจัดการเรียน

การสอนที่เป็นเลิศในศตวรรษที่ ๒๑ ผ่านการเรียนรู้เชิงรุกเป็นการออกแบบการจัดการเรียนการสอนของ

ผูส้อนเพือ่ขยายขอบเขตความรูจ้ากการเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนเสนอสิง่ทีผู่เ้รยีนสนใจอย่างแท้จรงิ ผ่านวธิกีาร

หรือการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มีการก�ำหนดอย่างเป็นขั้นตอน 

	 สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด คือ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากควรส่งเสริมให้ครูช่วยเหลือเกื้อกูลกันพัฒนาผู้เรียนตาม 

หลักสูตร ร่วมแรงร่วมใจพัฒนาคุณภาพการศึกษาจนประสบความส�ำเร็จ และเช่ือมั่นว่าครูมีความรู้ 

ความสามารถและมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
4
ศุภาพิชญ์ อินแตง ได้ศึกษาเกี่ยวกับ วัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท�ำงานของกลุ่มเจนเนอร์เรชั่นวายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

พบว่า วัฒนธรรมองค์กรท่ีความสัมพันธ์ต่อความสุขในการท�ำงานอันดับหนึ่ง คือ วัฒนธรรมองค์กรแบบ

ปรับตัว (Adaptability Culture) อันหมายความว่าวัฒนธรรมองค์กรที่มีรูปแบบการ ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มุ่งส่งเสริมการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกในปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าตัดสินใจ สร้างสรรค์ สิ่ง ใหม่ๆ และให้อิสรภาพในการ

ตัดสินใจ อันดับสอง คือ วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครัว (Involvement Culture) เป็นวัฒนธรรมที่เน้น

ความสมัพนัธ์ ระหว่างบุคคลวฒันธรรมองค์การแบบนี ้ได้แก่ องค์การทีใ่ห้ความส�ำคญัแก่ บคุลากรในองค์กร 

เปรียบเสมือนญาติ เน้นความสามัคคี ความจงรักภักดีต่อองค์กร หัวหน้าหรือผู้บริหาร เปรียบเสมือน 

พ่อแม่และพี่ท่ีต้องคอยสอนงาน อันดับสาม คือ วัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ (Achievement 

Culture) เป็นองค์กรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีเป้าหมายองค์กร ผู้น�ำมุ่งเห็นผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 ดัชนีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNImodified) โดยองค์ประกอบที่มีดัชนีความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด

คือด้านบริบท คือต้องการให้รายได้ของผู้ปกครองมีความมั่นคงสามารถให้การสนับสนุนการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนได้ ระดมเครือข่ายกับหน่วยงานที่หลากหลายให้มีการจัดระบบความปลอดภัยในการเดินทาง 

มาโรงเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
5
วาสนา จักรแก้ว และคณะ ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การเพิ่มโอกาสและ

	 3
 ภริมา วินิธาสถิตย์กุลและ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, “การเรียนรู้เชิงรุก : แนวทางการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ 

ในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๙๒๑-
๙๓๓.

	 4
 ศุภาพิชญ์ อินแตง, “วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท�ำงานของกลุ่มเจนเนอร์เรชั่นวายในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, สารนิพนธ์การจัดการมหาบัณฑิต, (คณะวิทยาลัยการจัดการ : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๖๕), หน้า ๓๖.

	 5
 วาสนา จักรแก้ว, “การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาสภาคเหนือ 

ตอนบน”, Veridian E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 
ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๗๖๗-๑๗๘๕.
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72 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

การเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาสภาคเหนือตอนบน ได้สรุป นโยบายการจัด 

การศึกษาส�ำหรับเด็กด้อยโอกาสของประเทศไทยมี ๖ ข้อ 

	 ๒.	แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

		  ๒.๑. ด้านบริบท สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนโดยเปิดให้เป็นวิชาเลือกเกี่ยวกับ 

การสร้างผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นเพื่อจ�ำหน่าย มีช่องทางการขายและวางแผนทางการเงินให้กับผู้เรียนและ 

ผู้ปกครองในการสร้างรายได้หลักและรายได้เสริม สถานศึกษาควรจัดหาทุนการศึกษาที่สามารถช่วย

สนับสนุนด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
6
วาสนา จักรแก้ว และคณะ  

ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาส 

ภาคเหนอืตอนบน ท่ีได้สรปุแนวทางไว้ว่า ควรมกีารจัดท�ำนโยบาย ยทุธศาสตร์การจัดการศกึษาต้ังแต่ระดับ

ประถมศึกษาจนถงึระดบัอดุมศกึษาโดยมแีผนการจดัการศกึษาทีช่ดัเจน และมแีผนการจัดการศกึษาส�ำหรบั

เด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา โดยพิจารณาจากตัวนักเรียนและพื้นที่อาศัยของนักเรียนเป็นส�ำคัญ  

เน้นพัฒนาทักษะชีวิตให้กับนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันและ 

ความเป็นสากล หลักสูตรการศึกษาท่ีจัดในแต่ละช่วงวัยต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู ้ตามความถนัด  

ความสนใจ ความสามารถของผู้เรียน โดยน�ำภูมิปัญญาของชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 

การสอน และมีการจัดการศึกษาแบบร่วมมือระหว่าง ครู ผู้ปกครองและชุมชน และมีการฝึกประสบการณ์

ให้นักเรียนได้ท�ำงานช่วงนอกเวลาเรียน มีการเรียนแบบทวิภาคี มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

ควรมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการพัฒนานักเรียนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาและครอบครัวยากจน ควรมี 

การสร้างเครือข่าย โดยประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการก�ำหนดแนวทางที่เป็นบริบท 

ของแต่ละสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของนักเรียนที ่

ด้อยโอกาสทางการศึกษาให้มีโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และได้สอดคล้องกับ 
7
Xinzhuo Zhu และJingya Luo ได้ศึกษาเกี่ยวกับเร่ือง ทุนของครอบครัวและคุณภาพของโอกาส 

ทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย: การวิเคราะห์ตามการติดตามการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

ตอนปลายในเขต B ของมณฑลเจียงซู ได้เสนอแนะแนวทางไว้ว่า รัฐบาลควรผลักดันการด�ำเนินการตาม 

	 6
 วาสนา จักรแก้ว, “การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาสภาคเหนือ 

ตอนบน”, Veridian E-Journal มหาวิทยาลัยศิลปากร ฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 
ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๗๖๗-๑๗๘๕.

	 7
 Xinzhuo Zhu and Jingya Luo, “Family capital and the quality of senior secondary education 

opportunities: An analysis based on the post-junior secondary education tracking in county B of  
Jiangsu province”, Best Evidence in Chinese Education, vol. 13 No.1 (2023) : 1679-1688.
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“นโยบายการจัดสรรโควตา” เพื่อส่งเสริมให้เกิดการกระจายนักเรียนที่มีผลการเรียนดีอย่างสมดุล รวมทั้ง

กระตุน้ให้ครอบครัวทีด้่อยโอกาสมคีวามพยายามมากขึน้ในการเพ่ิมทนุของผู้เรียน ดังนัน้โรงเรียนและชมุชน

ควรให้การสนับสนุนมากขึ้นแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสเพื่อชดเชยความขัดสนของผู้เรียนและครอบครัว 

		  ๒.๒. ด้านทรัพยากร สถานศึกษาควรมีการส�ำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เป็นปราชญ์ชาวบ้านหรือ 

ผู้มีทักษะความรู้ท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาร่วมจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

กับชุมชน เพื่อค้นหาตัวบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทักษะความช�ำนาญเข้ามามีส่วนร่วมหรือ 

มีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
8
นพภัสสร เลิศยศอนันต์ ได้ศึกษา 

เกีย่วกบัเรือ่ง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน โรงเรยีนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 

จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า ด้านการเป็นแหล่งวทิยาการของชมุชน เนือ่งจากสถานศกึษาเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน

เป็นหน่วยงานในการให้ความรู้กับคนในชุมชนสถานศึกษาจึงเป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้กับชุมชน 

อีกทั้งในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษายังเป็นการเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน ด้านการเป็นแหล่งส่งเสริม

ประเพณีและวัฒนธรรม สถานศึกษาได้มีส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนซึ่งเป็นบุตรหลานของคนในชุมชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของท้องถิ่น และมีกิจกรรมในการช่วยอนุรักษ์งานประเพณีของ 

ท้องถิ่น ด้านการเป็นศูนย์รวมเกี่ยวกับความรู้ด้านอาชีพของชุมชน สถานศึกษาจัดโครงการกิจกรรม 

ใหม่ ๆ ด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับคนในชุมชน และได้สอดคล้องกับ  
9
Jo Antonio Capece ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง องค์ความรู้ของชุมชนท้องถิ่นและโรงเรียน ความรู้: ในการ

ค้นหาการถ่ายทอดการสอนในสาขาวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ พบว่า การมีอยู่ของหลักฐานเพียงพอที่จะ

สนับสนุนสมมติฐานในการรวมความรู้ของชุมชนท้องถิ่นมาจัดท�ำเนื้อหาการสอนของโรงเรียนได้ อีกทั้งยัง

เสนอแนวทางไว้ว่า ควรก�ำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการฝึกอบรมครูโดยน�ำนโยบายการศึกษาที่ให้ความส�ำคัญ

กับความรู้ในท้องถิ่นมาใช้ และก�ำหนดการใช้ระเบียบวิธีที่เหมาะสม

		  ๒.๓. ด้านวัฒนธรรมองค์กร สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรมีการให้เกียรติกัน  

เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น เคารพในการตัดสินใจ ความเห็นต่าง และหาข้อตกลงร่วมกัน 

ให้การยอมรับในความสามารถเฉพาะตัวของบุคคลแม้จะมีความแตกต่างกันโดยยึดหลักการท�ำงานท่ี 

มุ่งเน้นความสามัคคีเพื่อช่วยกันพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณภาพและน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ  

	 8
 นพภัสสร เลศิยศอนันต์, “การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพทุธ-

ศาสนา จังหวัดร้อยเอ็ด”, วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร้อยเอ็ด, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๗ (มกราคม 
– มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๒๔-๓๔.

	 9
 Jo Antonio Capece, “The Knowledge of Local Communities and School Knowledge: In Search 

of a Didactic Transposition in Natural Sciences”, Universal Journal of Educational Research, vol. 6 
No.1 (2018) : 132-138.
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10
สุกัญญา ล�่ำสัน ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

จ�ำนวน ๖ ด้าน และได้สอดคล้องกับ 
11

Omer Faruk AK ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง การวิเคราะห์ความคิด

เห็นของผู้จัดการและครูต่อการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนตามกรอบรูปแบบการบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน พบว่า ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งต้องด�ำรงตนบนพื้นฐานของคุณธรรมและควร 

เปิดกว้างในการสื่อสาร ด้วยความยุติธรรม โดยใช้ความสามารถและมีความเป็นกลาง รวมทั้งเจ้าหน้าที่

โรงเรียนร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนพื้นฐานของความรัก ความเคารพ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน  

และให้ค�ำแนะน�ำโดยค�ำนึงถึงการเคารพกฎระเบียบวินัยก่อน

		  ๒.๔. ด้านกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา รวมทั้ง 

ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนภายใต้กรอบของหลักสูตรและใช้ทักษะ เทคนิค วิธีการสอนเชิงรุกที่  

ควรมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรทุกปี และควรส่งเสริมให้มีการจัดท�ำวิจัย เนื่องจากกรอบ 

ของหลักสูตรสถานศึกษาควรมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของท้องถิ่น 

ซึ่ง
12

ศศินันท์ เศรษฐวัฒน์บดี และคณะ ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง การศึกษาระบบนิเวศการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อระบบนิเวศการเรียนรู้ระหว่าง 

สถานศึกษาและชุมชน รวมถึงการจัดการเรียนการสอนโดยการจัดการความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

และธรรมชาต ิและยงัสอดคล้องกบั 
13

สรุตัน์ แท่นประเสริฐกลุ ได้ศกึษาเกีย่วกบัเร่ือง ระบบนเิวศนวตักรรม

ในโรงเรยีนทีมุ่ง่พฒันานกัเรยีนนวตักร พบว่า ด้านการวิจัย มีความส�ำคัญของการสร้างนวตักรของโรงเรียน

ซึ่งช่วยให้โรงเรียนพัฒนาไปข้างหน้า มีแนวโน้มส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลเพิ่มมากยิ่งขึ้น และได้สอดคล้องกับ 
14

Jeffrey Ludwig ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง 

	 10
 สุกัญญา ล�่ำสัน, “วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๕), ๑๘๖.

	 11
 Omer Faruk AK, “Analysis of Manager and Teacher Opinions on the Management of School 

Risks in the Framework of the Internal Control Risk Management Model”, Educational Policy  
Analysis and Strategic Research, vol. 16 No.2 (2021) : 208-245.

	 12
 ศศินันท์ เศรษฐวัฒน์บดี, “การศึกษาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี”, วารสาร 

EDU. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค,์ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – เมษายน ๒๕๖๖) : ๑๐๒-๑๑๓.

	 13
 สุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล, “ระบบนิเวศนวัตกรรมในโรงเรียนที่มุ่งพัฒนานักเรียนนวัตกร”, วิทยานิพนธ์ 

ดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๔), ๗๙.

	 14
 Jeffrey Ludwig, “An Experiment in Active Learning: The Effects of Teams”, International 

Journal of Educational Methodology, vol. 7 No.2 (2021) : 353-360.
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75แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ

การทดลองในการเรียนรู้เชิงรุก: ผลกระทบของทีม พบว่า การเรียนรู้เชิงรุกช่วยปรับปรุงการสะสมความรู้

ของนักเรียนแต่ละคนได้อย่างชัดเจน ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมความเป็นเลิศแบบครอบคลุมท่ัวถึงของ

นักเรียนทุกคนในชั้นเรียน

		  ๒.๕. ด้านเทคโนโลย ีสถานศกึษาควรสนบัสนนุอปุกรณ์ด้านเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมปีระสิทธภิาพ 

ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา และใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ซ่ึงได้สอดคล้องกับ 
15

Fatih BAYDAR ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง บทบาทของผู้น�ำด้านการศึกษา 

ในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีของนักเรียนและการเป็นพลเมืองดิจิทัล พบว่า บทบาทของผู้น�ำด้าน 

การศึกษาในการพัฒนาจริยธรรมด้านเทคโนโลยีในนักเรียน สร้างความมั่นใจว่านักเรียนใช้เทคโนโลย ี

อย่างปลอดภยั ป้องกนันกัเรียนจากการใช้เทคโนโลยใีนทางท่ีผิด และเพ่ิมความรู้สึกรับผิดชอบต่อเทคโนโลยี

ตามความจ�ำเป็น ซึ่งสอดคล้องกับ 
16

สุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง ระบบนิเวศนวัตกรรม

ในโรงเรียนท่ีมุ่งพัฒนานักเรียนนวัตกร พบว่า เทคโนโลยี (Technology) และแพลตฟอร์ม (Platform) 

โรงเรียนออกแบบ และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นมาใช้ตามความต้องการให้สอดคล้องกับ 

เป้าหมายของโรงเรียนท่ีมีความเฉพาะ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อาทิระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโรงเรียน ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

ระบบจัดตารางสอน ระบบประเมินผลนักเรียน ระบบฐานข้อมูล ระบบอินเทอร์เน็ต

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้ประโยชน์

		  ๑.๑ ด้านบรบิท ผูบ้รหิารควรศกึษาบรบิทของสถานศกึษาโดยศกึษาให้ครอบคลมุทกุมติทิัง้ภายใน

และภายนอกสถานศึกษาโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย ความสะดวก และการจัดการศึกษา

		  ๑.๒ ด้านทรัพยากร ผู้บริหารควรศึกษาทรัพยากรที่มีทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เป็น

ประโยชน์ต่อการสิ่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

		  ๑.๓ ด้านวฒันธรรมองค์กร ผู้บรหิารควรเป็นผูน้�ำในการสร้างวฒันธรรมองค์กรทีด่แีละเปิดโอกาส

ให้บคุลากรทุกคนได้มส่ีวนร่วมในการเสอนความคิดเหน็เพือ่ให้ทุกคนได้เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างวฒันธรรม

ขององค์กร 

	 15
 Fatih BAYDAR, “The Role of Educational Leaders in the Development of Students’  

Technology Use and Digital Citizenship”, Malaysian Online Journal of Educational Technology,  
vol. 10 No.1 (2022) : 32-46.

	 16
 สุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล, “ระบบนิเวศนวัตกรรมในโรงเรียนที่มุ่งพัฒนานักเรียนนวัตกร”, วิทยานิพนธ ์

ดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๖๔), ๑๐๓.
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		  ๑.๔ ด้านกระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดหลักสูตรให้เหมาะกับความต้องการของผู้เรียน 

ชุมชน และตลาดแรงงาน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

		  ๑.๕ ด้านเทคโนโลยี ผู ้บริหารควรสนับสนุนเทคโนโลยีทางการศึกษาในทุกมิติ โดยการ 

อ�ำนวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนในการพัฒนาความรู ้ที่ทันสมัย รวมไปถึงสนับสนุนให้ครู 

และนักเรียนใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ได้ตลอดเวลาอย่างมีวิจารณญาณ 

	 ๒.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 จากองค์ประกอบทั้ง ๕ ด้าน ผู้วิจัยน�ำผลการวิจัยมาเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไปได้ดังนี้

		  ๒.๑ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษา

		  ๒.๒ แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 

		  ๒.๓ ภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ของสถานศึกษา

บรรณานุกรม
นพภัสสร เลิศยศอนันต์. “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนการกุศลของวัด 

ในพระพทุธศาสนา จงัหวดัร้อยเอด็”. วารสารมหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัยวทิยาเขต

ร้อยเอ็ด. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๒๔-๓๔.

ภริมา วินิธาสถิตย์กุลและ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน. “การเรียนรู้เชิงรุก : แนวทางการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ

ในศตวรรษที่๒๑”. วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย. ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๓ (กันยายน 

– ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๙๒๑-๙๓๓.

วาสนา จักรแก้ว. “การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเด็กด้อยโอกาสภาคเหนือ
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