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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อ (๑) ศึกษาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ (๒) น�ำเสนอแนวทาง

การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ การด�ำเนินการวิจัยมี ๒ ข้ันตอนคือ ๑) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศกึษา ประชากร คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา หรือรักษาการในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการโรงเรียน สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน  

๑๗๕ คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่น

ด้านสภาพปัจจุบันฯเท่ากับ ๐.๙๘ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ๒) น�ำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ�ำนวน ๕ คน ได้มาโดยวิธีการเลือกตัวอย่าง 

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา

	 ผลการศึกษา พบว่า (๑) การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด คือด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีใหม่ และด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีใหม่ (๒) แนวทางการบริหารวิชาการส�ำหรับ 

การจัดการศึกษาในวิถีใหม่ของสถานศึกษาประกอบด้วย ๖ ด้าน ๓๐ รายการปฏิบัติ ดังนี้ ๑) ด้านการ 

รับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน เช่น สถานศึกษามีการรับฟังข้อเสนอแนะ และ

ความคิดเห็นเสียงสะท้อนจาก ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ๒) ด้านการบริหารหลักสูตร เช่น ผู้สอน

ออกแบบการเรียนรู้ให้ง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง โดยสอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน ๓) ด้านการ

พัฒนาครู เช่น การพัฒนาครูในการท�ำ PLC ทุกวันตอนเย็นหรือทุกสัปดาห์เพ่ือหารือและแลกเปล่ียน 

ร่วมกัน ๔) ด้านการจัดการเรียนการสอน เช่น สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 

แบบออนไลน์และออฟไลน์ ให้ผู้เรียนได้รับความรู้มากท่ีสุด ๕) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัด 

การศึกษา เช่น ครูต้องปรับทักษะ เอาเทคโนโลยีมาใช้ในปัจจุบันและในอนาคตผ่านหน้าจอโทรทัศน ์

หรือกล้องคอมพิวเตอร์ และ ๖) ด้านการประเมินผล เช่น เน้นการวัดผลการจัดการเรียนการสอนในเวลา

เรียนปกติและสอนเสริมให้ความรู้ในช่วงเสริมทักษะหรือกิจกรรมเสริมทักษะ เพื่อใช้ในการประกอบ 

การตัดสินใจของผู้เรียน

ค�ำส�ำคัญ: การบริหาร; งานวิชาการ; การเรียนรู้; วิถีใหม่

Abstract
	 The purposes of this research were to (1) Study the new way of academic  

administration (2) Present a new way of academic administration. There are 2 steps of 

Conducting research; 1) Study the academic administration of Educational Institution.  

The population is educational institution administrators or acting in the position of school 

director. Under Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 2,  

Academic Year 2022, amount 175 people by means of specific selection. The instrument 

of this research is a questionnaire with a reliability value of 0.98 for the current condition. 

Statistics used in data analysis include mean and standard deviation. 2) Present guidelines 

for academic administration of Educational Institution. The main informants include  

educational institution administrators, educational supervisors, and academic heads,  

totaling 5 people, obtained through purposive sampling. The instrument of this research 

used were interviews and content analysis.
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	 The results of the study found that (1) The NEW NORMAL of Academic Admini-

stration of Educational Institutions under the Phra Nakhon Sri Ayutthaya Primary  

Educational Service Area Office 2, found that the overall level was at a high level.  

The highest average is listened in to feedback from teachers, parents, students, and  

communities in a new way and the lowest average is organizing teaching and learning  

in a new way. (2) Academic management guidelines for organizing education in the  

new way of educational institutions consist of 6 methods and 30 practice items as follows: 

1) In terms of Listen in to feedback from teachers, parents, students, and communities. 

For example, educational institutions listen to suggestions, opinions, and reflections from 

parents, students, and the community. 2) In terms of Curriculum management, such as 

teacher designing learning to make it easy to study on your own in accordance with  

the interests of the students. 3) In terms of Teacher development such as developing 

teachers to do PLC every evening or every week to discuss and exchange together.  

4) In terms of Teaching and Learning, for example, educational institution has  

a combination of online and offline teaching, then students gain as much knowledge as 

possible. 5) In terms of management of educational resources, for example, teachers 

must adjust their skills. Use technology today and in the future through television  

screens or computer cameras. and 6) In terms of Evaluation, for example, emphasizing 

the measurement of teaching and learning during normal class time and teaching  

additional knowledge during skill enhancement or skill enhancement activities. To be 

used in making decisions for students.

Keywords: Administration; Academic; Learning; New normal 

บทน�ำ
	 การจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สถานศกึษาจะต้องพฒันาผูเ้รยีนทัง้ในด้าน ความรูส้าระวิชาหลกั 

(Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ

ชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่ส�ำคัญของผู้บริหารที่จะต้อง

รับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมหมาย อ�่ำดอนกลอย กล่าวว่า  

ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ 
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท�ำงานให้ความส�ำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร

ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้อง

เข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตาม

หลกัสตูรควบคูไ่ปกบัการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  ให้กบัครผููส้อน ส่งเสริมให้ม ีการน�ำเทคโนโลยมีาใช้เพือ่พฒันา

คุณภาพทางการศกึษาให้สงูขึน้รวมทัง้ปรบับทบาทในการสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและ

สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข
1

	 ความปกติใหม่ (New normal) เป็นรูปแบบการด�ำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่อง 

จากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคย 

คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปล่ียนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ท่ีไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถี 

ชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้น 

หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ท�ำให้มนุษย์ต้องปรับตัว 

เพือ่รบัมือกบัสถานการณปั์จจบุนัมากกว่าจะรกัษาวถิดีัง้เดมิ ส่วน “New normal” ใน บรบิทสถานการณ์

การแพร่ระบาดของ “โควิด – ๑๙” ช่วงปลาย พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓ นั้น สถานการณ์ที่เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก มนุษย์จึงต้องป้องกันตนเอง เพื่อให้ 

มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด�ำรงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิมโดยมีการปรับหาวิถีการด�ำรง 

ชีวิตแบบใหม่เพื่อให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคู ่ไปกับความพยายามรักษาและฟื ้นฟูศักยภาพ  

ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ น�ำไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด  

วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจน พฤติกรรมที่เคยท�ำมาเป็นกิจวัตร ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิม 

ในหลายมิติ

	 แนวคิดการบริหารงานวิชาการของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก 

ของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องมาจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 

ของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือทางอ้อมนั้นขึ้นอยู่ลักษณะของงาน
2
 นอกจากนี้ ยังมี

แนวคิดการบริหารงานวิชาการของธวัช แสงสุวรรณ และชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ กล่าว่า งานวิชาการเป็นงาน

	 1
 สมหมาย อ่าดอนกลอย, “บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่๒๑”, วารสารบณัฑติศกึษามหาวทิยาลยั

ราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๖) : ๑-๗.

	 2
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๕๓),  

หน้า ๑.
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ที่ส�ำคัญของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เช่น งานธุรการ งานบุคคล งานอาคารสถานที่ เป็นงานสนับสนุน 

งานวชิาการท้ังสิน้ หน่วยงานทางการศกึษาหรอืสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องปฏบิตังิานทีส่่งผลต่อปัจจยั คณุภาพ

ของผลผลิต
3

	 COVID-๑๙ ได้สร้างปัญหาและความยุ่งยากให้กับการศึกษาไทย แต่ในอีกมุมหนึ่งกลับเป็นตัวแปร

ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับการศึกษา และเป็นตัวขับเคลื่อนในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบ

การศึกษาไทย ดังนั้น หากทุกฝ่ายในระบบการศึกษาไทยช่วยกันท�ำระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะ

สามารถขับเคลื่อนการศึกษาท่ามกลางสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างแน่นอน ระบบการศึกษาที่ดีควรม ี

ความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์และบริบท แวดล้อมที่ไม่ใช่แค่ในประเทศแต่เป็นของโลก  

การบริหารจัดการระบบการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ จึงต้องปรับตัวไปสู่ “การศึกษายกก�ำลังสอง” ท่ีจะ

เปลีย่นจาก One-Size-Fits-All ไปสู่การตอบโจทย์การเรยีนรูแ้ละการพฒันารายบคุคลมากยิง่ขึน้ ต้องมอง

กว้างกว่าแค่ระบบการศึกษาแต่เป็น “ระบบนิเวศ”การศึกษาของไทย (TE๒S: Thailand Education 

Eco-System) เพื่อผลักดันให้ก้าวไปสู่การเป็นฐานการผลิตทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่เป็นเลิศ  

(Office of the Basic Education Commission, ๒๐๒๐)
4

	
เนื่องจากสถานการณ์ COVID-๑๙ ตั้งแต่ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นต้นมาส่งผลให้คุณภาพผู้เรียน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาทางด้านวิชาการของส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-net) ได้แก่ ภาษา

อังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นต้นมา มีคะแนนต�่ำกว่า 

ร้อยละ ๕๐ จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาท่ีกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาสภาพ 

ปัจจุบัน ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานวิชาการเพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานการณ ์

ปกติใหม่ (New Normal) ส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ซึ่งท�ำให้การ 

บริหารงานวิชาการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีแนวปฏิบัติ 

ไปในทิศทางเดียวกันตามแนวทางท่ีก�ำหนดไว้ ส่งผลถึงความพึงพอใจกับบุคลากรทุกฝ่ายอันจะน�ำไปสู่

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานด้านการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะช่วยยกระดับคุณภาพ 

ผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ให้สูงขึ้น

	 3
 ธวชั แสงสวุรรณ และชมุศกัดิ ์อนิทร์รกัษ์, “การคัดสรรผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในทศวรรษหน้า”, วารสาร

การบริหารการศึกษา มศว, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๒๘ (มกราคม-มิถุนายน) : ๓๖-๔๙.

	 4
 Office of the Basic Education Commission, "Education in the digital age. Retrieved", (2020), 

[Online], Available: https://www.posttoday.com/social/general/ [19 March 2020].
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253แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานฯ

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

	 ๒.	เพ่ือน�ำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการ 

บริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต ๒ เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการวถิใีหม่ของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 ขัน้ตอนที ่๑ ขัน้การศกึษาการบรหิารงานวชิาการ วถิใีหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูท้รงคณุวฒุิ

ที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒

	 ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นการน�ำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

และผู้ทรงคุณวุฒิที่เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๒

	 ขัน้ตอนที ่๑ ขัน้การศกึษาการบรหิารงานวชิาการวถีิใหม่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

		  ๑.๑	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ

รักษาการ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๑๗๕ คน

		  ๑.๒	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ที่เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ๕ คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้

				    ๑.๒.๑ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

หรือรองผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่ต�่ำกว่า ๒ ปี จ�ำนวน ๑ คน

				    ๑.๒.๒ ผูอ้�ำนวยการกลุ่มพฒันาบุคลากรหรอืรองผูอ้�ำนวยการกลุม่พัฒนาบคุลากร ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่ต�่ำกว่า  

๑ ปี จ�ำนวน ๑ คน
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254 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

				    ๑.๒.๓ ผู้อ�ำนวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์หรือรองผู้อ�ำนวยการกลุ่มศึกษานิเทศก์ บุคลากร 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร  

ไม่ต�่ำกว่า ๑ ปี จ�ำนวน ๑ คน

				    ๑.๒.๔ ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน ในส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา พระนครศรอียธุยา 

เขต ๒ ที่มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่ต�่ำกว่า ๑ ปี จ�ำนวน ๑ คน

				    ๑.๒.๕ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒ ที่มีประสบการณ์ฝ่ายงานวิชาการ ไม่ต�่ำกว่า ๑ ปี จ�ำนวน ๑ คนโดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใช้ในการท�ำวิจัยใช้ตารางของเครจซี และมอร์แกน
5
 โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 

random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการจัดท�ำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

		  ๑. 	ใช้การสมัภาษณ์แบบไม่เป็นทางการโดยการพบปะเป็นการส่วนตัวโดยการเตรียมแนวค�ำถาม

การสมัภาษณ์ไว้ล่วงหน้า การตัง้แนวค�ำถามหลกัไว้ล่วงหน้าแบบกว้าง ๆ  ใช้ลกัษณะแบบปลายเปิดสามารถ

ยืดหยุ่นได้ และไม่สร้างความอึดอัดใจแก่ผู้ถูกซักถาม

		  ๒. 	แบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการวถีิใหม่ของสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ โดยแบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพ  

มีลักษณะเป็นแบบส�ำรวจรายการ (Check List)
6

		  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต ๒ จ�ำนวน ๓๐ ข้อ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)
7

	 5
 Krejcie, R.V., & D.W. Morgan, “Determining Sample Size for Research Activities”, Educational 

and Psychological Measurement, Vol.30 No. 3 (1970). : 607 – 610. 

	 6
 ทวิตัถ์ มณโีชต,ิ เทคนคิการเขยีนรายงานการวจิยัและวทิยานพินธ์, กรงุเทพมหานคร: ศนูย์การเรยีนรู้และผลติ

สิ่งพิมพ์ระบบดิจิตอล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, (๒๕๕๔).

	 7
 Likert, Rensis, “The Method of Constructing and Attitude Scale”, Reading in Attitude  

Theory and Measurement, pp.90-95. Fishbeic, Matin, Ed. New York: Wiley & Son, (1967).
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255แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานฯ

	 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

	 แบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการวถิใีหม่ของสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)
8
  

โดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้างลักษณะใช้ค�ำถามเหมือนกันทุกคน เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด  

ซึ่งเป็นกระบวนวิธีการที่มีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง

	 ๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

	 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

		  ๑. การเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม

			   ๑.๑ ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ที่เป็นแบบสอบถาม

			   ๑.๒ ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ที่เป็นแบบสอบถาม

			   ๑.๓ ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยพร้อมแบบสอบถาม ๑๘๐ ฉบับ เพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน ๑๗๕ คน ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๕ คนทั้งหมดจ�ำนวน  

๑๘๐ คน โดยแจกแบบสอบถามให้กลับกลุ่มตัวอย่างและเก็บคืนด้วยตนเองพร้อมตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของแบบสอบถาม

	 8
 Miles, M. B. and Huberman, A. M, Qualitative data analysis: An expanded sourcebook: Sage 

Publications, Inc, (1994).
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256 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

	 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

		  ๒. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

			   ๒.๑ 	ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

			   ๒.๒ 	ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้วิธีการจดบันทึกการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโดยการ 

นัดหมายสถานที่สัมภาษณ์หรือสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์ในกรณีที่ผู้ให้ข้อมูลไม่สะดวกในการให้ข้อมูล

			   ๒.๓ 	ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลแล้วน�ำมาวิเคราะห์พร้อมท้ังแยกแยะเพ่ือให้ 

ข้อมูลนั้นเป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

	 ๔. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นการน�ำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา

และผูท้รงคณุวฒุทิีเ่ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๒

	 ผูว้จิยัด�ำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูมกีารด�ำเนนิการตามวตัถปุระสงค์ 

ดังนี้

	 วตัถปุระสงค์ข้อที ่๑ เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนัในการบรหิารงานวชิาการวถิใีหม่ ของสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม

		  ๑. 	ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามน�้ำหนักคะแนนแต่ละข้อบันทึกข้อมูล 

ในโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติเพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

		  ๒.	ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลและน�ำผลการค�ำนวณมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เกณฑ์การ

ให้คะแนนสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนที่ก�ำหนดไว้ในตอนที่ ๒ จ�ำนวน ๓๐ ข้อลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ผู้วิจัยพิจารณาจากคะแนน

เฉลี่ยของข้อมูลเทียบกับเกณฑ์เฉลี่ยของเบสท์
9

		  ๓.	น�ำมาหาค่าเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้

เกณฑ์การพิจารณาขอบเขตของคะแนนเฉลี่ย เพื่อใช้ในการแปลความหมายตามความคิดเห็นของสภาพ

และปัญหาการบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ โดยก�ำหนดเกณฑ์การแปลผลมาวิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติและร้อยละ

	 9
 Best, J. W, Research in education. 4

th
 ed., (New Jersey: Prentice Hall, 1981).
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257แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้วิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานฯ

	 การวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติการและปัญหาบริหารงานวิชาการวิถีใหม่ ของสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๒ โดยวเิคราะห์ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)

	 วตัถปุระสงค์ข้อที ่๒ เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการวถิใีหม่ของสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

การบริหารงานวิชาการ X S.D. ระดับ อันดับ

๑. ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก ๔

๒. ด้านการประเมินผล ๔.๒๙ ๐.๔๖ มาก ๓

๓. ด้านการจัดการเรียนการสอน ๓.๙๕ ๐.๕๔ มาก ๖

๔. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศึกษา ๔.๓๕ ๐.๕๑ มาก ๒

๕. ด้านการพัฒนาครู ๔.๒๗ ๐.๕๑ มาก ๕

๖. ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ๔.๓๙ ๐.๕๓ มาก ๑

รวม ๔.๒๖ ๑๘ มาก

การวิจัยในครั้งนี้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
	 ๑. 	ผูว้จิยัน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์ความเหมอืนและความต่างกนัของแต่ละบคุคล 

และจัดล�ำดับความส�ำคัญและคุณลักษณะของข้อมูล

	 ๒. 	น�ำข้อมูลมาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบและน�ำไปสู่การเชื่อมโยงข้อมูลหาแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการวิถีใหม่

สถิติวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
	 ๑. 	ผูศ้กึษาจะน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ มาวเิคราะห์ความเหมอืนและความต่างกนัของแต่ละ

บุคคล และจัดล�ำดับความส�ำคัญและคุณลักษณะของข้อมูล

	 ๒. 	น�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่จัดล�ำดับความส�ำคัญมาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างเป็น

ระบบและน�ำไปสู่การเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกันและหาแนวทางแก้ไขของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์

ผลการวิจัย
	 ๑.	การบรหิารงานวชิาการวถีิใหม่ของสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศร-ี

อยุธยา เขต ๒ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง 

นักเรียนและชุมชนในวิถีใหม่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๓๙, S.D = ๐.๕) รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหาร
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258 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

จัดการทรัพยากรการจัดการศึกษาในวิถีใหม่ ( X  = ๔.๓๕, S.D = ๐.๕๑) ด้านการประเมินผลในวิถีใหม่  

( X  = ๔.๒๙, S.D = ๐.๔๖) ด้านการบริหารหลักสูตรในวิถีใหม่ ( X  = ๔.๒๘, S.D = ๐.๔๕) ด้านการ

พัฒนาครูในวิถีใหม่ ( X  = ๔.๒๗, S.D = ๐.๕๑) และด้านการจัดการเรียนการสอนในวิถีใหม่อันดับสุดท้าย  

( X  = ๓.๙๕, S.D = ๐.๕๔) ตามล�ำดับ

	 ๒.	การบรหิารหลกัสตูรในวถิใีหม่ มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก ( X  = ๔.๒๘, S.D = ๐.๕๖) เมือ่พจิารณา

รายข้อ สถานศึกษามีพัฒนาเนื้อหาสาระของหลักสูตรโดยอ้างอิงจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๓๓, S.D = ๐.๕๘) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการ 

น�ำหลักสูตรไปใช้ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้วิถีใหม่ ( X  = ๔.๓๓, S.D = ๐.๕๔) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�ำ่สดุ คอืสถานศกึษามคีวามเข้าใจเกีย่วกบัหลักสูตรสถานศกึษาอนัดับสดุท้าย ( X  = ๔.๒๒, S.D = ๐.๔๘) 

	 ๓.	การประเมินผลในวิถีใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๒๙, S.D = ๐.๕๖) เมื่อพิจารณา

รายข้อ สถานศึกษามีการประเมินผลโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและมีความยืดหยุ่นสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๔๐, S.D = ๐.๕๕) รองลงมาคือสถานศึกษาให้น�้ำหนักกับ 

การประเมินผลระหว่างการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ การปรับปรุงและพัฒนา  

( X  = ๔.๓๔, S.D = ๐.๕๐) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษาให้น�้ำหนักกับการเรียนรู้ที่เกิดจาก

ความเข้าใจและเชือ่มโยงกบัความสนใจของนกัเรยีนเป็นรายบคุคลมากกว่าการเรยีนรูต้ามมาตรฐานอนัดบั

ท้ายสุด ( X  = ๔.๑๙, S.D = ๐.๖๐)

	 ๔.	การจัดการเรียนการสอนในวิถีใหม่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๙๕ , S.D = ๐.๙๓)  

เม่ือพิจารณารายข้อ สถานศึกษามีการเรียนการสอนในห้องเรียนปกติ (On Site) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

( X  = ๔.๓๔, S.D = ๐.๙๐) รองลงมาคือสถานศึกษามีกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความสนใจ 

ของผู้เรียน ( X  = ๔.๒๔, S.D = ๐.๖๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ สถานศึกษามีการเรียนการสอน 

ผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์อันดับสุดท้าย ( X  = ๓.๓๔, S.D = ๑.๓๙) 

	 ๕.	การบรหิารจดัการทรพัยากรการจดัการศกึษาในวถิใีหม่ มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X  = ๔.๓๔, 

S.D =๐.๕๗) เมื่อพิจารณารายข้อ สถานศึกษาบริหารทรัพยากรงบประมาณในการลงทุนสิ่งต่าง ๆ ให้ทัน

สังคมปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๓๘, S.D =๐.๕๕) รองลงมาคือสถานศึกษาบริหารจัดการวางแผน

การใช้ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า ( X  = ๔.๓๔, S.D =๐.๕๓) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ สถาน

ศึกษาบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้ได้เป้าหมายสูงสุดอันดับสุดท้าย ( X  = ๔.๓๓, S.D =๐.๕๘) 

	 ๖.	ด้านการพัฒนาครูในวิถีใหม่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๒๘, S.D =๐.๕๙) เมื่อพิจารณา

รายข้อ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการ PLC อย่างต่อเนื่องและน�ำผลไปปรับวิธีการจัดการเรียนรู้อย่าง

สม�่ำเสมอมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๓๓, S.D =๐.๖๕) รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาทักษะใหม่
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และเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน ( X  = ๔.๓๑, S.D =๐.๕๕) และด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนาครูจากผู้สอนไปเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้อันดับสุดท้าย  

( X  = ๔.๑๗, S.D =๐.๕๘) 

	 ๗.	ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีใหม่มีค่าเฉล่ียอยู่ใน 

ระดับมาก ( X  = ๔.๓๘, S.D =๐.๖๐) เมื่อพิจารณารายข้อสถานศึกษาเคารพในทัศนคติและความคิดเห็น

ของบุคคลอื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = ๔.๔๕, S.D =๐.๕๘) รองลงมาคือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู  

ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ได้เสนอความคิดเห็น ( X  = ๔.๔๑, S.D =๐.๕๘) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุด คือ สถานศึกษารับฟังข้อเสนอแนะของครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เพื่อน�ำไปสู่การแก้ปัญหา

อันดับสุดท้าย ( X  = ๔.๓๔, S.D =๐.๕๙) 

อภิปรายผลการวิจัย
	 ๑. 	ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เคารพความคิดเห็นและ 

ความแตกต่างของบคุคล เพราะการพดูคยุเป็นส่ิงส�ำคญัในการบริหารงานวชิาการ ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิย

ของพัชราภรณ์ ดวงชื่น
10

 กล่าวสรุป เรื่อง การบริหารงานวิชาการรับความปกติใหม่หลังโควิด-๑๙ พบว่า 

การรบัฟังเสยีงของครใูนการก�ำหนดนโยบายและแผนปฏบิตักิารของโรงเรียน เพราะการพดูคยุเป็นสิง่ส�ำคญั

ในการวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมีการ 

พูดคุยกัน เพื่อให้ความต้องการของนักเรียนทุกคนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง

	 ๒. 	ด้านการประเมินผลในยุควิถีใหม่ มีสภาพมุ่งเน้นการน�ำผลที่ได้จากการประเมินไปสู่การต่อยอด

ความรู้ของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับบทความวิจัยของ 

พงษ์ศักดิ ์บญุภกัดี
11

 ได้กล่าวถงึ การวจัิย เรือ่ง การประเมินการจดัการเรยีนการสอนแบบออนไลน์บนฐาน

วิถีชีวิตใหม่ ส�ำหรับนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย พบว่า ประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาส�ำหรับ 

การจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์บนฐานวถิชีวีติใหม่มคีวามเหมาะสมส�ำหรบัการจดัการเรียนการสอน

แบบออนไลน์และสามารถจึงจ�ำเป็นต้องอาศัยเคร่ืองมือทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

เครื่องมือดิจิทัล (Digital Devices) แบบต่าง ๆ ที่สามารถน�ำความประยุกต์ต่อยอดความรู้ของผู้เรียน 

ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 10
 พัชราภรณ์ ดวงชื่น, “การบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด – ๑๙”, Journal of Arts 

Management, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๓) : ๗๘๓-๗๙๕.

	 11
 พงษ์ศักดิ์ บุญภักดี, “การประเมินการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์บนฐานวิถีชีวิตใหม่ส�ำหรับนักศึกษา

วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย”, วารสารวิชาการT-Get Journal, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๘ (๗ ธันวาคม ๒๕๖๓) : ๔๗-๖๒.
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	 ๓.	ด้านการพัฒนาครูในยุควิถีใหม่ มีสภาพการต้องการพัฒนาทักษะใหม่และเทคโนโลยีต่าง ๆ  

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาครูให้ทันสถานการณ์ปัจจุบันเป็นเปลี่ยนจากครูแบบเดิมเป็นครูท่ีสอนครอบคลุม

เก่ียวกับการใช้ชีวิตจริงได้ เช่น โครงการศูนย์กลางการพัฒนา STEM Facilitator เมืองสะเต็มศึกษา  

(สะเต็มศึกษา ประเทศไทย (STEM Education Thailand)
12

 ฐานปฏิบัติการส�ำหรับฝึกแนวทางสะเต็ม

ศึกษา ที่จัดตั้งขึ้นโดยเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ซึ่งจะเป็น 

ต้นแบบในการขยายผลสู่ภูมิภาค โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูวิทย์-คณิตท่ัวประเทศ มีความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการแนวทางสะเต็มศึกษา และนักเรียนสามารถพัฒนาสมรรถนะด้านสะเต็มมาใช้เพ่ือการ

เรียนรู้การด�ำรงชีวิต และการประกอบอาชีพในศตวรรษที่ ๒๑

	 ๔.	ด้านการบริหารหลักสูตรในยุควิถีใหม่ มีสภาพการวางแผนในการท�ำหลักสูตรสถานศึกษาทุกปี

การศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตรสถานศึกษา 

	 ๕.	ด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรการจัดการศกึษาในวถิใีหม่ตามล�ำดับความส�ำคญัใหม่ มสีภาพ

การบริหารจัดการทรัพยากรตามล�ำดับสิ่งที่ส�ำคัญมากที่สุดไปน้อยที่สุด เพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มี

ประสทิธภิาพมากทีส่ดุ ตามสถานการณ์ปัจจบัุน การลงทุนในเร่ืองของการพัฒนาการปรับระบบการท�ำงาน 

หากพิจารณาหลักส�ำคัญของการปรับการท�ำงานในระบบการศึกษาไปสู่แบบแผนในการสร้างการเรียนรู้

และการอยู่รอดใหม่ในปัจจุบัน โดยต้องมีปฏิสัมพันธ์ พึ่งพาสรรหาแหล่งความรู้ ประสบการณ์ และการ 

มีงานท�ำในบริบทใหม่ ปรับวิธีการท�ำงานด้วยการออกไปเชื่อมกับโลกที่เป็นจริงในภาคการผลิต บริการ 

นวัตกรรม และเชื่อมกับการสื่อสารยุคใหม่ เพื่อช่วยให้วิธีคิด ประสบการณ์ และกระบวนการท�ำงาน 

สอดรับปรับเปลี่ยน

	 ๖.	ด้านการจดัการเรยีนการสอนในวิถีใหม่ มีสภาพการเรยีนการสอนอยูใ่นห้องเรยีนปกติเพ่ือรกัษา

ระยะห่างของผู้เรียนอย่างเคร่งครัด และออกแบบให้ผู้เรียนค้นหาเนื้อหาและตรงตามความต้องการของ

นักเรียน การเรียนการสอนอยู่ให้องเรียนปกติเหมาะส�ำหรับโรงเรียนที่มีจ�ำนวนนักเรียนไม่มาก และมีพื้นที่

มากพอให้สามารถปฏบิตัติามนโยบาย Social Distancing เพือ่รกัษาระยะห่างและการดแูลสขุอนามยัของ

ผู้เรียนได้อย่างเคร่งครัด

	 12
 สะเต็มศึกษา ประเทศไทย (STEM Education Thailand), ท�ำไมต้องจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา, สถาบัน 

ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (๒๕๕๙).
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ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

		  ๑.๑	สถานศึกษา ควรจัดระบบโครงสร้างหลักสูตรโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนและ

บรบิทของโรงเรยีนและควรด�ำเนนิการวางแผนในการท�ำหลกัสตูรให้เหมาะสมกบัสงัคมปัจจบุนั หน่วยงาน

ทุกภาคส่วนควรมีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร

 		  ๑.๒	สถานศกึษา ควรมุง่เน้นให้ผูเ้รียนมคีวามรูท้นัยคุ ๕.๐ ทนัเทคโนโลย ีเน้นภาคปฏบิตัคิอืการ

ปฏิบัติจริง และค�ำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน

		  ๑.๓	สถานศึกษา ควรสอนให้นักเรียนมีความรู ้ความเข้าใจในเนื้อหาที่สอนโดยมีนักเรียน 

เป็นศูนย์กลาง สอนแบบเล่นปนเรียนสร้างความสนใจในการเรียน ท�ำให้ผู้เรียนตื่นเต้นในสิ่งใหม่ ๆ  กระตุ้น

การสนใจของผู้เรียน

		  ๑.๔	สถานศึกษา ควรจัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็นในการจัดการเรียนการสอนที่มีความจ�ำเป็น 

ก่อน ส่งเสริมพฒันาความรูข้องครแูละบุคลากรทางการศกึษาให้ก�ำลงัใจแก่ผูเ้รยีนเพือ่ความบรรลทุีต้่องการ

ในการจดัการเรยีน และแบ่งจดัสรรในส่วนทีจ่�ำเป็นก่อนสถานศกึษา ควรมกีารพัฒนาความรู้ อบรม สัมมนา 

ศึกษาดูงาน ให้ความรู้ด้านคอมพิวเตอร์ การท�ำสื่อแบบต่าง ๆ  ควรจัด PLC ทุกวันตอนเย็นหรือทุกสัปดาห์

เพื่อปรึกษาหรือแก้ไขปัญหา

	 ๒.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน

		  ๒.๒ ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก 
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