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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

(๒) เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู (๓) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๒ จ�ำนวน ๒๙๗ คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบ

แบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน 

	 * นางสาวองัธนา อิม่สมบตั ิMiss Aungtana Imsombat นกัศกึษาสาขาการบรหิารการศกึษา หลกัสตูรครศุาสตร
มหาบัณฑิต  มหาวิทยาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา Master of Education Administration Phranakhon  
Si Ayutthaya Rajabhat University.
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224 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำทางวิชาการอยู่ในระดับมาก (๒) ครูมีการ

จัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๓) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู และด้านการจัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็นส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้และการจัดการ 

ชั้นเรียนของครู ได้ร้อยละ ๓๘ 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประถมศึกษา; การจัดการเรียนรู้; 
              การจัดการชั้นเรียนของครู

Abstract
	 The purpose of the research was to; (1) examine the school academic leadership  

of administrators. (2) explore to the teacher’s learning and Classroom Management  

(3) investigate the Effect of School Administrator’s Academic Leadership of teacher’s 

learning and Classroom Management under the Ayutthaya Primary Education Service  

Area Office 2. The sample consisted of 297 teachers. The method used to choose  

the sample about Stratified sampling. The research instrument was five-rating scale  

questionnaire. The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation 

and stepwise multiple regression. 

	 The research findings were as follows: (1) The academic leadership of school  

administrators as a whole were at the high average level. (2) The teacher’s learning and 

Classroom Management as a whole were at the high average level. (3) The Effect of  

School Administrator's Academic Leadership to the Teacher's Learning and Classroom 

Management at Ayutthaya Primary Education Area 2 that the data found statically  

significance at .05. There are the defining tasks the support and develop the teachers, 

and adequate supply of resources that the effectiveness of the research was at the  

percentage 38.

Keywords: Academic Leadership; School Administrators; Primary Education; 
               Teacher's Learning; The teacher’s Classroom Management
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225ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการฯ

บทน�ำ

	 การศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปตามสถานการณ ์

ต่าง ๆ จึงท�ำให้การจัดการศึกษามีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของประเทศเดินหน้าต่อไป ควรมีการ

พัฒนา “ครู” เป็นบุคคลที่มีขีดความสามารถขั้นสูงในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้ประกอบ

วชิาชพีครู ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรทางการศกึษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี มจีรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญา มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีขวัญก�ำลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งมีแผนการพัฒนา

และการใช้อัตราก�ำลังครูให้มีประสิทธิภาพ
1

	 การพัฒนาครูอย่างเป็นระบบได้มีความเกี่ยวข้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา กล่าวถงึ มาตรฐานต�ำแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะของข้าราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา เพือ่ให้การประเมนิวทิยฐานะของข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา มกีารบรูณาการ

เช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยมุง่เน้นให้ข้าราชการครมูสีมรรถนะในการจดัการเรยีนรูแ้ละการจดัการชัน้

เรียนที่มีประสิทธิภาพ โดยลักษณะงานที่ปฏิบัติของครู ต้องมีการบูรณาการให้เชื่อมโยงกัน
2

	 การจดัการระบบการศกึษาทีส่�ำคญัขึน้อยูกั่บการน�ำไปสูก่ารปฏบิตัติามนโยบายต่าง ๆ  เพือ่ก่อให้เกดิ 

ผลสงูสดุต่อผูเ้รยีนทีต้่องด�ำเนนิการพฒันาตนเอง ท้ังทางด้านร่างกาย ด้านสติปัญญาและด้านจิตใจ ให้เจริญ

เติบโตขึ้นมาเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ประเทศและพลเมืองโลกต่อไป ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น

บุคคลที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ สอดคล้องตามแนวความคิดของ Hoy& Hoy อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร 

กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คือ เป็นผู้น�ำทางวิชาการ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการควรเกิดขึ้นเอง 

ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ครูเป็นผู้ท�ำการสอนในชั้นเรียน เป็นผู้รู้ดีเก่ียวกับหลักสูตรและการสอน 

และเป็นผู้ที่มีองค์ความรู้อย่างดีเยี่ยมในตัวผู้บริหารการศึกษา เพียงแต่มีหน้าท่ีรับผิดชอบการพัฒนา

บรรยากาศของโรงเรยีนทีย่งัผลให้เกดิการปฏบิติัการสอนทีดี่ทีสุ่ด ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะมกีารพูดคยุ

เกีย่วกบัอาชพีของตนแทนการนเิทศ ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีส่วนส�ำคญัอย่างมากในการพฒันาระบบการ

ศกึษาภายในสถานศกึษาให้ขบัเคลือ่นนโยบายสู่การปฏบิติัภายในสถานศกึษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา

	 1
 ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, “แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)”, (๒๕๖๓), 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https//www.bkkedu.in.th./ [๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๖].

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, “คู่มือการด�ำเนินการตามหลักเกณฑแ์ละ 

วธิกีารประเมินต�ำแหน่ง และวทิยฐานะข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ต�ำแหน่งคร”ู, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: 
https//otepc.go.th/images/๐๐YEAR2564/03_PV1/1Mv9-2564.pdf/ [๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๖].
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226 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

จงึจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารพฒันาภาวะผูน้�ำบริหารงานวชิาการ การพฒันาครสูู่การเลือ่นวทิยฐานะตามเกณฑ์ 

ว PA และส่งผลสู่การพัฒนาผู้เรียนที่มีทักษะความรู้ ความช�ำนาญในทุก ๆ ด้านตามความถนัดของผู้เรียน 

	 ผู้วิจัยได้ให้ความส�ำคัญของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็น

ที่จะต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้นการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในการจัดการ

ศึกษาด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู จึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครูที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ซ่ึงในปัจจุบันผู้เรียนต้อง 

ได้รับการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตรงตามหลักสูตรและมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูต้องมีบทบาทส�ำคัญ

	 ประเด็นการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เกิดปัญหากับผู้เรียน เช่น 

		  ๑) 	การวางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูที่ไม่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

		  ๒) 	การเตรียมสื่อการเรียนการสอนให้มีความพร้อมที่เหมาะส�ำหรับผู้เรียน 

		  ๓) 	การเลือกเทคนิควิธีการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนของแต่ละช่วงชั้น 

		  ๔) 	การวัดและประเมินผลของผู้เรียน 

	 ประเด็นการบริหารการจัดการชั้นเรียนที่เกิดปัญหากับผู้เรียน เช่น 

		  ๑) 	การจดัสือ่การเรยีนรู ้โดยมกีารจัดมมุการเรียนรูท่ี้ปรับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีนภายใน

ชั้นเรียน 

		  ๒) 	ผู้เรียนบางคนมีความชอบแตกต่างกันในการเรียนรู้ภายในชั้นเรียน ดังนั้น ครูจึงเป็นบุคคลที่

ควรสร้างข้อตกลงในการจัดการชั้นเรียน 

		  ๓) 	ครูต้องพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีให้กับผู้เรียน 

		  ๔) 	ครูบางคนสอนดี แต่ไม่สามารถจัดการควบคุมชั้นเรียนได้ หรือไม่ใส่ใจในการจัดการชั้นเรียน 

เป็นต้น 

	 จากสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ 

เสาะแสวงหาแนวทางการบริหารงานภาวะผู้น�ำวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ว่ามีแนวทางการบริหาร

วิชาการด้านใด ที่สามารถช่วยแก้ไขสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู เพื่อให้

เกิดการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทีเ่ป็นผูน้�ำสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้�ำวชิาการของสถานศึกษา 

มุ่งไปสู่การพัฒนาบุคลากรครูให้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารการจัดการชั้นเรียนของ 

ครูที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับการด�ำเนินการจัดท�ำผลงานทางวิชาการเลื่อนวิทยฐานะ

ต�ำแหน่งครู ตามบันทึกข้อตกลงการประเมิน ว PA ในด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน

ให้ประสบความส�ำเร็จในการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพครูต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 ๑. 	เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒

	 ๒. 	เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

	 ๓. 	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการ

จัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

๑. การกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียน
๒. การบริหารหลักสูตร
๓. การนิเทศครู 
๔. การสร้างบรรยากาศและการเรียนรู้ 
๕. การส่งเสริมและการพัฒนาครู
๖. การจัดหาทรัพยากรที่จำ�เป็น การจัดการชั้นเรียนของครู

๑. จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
๒. อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน

การจัดการเรียนรู้ของครู
๑. สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร
๒. ออกแบบการจัดการเรียนรู้  
๓. จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
๔. สร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
    และแหล่งเรียนรู้  
๕. วัดและประเมินผลการเรียนรู้  
๖. ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา
    หรือพัฒนาการเรียนรู้  

	 ๑.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๑,๑๘๘ คน

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการท�ำวิจัย ซึ่งเปิดใช้ตารางของเครจซี และ

มอร์แกน และโดยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษาได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 

๒๙๗ คน
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	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น ๔ ส่วน คือ 

		  ส่วนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิด ประกอบด้วย เพศ อายุ ต�ำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

ประสบการณ์ในการท�ำงาน วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน

		  ส่วนที ่๒ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ๕ ระดับ มีค�ำถามจ�ำนวน ๓๒ ข้อ แบ่งออกเป็น ๖ ด้าน

		  ส่วนที ่๓ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูข้องคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating 

scale) ๕ ระดับมีค�ำถามจ�ำนวน ๓๑ ข้อ แบ่งออกเป็น ๖ ด้าน

		  ส่วนที่ ๔ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(rating scale) ๕ ระดับ มีค�ำถามจ�ำนวน ๑๗ ข้อ แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัย เรื่อง “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และ

การจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต ๒” 

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

		  ๑) 	ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต ๒ มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๔๙) ค่าเฉลี่ยอันดับ

สูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและการเรียนรู้ ( X  = ๔.๔๕, S.D. = ๐.๕๕) และค่าเฉลี่ยอันดับต�่ำสุด 

คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ( X  = ๔.๓๗, S.D. = ๐.๖๐)

ที่ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. แปลผล อันดับ

๑ ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียน (x๑) ๔.๔๑ ๐.๕๒ มาก ๔

๒ ด้านการบริหารหลักสูตร (x๒) ๔.๓๗ ๐.๖๐ มาก ๖

๓ ด้านการนิเทศครู (x๓) ๔.๔๐ ๐.๕๗ มาก ๕

๔ ด้านการสร้างบรรยากาศและการเรียนรู้ (x๔) ๔.๔๔ ๐.๕๕ มาก ๑

๕ ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู (x๕) ๔.๔๑ ๐.๕๔ มาก ๒

๖ ด้านการจัดหาทรัพยากรที่จำ�เป็น (x๖) ๔.๔๑ ๐.๕๓ มาก ๓

รวมเฉลี่ย ๔.๔๑ ๐.๔๙ มาก
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		  ๒) 	ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการจัด 

การเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาตามตัวแปรตามที่ (๑) การจัด 

การเรียนรู้ (๒) การจัดการชั้นเรียนของครู 

 			   ๒.๑) ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการ

จัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๔๒) ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๔๓) และค่าเฉลี่ยอันดับต�่ำสุด คือ ด้านการสร้างและหรือ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ ( X = ๔.๔๐, S.D. = ๐.๕๐) 

ที่ รายการ X S.D. แปลผล อันดับ

๑ ด้านการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร (Y ๑.๑) ๔.๔๓ ๐๔๓ มาก ๓

๒ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y ๑.๒) ๔.๔๖ ๐.๔๖ มาก ๒

๓ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Y ๑.๓) ๔.๔๙ ๐๔๓ มาก ๑

๔ ด้านการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ (Y ๑.๔)

๔.๔๐ ๐.๕๐ มาก ๖

๕ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y ๑.๕) ๔.๔๓ ๐.๔๗ มาก ๓

๖ ด้านการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหา

หรือพัฒนาการเรียนรู้ (Y ๑.๖) 

๔.๔๑ ๐.๕๐ มาก ๕

รวมเฉลี่ย ๔.๔๔ ๐๔๒ มาก

			   ๒.๒) ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการ

จัดการชั้นเรียนของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๔๑) ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ  

ด้านการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน ( X = ๔.๕๗, S.D. = ๐.๔๔) และค่าเฉลี่ยอันดับ 

ต�่ำสุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ( X = ๔.๔๘, S.D. = ๐.๔๔) 

ที่ รายการ X S.D. แปลผล อันดับ

๑ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน () ๔.๔๘ ๐.๔๔ มาก ๒

๒ ด้านการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน () ๔.๕๗ ๐.๔๔ มาก ๑

รวมเฉลี่ย ๔.๕๒ ๐.๔๑ มาก

		  ๓)	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

ชัน้เรยีนของคร ูสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๒ อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ด้านการส่งเสรมิและการพฒันาครแูละด้านการจัดหาทรพัยากรทีจ่�ำเป็น โดยร่วมกนั

พยากรณ์การจดัการเรยีนรูแ้ละการจดัการชัน้เรยีนของคร ูได้ร้อยละ ๓๘ ปรากฏดงัตารางผลการวเิคราะห์
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การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต ๒

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X)

การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู (Y)

B Std. Error Beta t Sig.

ค่าคงที่ (Constant) ๒.๓๓ ๐.๑๖ - ๑๔.๕๕ ๐.๐๐

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาครู (x5) ๐.๒๘ ๐.๐๕ ๐.๓๙ ๕.๓๐ ๐.๐๐

ด้านการจัดหาทรัพยากรที่จำ�เป็น (x6) ๐.๒๐ ๐.๐๕ ๐.๒๖ ๓.๖๐ ๐.๐๐

R = ๐.๖๒
b
 R

2 
= ๐.๓๘ SEest = ๐.๓๑ Adjusted R

2
 = ๐.๓๘ a = ๒.๓๓ F = ๙๒.๕๘

**P<.๐๑, *P<.๐๕

อภิปรายผลการวิจัย
	 ๑. 	ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการอันดับสูงสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศและการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการที่มีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญ 

กับการส่งเสริมการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของครูอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่สร้างองค์ความรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 

เป็นศูนย์กลางที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ส่งเสริมการจัดส่ิงแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู ้

ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น�ำทางวิชาการของสมจิตร เจริญกร กล่าวว่า ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมประจ�ำใจ มีความมุ่งมั่น

ตัง้ใจทีจ่ะพฒันาสถานศกึษาให้ประสบความส�ำเรจ็ ทางด้านการจดัการศกึษา ส่งเสรมิให้ครสูร้างบรรยากาศ

และการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
3
 

	 ๒. 	ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการจัดการ 

เรียนรู้ อันดับสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถแก้ไขปัญหา 

ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม โดยการใช้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย จึงท�ำให ้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ครูผู้สอนมีความรู้

	 3
 สมจิตร เจริญกร, “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กร”, Journal of Roi Kaensarn 

Academi, ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑-๑๖.
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231ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการฯ

ความเข้าใจในหลักสูตรการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท�ำให้ผู้เรียนมีการท�ำกิจกรรมการเรียนรู ้

ทีส่่งผลต่อกระบวนการคดิ เกดิทกัษะการเรยีนรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ อนัน�ำไป

สู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น นอกจากนี้ครูผู้สอนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ตนเองอย่างเต็มศักยภาพในการเรียนรู้และท�ำงานร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของอัญชลี คล้ายข�ำ  

ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร และชลาธิป สมาหิโต กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยใช้วรรณกรรมเป็นฐานในกระบวนการการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของเด็ก ครูผู้สอนสามารถพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและต่อยอดจากการท่ี

เด็กได้ฝึกท�ำกิจกรรมการเรียนรู้ซํ้า ๆ ยํ้าทวนบ่อย ๆ เมื่อเด็กได้รับการทบทวนจะท�ำให้เด็กเกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้เด็กมีพัฒนาด้านการแสดงออกถึงความชอบ ความถนัด ความสามารถของตนเอง

ได้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
4
 

	 ๓. 	ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการจัดการ 

ชั้นเรียนของครู อันดับสูงสุด คือ ด้านการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่า  

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีทักษะการอบรมบ่มนิสัย

ให้ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างของผูเ้รยีนเป็นรายบคุคล และสามารถแก้ไขปัญหาผูเ้รยีนได้ นอกจากนี ้ครผูู้สอน

มีการพัฒนาการจัดการชั้นเรียนที่สามารถควบคุม ก�ำกับ ติดตามการจัดการชั้นเรียนของผู้เรียนให้เกิดผล

สัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงท�ำให้เกิดการจัดการชั้นเรียนท่ีมีสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อ

บรรยากาศการเรียนรู้ภายในห้องเรียนอย่างสมวัยของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของธวัช ทุมมนตรีและ

เย็นฤดี ศรีสร้อย กล่าวว่า การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียน ต้องมีการเริ่มจากการพัฒนา

ตนเองของครูก่อน เพื่อเป็นการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้เรียน เมื่อครูเป็นบุคคล

ต้นแบบที่ดี จะท�ำให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเอง ในการประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างคุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค์และเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ เช่นเดียวกับครูต้นแบบ
5

	 ๔. 	ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการ 

ชัน้เรยีนของคร ูสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๒ อย่างมนียัส�ำคญั

	 4
 อัญชลี คล้ายข�ำ ปิยะนันท์ หิรัณย์ชโลทร และชลาธิป สมาหิโต, “การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วรรณกรรม

เป็นฐานเพื่อส่งเสริมการตระหนักรู้ในตนเองของเด็กปฐมวัย”, วารสารครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม,  
ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน–ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๙๕-๒๐๗.

	 5
 ธวัช ทุมมนตรีและเย็นฤดี ศรีสร้อย, “กลยุทธ์ในการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

ด้านคุณธรรมวินัยของนักเรียนโรงเรียนสว่างแดนดิน”, วารสารบัณฑิตวิทยาลัยร�ำไพพรรณ,ี ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-
มิถุนายน ๒๕๖๓) : ๒-๑๐.
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232 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ด้านการส่งเสรมิและการพฒันาครแูละด้านการจัดหาทรพัยากรทีจ่�ำเป็น โดยร่วมกนั

พยากรณ์การจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู ได้ร้อยละ ๓๘ ซ่ึงด้านปัจจัยอิสระที่มีปัจจัย 

การส่งผลรวมมากที่สุด มี ๒ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการส่งเสริมและการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการส่งเสริมและการพัฒนาครู 

เป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการส่งเสริมและการ 

พัฒนาครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาส่งครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรมพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพครู และ 

ด้านทักษะต่างๆ ที่ครูผู้สอนให้ความสนใจในการพัฒนาตนเอง การส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสศึกษาต่อใน

ระดบัทีส่งูขึน้ อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาศักยภาพของครอูย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถน�ำความรูจ้ากการ

พฒันาตนเองของคร ูมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และสอดคล้องต่อความต้องการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับสมวัยของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของเกศสุดา รัชฏา วิศิษฐกุล และจุฑารัตน์ 

นิรันดร กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูเป็นการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

การท�ำงานเป็นทีม การเพิ่มศักยภาพในการสอนและการจัดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ให้ความส�ำคญักบัการพัฒนาภาวะผู้น�ำของครูในสถานศกึษา นอกจากนีผู้้บริหาร

สถานศึกษามีกระบวนการกระตุ้นให้ครูในโรงเรียนเกิดแรงจูงใจในการท�ำงาน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

เกิดกระบวนการเรียนรู้การท�ำงานเป็นทีมงานคุณภาพ และมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
6
 และ (๒) ด้านการจัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็น  

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ มีการ 

จัดหาทรัพยากรที่จ�ำเป็นเป็นอย่างมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผนการจัดการหา

ทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนของครู เพื่อให้เกิดพัฒนาการการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 

จากหน่วยงานต้นสังกัดที่ให้การสนับสนุนงบประมาณในการเสนอโครงการที่ส�ำคัญต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

โครงการจัดสร้างอาคารสถานที่ โครงการปรับปรุงห้องน�้ำ โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

เป็นต้น เพือ่ให้การจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ  มคีวามจ�ำเป็นและเพยีงพอต่อความต้องการของผูเ้รยีน ครผููส้อน 

และก่อให้เกิดสิง่แวดล้อมท่ีมคีวามปลอดภัยภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบัแนวคดิภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของ Hoy& Hoy อ้างถึงในไชยา ภาวะบุตร
7
 กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น�ำในการใช้ความรู้ความ

	 6
 เกศสดุา รชัฏาวศิษิฐกลุ และจุฑารตัน์ นรินัดร, “บทบาทผู้บรหิารในการพฒันาภาวะผูน้�ำของครสูงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๑”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์,  
ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๓) : ๑๔-๒๖.

	 7
 ไชยา ภาวะบุตร, ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ Academic Leadership, พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (สกลนคร: สมศักดิ ์
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233ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้และการจัดการฯ

สามารถ ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมือและตามหน้าที่ แต่ในที่สุดแล้วครูจะต้องเป็นผู้ก�ำหนดความ

ส�ำเร็จ การพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนมีความส�ำคัญเช่นเดียวกันกับด้านการเรียนการสอน ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการก็เกิดขึ้นและมั่นคงขึ้นจากครู ผู้บริหารการศึกษาจะต้องสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงวิสัยทัศน ์

ทีชั่ดเจนเก่ียวกบัความเป็นเลศิทางวชิาการ และการพฒันาอาชพีครอูย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นวสิยัทศัน์ของการ

พัฒนาด้านการเรียนการสอน วิสัยทัศน์จะแปลความและน�ำไปสู่การปฏิบัติได้โดยผู้บริหารการศึกษา 

ต้องให้การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ�ำเป็น เพื่อให้ครูประสบผลส�ำเร็จในการปฏิบัติงาน

ในห้องเรียน ความจริงแล้วการจัดหาทรัพยากรให้แก่ครูถือเป็นบทบาทพื้นฐานของผู้บริหารการศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ ดังนี้

		  ๑. 	ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๒ ควรส่งเสริมปัจจัยที่ 

ส่งผลด้านการจัดหาทรพัยากรทีจ่�ำเป็นให้กบัสถานศึกษาในสงักดัอย่างเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึความจ�ำเป็น

ตามล�ำดับของสถานศึกษาที่มีความต้องการในการจัดหาทรัพยากรอย่างเร่งด่วน

		  ๒. 	ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะตนเองเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำวิชาการด้านการบริหาร

หลักสูตร เพื่อให้การด�ำเนินงานการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

		  ๓. 	ครูผู ้สอนควรพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู ้ของครู ด้านการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้จากสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยตามสภาพกาลในปัจจุบัน

		  ๔. 	ครูผู้สอนควรพัฒนาทักษะการจัดการชั้นเรียนของครู ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 

และพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดบรรยากาศที่ดีที่เอื้อต่อการจัดการชั้นเรียนและการสร้างแรงจูงใจใน

การเรียนรู้
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