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บทคัดย่อ 
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ (๒) ศึกษาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนใน 

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ และ (๓) ศึกษาบริหาร

งานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ราชบุรี เขต ๑ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย

งานวิชาการ จ�ำนวน ๘๘ คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ  

การแจกแจงความถี่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) การบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (๒) คณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม
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379การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

ศกึษาราชบรุ ีเขต ๑ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ด้านผูเ้รียนมคุีณธรรม จรยิธรรมและค่านยิมทีพ่งึประสงค์

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (๓) การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้การนเิทศการศกึษา 

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก และผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติของการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบรุ ีเขต ๑ แสดงให้เหน็ว่าคณุภาพผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ มคีวามแปรปรวนของการ

บริหารงานวิชาโดยรวม ได้ร้อยละ ๖๐.๖๖ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก; คุณภาพผู้เรียน 

Abstract 
	 This research article aims to (1) study academic administration in small schools. 

Under the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1 (2) studied the quality 

of education of learners in small schools. under the Office of Ratchaburi Primary  

Educational Service Area 1 and (3) studied academic administration that affects the  

quality of learners in small schools. Under the Office of Ratchaburi Primary Education 

Service Area 1 This research is a quantitative research. The population used was the  

director of the school. Head of Academic Department, 98 teachers. Collected data by 

using a questionnaire. Data were analyzed by mean, percentage, frequency distribution. 

standard deviation and the Pearson correlation coefficient

	 The results of the research revealed that (1) academic administration in small 

schools. Under the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1, the overall 

level was at a high level. in terms of development and use of educational technology 

media had the highest average (2) the quality of the students of small schools Under  

the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1 in the overall picture was  

at a high level. in which the learners have virtues Ethics and desirable values had  

the highest averages (3) academic administration contributed to the quality of learners. 

small school under the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1 found 

that academic administration in terms of curriculum development in educational  

institutions development of the learning process development and promotion of  

learning resources education supervision Affecting the quality of students in small  
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380 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

schools and the results of the normal multiple regression analysis of academic  

administration affecting the quality of learners in small schools. Under the Office of 

Ratchaburi Primary Educational Service Area 1, the test results showed that Quality of 

learners in small schools describe the variance of The overall subject administration was 

60.66 percent with a statistical significance level of .05.

Keywords: Academic Administration; Small School; Quality of Learners

บทน�ำ 

	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นบทบาทหน้าท่ีส�ำคัญของสถานศึกษา โดยอาศัย 

แรงศรัทธาเชื่อมั่นจากผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกส่วน ซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมที่

คอยเกือ้หนนุทรพัยากรทางการศกึษาเพือ่การพัฒนาคณุภาพ สถานศกึษาโดยรวมอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่ แก้ไขเพิ่มเติม ได้บัญญัติไว้ในมาตรา ๒๔ (๖) 

ว่าการจัดการศึกษาให้มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกัน

พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ
1
 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีท�ำ ให้คนมีความรู้และสมบัติต่าง ๆ ท่ีช่วยให้ 

คนนั้นอยู่รอดในโลกได้ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม ดังนั้น คุณภาพการศึกษาจึง 

สะท้อนถึงคุณภาพของคน ที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปัจจุบัน 

สถานศกึษาส่วนใหญ่ยงัมคีวามเหลือ่มล�ำ้และแตกต่างกนั ทัง้ในด้านงบประมาณ คุณภาพ บคุลากร หรือแม้

ปัจจยัคอืผูเ้รยีนรวมทัง้ปัจจยัอืน่ ๆ  สิง่เหล่านีล้้วนส่งผลกระทบต่อคณุภาพการจัดการศกึษา อกีทัง้ปัจจุบนั

สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียน

และคุณภาพการ บริหารจัดการจึงมีความแตกต่างกันของแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
2
 การบริหารงานวิชาการให้ประสบผล

ส�ำเร็จได้นั้น ผู้บริหารและครูภายในโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย 

และปฏบิตัภิารกจิการบรหิารงานวชิาการ กระจายอ�ำนาจในการบริหารงานอย่างชดัเจน
3
 การบริหารงาน

	 1
 ก�ำไลทิพย์ นิลบรรหาร, “ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อนุบาลเทศบาลเมือง

หนองปรือ จังหวัดชลบุรี, งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร์: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๗), หน้า ๑๐.

	 2
 กระทรวงศึกษาธิการ, “คู่มือการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๖๐), หน้า ๓๙.

	 3
 สาธร ทรพัย์รวงทอง, “แนวทางการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๒”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๘๘.
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381การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

วิชาการจึงเป็นตัวก�ำหนดในการจัดการของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ เป็นงานหลักของการ

บริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 

จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กนั้นเป็นการบริหารที่มี 

ความแตกต่างจากโรงเรียน ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ จากการการวิเคราะห์สภาพการจัดการ

ศึกษาพบจุดอ่อนด้านการบริหารการศึกษาซึ่งพบว่ามีความแตกต่างระหว่าง
4
 โรงเรียนขนาดเล็กและ 

ขนาดใหญ่โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กจ�ำนวนมากยังขาดศักยภาพทั้งด้านครู วัสดุครุภัณฑ์วิชาการ รวมทั้ง 

มีความแตกต่างกันท้ังในคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งเกิดจากโรงเรียนขนาดเล็กบางโรงเรียนไม่สามารถ 

น�ำนโยบายการศึกษาข้ันพื้นฐานไปปฏิบัติได้ทั้งหมด พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนวัสดุและอปุกรณ์

การสอน สื่อที่มีอยู่ไม่มีความหลากหลายและทันสมัย
5
 

	 การพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุภาพและมาตรฐานตามทีต้่องการ สถานศกึษาเป็นหน่วยงานหนึง่ทีเ่ก่ียวข้อง

โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐานการศึกษา ระดับขั้นพ้ืนฐาน  

พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึง่การพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน ประกอบไปด้วยปัจจัยด้านผลสัมฤทธิท์างวชิาการของผู้เรียน

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครูผู้สอนโดยเฉพาะการ 

บรหิารจัดการในงานวชิาการซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัในการด�ำเนนิงานของสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษา

ประเภทใด สาเหตุของปัญหาคณุภาพการศกึษาทีม่ผีูไ้ด้กล่าวถงึไว้มากมาย เช่น ระบบประกนัคณุภาพกลบั

เพิม่ภาระงานให้คร ูท�ำให้ครมูเีวลาเตรยีมการเรียนการสอนน้อยลง ซ่ึงอาจท�ำให้การศกึษามคีณุภาพแย่ลง 

ผู้เรียนขาดทักษะในการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการแก้ไขปัญหา จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ส่งผล 

ไปถึงการสร้างคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศชาติ และผล 

การเรียนของนักเรียนสามารถเป็นตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษาท่ีส�ำคัญกลับตกต�่ำลง สวนทางกับทรัพยากร

การศึกษาของประเทศ
6

	 4
 สุรีรัตน์ โชติวิชาศิริกุล, “แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๔๗.

	 5
 อภชิา พุม่พวง, “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัสมทุรปราการ

สงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต ๖”, วทิยานิพนธ์การศกึษามหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หน้า ๑๐๔.

	 6
 อภิเชษฐ์ บุญพะยอม, “แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๒”, วทิยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๑๐.
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	 จากความส�ำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ ต้องการแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน เพ่ือท่ีจะได้ก�ำหนดเป็นแนวทางสู่การปฏิบัติในระดับ 

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้ท่ีมีส่วนได้เสียโดยตรง (Stakeholders) กับ

การบรหิารจัดการและรบับรกิารการศกึษาจาก โรงเรยีนขนาดเลก็ทีอ่ยูใ่นพืน้ทีค่วรมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

รูปแบบในการบริหารจัดการโรงเรียน ขนาดเล็กที่เหมาะสมตามบริบทของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต ๑ เพือ่หาแนวทางในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน�ำแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต ๑ ซึ่งเป็นทางเลือกหนึ่งน�ำไปสู ่

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ 

	 ๒. 	เพือ่ศกึษาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ 

	 ๓. 	เพื่อศึกษาบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. ขั้นตอนการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด ส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุรี เขต ๑ เป็นการวิจยัเชงิพรรณนา (Descriptive research) ประชากร

ที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้คือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ จ�ำนวน ๙๙ โรงเรียน ได้โดยวิธีการเลือกตัวอย่าง

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๙๘ คน

	 เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จัิยพัฒนาขึน้เพือ่ศกึษาการบรหิารงานวชิาการ

ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต ๑ จ�ำนวน ๑ ฉบับ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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	 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท�ำงาน มีลักษณะเป็นตัวเลือกที่ก�ำหนด

ค�ำตอบไว้ให้แล้ว (Force Choice)

	 ตอนที ่๒ เป็นแบบสอบถามเพือ่ศกึษาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

๕ ระดับ แยกออกเป็น ๗ ด้าน คือ (๑) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (๒) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (๓) การวัด ประเมินผล และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (๔) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศกึษาในสถานศกึษา (๕) การพฒันาและส่งเสรมิให้มแีหล่งเรยีนรู ้(๖) การนเิทศการศกึษา (๗) การพัฒนา

และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา	 

	 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับ คุณภาพผู้เรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต ๑ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ แยกออกเป็น ๖ ด้าน 

คือ (๑) ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ (๒) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึ่งประสงค์ 

(๓) ผูเ้รยีนมีทกัษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง (๔) ผูเ้รยีนมคีวามสามารถ

ในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุสมผล (๕) ผู้เรียนมีความรู้

และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร (๖) ผู้เรียนมีทักษะในการท�ำงาน รักการท�ำงาน สามารถท�ำงานร่วมกับ

ผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต

	 ๒. คุณภาพเครื่องมือวิจัย

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 

		  ๒.๑ ศึกษา เอกสาร หลักฐาน แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการและคุณภาพผู้เรียน จากเอกสารและต�ำรา และน�ำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารวิชาการที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ 

		  ๒.๒ สร้างแบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนสังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ ซึ่งได้ข้อค�ำถามทั้งฉบับ ซึ่งแบ่งออกเป็น

			   ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

			   ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ

			   ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน

		  ๒.๓ น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา

และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน�ำมาปรับปรุงแก้ไข 
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		  ๒.๔ น�ำเครื่องมือไปขอความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความ

ชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมของโครงสร้างและความสอดคล้องตรงตามจุดมุ่งหมายจ�ำนวน ๕ ท่าน 

ทีมี่วฒิุการศึกษาไม่ต�ำ่กว่าปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศึกษาหรอืสาขาทีเ่กีย่วข้อง และมปีระสบการณ์

ด้านการบรหิารสถานศกึษาไม่น้อยกว่า ๕ ปี เพ่ือตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา คดัเฉพาะข้อค�ำถามทีม่ค่ีา

ความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective congruence) ของข้อค�ำถามความสอดคล้อง .๕๐ 

ขึ้นไปและน�ำมาปรับปรุงข้อค�ำถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ) ซ่ึงค่าความสอดคล้องของแบบสอบถาม

ฉบับนี้มีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๐๘-๑.๐๐	

		  ๒.๕ น�ำแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาราชบุรี เขต ๑ (กลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง) จ�ำนวน ๓๐ ชุด วันท่ี ๑ พฤษภาคม – ๓๑ 

พฤษภาคม ๒๕๖๖ ท�ำการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาคของแบบสอบถาม โดยแยกเป็น ตอนที่ ๒ การบริหารวิชาการทั้ง ๗ ด้าน ได้ค่า 

ความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๘ และตอนที่ ๓ คุณภาพผู้เรียน ทั้ง ๖ ด้าน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๙ 

และภาพรวมทั้งฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๙

		  ๒.๖ ปรับปรงุแก้ไขและจัดท�ำแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เพือ่ใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่าง

ของการวิจัยต่อไป

ผลการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง “การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็กสังกดั ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑” ผู้วิจัยได้ทราบผลของการวิจัยดังนี้

	 ๑. ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบุรี ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 ๒. 	ผลการวเิคราะห์คุณภาพผูเ้รยีนของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาราชบุรี ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 ๓. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการส่งผงต่อคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรีุ เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวชิาการ ในเร่ืองการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ

การศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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385การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

	 ๔. 	ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)  

ของการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ โดยผลทดสอบแสดงให้เห็นว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ การบริหารงานวิชา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต ๑ โดยรวม ได้ร้อยละ ๖๐.๖๖ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

อภิปรายผลการวิจัย 

	 การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยที่ได้พบประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้

	 ๑. ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบุรี ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 จากการศกึษาพบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็มกัจะมนีกัเรยีนน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ อาจารย์มโีอกาส

ที่จะให้ความสนใจและดูแลนักเรียนแต่ละคนได้มากขึ้น ท�ำให้สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม

ส�ำหรับการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาได้ดีกว่า นอกจากนี้ อาจารย์ยังสามารถท�ำงาน 

ร่วมกันและใช้เทคนิคการสอนท่ีแตกต่างกันในกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน ท�ำให้เกิดการ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นที่ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมในการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยี

ทางการศึกษามากขึ้น มีการน�ำเทคโนโลยีทางการศึกษามาเป็นเคร่ืองมือในกระบวนการสอนและการ 

เรียนรู้ โดยการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและเพิ่มโอกาสในการ

เรียนรู้ส�ำหรับนักเรียน ซึ่งท�ำให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถเป็นท่ีเรียนรู้และพัฒนาทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีให้กับนักเรียนได้อย่างเต็มตัวสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
7
 พิชัย จุลวรรณโณ ได้ศึกษาเรื่อง 

การบรหิารวชิาการในสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดั ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาศรสีะเกษ โดยวตัถปุระสงค์

ของการวิจัย เพื่อศึกษาสถานภาพของครู วิชาการ ที่ปฏิบัติงานสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เพื่อศึกษา ระดับการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการ ในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานวิชาการ 

ของครูวิชาการ ท่ีจ�ำแนกตาม สถานภาพ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ศรีสะเกษ และเพื่อศึกษา ปัญหาและข้อเสนอแนะที่มีต่อการปฏิบัติงานวิชาการของครูวิชาการ ในสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงาน

	 7
 พชิยั จลุวรรณโณ, “การบรหิารวชิาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาศรสีะเกษ”, 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๓๔.
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386 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

วิชาการของครโูดยภาพ รวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบังาน วจิยัเรือ่งพฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการ

ของ ผู้อ�ำนวยการโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจนัทบรุ ีเขต ๒
8
 ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรม

การบริหารงานวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จันทบุรี เขต ๒  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู้อ�ำนวยการโรงเรียน มีพฤติกรรมการ 

บริหารงานวิชาการมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร

กับการ บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒
9
  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

	 ๒. 	ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ี 

พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 จากการศกึษาพบว่า ค่าเฉลีย่ในด้านคณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาราชบุร ี๑ ทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม และค่านยิมทีพ่งึประสงค์มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ เนือ่งจาก

มีปัจจัยหลายอย่าง ซึง่โรงเรยีนขนาดเลก็มักมจี�ำนวนนกัเรยีนน้อยกว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่ ซึง่ท�ำให้อาจารย์

สามารถให้ความสนใจและดูแลนักเรียนแต่ละคนได้มากขึ้น นักเรียนจะมีโอกาสได้รับการสอนและการ

แนะน�ำเป็นบุคคลอย่างใกล้ชิด ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีสภาพจิตใจที่ดีและมีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีระบบการบริหารที่ดี ท�ำให้มีการจัดท�ำแผนการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

และการใช้วิธีการสอนที่เชิงสร้างสรรค์และเปิดกว้าง นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดกิจกรรม 

และโครงการเสริมสร้างสรรค์ที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมได้มากข้ึนคุณภาพผู้เรียนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ๑ มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทีเ่หมาะสม การส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และค่านยิมทีส่อดคล้องกบัการพัฒนาผู้เรียน และการส่งเสริม

ความเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ในระดับสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผล

ต่อคณุภาพผูเ้รยีนใน สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษานครปฐม เขต ๒
10

 ผลการ

	 8
 มงคล ศรมีหาพรหม,“พฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการของผูอ้านวยการโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษาจันทบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๕๖), หน้า ๙๒๔.

	 9
 ปัญญา แจ่มกังวาน, “ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบรหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๕๖), หน้า ๒๑.

	 10
 กณุฑร ีพกิลุแกม, “การบรหิารงานวชิาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต ๒”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๔.
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387การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต ๒  

โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ งานวิจัยของแมคเกอร์เรย์
11

 ได้ศึกษาผู้น�ำ 

ในบทบาทหน้าที่ผู้บริหารการ เรียนการสอน การทดสอบประสิทธิผลการใช้โปรแกรมภาษาเป็นการศึกษา

การปฏิบัติในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

ซึง่ถอืว่าเป็นการ นเิทศอย่างหนึง่ ดงันัน้หากผูบ้รหิารเข้าไปร่วมการวจิยัปฏบิตักิารจะท�ำให้ตวัผูบ้รหิารเอง

ได้ความรูแ้ละ ยงัเป็นการนเิทศไปด้วยและส่งผลต่อการควบคมุคณุภาพผูเ้รยีนและปฏบิติังานของครูผูส้อน

	 ๓. 	ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของ

การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ โดยผลทดสอบแสดงให้เห็นว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ร่วมกัน

อธิบายความแปรปรวนของ การบริหารงานวิชา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต ๑ โดยรวม ได้ร้อยละ ๖๐.๖๖ อย่างมรีะดบันยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ทัง้นีก้ารบรหิารงานวชิาการ

มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก และยังแสดงให้เห็นว่าความเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน

วิชาการสามารถส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนได้ในทางที่เชื่อถือได้ สอดคล้องกับงานวิจัยการหาความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการ บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชลบุรี เขต ๒
12

 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น�ำของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาชลบุรี เขต ๒ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และปัจจัยการบริหารกับ

การบริหารงาน วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ มีความ

สัมพันธ์ ทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๐
13

 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาทางการ บริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๐ โดยภาพรวม 

พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และอันดับต�่ำสุด

ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

	 11
 Mcgorra, M., Recognition manatement of early ppsychosis, (Cambridge: Cambridge  

University Press, 2015). p. 28.

	 12
 ปัญญา แจ่มกังวาน, “ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของ ผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๕๖), หน้า ๖๖.

	 13
 ณัฐวุฒิ ชัยนอก, “แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต ๔๐, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (คณะครศุาสตร์: มหาวทิยาลยั 
ราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๕๗), หน้า ๔๐๕.
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บทสรุป 
	 จากการทีผู่ว้จิยัได้ศกึษาวจิยัเรือ่ง “การบรหิารงานวิชาการทีส่่งผลต่อคณุภาพผูเ้รยีนโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑” นั้น สามารถสรุปผลวิจัยตามกรอบ

วัตถุประสงค์และผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ดังนี้

	 ๑.	ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาราชบุรี ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซ่ึงด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยทีางการศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 ๒.	ผลการวเิคราะห์คุณภาพผูเ้รยีนของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาราชบุรี ๑ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

	 ๓. 	ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการส่งผงต่อคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบรีุ เขต ๑ พบว่า การบริหารงานวชิาการ ในเร่ืองการพัฒนา

หลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ

การศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 

	 ๔. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ของ 

การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต ๑ โดยผลทดสอบแสดงให้เห็นว่า คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ การบริหารงานวิชา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต ๑ โดยรวม ได้ร้อยละ ๖๐.๖๖ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  ๑.๑ ควรท�ำการศกึษาเกีย่วกบัความต้องการและอปุสรรคทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิารงานวชิาการ

ในโรงเรียนขนาดเล็ก การส�ำรวจความคิดเห็นของครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน เช่น ผ่านการ

สอบถามแบบส�ำรวจหรือการด�ำเนินการเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการจัดท�ำแผนการวิจัยท่ีเหมาะสม 

และเป้าหมายตรงกับความต้องการของโรงเรียน

		  ๑.๒ ควรท�ำการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

		  ๑.๓ ควรท�ำการศึกษาเกี่ยวกับ บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ เพิ่มเติม
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