
สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑
The of school administrator and the academic affairs 

administration in school under Nakhonpathom primary  
Educational service area office 1

นายปิยะนัทธ์ ว่องพัฒนวงศ์* 

Piyanat Wongpattanavong
นุชนรา รัตนศิระประภา**

Nuchnara Rattanasiraprapha
ภาคสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, ประเทศไทย

Department of Educational Administration Graduate School, Silpakorn University, Thailand
Email: piyanat34405@gmail.com

Received: October 17, 2023
Revised: November 30, 2023

Accepted: December 02, 2023

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ (๒) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ (๓) สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ กลุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จ�ำนวน  

๙๗ แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ ๒ คน คือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

หรือหัวหน้างานวิชาการ จ�ำนวน ๑ คน และครู จ�ำนวน ๑ คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น ๑๙๔ คน เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

ของสเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) และการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดของ 

ปริยาภรณ์ ตัง้คณุานันต์ สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื ความถี ่ร้อยละ มชัฌิมเลขคณติ ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐานและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ความคิดรวบยอดในตนเอง คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถ และแรง 

ผลักดัน (๒) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปน้อย คือ งานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

งานประกันคุณภาพการศึกษา งานแนะแนว นิเทศการสอนและวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และงานแหล่ง

เรียนรู้ เทคโนโลยีและสื่อการสอน (๓) สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

ค�ำส�ำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหาร; การบริหารงานวิชาการ; การบริหารงานในสถานศึกษา

Abstract
	 The purposes of this research were to determine 1) the competency of school 

administrator under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1  

2) the academic affairs administration under Nakhonpathom Primary Educational Service 

Area Office 1 and 3) the relationship between the competency of school administrator 

and the academic affairs administration under Nakhonpathom Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample of this study were 97 schools under Nakhonpathom Primary 

Educational Service Area Office 1. The two respondents from each school were a school 

director, a deputy director or Academic Supervisor and a teacher, with the total of 194. 

The research instrument was a questionnaire concerning administrator’s competency 

based on the theory of Spencer and Spencer and Academic affair administration based 

on the theory of Pariyaporn Tungkunanan. The statistics used to analyze the data were 

frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product  

moment correlation coefficient.

	 The findings were as follows : (1) Nakhonpathom Primary Educational Service Area 

Office 1, collectively and individually, was found at the highest level. As ranking with 

arithmetic mean from the highest to the lowest were self – concept, traits, knowledge, 

skills and motives (1) Academic affair administration in the schools under Nakhonpathom 

Primary Educational Service Area Office 1, was found at the highest level. As ranking  

31 . ������������������� (��������� 441-453).indd   442 12/1/2023   9:18:58 AM



443สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ฯ

with arithmetic mean from the highest to the lowest were curriculum works, learning 
management, measurement, evaluation and education validation works, quality assurance, 
guidance and instruction supervision and education research and learning resources and 
technology and instructional media works (3) The relationship between Administrator’s 
competency and Academic affair administration in the schools under Nakhon pathom 
Primary Educational Service Area Office 1 were at the correlation, with significantly at .01. 

Kedwords: Administrator’s Competency; Academic Affair Administration;
                Administration in Educational Institutions

บทน�ำ
	 ในปัจจุบันเป็นยุคของความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอย่างพลิกผัน (Disruptive World) ท�ำให้

ต้องมีการทบทวนบริบทและปัจจัยต่าง ๆ ในการพัฒนาประเทศ โดยการศึกษานับเป็นหนึ่งปัจจัยที่ส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในเรื่องของเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Quality  

Education) เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ1 โดยสถานศึกษาถือเป็นองค์กรหนึ่งที่ส�ำคัญ 

ในการขับเคลื่อนให้เกิดแนวทางการศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ี

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม

ในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข2 ซ่ึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพจะต้องมาจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษา บุคคลากร กรอบแนวคิด การบริหารจัดการที่มีคุณภาพเช่นกัน ผู้บริหารสถานศึกษา

ถือเป็นแกนน�ำในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา โดยการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถาน

ศกึษาท่ีมคีวามสามารถจงึต้องบรหิารงานและบรหิารคนควบคูก่นัไป เมือ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาพบกบัปัญหา

และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ยากต่อการแก้ไข บางปัญหาขาดความชัดเจนหรือไม่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษา

จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

สามารถน�ำพาสถาบันการศึกษาไปสู่การพัฒนาต่อไป โดยการจะพัฒนาสถานศึกษาได้นั้น ผู้บริหารต้องให้

ความส�ำคัญกับการบริหารงานต่าง ทั้ง ๔ งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  

การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานท่ัวไป ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมีภาวะผูน้�ำทางวชิาการ เนือ่งจาก

	 1 ส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร, แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรงุเทพมหานคร ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๔๖ 
– ๒๕๖๙), (กรุงเทพมหานคร: ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา ส�ำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา ส�ำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๖๓), หน้า ๕.
	 2 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพือ่การประกอบอาชพี : ข้อค้นพบจากการวจิยั, (กรงุเทพมหานคร: หจก.ศรสีมบรูณ์คอมพวิเตอร์ – การพิมพ์, ๒๕๕๔), 
หน้า ๕๓.
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การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเก่ียวข้องโดยตรงกับบทบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างเอาใจใส่และสนใจพฤติกรรม

การสอนของครใูห้มาก ซึง่งานทัง้ ๔ งานนี ้งานวชิาการถอืเป็นงานทีส่�ำคญัทีส่ดุเพราะเป็นงานเกีย่วกบัการ

เรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง ส่วนงานอ่ืนถือว่าเป็นงาน

สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องให้ความสนใจกับการบริหารงาน

วิชาการเป็นพิเศษ

	 การบริหารงานวชิาการเกีย่วข้องกบักจิกรรมทกุอย่างในสถานศกึษา การบรหิารงานวชิาการจงึเป็น

งานที่ส�ำคัญส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนซึง่เป็นจดุมุ่งหมายหลกัของโรงเรยีนและเป็นเครือ่งชีว้ดัความส�ำเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิาร 

หากมองในด้านกระบวนการด�ำเนินงานแล้วการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรม 

ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนและประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุด 

มุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน3

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษาที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าสมรรถนะมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา  

โดยผู้บริหารจ�ำเป็นจะต้องมีความรู้ ความสามารถอย่างกว้างขวาง ทั้งในด้านการบริหารงานทั่วไป  

การบริหารโรงเรียน กฎ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับนโยบายทางราชการ การบริหารงานวิชาการถือเป็น

หวัใจหลกัในการบรหิารจัดการสถานศกึษา เนือ่งจากงานทกุฝ่ายในสถานศกึษานัน้มขีึน้เพ่ือให้การสนบัสนนุ

การบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น โดยการบริหารงานวิชาการที่ดี มีประสิทธิภาพนั้นจะสามารถพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดองค์ความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ต้องการของสังคมและโลกต่อไป

	 ผู้วิจัยได้ศึกษารายงานการจัดการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต ๑ และได้สังเคราะห์ปัญหาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการได้ท้ังหมด ซึ่งปัญหา 

เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร ดังนี้ ปัญหาเกี่ยวกับแรงผลักดัน ที่พบในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑ จะพบปัญหาเกี่ยวกับแรงผลักดันของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขาดแรงผลักดันในการเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ยังไม่มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาเท่าที่

ควรและขาดการสร้างความท้าทายในการบริหารจัดการสถานศึกษาเท่าที่ควร และปัญหาเกี่ยวกับความรู้ 

ที่พบในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จะพบปัญหาเกี่ยวกับความรู้ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังขาดความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารสถาน

ศึกษาที่ดีเท่าที่ควร โดยมาจากการขาดการสั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  

อีกทั้งยังพบปัญหาเกี่ยวกับงานหลักสูตรและงานการจัดการเรียนการสอน ที่พบในเขตพื้นที่การศึกษา

	 3 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริม, ๒๕๕๓), หน้า ๑๗.
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ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ เช่น ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ พบว่า ค่าเฉลี่ย 

ลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๑ ทุกวิชา ทั้งนี้ค่าเฉลี่ยใน ๔ วิชาลดลงจากปีการศึกษา ๒๕๖๑ ร้อยละ ๕.๒๗ 

(เป้าหมายก�ำหนดเพิ่มข้ึนร้อยละ ๓) และพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย ลดลงมากสุด  

(ร้อยละ ๗.๒๓) รองลงไปวิชาภาษาอังกฤษ (ลดลงร้อยละ ๕.๑๘) คณิตศาสตร์ (ลดลงร้อยละ ๔.๓๓) และ

วิทยาศาสตร์ (ลดลงร้อยละ ๔.๓๐) ตามล�ำดับ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของการทดสอบที่ลดลง สามารถสะท้อนถึง

งานหลักสูตรและงานการจัดการเรียนการสอนได้ชัดเจน

	 จากปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เหน็ว่าสมรรถนะของผูบ้รหิาร ยงัไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร 

จึงส่งผลให้การบรหิารงานวชิาการต่าง ๆ  ของสถานศกึษาไม่มปีระสทิธภิาพ ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ของ

การบริหารของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะท�ำการศกึษา เรือ่งสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ เพื่อค้นพบความสัมพันธ์ของสมรรถนะของ 

ผูบ้ริหารกับการบรหิารงานวชิาการและข้อบกพร่องในการบรหิารงาน เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่คร ูผูบ้รหิาร 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่สนใจต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อทราบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑

	 ๒. 	เพื่อทราบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต ๑

	 ๓. 	เพือ่ทราบความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

ขอบเขตของการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท�ำการศึกษาเร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต ๑ โดยยึดแนวคิดสมรรถนะ 

ของผู้บริหารของ สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) ประกอบด้วย (๑) แรงผลักดัน 

(Motives) (๒) คุณลักษณะ (Traits) (๓) ความคิดรวบยอดในตนเอง (Self – Concept) (๔) ความรู้ 

(Knowledge) (๕) (Skill) ความสามารถ4 และได้ยึดการบริหารงานวิชาการของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ 

	 4 Lyle M. Spencer and Signe M. Spencer, Competency at Work : Models for Superior  
Performance, 3rd ed. (India: Wiley India Pvt Ltd, 2008), pp. 9 – 12	
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ประกอบด้วย (๑) งานหลักสูตร (๒) งานจัดการเรียนการสอน (๓) งานแนะแนว นิเทศการสอนและวิจัย 

เพือ่พฒันาการเรยีนรู ้(๔) งานวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรียน (๕) งานแหล่งเรยีนรู ้เทคโนโลยี 

และสื่อการสอน (๖) งานประกันคุณภาพการศึกษา5 ดังแผนภูมิแสดงขอบเขตของการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ ๑ การจัดเตรียมโครงการวิจัย

	 เป็นการศึกษาเอกสาร ต�ำรา บทความต่าง ๆ รายงานการวิจัยและวิทยานิพนธ์ท่ีเกี่ยวข้องและ 

จัดท�ำโครงร่างงานวิจัยเพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และเสนอต่อภาควิชา

เพื่อน�ำเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ

	 ขั้นตอนที่ ๒ การด�ำเนินการวิจัย

	 ในขัน้ตอนนีผู้ว้จิยัสร้างและพฒันาเคร่ืองมอื ทดสอบและปรับปรุงเคร่ืองมอื โดยได้รับความเหน็ชอบ

จากอาจารย์ที่ปรึกษาและน�ำเครื่องมือไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรงและค่าความ 

เชื่อมั่น แล้วน�ำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบวิธีวิจัย น�ำข้อมูลที่ได้จากการ

ตรวจสอบความถูกต้อง ท�ำการวิเคราะห์และแปรผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ขั้นตอนที่ ๓ การรายงานผลการวิจัย

	 เป็นข้ันตอนจดัท�ำร่างรายงานผลการวจิยัเสนอต่อกรรมการผูค้วบคุมวิทยานพินธ์เพือ่ตรวจสอบความ

ถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีคณะกรรมการผู้ควบคุมสารนิพนธ์เสนอแนะจัดพิมพ์ส่งรายงาน

ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ต่อบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรเพื่อขอ

อนุมัติจบการศึกษา

	 5 ดูรายละเอียดใน ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน,  
พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ห.จ.ก.มีน เซอร์วิส ซัพพลาย, ๒๕๖๓), หน้า ๑๐๗ - ๓๗๕.
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รูปแบบการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ใช้แผนแบบการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างเดียว ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (The one-shot, non-experimental case study 

design) 

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิจัยครั้งนี้มีหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต ๑ จ�ำนวน ๙๗ แห่ง ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนและหัวหน้างานวิชาการ  

การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากเครือ่งมอื เมือ่ได้รบัข้อมลูกลบัคนืมา รวบรวมแล้วพิจารณาตรวจแบบสอบถาม

ทั้งหมด เพื่อคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์และถือว่าเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis)  

น�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป แบ่งเป็น การวิเคราะห์สถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้ คอื ความถีแ่ละร้อยละ การวเิคราะห์สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต ๑ สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน�ำค่ามัชฌิมเลขคณิตที่ได้จากการ

ตอบแบบสอบถามของผูใ้ห้ข้อมลูตกอยูใ่นช่วงใด แสดงว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากบัการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ อยู่ใน 

ระดับนั้น เกณฑ์การแปลความหมายของค่ามัชฌิมเลขคณิต ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิด

ของเบสท์ (Best)6

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ๑. ตารางแสดงผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

(n = ๘๒)
ด้านที่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา SD ระดับ

๑ แรงผลักดัน (Motives : X๑) ๔.๕๒ ๐.๓๓ มากที่สุด

๒ คุณลักษณะ (Traits : X๒) ๔.๖๔ ๐.๓๒ มากที่สุด

๓ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (Self-Concept : X๓) ๔.๖๗ ๐.๓๒ มากที่สุด

๔ ความรู้ (Knowledge : X๔) ๔.๖๓ ๐.๓๕ มากที่สุด

๕ ความสามารถ (Skill : X๕) ๔.๕๖ ๐.๓๙ มากที่สุด

รวม (Xtot) ๔.๖๐ ๐.๓๑ มากที่สุด

	 6 John W. Best, Research in Education, 4th ed. (Englewood cliffs: Prentice Hall, 1978), p. 190. 
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	 จากตารางพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๖๐,  

SD = ๐.๓๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เช่นเดียวกัน โดยเรียงล�ำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง  

( X  = ๔.๖๗, SD = ๐.๓๒) คุณลักษณะ ( X  = ๔.๖๔, SD = ๐.๓๒) ความรู้ ( X  = ๔.๖๓, SD = ๐.๓๕) 

ความสามารถ ( X  = ๔.๕๖, SD = ๐.๓๙) และ แรงผลักดัน ( X  = ๔.๕๒, SD = ๐.๓๓) เมื่อพิจารณา 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๓๒ – ๐.๓๙ ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความ

คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน 

	 ๒. 	ตารางแสดงผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

(n = ๘๒)
ด้านที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑
X SD ระดับ

๑ งานหลักสูตร (Y๑) ๔.๘๑ ๐.๒๕ มากที่สุด

๒ งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (Y๒) ๔.๗๘ ๐.๓๐ มากที่สุด

๓ งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (Y๓) ๔.๖๔ ๐.๓๐ มากที่สุด

๔ งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y๔) ๔.๗๒ ๐.๓๒ มากที่สุด

๕ งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
และสื่อการสอน (Y๕)

๔.๕๑ ๐.๓๕ มากที่สุด

๖ งานรับรองคุณภาพท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y๖) ๔.๗๐ ๐.๓๐ มากที่สุด

รวม (Ytot) ๔.๖๙ ๐.๓๓ มากที่สุด

	 จากตาราง พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

( X  = ๔.๖๙, SD = ๐.๓๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ทุกด้านอยู ่ในระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยเรียงล�ำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 

ดังนี้ งานหลักสูตร ( X  = ๔.๘๑, SD = ๐.๒๕) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ ( X  = ๔.๗๘,  

SD = ๐.๓๐) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ( X  = ๔.๗๒, SD = ๐.๓๒) งานรับรอง

คุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( X  = ๔.๗๐, SD = ๐.๓๐) งานแนะแนว นิเทศการสอน และ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ( X  = ๔.๖๔, SD = ๐.๓๐) และงานวัสดุ อุปกรณ์ที่ ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน ( X  = ๔.๕๑, SD = ๐.๓๕) เมื่อพิจารณาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งมี

ค่าอยู่ระหว่าง ๐.๒๕ – ๐.๓๕ ลักษณะนี้แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน
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	 ๓. ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

ตัวแปร Y๑ Y๒ Y๓ Y๔ Y๕ Y๖ Ytot

X๑ .๔๑๕** .๓๗๘** .๓๗๑** .๓๗๖** .๓๙๑** .๔๒๙** .๔๖๗**

X๒ .๕๑๑** .๔๖๓** .๓๐๔** .๓๔๒** .๒๔๓* .๓๓๗** .๔๒๗**

X๓ .๕๓๙** .๔๘๓** .๓๑๕** .๓๙๒** .๒๖๒* .๓๙๐** .๔๖๓**

X๔ .๔๘๘** .๔๕๕** .๔๗๒** .๔๘๔** .๓๙๙** .๕๓๓** .๕๕๙**

X๕ .๔๑๔** .๔๖๓** .๔๖๐** .๔๔๗** .๔๒๑** .๔๗๓** .๕๓๑**

Xtot .๕๒๓** .๔๙๘** .๔๓๑** .๔๕๖** .๓๘๖** .๔๘๓** .๕๔๖**

** มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

* มีความเชื่อมโยงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 จากตาราง พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารกับการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต ๑ มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (rxy = .๕๔๖)  

อย่างมีนัยส�ำคัญทาง สถิติที่ระดับ .๐๑

	 เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารรายด้าน (X๑ – X๕) กับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 

(Ytot) พบว่า มคีวามสมัพนัธ์อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ โดยเรยีงล�ำดบัค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

จากมากไปน้อย ดังนี้ ความรู้ (rxy = .๕๕๙) ความสามารถ (rxy = .๕๓๑) การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง  

(rxy = .๔๖๓) แรงผลักดัน (rxy = .๔๖๗) และคุณลักษณะ (rxy = .๔๒๗)

	 เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารโดยรวม (Xtot ) กับการบริหารงานวิชาการรายด้าน (Y๑ – Y๖ ) 

พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยเรียงล�ำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จาก

มากไปน้อย ดังนี้ งานหลักสูตร (rxy = .๕๒๓) งานจัดกระบวนการถ่ายถอดความรู้ (rxy = .๔๙๘) งานรับรอง

คุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (rxy = .๔๘๓) งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 

การเรียน (rxy = .๔๕๖) งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (rxy = .๔๓๑) งานวัสดุ 

อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (rxy = .๓๘๖)

	 เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผู้บริหารรายด้าน (X๑ – X๕) กับการบริหารงานวิชาการรายด้าน  

(Y๑ – Y๖) พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยเรียงล�ำดับคู่ที่มีความสัมพันธ์ 

๕ คู่แรก ดังนี้ การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X๓) กับ งานหลักสูตร (Y๑) (rxy = .๕๓๙) ความรู้ (X๔)  

กับงานรับรองคุณภาพท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (Y๖) (rxy = .๕๓๓) คุณลักษณะ (X๒)  

กับ งานหลักสูตร (Y๑) (rxy = .๕๑๑) ความรู้ (X๔) กับ งานหลักสูตร (Y๑) (rxy = .๔๘๘) และ ความรู้ (X๔) 
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กับ งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (Y๔) (rxy = .๔๘๔) ตามล�ำดับ ส่วนคู่ที่มีค่าความ

สัมพันธ์ ๕ คู่สุดท้าย มีดังนี้ คุณลักษณะ (X๒) กับ งานรับรองคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

(Y๖) (rxy = .๓๓๗) การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X๓) กับ งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้ (Y๓) (rxy = .๓๑๕) คุณลักษณะ (X๒) กับงานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ (Y๓) (rxy = .๓๐๔) การสร้างองค์ความรู้ในตนเอง (X๓) กับ งานวัสดุ อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้

นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y๕) (rxy = .๒๖๒) และคุณลักษณะ (X๒) กับ งานวัสดุ 

อุปกรณ์ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน (Y๖) (rxy = .๒๔๓) ตามล�ำดับ

อภิปรายผล
	 ๑. ศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 

เขต ๑ ทัง้โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา ส่วนมาก

เป็นผู้อุดมไปด้วยความรู ้ความสามารถ เจตคตทิีด่ใีนการท�ำงาน สามารถสร้างแรงจูงใจให้บคุลากรสามารถ

ปฏิบตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายได้เป็นอย่างด ีเกดิการพัฒนาในการด�ำเนนิการต่าง ๆ  ในสถานศกึษา สามารถ

กระตุ้นให้บุคลากรเกิดการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ท�ำให้บุคลากรมุ่งสู่ความส�ำเร็จ น�ำพาองค์กรไปสู่ 

จุดหมายที่ได้วางแผนไว้ สามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้ให ้

ค�ำปรึกษาที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา มีความสามารถในการรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้

อย่างดี สามารถวางแผนรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ ทั้งมีความเชื่อมั่นในตนเอง และ 

เช่ือม่ันในบุคลากรในสถานศึกษา มีการสั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลดีต่อองค์กร 

อยู่ตลอดเวลา โดยการสั่งสมประสบการณ์และองค์ความรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อบรม สัมมนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์ เขียวไปล7่ ที่พบว่าสมรรถนะของ

ผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ๒. จากผลการวจิยัทีพ่บว่า การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น

ระดบัมากทีส่ดุ ซึง่ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีผู้่วจัิยต้ังไว้ในระดับปานกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษา มีการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีงานหลักสูตรที่จัดท�ำ

หลกัสตูรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มีการวเิคราะห์ข้อมลูพ้ืนฐาน ความต้องการของผู้เรียน มกีารก�ำหนด

จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนของหลักสูตร มีการน�ำหลักสูตรที่สร้างขึ้นมาน�ำไปปฏิบัติได้เห็นเป็นรูปธรรม มีการ

ประเมนิและน�ำผลย้อนกลบัมาปรบัปรงุหลกัสูตรให้มคีณุภาพมากขึน้ มกีารจัดชัน้เรียนทีเ่หมาะสมกบับริบท

ของสถานศึกษา มีการจัดครูเข้าสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการซ่อมเสริมที่ใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้

	 7 เอกรนิทร์ เขยีวไปล่. “สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการเสรมิสร้างพืน้ทีแ่ห่งการเรยีนรูข้องสถาน
ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต ๒”. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ, สาขา
บริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๖๕.
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ของผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมก�ำหนด

นโยบาย วางแผนการท�ำงาน ร่วมกันแก้ปัญหาด้านการสอนบนพื้นฐานของประชาธิปไตย มีวัสดุ อุปกรณ์

ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ ที่สนับสนุน พัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน ให้บรรลุ

เป้าประสงค์การศกึษาตามทีส่ถานศกึษาก�ำหนดไว้ มกีารสนบัสนนุให้ผูส้อนมกีารใช้เทคโนโลย ีและสือ่การ

สอน เพื่อสนับสนุนให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนนวัตกรรมต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการตรวจสอบผลกระบวนการถ่ายถอดความรู้ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสะท้อนผลของการถ่ายทอดความรู้

ออกมาเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภักดิ์ศิริ แก้วมาพะเนา ที่พบว่า การบริหารงานทางด้าน

วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ๓. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมมีความเชื่อมโยงกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซึ่งเป็นความเช่ือมโยงเชิงบวก 

ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษา มคีวามเช่ือมโยงกนั อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการก�ำหนดทศิทาง

ในการบรหิารสถานศึกษาทีร่อบด้าน ดงันี ้สมรรถนะของผู้บรหิารด้านแรงผลักดัน ซ่ึงมกีารเสริมสร้างขวญั

และขวัญก�ำลงัแรงใจในการท�ำงาน ให้เกดิการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษา ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ 

เพราะเมื่อบุคลากรเกิดขวัญและขวัญก�ำลังแรงใจในการท�ำงาน เกิดแรงบันดาลใจ ก็จะสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารด้านคุณลักษณะ โดยผู้บริหารที่ดีควรมีทัศนคติในการ

ท�ำงานที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท�ำงาน สามารถรับมือกับสถานการณ์

ต่าง ๆ  ได้ ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ เมือ่ผู้บริหารเป็นแบบอย่างทีดี่ บคุลากรในสถานศกึษาสามารถ

ยึดแนวทางการท�ำงานจากผู้บริหารได้ เกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ท�ำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่วนสรรถนะของผู้บริหารด้านการสร้างองค์ความรู้ในตนเอง ซึ่งเป็นลักษณะที่ดีที่ผู้บริหาร

พึงมีในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการสร้างค่านิยม เจตคติที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ส่งผล 

ต่อการบริหารงานวิชาการ เมื่อผู้บริหารมีเจตคติที่ดี มีการสร้างค่านิยมที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ก็จะ

สามารถท�ำให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนสมรรถนะของผู้บริหารด้านความรู้ 

(ผู้บริหารมีการสั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ

การบรหิารงานวชิาการ เมือ่ผูบ้รหิารสามารถถ่ายทอดองค์ความรูท้ีม่ต่ีอบคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร

งานวิชาการได้ จึงท�ำให้การบริหารงานวิชาการด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสมรรถนะของ 

ผูบ้รหิารด้านความสามารถ ผูบ้รหิารควรมกีารแสดงศกัยภาพออกมาอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม มกีารพัฒนา

ความสามารถของตนเองอยู่ตลอดเวลา มีการน�ำพาองค์กรไปสู่เป้าประสงค์ได้ตามท่ีวางแผนไว้ ส่งผลต่อ

การบริหารงานวชิาการ เมือ่ผูบ้รหิารสามารถใช้ความสามารถของตนเองพฒันาบคุลากรท่ีเกีย่วข้องกบัการ

บริหารงานวิชาการ ก�ำหนดทิศทางการท�ำงานให้แก่บุคลากร ก็จะสามารถท�ำให้การบริหารงานวิชาการ
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉริยาพร ศักดิ์บุตร8 ที่พบว่าสมรรถนะและ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน มีความ 

เชื่อมโยงเชิงบวก

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 ๑. 	จากผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า สมรรถนะ

ด้านความรู้ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล�ำดับสุดท้าย ดังนั้น ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑ จงึควรมกีารส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารได้รบัองค์ความรู ้ข่าวสาร ข้อมลูทีส่ามารถพฒันาขดีความ

สามารถ ศักยภาพ ของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านทางวิธีการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสัมมนาทางวิชาการ 

การศึกษาดูงาน การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้บริหารเกิดองค์ความรู้ที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ใน

การวางแผน วิเคราะห์ข้อมูล หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางการแก้ปัญหา เมื่อผู้บริหารพร้อมไป

ด้วยองค์ความรู้ต่าง ๆ  และสั่งสมประสบการณ์ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ก็จะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ

บรรลุเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และควรถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับไปสู่บุคลากรใน

สถานศึกษาเพื่อให้ทุกคนในสถานศึกษาสามารถน�ำพาองค์กรไปในทิศทางที่ก�ำหนดไว้ได้

	 ๒. 	จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า งานจัดการ

เรียนการสอนมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในล�ำดับสุดท้าย ดังนั้น ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑ ควรมีการพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยการก�ำหนดนโยบายในการจัด 

ชั้นเรียนที่มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

จดัครเูข้าสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยจดัครูเข้าสอนตรงตามวชิาเอก มกีารจัดตารางสอนท่ีมปีระสิทธภิาพ 

เหมาะสมกับวันและเวลาท่ีผู้เรียนจะต้องได้เรียน มีการจัดสอบที่ท�ำให้ได้มาซ่ึงข้อมูลเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะสามารถสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนออกมาได้ และควรมีการ

ซ่อมเสริมเพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม

	 8 อัจฉริยาพร ศักดิ์บุตร. “ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร”. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๕๖.**
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	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑. 	ควรมกีารศกึษาวจิยัเรือ่ง “แนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”

	 ๒. 	ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑”

	 ๓. 	ควรมกีารศกึษาวจัิยเรือ่ง “สมรรถนะของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการภายในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม”
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