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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (๑) ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (๒) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ี(๓) ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน ๓๑๔ คน ซึ่งได้มาด้วย

วธิกีารเลอืกตวัอย่างการสุม่แบบแบ่งชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชือ่มัน่ .๙๘ 

	 * นางสาวปฐิมาวดี สีหาบุญจันทร์  Miss Patimawadee Seehabunjan นักศึกษาสาขาการบริหารหารศึกษา 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา Master of Education Administration 
Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University
	 ** ดร.วีรภัทร ภัทรกุล  Dr.Weeraphat Phattharakul ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ Thesis Advisor
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347ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

ผลการวจิยัพบว่า (๑) ภาวะผูน้�ำดจิทัิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัล และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (๒) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู 

โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบ

การจดัการเรยีนรู ้รองลงมา คอื การจดัการเรยีนรู้ และด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด คอื การพัฒนาส่ือ เทคโนโลยี 

สารสนเทศทางการศกึษา (๓) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการจดัการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก โดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คู่ที่ม ี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลกับการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการสร้างวัฒนธรรมการ 

เรียนรู้ดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้เท่ากัน และภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ ของคร ูคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูด้จิทิลั ด้านการสือ่สารดจิิทลั 

และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา; การจัดการเรียนรู้; ศตวรรษที่ ๒๑; ครู

Abstract
	 The purposes of this research were to study: (1) digital leadership of school  
administrators under the Pathum Thani Secondary Education Service Area Office  
(2) learning management in the 21

st
 Century of teachers under the Pathum Thani  

Secondary Education Service Area Office, and (3) the digital leadership of school  
administrator affecting to learning management in the 21

st
 Century of teachers.  

The samples were 314 teachers of The Pathum Thani Secondary Education Service  
Area Office, selected by using stratified sampling. The research instrument used was  
a questionnaire with the reliability of 0.98.
	 The results of the research indicate that (1) the digital leadership of school  
administrators is at high level. When considering each aspect, the highest average aspect 
is the digital vision, followed by the digital communication. The lowest average aspects 
are the digital Professionalism. (2) The learning management in the 21

st
 Century of  

teachers are at high level. When considering each aspect, the highest average aspect  
is the design of learning management, followed by learning management. The lowest 
average aspect is the development of media technology and educational information 
systems. (3) The relationship between digital leadership of school administrators and 
learning management in the 21

st
 Century of teachers is positively related overall at  
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348 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

a moderate level. The highest relationship is digital vision and development of media 

technology and educational information systems, digital learning culture and design of 

learning management, and digital learning culture and learning management. The digital 

leadership of school administrator affecting learning management in the 21
st
 Century  

of teachers is the digital learning culture, the digital communication, and the digital  

vision at a significantly statistical level of .05.

Keywords: Digital Leadership; School Administrator; Learning Management; 
                21

st 
Century; teachers

บทน�ำ
	 ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) มีความเจริญก้าวหน้าและมีอัตรา

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมา 

และในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาหรือ Covid-๑๙ ที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงเกือบทุก

ประเทศทัว่โลกในปี ค.ศ. ๒๐๒๐ ส่งผลกระทบต่อวิถชีวีติของผูค้นทีต้่องเรยีนรูป้รบัตวัเพือ่ให้สามารถด�ำรง

อยู่ได้ การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนได้ส่งผลกระทบต่อการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาทั้งการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนการสอนที่ต้องปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ

โลก มุง่สร้างสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นร่วมกบัการใช้เทคโนโลยดิีจทิลัทีก้่าวหน้า ซึง่การจัดการเรยีนรู้ส�ำหรบัผูเ้รยีน

ในโลกยคุดิสรปัช่ัน (Disruption) ถอืเป็นสิง่ทีท้่าทายส�ำหรบัการจดัการศกึษาและการบรหิารจดัการสถาน

ศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรส�ำคัญในการจัดการศึกษาที่ต้องปรับตัวและเข้าใจเก่ียวกับการ

ปฏิรูปสถานศึกษา ส่งเสริมเทคโนโลยีสู่สถานศึกษา และบูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียน ตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาสู่องค์การยุคดิจิทัล
1

	 การพฒันาและยกระดบัคณุภาพการศกึษา และการประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่การศกึษา

จงึมคีวามส�ำคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา ดังทีพ่ระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้บัญญัติ

หลักในการปฏิรูปการศึกษาของชาติในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ปรากฏอยู่ใน

หมวด ๙
2
 สอดคล้องกบักระทรวงศกึษาธกิารได้จดัท�ำแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ ก�ำหนด

	 1
 สกุญัญา แช่มช้อย, การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจทิลั, (กรงุเทพมหานคร: จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๖๑), 

หน้า ๑๒๐-๑๒๑.
	 2

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๕๓ และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒, ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม ๑๑๖, ตอนที่ ๗๔ ก (๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒),  
หน้า ๑๘-๑๙.
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349ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา
3
 และมุ่งเน้นให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 

มทัีกษะในศตวรรษที ่๒๑ โดยเฉพาะทกัษะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ
4
 นอกจากนี ้ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ครูต้องยึดนักเรียนเป็นส�ำคัญ โดยครู

เปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้แนะน�ำหรือท่ีปรึกษา ออกแบบระบบการสอนให้นักเรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง วัดและประเมินผลด้วยวิธีการและเครื่องมือ 

ทีห่ลากหลาย และเหมาะสมกบัรูปแบบการสอน จดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรู ้เพือ่ส่งเสรมิ

ให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานีซึ่งมีจุดเน้นเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนผ่านระบบดิจิทัล โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีความ

เป็นเลศิทางวชิาการ มศีกัยภาพการแข่งขนัระดับนานาชาติ และได้รบัการพัฒนาคณุภาพตามศกัยภาพของ

ผู้เรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
5
 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานจี�ำเป็นต้องมกีารพฒันาภาวะผูน้�ำดจิทิลัเพือ่ให้สอดคล้อง

กับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศน์ท่ีก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ 

การศึกษา โดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและวางแผนการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถสื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย กระตุ้นให้ครูและนักเรียน

เกดิการเรยีนรูแ้ละร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศกึษาอย่างมคีณุภาพ สามารถปรบัเปลีย่นวฒันธรรม

ของสถานศกึษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรยีนรูด้จิิทลั โดยการน�ำเทคโนโลยดีจิิทลัมาใช้ในการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญที่กล่าวไว้ข้างต้น ตลอดจนความจ�ำเป็นของการเปล่ียนแปลง 

ทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีต้องให้ความส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธาน ีเพือ่ให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครสูามารถ

	 3
 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร:  

พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๖๐), หน้า ๑๑๙.
	 4

 ส�ำนกับรหิารงานการมธัยมศกึษาตอนปลาย, แนวทางดําเนนิงานโรงเรยีนมาตรฐานสากล, (กรงุเทพมหานคร: 
ส�ำนักฯ, ๒๕๕๓), หน้า ๑๗-๑๘.
	 5

 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี, แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕,  
(กลุ่มนโยบายและแผน, ๒๕๖๕), หน้า ๖๓-๖๔.
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350 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

น�ำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของตนเอง การประยุกต์ใช้และพัฒนาการ

จดัการเรยีนรูด้้วยเทคโนโลยดีจิทัิล การวางแผนพฒันาสถานศกึษา การเพ่ิมประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ 

ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา มธัยมศกึษา 

ปทุมธานี

	 ๒. เพือ่ศกึษาการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ ของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

ปทุมธานี

	 ๓. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน ๒๒ โรงเรียน รวมทั้งสิ้น ๒,๑๐๒ คน โดยจ�ำแนกออกเป็น ๔ ขนาด คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน ๓๑๔ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

และใช้วธิกีารการสุม่แบบแบ่งชัน้ โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชัน้ และใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling)

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู ประกอบด้วย ๔ ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) จ�ำนวน ๔ ข้อ ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงานในสถานศึกษา และ

ขนาดของโรงเรียน

	 ตอนท่ี ๒ สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศึกษาปทุมธานี ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดบั

25. ���������������� (�������� 346-362).indd   350 29/11/2566   20:56:44



351ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

	 ตอนที่ ๓ สอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

๕ ระดับ		

	 ตอนท่ี ๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างแบบสอบถาม จากแนวคิดทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม เป็นประเด็นค�ำถามในแบบสอบถามดังนี้

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ 

ถกูต้อง ความชดัเจนของส�ำนวนภาษาและความเทีย่งตรงของเนือ้หา โดยพจิารณาค่าดชันคีวามสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่าง ๐.๘๐-๑.๐๐

		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วไปทดลองใช้ (Try 

out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน เพือ่น�ำค่าทีไ่ด้มาหาค่าความเทีย่งโดยใช้สมัประสทิธิ์

แอลฟาของครอนบาค หาค่าความเช่ือมั่นของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู เท่ากับ ๐.๙๘ 

		  ๓.๓ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๑๔ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อขอเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔.๒ ผู้วิจัยด�ำเนินการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน ๓๑๔ ชุด 

น�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๓๑๔ ฉบับ ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบรูณ์ของข้อมลูท้ังหมด แล้วน�ำไปวเิคราะห์ข้อมลู โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปู สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ
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352 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

	 ตอนที่ ๒ ข้อค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยหาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนที ่๓ ข้อค�ำถามเกีย่วกบัการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ ของครู ในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยหาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนท่ี ๔ การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยหาค่าสถิติ ได้แก่ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 

ผลการวิจัย
	 ๑. 	ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๒๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( X  = ๔.๓๔, S.D. = ๐.๓๖) รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัล  

( X  = ๔.๓๒, S.D. = ๐.๓๖) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ( X  = ๔.๑๕, 

S.D. = ๐.๓๓) ดังตารางที่ ๑

	 ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา X S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำ�ดับ

๑. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X๑) ๔.๓๔ ๐.๓๖ มาก ๑

๒. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X๒) ๔.๑๕ ๐.๓๓ มาก ๕

๓. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X๓) ๔.๒๙ ๐.๓๒ มาก ๓

๔. การสื่อสารดิจิทัล (X๔) ๔.๓๒ ๐.๓๖ มาก ๒

๕. การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X๕) ๔.๒๗ ๐.๓๕ มาก ๔

ภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๒๖ มาก

	 ๒. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๔๕, S.D. = ๐.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ( X  = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๔๔) 

รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู้ ( X  = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๔๕) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การพัฒนา

สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา ( X  = ๔.๓๗, S.D. = ๐.๕๕) ดังตาราง ๒
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353ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

	 ตารางที่ ๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู X S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำ�ดับ

๑. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y๑) ๔.๕๐ ๐.๔๔ มาก ๑

๒. การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา (Y๒) ๔.๓๗ ๐.๕๕ มาก ๔

๓. การจัดการเรียนรู้ (Y๓) ๔.๔๙ ๐.๔๕ มาก ๒

๔. การวัดและประเมินผล (Y๔) ๔.๔๓ ๐.๔๐ มาก ๓

ภาพรวม ๔.๔๕ ๐.๔๑ มาก

	 ๓. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม มีความสัมพันธ ์

ทางบวก ในระดับปานกลาง (r =๐.๕๙) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๑ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ ์

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ๑) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X๑) กับการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา (Y๒) (r =๐.๔๘) ๒) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X๓) กับการ

ออกแบบการจัดการเรียนรู้ (Y๑) (r =๐.๔๘) และ ๓) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X๓) กับการ

จัดการเรียนรู้ (Y๓) (r =๐.๔๘) ดังตารางที่ ๓

	 ตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  

โดยภาพรวม

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r)

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู Ytot

Y๑ Y๒ Y๓ Y๔

X๑ ๐.๔๑** ๐.๔๘** ๐.๓๙** ๐.๔๑** ๐.๔๗**

X๒ ๐.๓๙** ๐.๓๖** ๐.๓๙** ๐.๓๔** ๐.๔๑**

X๓ ๐.๔๘** ๐.๔๕** ๐.๔๘** ๐.๔๕** ๐.๕๒**

X๔ ๐.๔๒** ๐.๔๐** ๐.๔๓** ๐.๓๙** ๐.๔๖**

X๕ ๐.๒๒** ๐.๓๐** ๐.๓๓** ๐.๑๙** ๐.๒๙**

Xtot ๐.๕๐** ๐.๕๒** ๐.๕๒** ๐.๔๖** ๐.๕๙**

**ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๑
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354 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓

	 ๔. 	การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้วยสมการพยากรณ์การถดถอย

พหุคูณแบบปกติ โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X๓) ด้านการสื่อสารดิจิทัล (X๔) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

(X๑) ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยม ี

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณมีค่าเท่ากับ ๐.๕๙๐
 
และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยซ่ึงแสดงถึง

ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R
2
) ได้ร้อยละ ๓๕ และค่าความคลาดเคลื่อนที่จะเกิดจากการพยากรณ์ 

(SEest) เท่ากับ ๐.๓๔ ดังตารางที่ ๔

	 ตารางที่ ๔ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ีโดยภาพรวม

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา(X)
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู (Y)

B Std.Error Beta t Sig.

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X๑) ๐.๑๗๕ ๐.๐๗๒ ๐.๑๕๓ ๒.๔๓๙ ๐.๐๑๕*

ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล (X๒) ๐.๑๔๑ ๐.๐๗๔ ๐.๑๑๒ ๑.๙๐๙ ๐.๐๕๗

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล (X๓) ๐.๓๙๗ ๐.๐๘๑ ๐.๓๐๗ ๔.๙๐๖ ๐.๐๐๐*

การสื่อสารดิจิทัล (X๔) ๐.๒๑๘ ๐.๐๗๑ ๐.๑๙๐ ๓.๐๘๑ ๐.๐๐๒*

การเป็นพลเมืองดิจิทัล (X๕) -๐.๐๖๖ ๐.๐๖๘ -๐.๐๕๕ -๐.๙๖๒ ๐.๓๓๗

ค่าคงที่ ๐.๗๔๓ ๐.๓๑๑ ๒.๓๘๙ ๐.๐๑๘*

R = ๐.๕๙๐
a 
R

๒ 
= ๐.๓๔๘ SEest = ๐.๓๓๖ Adjusted R

๒ 
= ๐.๓๓๗ a = ๐.๗๔๓ F = ๓๒.๘๔๕

* มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่ได้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

		  ๑. 	ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้�ำดิจทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี

วิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัล และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ความเป็นมืออาชีพ 

ด้านดิจิทัล ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

สื่อสาร แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ และการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ ส่งเสริมครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาน�ำเทคโนโลยดีจิทิลัมาบรูณาการกบัการจัดการเรียนการรู้ให้สอดคล้องกบับริบทของผู้เรียน 

มกีารสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูบ้นโลกยคุดจิทิลัให้สามารถท�ำงานร่วมกนัได้ตลอดเวลา และใช้บรหิารงาน
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355ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับธนชาติ วิวัฒนภูติ
6
 กล่าวว่า “ผู้บริหาร

จะต้องให้ความส�ำคัญในการวางแผนกลยุทธ์ดิจิทัล และมีภาวะการเป็นผู ้น�ำในยุคดิจิทัล (Digital  

Leadership)” ซึง่เทคโนโลยเีป็นประเดน็ส�ำคญัทีต้่องน�ำมาบรหิารจดัการและเตรยีมความพร้อมรบัมอืกบั

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชญา โกมลวานิช
7
 พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ ๒๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีรัตน์ รอดพ้น
8
 พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของมูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง
9
 พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของรุจาภรณ์ ลักษณะดี
10

 พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

อยู่ในระดับมาก 

		  ๒. ผลการวเิคราะห์การจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ ของครูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ รองลงมา คือ การจัดการเรียนรู ้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด คือ  

การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ที่มี

การบูรณาการเนื้อหาสาระความรู้ท่ีสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยก�ำหนดเวลา 

การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีที่ 

หลากหลาย โดยเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพื่อนในเชิงอภิปรายและการปฏิบัติจริง ก�ำหนดสื่อ 

เทคโนโลย ีและสารสนเทศทีม่คีณุภาพ สอดคล้องกบัรายวชิาและระดบัของผูเ้รยีน และออกแบบเครือ่งมอื

วัดและประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการ 

	 6
 ธนชาต ิววิฒันภตู,ิ “Digital Transformation หนึง่ในพนัธกจิทีส่�ำคญัของผูบ้รหิาร (CEO) ในยคุปัจจบุนั”, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://medium.com/@thanachartv/digjital-transformation [๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๕].
	 7

 สุชญา โกมลวานิช, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต ๒๓”, วทิยานิพนธ์ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิาร
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๖๓), บทคัดย่อ.
	 8

 สรุรีตัน์ รอดพ้น, “การศกึษาภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนประชารฐัสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑”, วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น�ำ, ปีที่ ๙ ฉบับที่ ๓๕ (เมษายน–มิถุนายน 
๒๕๖๔) : ๓๖-๔๕.
	 9

 มูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่”, สารนิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๖๕), หน้า ๖๔.
	 10

 รุจาภรณ์ ลักษณะดี, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง ๑ สังกัดส�ำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๖๕), หน้า ๖๐.
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับอรพรรณ ทิมครองธรรม
11

 กล่าวว่า การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้ที่มุ่ง

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน จัดท�ำหน่วยการเรียนรู้บูรณาการเนื้อหาสาระที่มี

ความซ�้ำซ้อนในรายวิชาและข้ามรายวิชาบูรณาการกับบริบทสภาพแวดล้อมของชุมชน บูรณาการสาระ

ความรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยก�ำหนดเวลาการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เน้นการ 

ปฏบิตัจิรงิและการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บักลุม่เพือ่น และออกแบบเครือ่งมือวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลาย

สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวจัิยของลดัดาวลัย์ สะอิง้ทอง
12

 พบว่า แนวทางการพฒันาทกัษะการจดัการเรยีนรูข้องครใูนศตวรรษ

ที ่๒๑ ด้านการออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบังานวจิยัของธนาพล บวัค�ำโคตร
13

 

พบว่า แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์การเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี ๒๑ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกติญา บุญสวน
14

 พบว่า การพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูชีววิทยา ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับมาก 

		  ๓. 	ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 

จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทั้งนี ้

อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเปลี่ยนแปลงการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจิทัล และให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การก�ำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเล็งเห็นความส�ำคัญของการน�ำความรู้และวิธีการ

ใหม่ ๆ  ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลมาแก้ไขปัญหา และพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จ มีความสัมพันธ์

กับการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศทางการศึกษา ซึ่งการน�ำสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ

	 11
 อรพรรณ ทมิครองธรรม, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ ของครสูหวทิยาเขตเบญจบูรพา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒”, ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการประเมินและการวิจัย 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๙), หน้า ๑๙.
	 12

 ลัดดาวัลย์ สะอิ้งทอง, “แนวทางการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔), หน้า ๙๙.
	 13

 ธนาพล บัวค�ำโคตร, “แนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๓”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๖๓), บทคัดย่อ.
	 14

 กตญิา บญุสวน, “การพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ ของครชูวีวทิยา โดยใช้กระบวนการ
สร้างชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี”, วารสารศกึษาศาสตร์มหาวทิยาลยัศลิปากร, ปีที ่๑๙ ฉบบัที ่๒ (กรกฎาคม–ธนัวาคม 
๒๕๖๔) : ๑๙๕-๒๑๑.
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จดัการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย มคีวามเหมาะสมกบัเนือ้หาและกจิกรรมการเรยีนรู ้และสอดคล้องกบัความ

ถนัดของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นความสนใจและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้เรียน อีกทั้ง 

การเปิดโอกาสให้นกัเรยีนใช้สือ่และเทคโนโลยใีนการสบืค้นข้อมลู เพือ่เชือ่มโยงห้องเรยีนไปสู่โลกภายนอก

ได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัด ซึ่งสอดคล้อง CASTLE
15

 มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล เรื่อง การส่งเสริมการน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลและ

วัดผลประเมินผลนักเรียน เพื่อน�ำไปปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีการเผยแพร่หรือจัดท�ำ

คูม่อืแนวทางการจดัการเรยีนการสอนในระบบดิจิทัลให้กบัครูและบคุลากร รวมถึงการสนบัสนนุทรัพยากร

ต่าง ๆ ค่าใช้จ่ายงบประมาณอินเตอร์เน็ตให้กับคุณครูและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล
16

 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Raamani  

Thannimalai and Arumugam Raman
17

 พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ท่ีส�ำคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของวรรณนภา จ�ำเนียรพืช
18

 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความ

สัมพันธ์กับทักษะครูในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของมนัสพงษ์ เก่งฉลาด
19

 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก

	 15
 Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education. (2021), “Principals 

Technology Leadership Assessment”, [Online], Available: http://dangerouslyirrelevant.org/wpcon
tent/uploads/2017/04/PTLA-Packet.pdf [30 August 2023].
	 16

 จฬุาลกัษณ์ พรหมอบุล, “อทิธพิลของภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ผีลต่อความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีน จงัหวัดสรุาษฎร์ธาน”ี, วารสารครศุาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม, ปีที่ ๑๙ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–เมษายน ๒๕๖๕) : ๒๐๒-๒๐๓.
	 17

 Raamani Thannimalai and Arumugam Raman, Principals' Technology Mayer, R. Learning 
Instruction, (New Jersey: Pearson Education, Inc., 2003), pp. 177-187.
	 18

 วรรณนภา จ�ำเนียรพืช, “ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 
๒๑ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชกัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔),  
หน้า ๑๕๕-๑๕๖.
	 19

 มนัสพงษ์ เก่งฉลาด, “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลัก 
ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วารสารบริหารการศึกษา มศว, ปีที่ 
๒๐ ฉบับที่ ๓๘ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๖) : ๗๔-๘๔.
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ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤดม เอ่งฉ้วน
20

 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำยุค

ดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .๐๑ ทุกด้าน 

		  ๔. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่าปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูได้เป็นอย่างดี คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก�ำหนดนโยบายในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาครูให้สามารถปรับตัวและเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการ

พฒันาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยดิีจทัิลในรปูแบบต่าง ๆ  เพ่ือให้ท�ำงานร่วมกนัได้ตลอดเวลา จงึส่งผล 

ให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาดิจิทัล สอดคล้องกับสุกัญญา แช่มช้อย
21

  

ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วมกับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับ

บุคลากรอื่น ๆ ได้ สามารถน�ำการพัฒนา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างสม�่ำเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและยกระดับความเป็นเลิศ 

ขององค์กรได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของธัญชาติ ล้อพงค์พานิชย์
22

 พบว่า ภาวะผู้น�ำยุคดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู ในภาพรวม

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้ดิจิทัล 

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา ศรีสมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง
23

 พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการรับรู้ทางวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้วยสื่อดิจิทัล กลยุทธ์การบริหาร
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: ๑๐๓-๑๑๒.
	 21

 สุกัญญา แช่มช้อย, “การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล”, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๖๑), หน้า ๑๒๐-๑๒๑.
	 22

 ธัญชาติ ล้อพงค์พานิชย์, “ภาวะผู้น�ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุบลราชธานี”, วารสาร มจร อุบลปริทรรศน,์ ปีที่ ๗ ฉบับ
ที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๔) : ๕๗๙-๕๒๙.
	 23

 สุนิสา ศรีสมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา”, e-Journal of Education Studies, ปีที่ ๕ ฉบับ
ที่ ๓ (สิงหาคม ๒๕๖๖) : ๑๔-๒๖.

25. ���������������� (�������� 346-362).indd   358 29/11/2566   20:56:45



359ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ

สื่อดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ
24

 พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑.๑ จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผู้น�ำยคุดิจทิลัของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นมอือาชพี

ด้านดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาตนเอง บุคลากร และนักเรียน 

ในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลให้เข้ามามีบทบาทในการเรียนการสอน และส่งเสริมการเข้าร่วมการพัฒนา 

วิชาชีพในการใช้เทคโนโลยี 

		  ๑.๒ จากผลการวิจัยการศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ด้านการ

พฒันาสือ่ เทคโนโลย ีสารสนเทศทางการศกึษา มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ ซ่ึงมีความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องได้รบัการพฒันา

มากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้ครูน�ำความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลยีมาออกแบบผลิตสื่อการเรียนรู้ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ในการจัดการเรียนการสอนหรือ

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 ๒. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

		  ๒.๒ ควรมีการศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะในศตวรรษ

ที่ ๒๑ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
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