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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (๑) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (๒) เพื่อศึกษาทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี (๓) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

กลุ่มตัวอย่างที่ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

ปีการศึกษา ๒๕๖๕ จ�ำนวน ๓๑๗ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .๙๐ และแบบสอบถามทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูมีค่าความ 

เชื่อมั่นเท่ากับ .๙๑ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน
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	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างความ

สัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลังใจ รองลงมาคือ การพัฒนาครูและบุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ 

การจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีทางการศึกษา (๒) ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของคร ู

ในสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบั

มากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะชีวิต รองลงมาคือ การจัดการช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม และ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ การบูรณาการการเรียนการสอน (๓) บทบาทของผู้บริหารส่งผลต่อทักษะ 

ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ประกอบด้วย การพัฒนาคร ู

และบุคลากร การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และการสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลังใจ  

ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู ได้ร้อยละ ๓๔.๐๐ 

ค�ำส�ำคัญ : บทบาทของผู้บริหาร; ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู

Abstract
	 The purpose of this research is to (1) study the role of administers of the school 

under the Suphanburi Secondary Educational Service Area Office. (2) study teaching  

skills of teachers in the 21
st
 century of the school under the Suphanburi Secondary  

Educational Service Area Office. (3) study the role of administers affecting teaching  

skills of teachers in the 21
st
 century of the school under the Suphanburi Secondary  

Educational Service Area Office. The research sample comprises 317 teachers employed 

in schools under the jurisdiction of the Suphanburi Secondary Educational Service  

Area Office. Two instruments were employed: a questionnaire pertaining to the role of 

administrators in these schools, possessing a confidence value of 0.90, and teaching  

skills of teachers in the 21
st
 century, with a confidence value of 0.91. Data analysis  

utilized several statistical techniques including the arithmetic mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis.

	 The research results show that (1) The administrator’s role of the school under  

the Suphanburi Secondary Educational Service Area Office overall was assessed as high, 

Upon examining individual aspects using arithmetic mean, it was observed that the 

highest-rated aspects pertained to morale-boosting and motivation, followed by  
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293บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

teacher quality development. Conversely, the provision of facilities and utilization of 

educational technology received the lowest ratings. (2) Teaching skills of teachers in  

the 21
st
 century of the school under the Suphanburi Secondary Educational Service Area 

Office overall was assessed as high, competency was ranked at the highest level.  

Analyzing specific aspects, life skills garnered the highest rating, followed by classroom 

management skills. Conversely, integrated skills received the lowest rating. (3) role of 

administers affecting teaching skills of teachers in the 21
st
 century of the school under 

the Suphanburi Secondary Educational Service Area Office, overall were moderately  

influential, with statistical significance at a level of 0.05. These roles encompassed  

teacher quality development, supervision monitoring and evaluation capabilities, aspects 

pertained to morale-boosting , collectively predicting 34 percent for teaching skills of 

teachers in the 21
st
 century 

Keywords: The role of administers, Teaching skills of teachers in the 21
st
 century

บทน�ำ
	 ในศตวรรษท่ี ๒๑ ประชากรเป็นทรัพยากรทีส่�ำคญัของการผลติเทคโนโลย ีการสือ่สาร การคมนาคม 

และวทิยาการต่าง ๆ  การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้มคีณุภาพจงึเป็นเรือ่งทีต้่องให้ความส�ำคญัเป็นอย่างมาก 

และการศกึษานบัว่าเป็นสิง่ทีช่่วยให้มนษุย์สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างมคีณุภาพ ครูผู้มส่ีวนในการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียนผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูต้องมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้

ความสามารถ เพราะเป็นบุคคลท่ีมคีวามส�ำคญัทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีจ่ะถ่ายทอดความรู ้ความสามารถ

ให้แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนศตวรรษที่ ๒๑ ครูต้องเปลี่ยนเป้าหมายจากการให้ความรู้ไปสู่การ

ให้ทักษะ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ให้ได้มากที่สุด ครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการท�ำหน้าที่ครู

ในศตวรรษที่ ๒๑
1
 เพ่ือเตรียมพร้อมส�ำหรับสังคมยุคใหม่ครูจะต้องเป็นครูมืออาชีพ เพราะครูถือผู้ท่ีมี 

ความหมายและเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัในห้องเรยีน เนือ่งจากคณุภาพของผู้เรียนข้ึนอยูก่บัคณุภาพครู ครูจึงเป็น

บุคคลส�ำคัญกระบวนการพัฒนาการศึกษา
2
 และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเป็นอย่างมาในการพัฒนาครูและ 

	 1
 วิจารณ์ พานิช, “วิถีสร้างการเรียนรู้ เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ ๒๑”, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, 

๒๕๕๕), หน้า ๑๘-๑๙.

	 2
 ส�ำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, ๒๕๕๙, อ้างถึงใน วศิน ชูชาติ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครเูพือ่ส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนแห่งศตวรรษที ่๒๑ จงัหวดัสพุรรณบรีุ”, 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพัฒนศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙), หน้า ๒-๓.
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การจัดการศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น�ำมีบทบาทต่อการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย พัฒนา 

การเรียนการสอน และน�ำพาสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จบรรลุเป้าหมายการศึกษาให้เป็นองค์กรที ่

ตอบสนองต่อการแข่งขนัและทนัต่อการเปลีย่นแปลงโลกอย่างมปีระสทิธภิาพ
3
 ผู้บริหารจึงเป็นกลไกส�ำคญั

และมอีทิธพิลสงูสดุต่อคณุภาพของผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการบริหาร ซึง่ถอืว่าเป็นบทบาทส�ำคญัของการบริหาร

จัดการศึกษา และภาระงานที่รับผิดชอบให้เกิดผลส�ำเร็จ
4
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความ

ส�ำคญัต่อการบรหิารสถานศกึษาของตน และแสดงบทบาทความเป็นผู้น�ำเพือ่น�ำพาองค์กรไปสูค่วามส�ำเรจ็
5
 

สอดคล้องกบัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุไีด้จดัท�ำแผนพฒันาการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ ตามแนวนโยบายการศกึษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธกิาร ให้มกีารปรับปรุง

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่ง

พฒันาผูเ้รยีนทุกระดบัการศกึษาให้มคีวามรู ้ทกัษะและคณุลกัษณะทีเ่หมาะสมกบับรบิทสังคมไทย ส่งเสรมิ

การจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑
6
 ซึ่งการที่

จะไปถึงเป้าประสงค์ดังกล่าวได้นั้น คุณภาพของครูมีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่งที่จะท�ำให้การเรียนการสอนมี

ประสทิธภิาพ และผู้เรยีนเกดิการพฒันาได้ตามเป้าประสงค์ ผูบ้รหิารในฐานะทีเ่ป็นผูน้�ำขององค์กร จงึต้อง

มีบทบาทส�ำคัญในส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครู เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

๒๑ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 จากความเป็นมาดงักล่าวข้างต้น ท�ำให้ผูวิ้จยัมคีวามสนใจศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อทกัษะ

ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

เพ่ือน�ำข้อมูลไปด�ำเนินการหาแนวทางพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูให้สามารถในการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 3
 สุวิมล ทองจ�ำรัส, “ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”, การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 

“GRADUATE SCHOOL CONFERENCE ๒๐๑๘”, (พฤษภาคม ๒๕๖๑), หน้า ๖๐๓.

	 4
 ธีระ รุญเจริญ, “การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา”, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: U.L.T. เพรส 

การพิมพ์, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘.

	 5
 ศศิรดา แพงไทย. “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย, ปีที่ 

๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๕๙): ๗.

	 6
 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๙, “แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๙ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕”, (กลุ่มนโยบายและแผน, ๒๕๖๓), หน้า ๓๐-๓๑.
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295บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี

	 ๒. 	เพื่อศึกษาทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

	 ๓. 	เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ�ำนวน ๓๒ สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น ๑,๗๐๖ คน โดยจ�ำแนกออกเป็น ๔ ขนาด คือ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ

		  ๑.๒ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัคร้ังนี ้คอื ครูในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ�ำนวน ๓๑๗ คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครจซ่ีและ 

มอร์แกน ใช้วิธีการการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วนประชากร (ใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการ 

แบ่งชั้น) 

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อทกัษะในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของครู ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ ๑ สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค�ำถามแบบ

ตรวจสอบรายการจ�ำนวน ๕ ข้อ ได้แก่ เพศ อายุงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และ

ขนาดสถานศึกษา

		  ตอนที ่๒ สอบถามเกีย่วกับบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ แบ่งเป็น ๕ ด้าน 

		  ตอนที่ ๓ สอบถามเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ  

แบ่งเป็น ๕ ด้าน
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296 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 ๓. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  ๓.๑ น�ำแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ ท่าน ตรวจสอบความความ

ชัดเจนของภาษาในการตั้งค�ำถาม ความสอดคล้องของข้อค�ำถามตามจุดมุ่งหมาย ปริมาณค�ำถาม และ 

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

โดยผู้วิจัยได้คัดเลือกเฉพาะข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง ๐.๘๐-๑.๐๐

 		  ๓.๒ น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วไปทดลองใช้กับ

ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน เพ่ือค�ำนวณหาค่าความเที่ยงโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค โดยค่าความเชือ่มัน่ของบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาเท่ากบั ๐.๙๐ และค่าความเชือ่มัน่

ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูเท่ากับ ๐.๙๑ 

		  ๓.๓ ผู ้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๑๗ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๔.๑ ขอความอนุเคราะห์ส�ำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยาถึงผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

		  ๔.๒ ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปยังสถาน

ศกึษาทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง โดยผูว้จิยัส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง แจ้งนดัหมายวนัเกบ็แบบสอบถามกบัแต่ละ

สถานศึกษา และไปรับแบบสอบถามด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน ๓๑๗ ชุด 

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ๕.๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติความถี่และร้อยละ

		  ๕.๒ วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี โดยหาค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ๕.๓ วิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยหาค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

		  ๕.๔ วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยหาค่าสถิติค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน
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297บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

ผลการวิจัย
	 ๑. 	บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๕๐, S.D.= ๐.๔๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลังใจ ( X= ๔.๕๓, S.D.= ๐.๕๕)  

รองลงมา คือ การพัฒนาครูและบุคลากร ( X= ๔.๕๒, S.D.=๐.๕๒) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ  

การจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( X= ๔.๔๖, S.D.=๐.๕๓) ดังตารางที่ ๑

	 ตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ระดับการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา (X) X S.D. แปลผล ลำ�ดับ

๑ กำ�หนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน (X๑) ๔.๕๐ ๐.๕๓ มาก ๔

๒. การจัดหาสิ่งอำ�นวยความสะดวกและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X๒) ๔.๔๖ ๐.๕๓ มาก ๕

๓. การพัฒนาครูและบุคลากร(X๓) ๔.๕๒ ๐.๕๒ มากที่สุด ๒

๔. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (X๔) ๔.๕๑ ๐.๔๘ มากที่สุด ๓

๕. การสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญ และกำ�ลังใจ (X๕) ๔.๕๓ ๐.๕๕ มากที่สุด ๑

ภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๔๖ มาก

	 ๒. ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X= ๔.๕๒, S.D.=๐.๓๔) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะชีวิต ( X= ๔.๖๑, S.D.=๐.๓๙) รองลงมา คือ การจัด 

การช้ันเรียนแบบมีส่วนร่วม ( X= ๔.๕๔, S.D.=๐.๔๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การบูรณาการ 

การเรียนการสอน ( X= ๔.๔๖, S.D.=๐.๔๒) ดังตาราง ๒
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298 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

	 ตารางท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวม

ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู (Y) X S.D. แปลผล ลำ�ดับ

๑ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (Y๑) ๔.๕๓ ๐.๔๐ มากที่สุด ๓

๒. การบูรณาการจัดการเรียนการสอน (Y๒) ๔.๔๖ ๐.๔๒ มาก ๕

๓. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Y๓) ๔.๔๗ ๐.๔๒ มาก ๔

๔. การจัดการชั้นเรียนแบบมีส่วนร่วม (Y๔) ๔.๕๔ ๐.๔๑ มากที่สุด ๒

๕. ทักษะชีวิต (Y๕) ๔.๖๑ ๐.๓๙ มากที่สุด ๑

ภาพรวม ๔.๕๒ ๐.๓๔ มากที่สุด

	 ๓. บทบาทของผู้บริหารกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .๕๖๒) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิที ่.๐๑ เมือ่พิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ๑) การพัฒนาครูและบุคลากร (X๓) กับการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Y๑) (r=๐.๔๙๓) ๒) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (X๔) กับการจัดการ 

เรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (Y๑) (r=๐.๔๘๗) และ ๓) การสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลงัใจ (X๕) 

กับการบูรณาการจัดการเรียนการสอน (Y๒) (r=๐.๔๖๓) ดังตารางที่ ๓

	 ตารางที่ ๓ ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู

(Y๑) (Y๒) (Y๓) (Y๔) (Y๕) Ytot

(X๑) .๓๙๘** .๔๑๙** .๓๖๙** .๓๖๘** .๓๖๑** .๔๖๒**

(X๒) .๔๑๓** .๔๐๖** .๓๑๖** .๓๒๗** .๒๙๗** .๔๒๕**

(X๓) .๔๙๓** .๔๖๘** .๔๔๐** .๔๒๒** .๔๑๓** .๕๔๐**

(X๔) .๔๘๗** .๔๖๕** .๔๒๑** .๔๑๐** .๔๑๓** .๕๓๐**

(X๕) .๔๖๓** .๔๗๐** .๓๙๔** .๓๘๓** .๔๔๒** .๕๑๙**

Xtot .๕๑๑** .๕๐๖** .๔๔๐** .๔๓๓** .๔๓๘** .๕๖๒**

** มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑
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299บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

	 ๔. บทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสุพรรณบุร ีประกอบด้วย การพฒันาครแูละบคุลากร (X๓) การนเิทศ ตดิตาม 

และประเมินผล (X๔) และการสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลังใจ (X๕) ส่งผลต่อ ทักษะในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยบทบาทของผู้บริหารทั้ง ๓ ด้านสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูได้ร้อยละ ๓๔ 

	 ตาราง ๔ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ในการพยากรณ์ทักษะในศตวรรษที่ 

๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวม

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา (X)
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู (Y)

B Std. Error Beta t Sig.

การพัฒนาครูและบุคลากร (X๓) ๐.๑๖๐ ๐.๐๕๑ ๐.๒๔๓ ๓.๑๒๒ .๐๐๒*

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (X๔) ๐.๑๔๓ ๐.๐๕๕ ๐.๒๐๒ ๒.๖๐๙ .๐๑๐*

การสร้างความสัมพันธ์ สร้างขวัญและกำ�ลังใจ (X๕) ๐.๑๒๑ ๐.๐๔๕ ๐.๑๙๖ ๒.๖๙๓ .๐๐๗*

ค่าคงที่ (Constant) ๒.๖๑๑ ๐.๑๕๔ ๑๖.๙๘๘

R = ๐.๕๘๓, R
๒
 = ๐.๓๔๐, Adjusted R

๒
 = ๐.๓๓๓, F = ๕๓.๖๔๑, SEest = ๐.๒๘๑

* มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผู้วิจัยน�ำประเด็นที่ได้มาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

		  ๑.	ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าย พบว่า การสร้างความ

สัมพันธ์ สร้างขวัญและก�ำลังใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ เป็นเช่นนั้นเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

ความเชื่อมั่น แรงบันดาลใจ ยกย่อง และเชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรที่มีการพัฒนาตนเอง หรือสร้าง 

ชื่อเสียงให้กับสถานศึกษา และให้อิสระในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ รวมไปถึงมีการประสาน

ความร่วมมอืกบัผูป้กครอง ชมุชน หน่วยงานรต่าง ๆ  เพ่ือสนบัสนนุการศกึษา ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจัิยของ

วสิษฐ์พล รอบจังหวัด
7
 ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

	 7
 วสิษฐ์พล รอบจังหวัด, “บทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต ๘”, ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ, (สาขาวชิาการบริหารการศกึษา: มหาวทิยาลยัศลิปากร, 

๒๕๖๒), บทคัดย่อ.
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300 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของอภิรตัน์ ช่างเกวยีน
8
 ได้ศึกษาบทบาทผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลของสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับวิจัยของ ปณิธิ  

เจริญรักษ์
9
 ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

		  ๒. 	ผลการวิจัยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากขึ้นไป เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทักษะชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะ ครูสามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับทักษะใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ได้อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน สามารถจัดการแก้ปัญหาระหว่าง 

ปฏิบตังิานได้อย่างเหมาะสม เป็นแบบอย่างทีด่ใีห้แก่ผูเ้รยีน รวมถงึให้การอบรม พฒันาคณุธรรม จรยิธรรม 

และปฏิบัติต่อผู้เรียนทุกคนด้วยความเสมอภาค ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของปณิธิ เจริญรักษ์
10

 ได้ศึกษา

แนวทางพฒันาทกัษะการจัดการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ ของคร ูโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ พบว่า ทักษะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิตาพร ตันเจริญรัตน์
11

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของผูบ้รหิารกบัทกัษะของครใูนศตวรรษที ่๒๑ ในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต ๘ พบว่า ทักษะของครูในศตวรรษที่ ๒๑ ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

	 8
 อภิรัตน์ ช่างเกวียน, “บทบาทผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครปฐม”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๖๔), บทคัดย่อ.

	 9
 ปณิธิ เจริญรักษ์, “แนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ สุราษฎร์ธานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๖๓), บทคัดย่อ.

	 10
 ปณิธิ เจริญรักษ์, “แนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ สุราษฎร์ธานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา: มหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๖๓), บทคัดย่อ.

	 11
 ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษที่ ๒๑ ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓), บทคัดย่อ.
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301บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

วรรณนภา จ�ำเนียรพืช
12

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 

๒๑ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

พบว่า ทักษะครูในศตวรรษที่ ๒๑ ของสถานศึกษา โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

		  ๓. 	ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑  

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๑ ซึ่งคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ  

การพัฒนาครูและบุคลากรกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีการก�ำหนดนโยบายการพฒันาตนเองของครแูละบคุลากรอย่างชดัเจน ส่งเสรมิ ให้ครแูละบคุลากร

มีการพัฒนาตนเอง ด้วยการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน ศึกษาต่อ ส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัย และสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือน�ำไปพฒันาการจดัการเรยีนการสอน ส่งผลให้ทกัษะในศตวรรษที ่๒๑ ของคร ูในสถานศกึษา

ในด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากการที่ครูได้รับการพัฒนา 

ความรู้และทักษะ ท�ำให้ครูมีความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวรูปแบบการจัดการเรียนรู้ สามารถน�ำความรู้ที่ได้มา

พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเจนวจี ศิริสมบัติ
13

  

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า บทบาทของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กนักบัทกัษะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี ๒๑ สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑

		  ๔.	ผลการวิจัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การพัฒนาครูและบุคลากรส่งผล

ต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูมากที่สุด เป็นเช่นนั้นเนื่องมาจากบทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง  

ด้วยการการอบรม ประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน ตลอดจนสนับสนุนให้ครู มีเผยแพร่ส่ือ นวัตกรรม  

แลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างเพือ่นคร ูทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา จงึส่งผลให้ทักษะในศตวรรษ

	 12
 วรรณนภา จ�ำเนียรพืช, “ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 

๒๑ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด พระนครศรีอยุธยา”, ปริญญา 

การศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔), บทคัดย่อ.

	 13
 เจนวจี ศิริสมบัติ, “ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู

ในศตวรรษที ่๒๑ ในสงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา มธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์”, วารสารนวตักรรมการศกึษาและ

การวิจัย, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (เมษายน – มิถุนายน ๒๕๖๖): ๕๗๓-๕๗๔.
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ที ่๒๑ ของครใูนสถานศกึษาได้รบัการพฒันาความรู ้จากแนวคดิใหม่ การสร้างองค์ความรูใ้หม่ มาใช้ในการ

เรยีนการสอน การท�ำวิจยั และการสร้างนวตักรรมเพือ่น�ำไปพฒันาการจดัการเรยีนการสอน ครจูงึมทีกัษะ

ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิ์ผลแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของกิตศัิกดิ ์ซ้ายสพุรรณ
14

 ได้ศกึษาปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครสูงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต ๑ พบวา่ ปัจจยัทางการบรหิารมีอ�ำนาจพยากรณส์มรรถนะ

หลักของครูในทางบวก คือ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของตุลภัทร บุญเติม
15

  

ได้ศึกษาสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และการเรียนการสอนแบบ 

บูรณาการของครู สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาเลย ๑ มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในทุกปัจจัยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยตัวแปรพยากรณ์ที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรเกณฑ์

สูงที่สุด ๓ ล�ำดับแรก คือ การสนับสนุนส่งเสริมจากผู้บริหาร รองลงมา คือ พฤติกรรมการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญของครู แรงจูงใจในการท�ำผลงาน และความร่วมมือของผู้ร่วมงาน  

ตามล�ำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนวัฒน์ ช่วยพัทลุง
16

 ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส ่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต ๒ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ในทิศทางบวก อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑.๑ ผูบ้ริหารควรมบีทบาทในการวางแผนงบประมาณในการจัดหาทรัพยากร ส่ือ อุปกรณ์ และ

สิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่สนบัสนนุการท�ำงานของบคุลากรในการจัดการเรียนการสอน รวมถงึการควบคมุ 

ดูแลทรัพยากรให้มีสภาพพร้อมใช้งานและปลอดภัย เพื่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 14
 กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ, “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต ๑”, ปรญิญาการศกึษามหาบัณฑติ, (สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา: มหาวทิยาลัย

ราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๕), บทคัดย่อ.

	 15
 ตลุภทัร บญุเติม, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการของครใูนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑ ”, วารสารบัณฑิตศึกษา, ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒๑ (กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๙): ๑๙๑-

๑๙๒.

	 16
 ธนวัฒน์ ช่วยพัทลุง, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต ๒”, วารสารสมาคมพฒันาวชิาชพีการบรหิารการศกึษา

แห่งประเทศไทย, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๕): ๒๒๒.
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303บทบาทของผู้บริหารที่ส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูในสถานศึกษาฯ

		  ๑.๒ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน�ำบทบาทในด้านดงักล่าวไปใช้ในการบรหิารจดัการในสถานศกึษา 

ซึ่งจะส่งผลดีต่อทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู และเป็นผลให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 ๒. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูเป็น 

รายด้านเพื่อเจาะลึกถึงสาเหตุที่เป็นปัจจัยกระตุ้นการพัฒนาทักษะของครู

		  ๒.๒ ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่น ๆ เช่น พฤติกรรมของ 

ผู้บริหาร ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 

๒๑ ของครู เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาต่อไป

บรรณานุกรม
กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ. “ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๑”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๕.

เจนวจี ศิริสมบัติ. “ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในศตวรรษที ่๒๑ ในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา มธัยมศกึษาประจวบครีีขันธ์”.

วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๖): 

๕๗๓-๕๗๔.

ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์. “ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี ๒๑ ในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๘”. ปริญญาศึกษาศาสตร 

 มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๖๓.

ตุลภัทร บุญเติม. “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต ๑”. วารสารบณัฑติ. ปีที ่๑๓ ฉบบัที ่๒๑ (กรกฎาคม-

กันยายน ๒๕๕๙): ๑๙๑-๑๙๒.

ธนวฒัน์ ช่วยพทัลงุ. “บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องคร ูสงักดั 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต ๒”. วารสารสมาคมพฒันา

วิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย. ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม  

๒๕๖๕): ๒๒๒.
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ธีระ รุญเจริญ. การบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: U.L.T. 

 เพรสการพิมพ์, ๒๕๕๖.

ปณิธิ เจริญรักษ์. “แนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ของครู โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๑ สุราษฎร์ธานี”. ปริญญา 

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุราษฎร์ธานี, ๒๕๖๓.

วรรณนภา จ�ำเนยีรพชื. “ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยขีองผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อทกัษะครใูนศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓ จังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔.

วศิน ชูชาติ. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของ 
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