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บทคัดย่อ
	 บทความวิจยันีม้วัีตถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (๑) เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

และเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาปทุมธาน ีเขต ๑ (๒) เพือ่เปรยีบเทยีบการภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน 

และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา ในปี

การศกึษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๓๒๒ คน เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำเชิงระบบ

ของผูบ้รหิาร สถติทิีใ่ช้ในการวิจยั คอื ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของ

คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 
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559ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น�ำ 

เชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาด 

สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ 

รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕	

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ภาวะผู้น�ำเชิงระบบ 

Abstracts
	 The objectives of this research article are: (1) to study the systematic leadership of 

educational institution administrators; and compare the systematic leadership of school 

administrators under the jurisdiction of the Pathumthani Primary Educational Service Area 

Office, Area 1 (2) administrators, under in the academic year 2023, there were 322 people. 

The research instrument was a questionnaire regarding the systematic leadership of 

educational institution administrators. which is under the jurisdiction of the Pathumthani 

Primary Educational Service Area Office, Area 1, statistics used in the research are 

percentages, averages, and standard deviations. T-test, one-way analysis of variance  

(One-way ANOVA), and comparison of differences in mean scores by pair using Scheffé’s 

Method.

	 The results of the research found that (1) teachers’ opinions on the systematic 

leadership of school administrators overall and each aspect are at a high level.  

(2) The comparison of teachers’ opinions on the systematic leadership of school 

administratorswas found that The teachers with different education qualification, work 

experience and sizes of educational institutions, have opinions on the systematic leadership 

of educational institution administrators overall and each aspect are significantly  

different at the .05 level.

Keywords : Leadership; Systematic Leadership; School Administrators
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560 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

บทน�ำ
 	 ผู้น�ำเป็นบุคคลส�ำคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคม สู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

ทีมี่การเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งตลอดเวลาทัง้ทางด้านสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงการปกครอง เทคโนโลยี

และสิ่งแวดล้อม
1
 ดังนั้น ทุกองค์กรจ�ำเป็นต้องมีผู้น�ำที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลัง 

ที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่ดีและน�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะ

ท�ำให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทัน และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ได้เป็น

อย่างดี 
2
 การสร้างผู้น�ำที่มีความสามารถและ มีพลังที่จะขับเคล่ือนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงอย่าง 

สร้างสรรค์จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นในโลกยคุใหม่น้ีผูน้�ำคอืผูท้ีส่ามารถน�ำผูอ้ืน่ให้ก้าวไปข้างหน้าสูจ่ดุมุง่หมายท่ีตัง้ใจ

ไว้โดยใช้ศกัยภาพของความเป็นผูน้�ำ ทีม่อียูทั่ง้ในด้านสถานภาพ ความสามารถ อทิธพิลชีวิต และพฤติกรรม 

เพื่อส่งผลให้สามารถก�ำหนดทิศทางให้ บุคคลที่ติดตามมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน
3

	 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผู้น�ำ เชิงระบบเพ่ือพัฒนาคุณธรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ

โดยยกระดับคณุภาพการจดัการศกึษามกีารบรหิารงานแบบ มอือาชีพ มุง่เน้นการพฒันาให้ครแูละบคุลากร

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีคุณธรรม จริยธรรม ใช้ความคิดเชิงระบบสร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษา

ในทุกด้าน มกีารปรบัปรงุหลกัสตูร ปรบัปรงุระบบการเรยีนการสอน สือ่การสอน เทคโนโลยสีภาพแวดล้อม 

บรรยากาศของ สถานศกึษาสิง่อ�ำนวยความสะดวก มคีวามมุง่มัน่เปลีย่นแปลงระบบการศกึษาให้บรรลุผล

ส�ำเร็จ สนับสนุนการปฏิรูปการศึกษา
4
 

	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจและมุง่ศกึษาว่า ภาวะผูน้�ำเชงิระบบในการ

บริหารงานของผู้บริหารในด้านใดและมีความมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ เพื่อน�ำผลของการศึกษาไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการใช้อ�ำนาจในการบริหารงานของผู้บริหาร และเพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

	 1
 กมลวรรณ ชัยวานิชศิรม, “ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน”, 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร, ๒๕๓๖), หน้า ๑๒๒-๑๒๕.

	 2
 ขวญัทริา ทริาวงศ์, “ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

เขต ๓๗”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา: มหาวทิยาลยัราชภัฏร�ำไพพรรณ,ี ๒๕๖๓), 
หน้า ๑๒๒-๑๒๕.

	 3
 จฑุาภรณ์ ธนกวศีลิ, “แนวทางการบริหารจดัการโรงเรยีนแกนน�ำเรยีนร่วมโดยใช้ทฤษฎเีชงิระบบ”, วทิยานพินธ์

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๖๑), หน้า 
๖๗-๗๐.

	 4
 บังอร สาคลาไคล, “พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร”, ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๓๕.
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561ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

ความสุขในการท�ำงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ให้มีมาก

ยิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 	 ๑. 	เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

 	 ๒. 	เพื่อเปรียบเทียบการภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาด

สถานศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 		  ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑ ปีการศกึษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๑๐๒ โรงเรยีน 

จ�ำนวน ๒,๐๓๙ คน 

 		  ๒.๒ กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๓๒๒ คน 

โดย ๑) ผู้วิจัยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน ก�ำหนดระดับความเชื่อมั่นที่ ๙๕% ๒) สุ่มตัวอย่างแบบ 

หลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 	 ๒. เครื่องมือในการวิจัย

	  	 ๒.๑ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ เป็นกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น ๓ ตอน 

ประกอบด้วย

 		  ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

 		  ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

แบ่งเป็น ๕ ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert, s Scales) เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

 		  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด ๕ ระดับ จ�ำนวน  

๓๘ ข้อ คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง .๒๐ - .๘๐ จ�ำนวน ๓๘ ข้อ 

และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๘๙
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562 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

 		  ๒.๒ ด�ำเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ในการตอบและส่งแบบสอบถามออนไลน์ ให้เสร็จ 

ตามก�ำหนดระหว่าง ๑๖ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง 

จ�ำนวน ๓๒๒ ชุด

	  	 ๒.๓ รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดจ�ำนวน ๓๒๒ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

น�ำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป	

 	 ๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	  	 ๓.๑ ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา  

โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)

	  	 ๓.๒ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. 

(Standard Deviation) 

	  	 ๓.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ  

การทดสอบค่าที (t-test) 

	  	 ๓.๔ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา 

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑ จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงานและ

ขนาดสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) หากพบว่า 

ความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ 

โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Method) 
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563ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

ผลการวิจัย
	 ๑. ภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต ๑

ตาราง ๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ในภาพรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำ�เชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของครู

SD ระดับ

๑ ด้านการมีส่วนร่วม ๔.๐๔ .๕๗ มาก

๒ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ๔.๐๓ .๕๖ มาก

๓ ด้านการทำ�งานเป็นทีม ๓.๐๑ .๕๙ มาก

๔ ด้านมุ่งมั่นในการทำ�งาน ๔.๐๑ .๖๕ มาก

๕ ด้านมีความรับผิดชอบ ๓.๙๐ .๖๖ มาก

รวม ๓.๙๙ .๕๖ มาก

	 จากตาราง ๑ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๙)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาค่าเฉล่ียต�่ำสุด  

พบว่า ด้านการมีส่วนร่วม (  = ๔.๐๔) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (  = ๔.๐๓) 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม (  = ๔.๐๑) ด้านมุ่งมั่นในการท�ำงาน (  = ๔.๐๑) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

คือ ด้านมีความรับผิดชอบ (  = ๓.๙๐) 

ตาราง ๒ ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น�ำเชงิระบบของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน

 ประสบการณ์การทำ�งาน
ภาวะผู้นำ�เชิงระบบ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา
น้อยกว่า ๕ ปี ระหว่าง ๕ - ๑๐ปี ๑๐ ปีขึ้นไป  F  p

SD SD SD

๑. ด้านการมีส่วนร่วม ๓.๘๐ .๕๙ ๔.๑๔ .๓๙ ๔.๑๒ .๖๔ ๕.๐๕๒* .๐๐๘

๒. ด้านการมีวิสัยทัศน์ ๓.๘๐ .๕๗ ๔.๑๓ .๓๗ ๔.๑๐ .๖๓ ๕.๑๙๐* .๐๐๗

๓. ด้านการทำ�งานเป็นทีม ๓.๗๙ .๖๐ ๔.๑๕ .๔๕ ๔.๐๖ .๖๕ ๔.๖๗๒* .๐๑๑

๔. ด้านมุ่งมั่นในการทำ�งาน ๓.๗๕ .๖๓ ๔.๑๘ .๔๐ ๔.๐๕ .๗๗ ๕.๓๘๘* .๐๐๖

๕. ด้านมีความรับผิดชอบ
 รวม

๓.๖๒
๓.๗๕

.๖๔

.๕๔
๔.๐๘
๔.๑๔

.๔๕

.๓๖
๓.๙๖
๔.๐๔

.๗๔

.๖๔
๖.๖๕๘*
๖.๔๖๗*

.๐๐๒

.๐๐๒

	  *มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕
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564 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

จากตาราง ๒ พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศกึษาในอ�ำเภอคลองหลวง สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต ๑ โดยครทีูม่ปีระสบการณ์ท�ำงานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๕

อภิปรายผลการวิจัย
	 ๑. 	ภาวะผู้น�ำเชิงระบบการมีระบบใดระบบหนึ่งขึ้นมาต้องมีส่วนประกอบต่าง ๆ เป็นตัวป้อนซึ่ง 

เรียกว่า “ข้อมูล” เพื่อด�ำเนินงานสัมพันธ์กันเป็น “กระบวนการ” ส่งผลให้ได้ “ผลลัพธ์” ออกมาตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ อารีย์ เรืองภัทรนนต ์ที่กล่าวว่าผู้นําเชิงระบบ สามารถ

ท�ำให้องค์กรมั่นใจได้ว่าเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการจะมีแนวโน้มเป็นไปตามที่คาดหวัง 

ท�ำให้หลาย ๆ องค์กรมุ่งเน้นการฝึกอบรมผู้บริหารหรือผู้จัดการให้มีทักษะของผู้น�ำ (Leadership) และ

ผลักดันลูกน้องมากข้ึน ต้องเป็นต้นแบบหรือเป็นตัวหลัก (Change Agent) ในการเปลี่ยนแปลง  

เป็นคุณสมบัติที่เกิดขึ้นจากภายในตัวตนของบุคคลนั้น ๆ ซ่ึงสามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง
5
 สอดคล้อง 

กับผลการศึกษาของสมชาย เทพแสง ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงระบบ (System Leadership) : รูปแบบที่

มุ่งคุณธรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ โดยผลการศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ (๑) การเรียนรู้ในแต่ละบุคคล (Personalized Learning) รองลงมา เครือข่ายและการมี 

ส่วนร่วม (Networks and Collaboration) และความรับผิดชอบทางเชาวน์ปัญญา (Intelligent 

Accountability) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ การสอนอย่างมืออาชีพ (Professional Teaching) และ 

(๒) ภาวะผู้น�ำเชิงระบบ (System Leadership) : รูปแบบที่มุ่งคุณธรรมสู่ความเป็นมืออาชีพตามความคิด

เห็นของข้าราชการครูจ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ท�ำงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.๐๑ และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑
6
 จ�ำแนกเป็นรายด้านได้ 

ดังนี้

		  ๑.๑ ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต ๑ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

	 5
 อารีย์ เรืองภัทรนนต์, “การพัฒนารูปแบบการคิดเชิงระบบเพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร: 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี, ๒๕๖๑), หน้า ๔๕ – ๕๐.

	 6
 สมชาย เทพแสง, “ภาวะผู้น�ำเชิงระบบ (System Leadership) : รูปแบบที่มุ่งคุณธรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ”, 

วทิยานพินธ์การศกึษาดษุฎีบัณฑิต ภาควชิาการบรหิารการศกึษา, (คณะศกึษาศาสตร์: มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 
๒๕๖๐), หน้า ๒๕.
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565ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อนี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารยอมรับ

ฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเพื่อน�ำมาปรับปรุงพัฒนางาน และข้อที่ม ี

ค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโรงเรียน หรือ 

ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบ โดยมีข้ันตอนต่าง ๆ ของการดําเนิน 

กิจกรรมนั้น ๆ ในก�ำหนดนโยบาย การวางแผนงานและมีการประสานงานกับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษา เพื่อก�ำหนดการดําเนินชีวิตได้ด้วยตนเอง และส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา

ตนเองเพื่อเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Craig, J. ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ

ผู้น�ำคือการเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและ มีพลังของประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ในการตัดสินใจเพื่อ

ก�ำหนดเป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือ

โครงการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ
7
 และสอดคล้องกับแนวคิดของ James, C., Connolly, M., Dunning, 

G., & Elliott, T. ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศ

ให้มีการวางเป้าหมายท่ีร่วมกันอย่างชัดเจน และผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถร่วมก�ำหนดเป้าหมายได้ด้วย
8
 

และทั้งนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Hornstrup, C., & Johansen, T. เห็นว่า ลักษณะการมีส่วนร่วม

ของประชาชนจะ พิจารณาจากกิจกรรมและการบริหาร ซ่ึงจะต้องมีการศึกษาควบคู่กันไปในระดับ 

กิจกรรมนั้น จะเป็นพื้นฐานเบื้องต้นของการท�ำให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด ส่วนใน

ด้านการบริหารนั้น จะเป็นลักษณะของผู้มีอ�ำนาจหน้าที่ที่จะเปิดทางให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดง 

ความคิดเห็น หรือแสดงออกถึงเข้าร่วมในกิจกรรม
9
 สอดคล้องกับกับงานวิจัยของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต ๑ โดยผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต ๑  

ด้านการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
10

	 7
 Craig, J. “System leadership : Lessons from the literature”, Journal Of Nottingham National 

College for School Leadership NCSL. Vol. No. 3 – 4 (2006) : 109.

	 8
 James, C., Connolly, M., Dunning, G., & Elliott, T., “Systemic leadership for schools and the 

significance of systemic authorization”, Journal Of Educational Management Administration & 
Leadership. Vol. 58 No. 35 (2007): 573-588.

	 9
 Hornstrup, C., & Johansen, T., “Systemic leadership and organization studies”, International 

Journal of Appreciative Inquiry, Vol. 3 No.11 (2009): 7-16.

	 10
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาต,ิ “ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของครสัูงกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), บทคัดย่อ.
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		  ๑.๒ ด้านการมวีสิยัทศัน์ พบว่า ความคดิเหน็ของครูท่ีมต่ีอภาวะผู้น�ำเชงิระบบของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารมีคุณธรรม

และจริยธรรมในการบริหารงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ในการพัฒนาโรงเรียนให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารกลยุทธ์ตามบริบท

ของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ปัจจุบันของสถานศึกษา และการคาดการณ์ มองการณ์ไกล วางแผนการบริหารงานด้วย

ภาวะผูน้�ำ มกีารการตดัสนิใจในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม ย่อมส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษาแสดง

พฤติกรรมที่สะท้อนความคิดเชิงรุก ในการสร้างกลยุทธ์เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขันและมีความเข้าใจ 

ในการผลักดันให้การด�ำเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล และก�ำหนดเป้าหมายให้ส�ำเร็จจึงท�ำให้ 

ความคดิเหน็ของข้าราชการครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

บังอร สาคลาไคล ได้อธิบายถึง การมีวิสัยทัศน์ของภาวะผู้น�ำ คือความสามารถในการอธิบายวิสัยทัศน์ 

ต่อบุคคลอื่น ผู้น�ำมีความจ�ำเป็นต้องท�ำให้วิสัยทัศน์ชัดเจนในรูปแบบของการกระท�ำและเป้าหมายที่ต้อง

ปฏิบัติ โดยการสือสารด้วยการพูดและเขียนอย่างชัดเจน วิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดมีแนวโน้มที่ไร้ประสิทธิผล 

ถ้าผู้น�ำไม่มีการสื่อสารอย่างเข้มข้น นอกจากความสามารถด้านภาษาแล้ว ผู้น�ำจะต้องแสดงพฤติกรรม 

ในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับประชาชนได้ปฏิบัติตาม และเม่ือมีการ 

ประสานพลังกันอย่างเข้มข้นระหว่างผู้น�ำกับประชาชน
11

 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุรัชรพงษ์  

ส�ำราญรมย์ ทีไ่ด้ศกึษาเรือ่ง ความคดิเหน็ของข้าราชการครตู่อภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยผลการศึกษา พบว่าความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อ

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ด้านการ 

มีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
12

	 11
 บังอร สาคลาไค, “พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร”, ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), หน้า ๒๓.

	 12
 รชัรพงษ์ ส�ำราญรมย์, “ความคดิเหน็ของข้าราชการครตู่อภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดั

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๑), บทคัดย่อ.
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		  ๑.๓ ด้านการท�ำงานเป็นทีม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ไว้ ดังนี้ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกันโดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  

บริหารมอบหมายภาระงานท่ีส�ำคัญ ให้ท่านเป็นผู้รับผิดชอบอยู่เสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารภาคภูมิใจ 

ยินดี และปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อสร้างผลส�ำเร็จให้เกิดขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารยอมรับ

และชื่นชมผลส�ำเร็จของงานได้มอบหมายให้ท่านรับผิดชอบ และผู้บริหารและครูไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ในการท�ำงาน ท้ังน้ีเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงระบบในด้านการท�ำงานเป็นทีม  

จะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ความสามารถที่ท�ำให้ครูเกิดความเคารพ เลื่อมใส ชื่นชม และยินดี 

วางตัวเหมาะสมในทุกโอกาสและสถานที่ สามารถพูดโน้มน้าว ให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานได้ มีพฤติกรรม

ที่ดีงาม ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ ยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาค ให้เกียรติ 

สร้างความประทับใจ และเคารพความคิดของครูทุกคน มีความมั่นคงทางอารมณ์ ไม่เกรี้ยวกราด และมี

ความมุง่มัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ประสบผลส�ำเร็จ จึงท�ำให้ความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น�ำเชิงระบบ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ไว้ ด้านการ

ท�ำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Collier, J., & Esteban, R. ที่ได้ให้ความหมาย

ของการท�ำงานเป็นทีมว่า คือ ความสามารถที่ท�ำ ให้เกิดความส�ำเร็จตามความปรารถนา โดยใช้เวลาและ

ความพยายามเลก็น้อยกส็ามารถให้ผลงาน ส�ำเร็จได้อย่างสมบรูณ์
13

 ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคดิ Bartlett, P. 

ที่ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในระดับต่างๆ ที่ส่งผลต่อการท�ำงานเป็นทีม โดยแบ่งระดับภายในองค์การ 

ออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล (individual level) คือ ลักษณะทางชีวสังคม หมายถึงเพศ อายุ 

และ สถานภาพ สมรส บุคลิกภาพ ค่านิยมและทัศนคติ และความสามารถ ตัวแปรดังกล่าวเป็น ลักษณะ

เฉพาะของบคุคลทีม่ตีดิตวัมาตัง้แต่เริม่เข้าสู่องค์การ โดยในระดับรายบคุคลนัน้มปัีจจัยอืน่ ๆ  เข้ามาเกีย่วข้อง

คือ การรับรู้ แรงจูงใจ และการเรียนรู้รายบุคคล ทั้งหมดเป็นสาเหตุของรูปแบบการ ตัดสินใจรายบุคคลที่

ส่งผลในระดับกลุ่มต่อไป ระดับกลุ่ม (group level) กลุ่มไม่ใช่แค่การรวมกันของรายบุคคล เช่นเดียวกับ

องค์การที่ ไม่ใช่แค่การรวมกันของกลุ่มเช่นกัน แต่ท้ัง ๒ ระดับยังมีปัจจัยต่างๆ เพ่ิมเข้ามาในระดับกลุ่ม 

ประกอบด้วยรูปแบบการ สื่อสาร ลักษณะความเป็นผู้น�ำ ระดับของความขัดแย้ง และความสัมพันธ์  

ของกลุ่ม ระดับองค์การ (organization systems level) จึงกล่าวได้ว่าประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

เปรียบเหมือนผลลัพธ์ที่ได้ออกมา จะขึ้นอยู่กับลักษณะของบุคคลซึ่ง โดยลักษณะเฉพาะตัวดังกล่าวคือ 

	 13
 Collier, J., & Esteban, R., “Systemic leadership : Ethical and effective”, The Leadership & 

Organization Development Journal, Vol. No. 4 (2002): 207-215.
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ลักษณะทางชีวสังคม บุคลิกภาพ ค่านิยม และทัศนคติ และความสามารถส่วนบุคคล
14

 และสอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ เนตรนภิส นพเกตุ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยผลการศึกษา  

พบว่า เร่ือง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการท�ำงานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
15

		  ๑.๔ ความมุ่งมั่นในการท�ำงาน พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย รองลงมาคือ ผู้บริหารช่วยเหลือส่งเสริม

ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการที่ใช้มาใช้ในการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ข้อที่ ๔ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายด�ำเนินงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 

มีภาวะผู้น�ำเชิงระบบ ในความมุ่งมั่นในการท�ำงาน จะชักนําข้าราชการครูให้ปฏิบัติงานตาม จะทําให้

ข้าราชการครูยอมรับนับถือ โดยใช้ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ จนเกิดความช�ำนาญทางวิชาการ  

มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับ

แนวทางการปฏบิติังานได้ถกูต้อง มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ มคีวามรูค้วามเชีย่วชาญด้านเทคนคิการบรหิาร 

มีค�ำตอบทุกครั้งในกรณีที่มีปัญหา ให้การแนะน�ำและถ่ายทอดความรู้ น�ำเสนอในสิ่งที่เป็นประโยชน์และ

ความก้าวหน้า น�ำแนวคิดหลักการและทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน และสามารถน�ำความรู้มาใช้

ในการวางแผนปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบ จงึท�ำให้ความคดิเหน็ของข้าราชการคร ูทีม่ต่ีอภาวะผูน้�ำเชงิระบบ

ของผู้บรหิารสถานศึกษาสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑ ด้านความมุง่มัน่

ในการท�ำงาน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ ปัณณวิชญ์ ใบกุลาบ ซึ่งสรุปได้ว่า กลุ่มบุคคล 

ที่มีการท�ำงานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ในการท�ำงาน คือ ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกที่รักและ 

ศรัทธาในหัวหน้าทีมงานที่ท�ำ และเพื่อน ๆ ร่วมทีมว่าเป็นพวกเดียวกัน หรือที่เรียกว่า Feel like a team 

มีความเอ้ือเฟื้อห่วงใยซึ่งกันและกัน มีความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกันและเกิดความไว้วางใจต่อกัน  

ร่วมคิด (Head) หมายถึงการใช้ความคิด เหตุผลให้เพื่อนร่วมงานเชื่อมั่นว่า ท�ำแล้วดี มีประโยชน์ต่อตัว 

	 14
 Bartlett, P., “Systems leadership”, Queensland : Macdonald Associates Consultancy, 

(Thousand Oaks: Sage Publications, 2007), p. 99.

	 15
 เนตรนภิส นพเกตุ, “การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา”, ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๒), หน้า ๖๐ – ๗๔.
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569ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

เขาเองต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง ก�ำหนดเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่หรือที่เรียกว่า 

Think like a team การท�ำงานจะราบรื่นถ้าสมาชิกในทีมมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน ร่วมท�ำ (Hand) หมายถึง 

การร่วมมือ ลงมือท�ำงานซึ่งได้มีการวางแผนไว้ หน้าที่ใครก็รับไปท�ำ หรือที่เรียกว่า Work like a team  

ซึ่งทุกคนมีพันธสัญญาที่จะต้องท�ำแผนทุกคนเนื่องจากได้มีส่วนร่วมในการคิดร่วมกัน
16

		  ๑.๕ ด้านมคีวามรบัผดิชอบ พบว่า ความคดิเห็นของข้าราชการครทูีม่ต่ีอภาวะผูน้�ำเชงิระบบของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน รองลงมาคือ การมี

ส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายร่วมกันท�ำให้ผู้บริหารรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ผู้บริหารพร้อมที่จะ

สร้างพฒันา และรกัษาผลประโยชน์ให้กบัโรงเรยีน และผูบ้รหิารสนับสนนุให้ครแูละบคุลากรทางการศกึษา

พัฒนาตนเองอยู่อย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายามในการ

ท�ำงานได้อย่างเต็มที่เต็มความสามารถ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำเชิงระบบ ด้านมี

ความรับผิดชอบ จะทําให้ข้าราชการครูยอมรับนับถือ โดยใช้ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ จนมีความ

สามารถในการตดัสนิใจแก้ปัญหาการปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ จงึท�ำให้ความคดิเหน็ของข้าราชการ

ครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต ๑ ด้านมีความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ มกราพันธุ์  

จูฑะรสก ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน�ำเรียนร่วม โดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบ  

โดยผลการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน�ำเรียนร่วมโดยใช้ทฤษฎีเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ย  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยค่าเฉลี่ยด้านสังคมแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยมาก ด้านการบริหาร 

จัดการเรียนร่วมและด้านคุณภาพผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ และด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 

ส่วนผลการประเมนิความเป็นไปได้ของแนวการบรหิารจดัการโรงเรยีนแกนน�ำจดัการเรยีนร่วมโดยใช้ทฤษฎี

เชิงระบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก
17

	 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถาน

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ จแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท�ำงาน ขนาดของ สถานศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

	 16
 ปัณณวชิญ์ ใบกุลาบ, “การพฒันารปูแบบการเรยีนการสอนประวตัศิาสตร์ เพือ่ส่งเสรมิการคดิเชงิระบบ ส�ำหรบั

นกัเรียนช้ันมธัยมศกึษาปีที ่๓”, วทิยานพินธ์การศึกษาดษุฎบีณัฑติ สาขาการวจิยัและพฒันาหลกัสตูร, (บณัฑติวทิยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ๒๕๖๑), หน้า ๕๔ – ๕๕.

	 17
 มกราพันธุ์ จูฑะรสก, การคิดอย่างเป็นระบบ: การประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ-

มหานคร: โครงการสวัสดิการวิชาการ สถาบันพรบรมราชนก, ๒๕๕๑), หน้า ๒๓๗ – ๒๔๔.
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570 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

 		  ๒.๑ ครทูีม่รีะดบัการศึกษาต่างกนั มคีวามคดิเห็นต่อภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั .๐๕ ท้ังนีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาย่อมมภีาวะผูน้�ำเชงิระบบในการ

บังคับบัญชาและจัดวางบุคคลให้เหมาะสมกับต�ำแหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรี เพราะย่อมได้รับความไว้วางใจ และความเช่ือมั่นจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ท�ำงานที่ต้องใช้

ความรู้ความสามารถ และความรับผิดชอบสูงกว่าข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จึงส่งผล

โดยตรงต่อข้าราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับผลการศึกษาของ เนตรนภิส นพเกต ุ (๒๕๖๒) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงระบบ

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาในจงัหวัดฉะเชิงเทรา โดยผลการ

ศกึษา พบว่า ครูท่ีมรีะดับการศกึษาแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการภาวะผูน้�ำเชงิระบบของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑
18

 		  ๒.๒ ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

ของครูท่ีมีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาย่อมสามารถมีภาวะผู้น�ำ

เชิงระบบของตนในการจัดวางต�ำแหน่งบุคคลในโรงเรียนให้เหมาะสมกับงาน ซึ่งครูที่มีประสบการณ์การ

ท�ำงานมาก ย่อมมีโอกาสเรียนรู้ เห็นปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

ของงาน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึมกัให้อสิระในการท�ำงานแก่ข้าราชการครทูีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 

ตรงข้ามกับข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์น้อย ที่ผู้บริหารสถานศึกษามักมีภาวะผู้น�ำเชิงระบบอย่าง 

เข้มงวด เพราะยังขาดความรู้และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ จึงส่งผลให้ข้าราชการครูที่มี

ประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน 

		  ๒.๓ ครูท่ีอยู่สถานสศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งนี้เป็นเพราะภาวะผู้น�ำเป็นพื้นฐานการของบริหาร 

	 18
 เนตรนภิส นพเกตุ, “การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา”, ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๒), หน้า ๖๐ – ๗๔.
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571ภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

ภาวะผู้น�ำเป็นบทบาทอันชอบธรรมของผู้บริหารผ่านการออกค�ำส่ังโดยตรง หรือผ่านบุคคลอื่นตามสาย 

การบังคับบัญชา โดยการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อข้าราชการครูที่มีอยู ่

ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน เพราะครูที่อยู่ตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็กย่อมมีวุฒิภาวะ มีทัศนคติ  

การเรียนรู้ และการควบคุมอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง จึงท�ำให้ครูที่อยู่ตามขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเล็กได้ความไว้วางใจ และได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรงเรียนให้ท�ำหน้าที่ส�ำคัญ เพื่อให้สามารถ

ประสานงานกับครูและบุคลากรทุกฝ่ายให้ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลโดยตรงต่อครูที่มี

ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

อโชรี, ซี. ที่กล่าวถึงความเป็นผู้น�ำเชิงระบบสมัยใหม่ : แนวทางแบบองค์รวมส�ำหรับผู้จัดการ โค้ช และ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคล ซึ้งการวิจัยนี้ เกี่ยวข้องกับปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของครู 

กับความคิดการท�ำงานเป็นระบบของนักเรียน โดยตั้งสมมติฐานว่าท�ำนายว่า ถ้าครูมีพฤติกรรมแบบผู้น�ำ

เชิงระบบ
19

 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อารีย์ เรืองภัทรนนต ์ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การคิดเชิงระบบเพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย

โดยผลการศึกษา พบว่า ครูการพัฒนารูปแบบการคิดเชิงระบบเพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑
20

ข้อเสนอแนะ 
	 ๑. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

		  ๑.๑ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ด้านมีความรับผิดชอบ พบว่า มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เพื่อให้ครูเกิดความช�ำนาญในการ 

ปฏบิตังิาน อนัจะน�ำไปสูค่วามร่วมมอืกนัในการแก้ไขปัญหาและด�ำเนนิงานภายในโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธิภาพ 

		  ๑.๒ จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อด้านมีความรับผิดชอบ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั ดังนัน้ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

	 19
 Achouri, C., Modern systemic leadership : A holistic approach for managers, (coaches, 

and HR professional, 2010), p. 220.

	 20
 อารีย์ เรืองภัทรนนต์, “การพัฒนารูปแบบการคิดเชิงระบบเพ่ือส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์  

ของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี, ๒๕๖๒), หน้า ๑๑๑ – ๑๒๑. 
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572 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ควรจัดโครงการหรือจัดการอบรบเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น�ำเชิง

ระบบของผู้บริการสถานศึกษา 

	 ๒. ข้อเสนอแนะสาหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

		  ๒.๑ ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

		  ๒.๒ ควรศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงระบบของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑
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