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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ (๒) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต ๑ โดย จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๓๐๖ คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า ๕ ระดับ ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาระหว่าง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ มีค่าความเชื่อมั่น .๙๘๓ สถิติ

ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู ่

โดยวิธีของ (Scheffe’s post hoc comparison method)

	 ผลการวจัิยพบว่า (๑) การรบัรูข้องครทูีม่ต่ีอภาวะผู้น�ำดจิทิลัของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๑)  

(๒) ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

	 * นายเกียรติศักดิ์ ชมภูราช Mr.Kiettisak Chomphurat 

	 ** ผศ.ดร.กัลยมน อินทุสุต Asst.Prof.Dr.Kanyamon Indusuta

19. ���������������� (�������������-279-294).indd   279 25/8/2567   21:12:37



280 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ พบว่า ๒.๑) ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อ

ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ 

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ๒.๒) ครูท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ในภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน ๒.๓) ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ในภาพรวมและ

รายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ; ดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา; การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

Abstracts
	 This research aimed to 1) study the attitudes toward the digital leadership of school 

administrators according to the teachers’ perceptions under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 1 and 2) to compare the level of the digital leadership of school 

administrators according to the teachers’ perceptions under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 1 which classified according to the education background, work 

experiences, and school sizes. The samples of this research were 306 teachers in Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1. The research tool is a 5-point rating scale with 

content validity of 0.80 – 1.00 and reliability rate of 0.983. The statistical tools were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, and compare pairs by Scheffe’s 

post hoc comparison method.

 	 The results are as follows; 1. The teachers’ attitude toward the digital leadership 

of the school administrators according to the teachers’ perceptions under Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 2. The comparison of the 

teachers’ perceptions of the digital leadership of school administrators under Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 1 2.1) Teachers with different levels of education 

perceive the digital leadership of school administrators under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 1, overall and in each aspect are not different. 2.2) Teachers with 

different work experiences perceive the digital leadership of school administrators under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, overall and in each aspect are not 
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different. 2.3) And teachers who work in different school sizes perceive the digital leadership 

of school administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, overall 

and in each aspect are different. There was statistically significant at the .05 level.

Keywords :	 Leadership, Digital; School Administrators;
				    Chonburi Primary Educational Service Area Office 1

บทน�ำ
 	 โลกในยคุปัจจบัุนนีเ้ป็นยคุทีเ่ทคโนโลยพีฒันาก้าวหน้าขึน้อย่างรวดเรว็ เทคโนโลยสีารสนเทศจงึเข้า

มามีบทบาทในการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเฉพราะการจัดการศึกษาในปัจจุบันมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยี ทั้งนี้ เพื่อการน�ำมาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา

และก้าวทนัการเปลีย่นแปลงของยคุสมยั รวมไปถงึการท�ำให้บคุลากรยอมรบัเทคโนโลยีนวัตกรรมนัน้ จงึเป็น

ภารกิจที่ส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งไม่ใช้เรื่องง่ายโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถาน

ศกึษาทีม่คีวามซบัซ้อน และมคีวามท้าทาย ผูบ้ริหารจะต้องให้การยอมรับ และน�ำส่ิงเหล่านัน้มาใช้กบัตนเอง

ก่อนที่จะเผยแพร่หรือส่งเสริมให้คนในองค์กรใช้ในการบูรณาการในสถานศึกษาต่อไป
1

 	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบ ก�ำกับ 

ดแูล การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้กบันกัเรยีนตามพระราชบญัญตักิารจัดการศกึษา โดยครอบคลมุการจัด 

การศึกษา อ�ำเภอเมืองชลบุรี อ�ำเภอหนองใหญ่ และอ�ำเภอบ้านบึง จ�ำนวน ๘๒ โรงเรียน โดยมีวิสัยทัศน์

เป็นองค์กรชั้นน�ำการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน ก้าวไกลสู่สากล และมีการบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยก�ำหนดกลยุทธ์ที่ ๔ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา กล่าวถึงการน�ำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ
2
 

	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญที่กล่าวมาข้างต้นภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ เพื่อจะได้ทราบถึงการรับรู้ของครูของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในยุค

ดิจิทัล และน�ำผลของการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาน

ศึกษายุคดิจิทัล

	 1
 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๕๒.

	 2
 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑, “รายงานผลการด�ำเนินงาน ประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://drive.google.com/file/d/๑wEvibmnm๕skWQYbloaa๕wQafy 
lUCOBw๐/view [๔ กรกฎาคม ๒๕๖๖]
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วัตถุประสงค์ 
 	 ๑. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

	 ๒. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และ

ขนาดของสถานศึกษา

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
 	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	  	 ๑.๑ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๘๒ โรงเรียน 

จ�ำนวน ๑,๖๐๖ คน

 		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๓๐๖ คน ผู้วิจัย

ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) แล้วเทียบสัดส่วนด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling)

 	 ๒. เครื่องมือในการวิจัย

 		  ๒.๑ เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำดจิทิลั

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น

โดยแบ่งเป็น ๓ ตอนดังนี้

 		  ตอนที่ ๑ ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

 		  ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

แบ่งเป็น ๕ ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert, s Scales) เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ระดับ จ�ำนวน ๔๐ ข้อ คุณภาพของ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง ๐.๘๐ - ๑.๐๐ จ�ำนวน ๔๐ ข้อ และค่าความ 

เชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๘๓
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 		  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ

 		  ๒.๒ ด�ำเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ในการตอบและส่งแบบสอบถามออนไลน์ ให้เสร็จตาม 

ก�ำหนดระหว่าง ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึง วันที่ ๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จ�ำนวน 

๓๐๖ ชุด

	  	 ๒.๓ รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดจ�ำนวน ๓๐๖ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

น�ำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป	

 	 ๓. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	  	 ๓.๑ ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดสถานศึกษา  

โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage)

	  	 ๓.๒ การรับรู้ของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard 

Deviation) 

	  	 ๓.๓ เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา โดยตรวจสอบค่า 

ที (t-test) แบบ Independent

	  	 ๓.๔ เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน และขนาด

ของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง

อย่างมนียัทางสถิตท่ีิ .๐๕ จะท�ำการเปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู ่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Post hoc comparisons method)
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ผลการวิจัย
	 ตอนที ่๑ ผลการศกึษาระดบัภาวะผู้น�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

ตาราง ๑ 

 	 ค่าเฉลีย่และส่วนเบียนเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล X S.D. ระดับ

๑. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ๔.๑๑ ๐.๖๗ มาก

๒. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ดิจิทัล ๔.๑๑ ๐.๖๙ มาก

๓. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ๔.๑๑ ๐.๖๙ มาก

๔. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ๔.๑๓ ๐.๖๙ มาก

รวม ๔.๑๑ ๐.๖๖ มาก

	 จากตาราง ๑ พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๖๖) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ( X  = ๔.๑๓,  

S.D. = ๐.๖๙) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๖๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ( X = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๖๙)

	 ตอนท่ี ๒ ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูที่มีต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

	 ตาราง ๒ 

 	 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัล

ระดับการศึกษา

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี
t Sig.𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.

๑. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ๔.๑๓ ๐.๖๗ ๔.๐๒ ๐.๖๗ ๑.๒๕๕ ๐.๒๑๐

๒. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ๔.๑๒ ๐.๖๘ ๔.๐๓ ๐.๗๓ ๐.๙๔๓ ๐.๓๔๗

๓. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ๔.๑๒ ๐.๖๙ ๔.๐๕ ๐.๗๑ ๐.๗๕๖ ๐.๔๕๐

๔. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ๔.๑๕ ๐.๖๗ ๔.๐๙ ๐.๗๕ ๐.๕๙๙ ๐.๕๔๙

รวม ๔.๑๓ ๐.๖๕ ๔.๐๕ ๐.๖๘ ๐.๙๒๓ ๐.๓๕๗
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285ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

 	 จากตาราง ๒ พบว่า พบว่า ค่า t ไม่มีนัยส�ำคัญที่ระดับ .๐๕ แสดงว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 

มีความรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

การอภิปรายผล
 	 ๑. ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้านการสื่อสารดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ

ชุมชนร่วมกันสร้างกลยุทธ์ดิจิทัล และแนวทางในการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริม

บุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกระดับชั้น นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังใช ้

สื่อดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ รวมถึงแบ่งปันข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ให้กับ

ครูและบุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอคล้องกับ

แนวคิดของ ฮเลน ครอมป์ต้น
3
 ซึ่งกล่าวถึงภาวะผู้น�ำดิจิทัลคือการที่ผู้บริหารต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบจากรปูแบบเดมิในอดตีด้วยการใช้เทคโนโลยใีนการสร้างปฏสิมัพนัธ์ 

และเพิ่มโอกาสการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย
4
 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการในสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ 

โดยมีวิสัยทัศน์เป็นผู้น�ำในการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องน�ำเทคโนโลยีมาบูรณา การใช้ในการ

จัดการศึกษาและการท�ำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพ พ้ืนที่และความต้องการ 

ของครู ผู้เรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมให้ครูและ ผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี มีความ

รอบรู้ และมีภูมิคุ้มกันในการใช้สื่อเทคโนโลยีโดยค�ำนึงถึงหลักคุณธรรมในการใช้ส่ืออย่างเหมาะสม ท้ังนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง
5
 ที่ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาตรงั กระบ ีพบว่า ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ

	 3
 Helen Crompton, Education Reimagined: Leading Systemwide Change with the ISTE  

Standards (USA: International Society for Technology in Education, 2018), 1.

	 4
 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, หน้า ๑๒๐.

	 5
 มูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศกึษาตรงั กระบี”่, รางานการประชมุหาดใหญ่วชิาการระดบัชาต ิและนานาชาตคิรัง้ที ่๑๓, หน้า ๑๙๓๕-๑๙๔๖.
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ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี
6
 ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตบ้านบึง ๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ พบว่า ภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง ๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้  

ดังนี้

 		  ๑.๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนร่วมกัน 

สร้างกลยุทธ์ดิจิทัล และแนวทางในการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารสถาน

ศึกษามีแผนการบริการโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกสถานศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 

เพือ่ก�ำหนดภาพอนาคตดจิทิลัอย่างชดัเจนทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรู ้ความสามารถ

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจบุนัของสถานศกึษา เพือ่การคาดการณ์ มองการณ์ไกล 

และวางแผนการบริหารงานด้วยระบบเทคโนโลยีพร้อมท้ังตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง 

เหมาะสม เพื่อใช้ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังสามารถสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลเพ่ือ

สนบัสนนุและเป็นโอกาสส�ำคญัในการแข่งขนัไปสู่เป้าหมายให้ส�ำเรจ็อย่างมปีระสิทธภิาพ ซ่ึงสอดคล้องกบั

แนวคิดของ ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์
7
 ที่กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ การที่ผู้น�ำองค์กรสามารถสร้างภาพ

ในอนาคตขององค์กรหรือหน่วยงาน เรียนรู้ เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าหมายการเรยีนรู ้และแผนกลยทุธ์น�ำมาใช้บรหิารองค์กรให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงในยคุดจิทิลัโดยการ 

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน ซึง่เกิดจากการมส่ีวนร่วมของบคุลากรและผู้มส่ีวนเกีย่วข้องโดยให้

ความส�ำคัญสูงสุดกับงานวิชาการ ซึ่งสอดล้องกับแนวคิดของ จารุนันท์ ผิวผาง, ทัศนา ประสานตรี และ

สุมาลี ศรีพุทธรินทร์
8
 ที่กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

	 6
 รุจาภรณ์ ลักษณะดี, “ภาวะผู้น�ำการดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง ๑ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๖๕), หน้า 
๗๖.

	 7
 ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๖๔),  
หน้า ๗.

	 8
 จารนุนัท์ ผวิผาง, ทศันา ประสานตร,ี และสมุาล ีศรพีทุธรนิทร์, “ภาวะผูน้�ำยคุดจิทิลัทีส่่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
นครพนม เขต ๒”, วารสารรัชต์ภาคย,์ ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๓๙ (มีนาคม – เมษายน) : ๑๐๐.
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287ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

มองภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ อย่างเป็นระบบ การท�ำงานเป็นทีม

สามารถ แนะแนว มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยค�ำนึงถึง ความสามารถและความเต็มใจ  

สร้างความร่วมมือด้วยทฤษฎีระบบ บริหารงานตาม บริบทและลักษณะของแต่ละสถานศึกษา รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง มีการแสวงหาความรู้ และวิธีการใหม่ๆ ในการน�ำมาแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร 

ให้ประสบความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ พวงส�ำเภา
9
 ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในกลุม่กรงุเทพตะวนัออกสงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้�ำดิจทิลั

ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์

ดิจิทัล โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว
10

  

ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต ๑ ซึ่งพบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพ 

ตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก

 		  ๑.๒ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมรายข้อ 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

บุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรมเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกระดับชั้น รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีการส่งเสรมิการเรยีนรูท้างเทคโนโลยดีจิทัิลของครูและนกัเรยีน โดยไม่ขดัต่อหลกักฎหมายและจรยิธรรม 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก�ำกับติดตามการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลของครู 

และนกัเรยีนท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสามารถในการแสดงออกในการเปลีย่นรปูแบบ

การท�ำงาน มีการสร้างวัฒนธรรมการท�ำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจิทัล พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม 

การเรยีนรูบ้นโลกยคุดจิทิลัในการท�ำงานร่วมกนัได้ตลอดเวลา นอกจากนีผู้้บริหารสถานศกึษายงัเปิดโอกาส

ให้ครมูส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจและท�ำงานเป็นทมี อกีทัง้เพิม่ขดีความสามารถในการสร้างวฒันธรรมองค์กร

โดยให้ครสูร้างนวตักรรมด้านเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด

ของจติรกร จนัทร์สขุ และจรีนนัท์ วชัรกลุ
11

 ได้กล่าวไว้ว่า การสร้างวฒันธรรมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร

ที่มีการสร้างวัฒนธรรมการ ท�ำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรม

	 9
 วราภรณ์ พวงส�ำเภา, “ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๖๖), หน้า ๑๒๒.

	 10
 ณัฏฐิตา สงค์แก้ว, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต ๑”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๖๕), หน้า ๑๒๖.

	 11
 จิตรกร จันทร์สุขและจีรนันท์ วัชรกุล, “การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำดิจิทัลส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๓”, Sisaket Rajabhat 
University Journal, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๔) : ๔๒.
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288 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

การเรียนรู้บน โลกยุคดิจิทัลในการท�ำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการ 

สร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการ สอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย
12

 ซึ่งกล่าวไว้ว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

เป็นพฤติกรรมการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล อย่างสม�่ำเสมอเป็นปกติ

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์กรโดย ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคน 

ได้เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้อย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุสมัน มะนอ
13

 ที่ได้ศึกษาวิจัย 

เรือ่ง ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครูสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ แล้วสรุปผลการวิจัยไว้ว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคดิเห็นของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก

 		  ๑.๓ ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้สื่อดิจิทัลในการสืบค้น

ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษารู้กฎหมายดิจิทัล และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการใช้ ระบบ Cloud Computing 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อการสื่อสาร การปฏิบัติงาน การท�ำงานร่วมกัน และพัฒนากระบวนการท�ำงาน มาใช้ในสถานศึกษา 

พร้อมทั้งสามารถค้นหาข้อมูล ประเมินการใช้งาน และแบ่งปันข้อมูลข่าวสารให้กับผู้อื่นโดยใช้เทคโนโลยี

ดจิิทลัเป็นสือ่กลาง รวมถงึมีความรูเ้กีย่วกบักฎหมายและมจีรยิธรรมดจิทิลั นอกจากนีผู้บ้รกิารสถานศกึษา

ยงัมคีวามรูค้วามเข้าใจ เกีย่วกบัการใช้แพลตฟอร์มและใช้เทคโนโลยดิีจิทัลอย่างสร้างสรรค์ ในการวเิคราะห์

เนื้อหาดิจิทัลอย่างมีคุณภาพ อีกทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการท�ำส่ิงต่าง ๆ เพ่ือการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

ที่มีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจันทรา แสนสุข
14

 ซ่ึงกล่าวไว้ว่า ทักษะภาวะผู้น�ำดิจิทัล  

มีองค์ประกอบส�ำคัญที่ควรมี ได้แก่ (๑) การรู้ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการค้นหาการประเมิน  

การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เนื้อหา (๒) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การน�ำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน (๓) การประชาสัมพันธ์โดยสนับสนุนให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสามารถ

เจรญิเตบิโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดจิทิลั (๔) การแสดงตนีเ้ป็นผู้น�ำท่ีมวีสัิยทัศน์ท่ีชดัเจนในการสนบัสนนุ

	 12
 สุกัญญา แช่มช้อย, การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, หน้า ๒๘๘.

	 13
 รุสมัน มะนอ, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๖๕), หน้า ๑๒๓.

	 14
 จันทรา แสนสุข, ภาวะผู้น�ำ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: ทริปเพิ้ล กรุ๊ป, ๒๕๕๙), หน้า ๙.
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289ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

บุคลากรอย่างจริงจัง (๕) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัล ให้บุคลากรน�ำไปปฏิบัติ (๖) การปรับตัว 

การพฒันาเทคโนโลยใีหม่มาใช้ในการปฏิบัตงิาน (๗) ความตระหนกัในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์

ทีอ่าจส่งผลกระทบทัง้ต่อตนเองและผูอ้ืน่ (๘) การรับรู้ทางวฒันธรรม การส่ือสารและการมส่ีวนร่วมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนที พั้วสี
15

 ซึ่งได้สรุปผลการ

วจิยัไว้ว่า ภาวะผูน้�ำเชงิดจิิทัลตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ในกลุม่สหวทิยาเขตศรนีครนิทร์

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัลตามความ 

คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต ๒ ด้านความรู้และทักษะดิจิทัลในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ มูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง
16

 ซึ่งได้สรุปผลการวิจัยไว้ว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาตรงั กระบ ีพบว่า ภาวะผูน้�ำดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก

 		  ๑.๔ ด้านการสื่อสารดิจิทัล พบว่า ครูมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยภาพรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ให้กับครูและบุคลากรโดยใช้สื่อดิจิทัล รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้สื่อ

ดิจิทัลสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

เป็นกิจวัตรในการพัฒนางานในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท�ำ 

ฐานข้อมูลการด�ำเนินงานต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลกรตรวจสอบความโปร่งใสของการบริหารสถาน

ศึกษา เช่น การใช้จ่ายงบประมาณ การด�ำเนินงาน ผ่านสื่อดิจิทัลทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีพฤติกรรม 

ที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ

สื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวัชราภรณ์ 

แสงทิตย์
17

 ที่กล่าวไว้ว่า การสื่อสารดิจิทัล เป็นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงและการสื่อสารกัน 

	 15
 ชลนท ีพัว้ส,ี “ภาวะผู้น�ำเชงิดจิิทลัตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ในกลุม่สหวทิยาเขตศรนีครนิทร์

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒”, รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๖๔), หน้า ๑๑๒-
๑๑๖.

	 16
 มูฮ�ำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติง, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่”, รายงานวิจัย, (คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๖๔), หน้า ๑๒๕.

	 17
 วัชราภรณ์ แสงทิตย์, “การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา”, รายงานวิจัย, (คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๖๕), 
หน้า ๙.
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290 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒

ใช้ในจัดการวิเคราะห์ประเมินผลข้อมูล เพื่อน�ำไปสู่การการสร้างความรู้ใหม่และส่ือสารไปยังผู้อื่นได้  

โดยการแบ่งปันข้อมลู ความรูแ้ละความคดิเหน็ของบคุคลหนึง่ไปสู่บคุคลอืน่ ๆ  ประกอบด้วย (๑) การสร้าง

เครือข่ายออนไลน์ (๒) สามารถสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) สงเสริมการมีส่วนร่วม

ในด้านเทคโนโลยเีพือ่พฒันาวธิกีารท�ำงาน และยงัสอดคล้องแนวคดิของสุชญา โกมลวานชิ
18

 ทีก่ล่าวไว้ว่า 

การสื่อสารดิจิทัล (Digital communication) มีองค์ประกอบ ๓ ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล (Digital 

Communication) การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (Public relations using digital media) และการ

สร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล (Creating a network through digital media) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชลนที พั้วสี
19

 ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒ พบว่า ภาวะผู้น�ำ 

เชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒ ด้านการสื่อสารดิจิทัล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก

 	 ๒. 	ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ตามการรับรู้ของครู จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ 

การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

 		  ๒.๑ ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มกีารรบัรูต่้อภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี  

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารและสร้างการเข้าใจที่ดีในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งท�ำให้ครู 

ทุกระดับการศึกษาเข้าใจรวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ 

ความรู้ระหว่างผู้บริหารและครู จึงท�ำให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะภาวะผู้น�ำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรัตน์ รอดพ้น และคณะ
20

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ ผู้บริหาร

โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า 

	 18
 สุชญา โกมลวานิช, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ ๒๑ สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต ๒๓”, รายงานวจัิย, (คณะศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๖๓), หน้า ๑๖-๒๔.

	 19
 ชลนท ีพัว้สี, “ภาวะผูน้�ำเชิงดจิทิลัตามความคดิเหน็ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ในกลุม่สหวทิยาเขตศรนีครนิทร์

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒” รายงานวิจัย, (คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง, ๒๕๖๔), หน้า ๑๑๗-๑๑๙.

	 20
 สุรีรัตน์ รอดพ้นและคณะ, การศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑” รายงานวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๔๖๔), หน้า ๑๒๒-๑๒๔.
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291ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

ภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนประชารฐั สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ 

เขต ๑ จ�ำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

 		  ๒.๒ ครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปล่ียนแปลงของ 

โลกยุคดิจิทัล มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานเป็นช่องทางในการสื่อสาร และการจัดการเรียน

การสอน รวมทั้งรับรู้การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยน�ำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร จึงท�ำให้ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงาน 

ต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ พวงส�ำเภา
21

 ที่ได้ศึกษา

ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออกสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

 		  ๒.๓ ครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ โดยรวมและ 

รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่อยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีการแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑ แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษได้รบังบประมาณจดัสรรจากหน่วยงานต้นสงักดัมากกว่าสถานศกึษา

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ส่งผลให้สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีงบประมาณเพียงพอในการ

จดัสรรวสัดอุปุกรณ์เทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารจัดการสถานศกึษา ในขณะเดียวกนัสถานศกึษาขนาดเล็ก

ได้รับงบประมาณจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัดน้อยกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่และใหญ่

พิเศษ ท�ำให้ขาดแคลนในส่วนของวัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี ส่งผลให้การแสดงออกภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต ๑ แตกต่างกัน ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฝนทิพย์ หาญชนะ
22

 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

	 21
 วราภรณ์ พวงส�ำเภา, “ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัด

กรุงเทพมหานคร”, วารสารสหวิทยาการและการจัดการร่วมสมัย, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม -เมษายน ๒๕๖๖) : ๑๑-
๑๒.

	 22
 ฝนทิพย์ หาญชนะ, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขต

ชลบุรี ๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง”, Journal of Roi Kaensarn Academi, ปีที่ 
๗ ฉบับที่ ๖ (มิถุนายน ๒๕๖๕) : ๑๑๗-๑๓๓.
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ของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี ๑ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า 

ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี ๑ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

ข้อเสนอแนะ 

 	 ๑. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

 		  ๑. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควร วิเคราะห์ สังเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกสถานศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน 

เพื่อก�ำหนดภาพอนาคตดิจิทัลอย่างชัดเจน

 		  ๒. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารก�ำกบัติดตามการใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัลของครูและนักเรียน

 		  ๓. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา

มีการใช้ ระบบ Cloud Computing

 		  ๔. ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท�ำฐานข้อมูลการด�ำเนินงานต่าง ๆ  

เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลกรตรวจสอบความโปร่งใสของการบริหารสถานศึกษา เช่น การใช้จ่ายงบประมาณ 

การด�ำเนินงาน ผ่านสื่อดิจิทัล

 	 ๒. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 		  ๑. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑

 		  ๒. ควรศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑
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