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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาสภาพปัญหา การกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี (๒) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ในการวิจัยคร้ังนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ 

ผสานวิธี (Mixed Research Methodology) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
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286 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

จ�ำนวน ๓๐๒ คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ส่วนการวิจัยเชงิคณุภาพ ใช้แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง (semi-structured Interview) โดยเกบ็ข้อมลูจาก

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน ๙ รูป/คน แล้วสรุปข้อมูลโดยการวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ของโรงเรียนมธัยมศกึษา 

ในจังหวัดสระบุรีมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (๒) แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญ 

รุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี ประกอบไปด้วย ๔ แนวทาง ดังนี้  

๑) ด้านการบริหารท่ัวไป ใช้ความพอใจในการท�ำงานของบุคลากรของบุคลากร ที่มีความพอใจที่จะ 

ท�ำงานก่อนเป็นอนัดบัแรก การร่วมมอืกนัในการท�ำงาน ต้องเกดิจากความพึงพอใจเป็นส�ำคญั ใช้ระบบทมี

ไม่ปล่อยให้บคุลากรรบัผดิชอบในการท�ำงานเพียงร�ำพัง สร้างทมีงานให้เข้มแขง็ ๒) ด้านบุคลากร ให้บคุลากร

ที่มีความชอบท�ำงานหรือท�ำกิจกรรมที่ชอบ ตรงความสามารถ ระบุหน้าที่ของบุคลากรทุกคนให้ตรงกับ

ความถนัด ๓) ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ให้บุคลากรทางลูกเสือมีความตั้งใจ มีใจที่จะจัดท�ำแผนลูกเสือ 

ประชุมและพดูคยุกนัให้บ่อยครัง้ เพือ่จะได้ทบทวนการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ให้ครบถ้วนตามกระบวนการ

ลูกเสือ ๔) ด้านการติดตามประเมินผล ให้มีการนิเทศติดตามว่ากิจกรรมลูกเสือมีความคืบหน้าเพียงใด  

ทั้งก่อนเริ่มกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม ให้บุคลากรทางลูกเสือเตรียมความพร้อมและเตรียมเครื่องมือ 

ที่จะใช้เก็บข้อมูลหรือการวิจัยก่อนท�ำกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่; อิทธิบาท ๔; โรงเรียนมัธยมศึกษา 

Abstract
	 The objectives of this study were: (1) to study the state and problem of the  

management of Senior Scout Affairs according to the Iddhipàda at Secondary Schools in 

Saraburi Province, and (2) to present the guidelines for the management of Senior  

Scout Affairs according to the Iddhipàda at Secondary Schools in Saraburi Province.  

This research applied the Mixed Methods Research consisting of Quantitative Research 

by collecting data from ๓๐๒ people and the data analysis with frequency, mean and 

standard deviation, and Qualitative Research by the Semi-structured Interviews from 9 

key informants and the content analysis for the data analysis. 

	 The research results were as follows: (1) The school administrators at Secondary 

Schools in Saraburi Province had the opinion to the state and problem of the  

management of Senior Scout Affairs according to the Iddhipàda at Secondary Schools  

in Saraburi Province at high level. (2) The guidelines for the management of Senior Scout 
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287แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

Affairs according to the Iddhipàda at Secondary Schools in Saraburi Province consisted of 

4 aspects: 1) the general management should use the work satisfaction of the personnel, 

and have work collaboration and teamwork, 2) the personal management should provide 

the work and activity suitable to the capability of the personnel, 3) providing the scout 

activities should make the plan, and have the meeting frequently to review the activities 

according to the scout process, and 4) the monitoring should provide the supervision for 

the scout activities, and provide the personnel and equipment for collecting data.

Keywords: Guidelines for the Management of Senior Scout Affairs; 
                the Iddhipàda 4; Secondary Schools.

บทน�ำ
	 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับลูกเสือ 

ความว่า “ข้าพเจ้าได้เคยกล่าวแก่คณะลูกเสือ ในโอกาสอื่นมาแล้วว่า การลูกเสือนั้นเป็นกิจกรรมที่ผู้ใหญ่

จัดขึ้นส�ำหรับเด็กเพื่อชักจูง และฝึกฝนให้เติบโตเป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ และเป็นผู้สามารถเหมาะสม 

ที่จะอยู่ในสังคม ดังนั้นจึงเป็นท่ีเข้าใจและเป็นท่ีหวังว่าต่อไปข้างหน้า ลูกเสือจะเป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติ 

คือจะเป็นผู้บริหารปกครองบ้านเมืองได้ ขอให้ลูกเสือทราบถึงสิ่งที่ส�ำคัญที่สุดในการปกครองไว้ว่า  

ในบ้านเมอืงนัน้มท้ัีงคนดีและคนไม่ดี ไม่มใีครจะท�ำให้ทกุคนเป็นคนดีได้ทัง้หมด การท�ำให้บ้านเมอืงมคีวาม

ปกติเรียบร้อย จึงมิใช่การท�ำให้คนทุกคนเป็นคนดี หากแต่อยู่ที่ การส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครอง 

บ้านเมืองและควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ�ำนาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้ลูกเสือทุกคนจงหมั่นฝึกฝน

ตนเองให้มาก เพื่อให้พร้อมและให้เหมาะสมแก่ภาระหน้าที่อันจะมีมาข้างหน้านั้น”
1

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไข มาตรา ๗ ได้ก�ำหนดความมุ่งหมาย  

และหลักการจัดการศึกษาไว้ว่าต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญญา ความรู้ และ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ 

อย่างมีความสขุ มาตรา ๒๒ การจดัการศกึษาต้องยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทกุคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันา

ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส�ำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ

พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
2
 

	 1
 ส�ำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการจัดกิจกรรมฝึกอบรม

สภานักเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๘), หน้า๔.

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแหงชาติ, พระราชบัญญัติลูกเสือแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๑, (กรุงเทพ-

มหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๑), หน้า ๑๓.
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	 นอกจากนี้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ยังมุ่งให้ผู้เรียนเป็นคนดี  

มีปัญญา มีความสขุ และก�ำหนดจุดมุง่หมายเพือ่ให้เกดิกบัผูเ้รยีนเมือ่จบการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้มคีณุธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตัวเองมีวินัย โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน  

ทุกคนให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจิตส�ำนึกในความเป็น

พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดม่ันในหารปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุขมีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ�ำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ  

และการศึกษาตลอดชีวิต 	โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ
3

	 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความ

เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม  

มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึกของการท�ำประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และ 

อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

		  ๑)	กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม 

สามารถคิดตดัสนิใจ คดิแก้ปัญหา ก�ำหนดเป้าหมาย วางแผนชวีติทัง้ด้านการเรยีน และอาชพี สามารถปรบั

ตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัช่วยให้ครรููจ้กัและเข้าใจผูเ้รยีน ทัง้ยงัเป็นกจิกรรมทีช่่วยเหลอืและให้ค�ำ

ปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 

		  ๒)	กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มุ ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น�ำผู้ตามที่ดี  

ความรบัผดิชอบการท�ำงานร่วมกัน การรูจ้กัแก้ปัญหา การตัดสนิใจทีเ่หมาะสม ความมเีหตุผล การช่วยเหลอื

แบ่งปันกัน เอื้ออาทร และสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ

ของผูเ้รยีน ให้ได้ปฏบิติัด้วยตนเองในทกุขัน้ตอน ได้แก่ การศกึษาวเิคราะห์วางแผน ปฏบิติัตามแผน ประเมนิ

และปรับปรุงการท�ำงาน เน้นการท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ

ของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 

ยุวกาชาด ผู้บ�ำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม 

		  ๓)	กจิกรรมเพือ่สงัคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกจิกรรมทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนบ�ำเพ็ญตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชน และท้องถิน่ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพือ่แสดงถงึความรบัผดิชอบ 

ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์

สังคม
4
 

	 3
 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑), หน้า ๔.

	 4
 กระทรวงศึกษาธิการ, หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑, หน้า ๑๙.
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289แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

	 การลกูเสอืมุง่หมายทีจ่ะสอนให้เดก็ให้เด็กรูจ้กัการด�ำรงชวีติมใิช่เพยีงเพือ่ให้มอีาชพีการสอนให้เดก็

มีความทะเยอทะยานท่ีจะชิงรางวัลและทุนเล่าเรียน ตลอดจนสอนให้เด็กเห็นว่าความส�ำเร็จคือการ 

มีเงินเดือน มีต�ำแหน่ง และอ�ำนาจนั้นมีอันตรายอยู่เว้นเสียแต่จะมีการสอนเรื่องบ�ำเพ็ญประโยชน์แก่ผู้อื่น

ไปพร้อมกันด้วย
5
 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี สระบุรี และส�ำนักงานลูกเสือเขตพื้นที่ 

เป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มีหน้าที่ด�ำเนินการให้เป็นไปตามอ�ำนาจหน้าที่ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง

ศึกษาธิการพ.ศ.๒๕๔๖ กฎกระทรวงก�ำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาพ.ศ.๒๕๔๖และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ และเพ่ิมเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่ง 

ส่วนราชการภายในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ แบ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดจ�ำนวน 

๔๓ โรงเรียน แบ่งเป็นจังหวัดปทุมธานี ๒๒ โรงเรียน จังหวัดสระบุรี ๒๑ โรงเรียน ซึ่งในแต่ละโรงเรียน 

มีความพร้อมในการบริหารกิจการลูกเสือแตกต่างกัน ทั้งปัญหาในด้าน การบริหารทั่วไป ด้านบุคลากร 

ลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และด้านการติดตามและประเมินผล ซึ่งอาจเป็นปัญหา

ในการพัฒนากิจการลูกเสือ

	 ปญัหาการบริหารกจิการลูกเสอืดังกล่าวท�ำให้ผู้วิจยัตระหนักถึงสิ่งทีส่�ำคญัอีกอยา่งหนึ่งในการทีจ่ะ

พัฒนาการศึกษาไทยให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาแห่งชาติ ก็คือกิจกรรม

ลูกเสือ และกิจกรรมลูกเสือยังเป็นกิจกรรมบังคับในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แต่การที่จะท�ำให้นักเรียนได้รับ

กระบวนการลูกเสือท่ีแท้จริงได้และสามารถน�ำไปใช้ได้อย่างถูกต้อง เกิดประโยชน์สูงสุดนั้นยังเป็นได้ยาก

เนื่องจากปัญหาอุปสรรค์หลายประการ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะน�ำแนวทางการบริหารกิจการลูกสามัญรุ่นใหญ่ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่งความส�ำเร็จ ประกอบไปด้วย (๑) ฉันทะความพอใจ (๒) วิริยะ 

ความเพียร (๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ (๔) วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ เพื่อที่จะได้เป็นเครื่องมือ 

ในการแสวงหาแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือ และทราบถึงปัญหาต่าง ๆ  ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 

เพื่อที่จะสามารถบริหารกิจการลูกเสือให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล แก่ตัวผู้เรียนในอนาคต 

ต่อไป

	 5
 อภัย จันทวิมล, นิพนธ์การลูกเสือ, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิส่งเสริมลูกเสือแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๕),  

หน้า ๑๑๔.
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาสภาพปัญหา บรหิารกจิการลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ ในโรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดัสระบรีุ

	 ๒. 	เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธีในด้านคุณภาพและปริมาณ ผู้วิจัยมีล�ำดับขั้นตอน 

การวิจัย ดังต่อไปนี้ 

	 การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Research Methodology)  

โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น ๒ ขั้นตอนดังนี้

	 ระยะที่ ๑ เพื่อศึกษาสภาพปัญหา การบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดสระบุรี

	 ระยะท่ี ๒ เพือ่เสนอแนวทางการบรหิารกจิการลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ตามหลักอทิธบิาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ๑.	ประชากรที่ใช้ในการวิจัย

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี ทั้งหมด ๒๑ โรงเรียน จ�ำนวน ๑,๓๐๖ คน

	 ๒. กลุ่มตัวอย่าง

	 ท�ำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากร โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random 

Sampling) โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี ทั้งหมด ๒๑ โรงเรียน โดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน ได้จ�ำนวน ๓๐๒ คน ได้ผู้บริหารสถานศึกษา ๒๑ คน ผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ๒๘๑ คน
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291แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” นั้นผู้วิจัยใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่

	 ๑. แบบสอบถาม

	 แบบสอบถามเพือ่การวจิยัเรือ่ง “แนวทางการบรหิารกจิการลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ ตามหลักอทิธบิาท 

๔ ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวัดสระบรุ”ี ทีผู่ว้จัิยสร้างขึน้จากแนวคดิ ทฤษฎี และการศกึษาทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษา เป็นแบบสอบถามแสดงความ 

คิดเห็นต่อปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยใช้

แบบสอบถามชนดิเลอืกตอบ ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ ตามแนวคดิ

ของลิเคิร์ท (Likert) 

การรวบรวมข้อมูล
	 ในการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูเพือ่การวจัิยเรือ่ง “แนวทางการบรหิารกจิการ

ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” มีขั้นตอนในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยเก็บรวบรวมด้วยตนเอง แล้วน�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ๑. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้

		  ๑) 	วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ  

(Percentage value)

		  ๒) 	วเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบั “แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ตามหลักอทิธบิาท 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” โดยใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) และค่าความแปรปรวน (variance) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำเร็จรูป

ส�ำหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์

	 ๒. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ (๑) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ IOC  

(๒) ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (๓) ค่าร้อยละ (๔) ค่าเฉลี่ย  

(๕) ส่วนเบี่ยงเบน
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ระยะที่ ๒ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเสนอแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

	 น�ำผลการวเิคราะห์จากแบบสอบถามขัน้ตอนท่ี ๑ ท่ีมค่ีาเฉล่ียสภาพปัญหาการบริหารกจิการลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ที่สูงสุดของแต่ละด้าน ทั้ง ๔ ด้าน มาสร้าง 

แบบสัมภาษณ์โดยประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อหาแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

 	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญัในการวจิยัในครัง้นี ้แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม คอื (๑) กลุ่มนักวชิาการด้านพระพุทธศาสนา 

มีคุณสมบัติ คือ พระสงฆ์ผู้มีความรู้ด้านหลักธรรม จ�ำนวน ๓ รูป (๒) ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ�ำนวยการ 

สถานศกึษาทีม่วีฒิุทางลกูเสือไม่ต�ำ่กว่าขัน้ วดูแบดจ์ ๒ ท่อน (W.B) จ�ำนวน ๓ คน (๓) กลุม่ผู้เชีย่วชาญ

ด้านลูกเสือ มีคุณสมบัติ คือ เป็นผู้มีวุฒิทางลูกเสือไม่ต�่ำกว่าขั้น วูดแบดจ์ ๒ ท่อน (W.B) จ�ำนวน ๓ คน 

รวมผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทั้งหมด จ�ำนวน ๙ รูป/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ในการวจิยัเรือ่ง “แนวทางการบรหิารกจิการลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ตามหลักอทิธบิาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี” นั้นผู้วิจัยใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เพื่อการวิจัยเรื่อง 

“แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

สระบุรี” ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured Interview) 

	 การรวบรวมข้อมูล

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยเรื่อง “แนวทาง

การบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี”  

เพื่อเป็น แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยด�ำเนินการสัมภาษณ์

ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก�ำหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและบันทึก

เสียงประกอบการสัมภาษณ์

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วเิคราะห์เกีย่วกบัแนวทางการบรหิารกจิการลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ตามหลักอทิธบิาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี จากแบบสัมภาษณ์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis 

Technique)
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293แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยครั้งนี้ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 ๑.	สภาพปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

	 สภาพปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในจังหวัดสระบุรี ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการบริหารทั่วไป (๒) ด้านบุคลากร (๓) ด้านการจัดกิจกรรม

ลูกเสือ (๔) ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด 

ในแต่ละด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในจังหวัดสระบุรีมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร

ทั่วไป อยู่ในระดับที่มาก รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุดคือ ด้านบุคลากร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

	 ๒.	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดสระบุรี

	 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ๙ รูป/คน ได้เสนอแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญ 

รุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี พบว่า

		  ๑) แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ “ด้านการบริหาร

ทั่วไป” ในเรื่องของ การจัดบุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือในการจัดกิจกรรมลูกเสือ โดยน�ำหลัก

อิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ดังนี้

		  ฉันทะ :ใช้ความพอใจในการท�ำงานของบุคลากรของบุคลากรที่มีความพอใจที่จะท�ำงานก่อน 

เป็นอันดับแรก ๒) การร่วมมือกันในการท�ำงาน ต้องเกิดจากความพึงพอใจเป็นส�ำคัญ

		  วิริยะ :ใช้ระบบทีมไม่ปล่อยให้บุคลากรรับผิดชอบในการท�ำงานเพียงร�ำพัง สร้างทีมงานให้ 

เข้มแข็ง ๒) หมัน่สร้างความสมัพนัธ์ระหว่าง ครูผูส้อนลกูเสอื ให้มคีวามสมัพันธ์อนัด ีโดยยดึถือ ผลประโยชน์

ของลูกเสือเป็นที่ตั้ง

		  จิตตะ: ต้องมีการประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงานในหน้าที่ ดูศักยภาพความถนัดของ

บุคลากรแต่ละคน ๒) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรมความรู้ทางลูกเสือวิชาผู้ก�ำกับลูกเสือ ทั้งความรู้

เบื้องต้น ไปจนถึงขั้นความรู้ชั้นสูง

		  วิมังสา : จะต้องรู้ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ ครู ว่า ครู นั้นมีวุฒิทางลูกเสืออย่างไร มีความเชี่ยวชาญ

ทางด้านลูกเสือแค่ไหน ๒) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางลูกเสือต้องรู้จักหน้าที่ของตนเอง
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294 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

		  ๒)	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ “ด้านบุคลากร” 

ในเรื่องของ การวางแผนบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจการลูกเสือ โดยน�ำหลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ดังนี้

		  ฉันทะ: ให้บุคลากรท่ีมีความชอบท�ำงานหรือท�ำกิจกรรมท่ีชอบ ตรงความสามารถ ระบุหน้าท่ี

ของบุคลากรทุกคนให้ตรงกับความถนัด ความชอบ

		  วิริยะ : ทดลองให้บุคลากรที่ไม่เคยได้ท�ำกิจกรรมลูกเสือ ให้ได้ลองท�ำกิจกรรมลูกเสือ

		  จิตตะ : ตรวจสอบวุฒิทางลูกเสือในโรงเรียนและแบ่งกลุ่มให้ครูที่มีวุฒิทางลูกเสือ

		  วิมังสา : วางแผนน�ำข้อมูลต่างๆ มาตัดสินใจ ให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  

แผนต้องก�ำหนดชัดเจน มีการระบุ วัน เดือน ปี และเวลา ต้องมีผู้รับผิดชอบในเรื่องหรือกิจกรรมนั้น ๆ 

อย่างชัดเจน

		  ๓) แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ “ด้านการจัด

กิจกรรมลูกเสือ” ในเรื่อง การวางแผน ประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมลูกเสือเป็นไป

ตามหลักสูตรลูกเสือ ข้อบังคับ โดยน�ำหลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ดังนี้

		  ฉันทะ : ให้บุคลากรทางลูกเสือมีความตั้งใจ มีใจที่จะจัดท�ำแผนลูกเสือ

		  วิริยะ : ประชุมและพูดคุยกันให้บ่อยครั้ง เพื่อจะได้ทบทวนการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครบ

ถ้วนตามกระบวนการลูกเสือ

		  จิตตะ : ก่อนที่จะด�ำเนินการใด ๆ ก็แล้วแต่จะต้องมีการประชุม ชี้แจงบุคลากร ว่าแต่ละคน 

มีหน้าที่อย่างไร วิเคราะห์หลักสูตรของลูกเสือในแต่ละระดับ น�ำหลักสูตรมาก�ำหนดแผนการสอนใน 

รายสัปดาห์ หรือรายภาคเรียน ต้องดูเนื้อหาในหลักสูตร	

		  วิมังสา : ยึดระเบียบข้อบังคับของส�ำนักงานลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียนเป็นหลัก  

ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรของสถานศกึษา โดยกจิกรรมต่าง ๆ  ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนในด้านอืน่ๆ  

ออกเป็นค�ำสั่งแต่งตั้งผู้ก�ำกับกลุ่มลูกเสือ ผู้ก�ำกับกองลูกเสือ และรองผู้ก�ำกับลูกเสือให้ชัดเจน และยึด

ระเบียบข้อบังคับของส�ำนักงานลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียนเป็นหลัก

		  ๔)	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ “ด้านการติดตาม

ประเมินผล” ในเรื่อง การรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ศึกษาพัฒนาและวิจัยในด้าน กิจกรรมลูกเสือ โดยน�ำ

หลักอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ดังนี้

		  ฉันทะ : ให้มกีารนเิทศตดิตามว่ากจิกรรมลกูเสอืมคีวามคบืหน้าเพยีงใด ทัง้ก่อนเริม่กจิกรรมและ

หลงัท�ำกิจกรรม ให้บคุลากรทางลกูเสอืเตรยีมความพร้อมและเครือ่งมอืทีจ่ะใช้เกบ็ข้อมลูหรอืการวจิยัก่อน

ท�ำกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม
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295แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

		  วิริยะ : ต้องจูงใจให้บุคลากรทางลูกเสือให้มีความพยายาม มีความอยากท�ำกิจกรรมทางลูกเสือ 

มอบรางวัลยกย่องเชิดชู 

		  จติตะ : ก�ำหนดเครือ่งมอื ส�ำหรบัการรายงานผล และเครือ่งมอืการรายงานผลนัน้จะต้องมคีวาม

ชัดเจนครอบคลุม เพื่อจะมา เป็นฐานข้อมูล ในการที่จะวางแผน ที่จะพัฒนากิจการลูกเสือในโรงเรียน 

		  วมัิงสา : ในทกุ ๆ  ครัง้ทีก่ารจดักจิกรรม ไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมการการเรียนการสอน หรือกิจกรรม

ส�ำคัญทางการลูกเสือ จะต้องมีสรุปผลการด�ำเนินการให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน

อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส�ำคัญและน่าสนใจเกี่ยวกับความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี  

มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี โดยจะ

อภิปรายผลตามล�ำดับ ดังนี้

	 ๑.	สภาพการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี

	 จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรีมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษา และผู้ก�ำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี มีปัญหาในการ

บริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสระบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สมศักดิ์ อิ่มเอิบ ได้วิจัยเรื่องแนวทางการด�ำเนินงานกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาในอ�ำเภอท่าวุ้ง  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ พบว่า ปัญหาการด�ำเนินงานกิจกรรม 

ลกูเสอืของสถานศกึษาในอ�ำเภอท่าวุง้สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต ๑ ในการ

บริหารงานกิจกรรมลูกเสือทั้ง ๕ ด้าน มีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน
6
 

	 ๒. 	แนวทางการบรหิารกจิการลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ ตามหลกัอทิธบิาท ๔ ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา

จังหวัดสระบุรี

	 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ๙ รูป/คน ซ่ึงได้เสนอแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญ 

รุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสระบุรี ดังนี้ 

	 6
 สมศักดิ์ อิ่มเอิบ, “แนวทางการด�ำเนินงานกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาในอ�ำเภอท่าวุ้ง สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาลพบรุ ีเขต ๑”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ.
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		  ๑) แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุร ีด้านการบริหารทั่วไป ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผู้บริหารควร ใช้ความพอใจ

ในการท�ำงานของบุคลากรของบุคลากรที่มีความพอใจที่จะท�ำงานก่อนเป็นอันดับแรก การร่วมมือกัน 

ในการท�ำงาน ต้องเกิดจากความพึงพอใจเป็นส�ำคัญ ใช้ระบบทีมไม่ปล่อยให้บุคลากรรับผิดชอบในการ

ท�ำงานเพียงร�ำพัง สร้างทีมงานให้เข้มแข็ง หม่ันสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง ครูผู้สอนลูกเสือ ให้มีความ

สัมพันธ์อันดี โดยยึดถือ ผลประโยชน์ของลูกเสือเป็นที่ตั้ง ต้องมีการประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน

ในหน้าที ่ดศูกัยภาพความถนดัของบุคลากรแต่ละคน ส่งเสรมิให้บุคลากรได้รบัการอบรมความรูท้างลูกเสอื

วิชาผู้ก�ำกับลูกเสือ ทั้งความรู้เบื้องต้น ไปจนถึงขั้นความรู้ชั้นสูง จะต้องรู้ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับครู ว่าครูนั้น

มีวุฒิทางลูกเสืออย่างไร มีความเชี่ยวชาญทางด้านลูกเสือแค่ไหน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางลูกเสือ 

ต้องรู้จักหน้าท่ีของตนเอง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการร่วมมือกันในการท�ำงาน ต้องเกิดจากความพึงพอใจ 

เป็นส�ำคัญซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สภุาพร จตรุภทัร ได้ศกึษาวิจยัเรือ่ง แนวทางการพฒันาลกูเสอืไทย

เพือ่ส่งเสรมิความเป็นพลเมอืงดี พบว่า (๑) ด้านการจดัการลกูเสอืไทย คอืการก�ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธ์กจิ

ของลูกเสือไทย เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีเพื่อเป็นแม่บทและแนวทางเดียวกันในการด�ำเนินงาน 

โดยมุ่งที่ตัวเด็กและเยาวชนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นพลเมืองดีของชาติ (๒) ด้านแนวทางการจัด

กิจกรรมลูกเสือ คือกิจกรรมลูกเสือท่ีจัดต้องเหมาะสมกับวัยของลูกเสือแต่ละประเภทมีความหลากหลาย

และสามารถปฏิบัติได้จริง เหมาะสมกับยุคสมัยและ ความต้องการของลูกเสือ รวมทั้งพัฒนาผู้ก�ำกับ 

ให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้ลูกเสือเห็นเป็นต้นแบบของการเรียนรู้ ๓) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ลูกเสือไทย คือ ควรคัดเลือกบุคลากรท่ีท�ำหน้าที่ลูกเสือต้องเป็นผู้มีความรักศรัทธาและเห็นคุณค่าในการ

ลูกเสือ มีความเสียสละ อดทน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเสมอ
7

		  ๒)	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มธัยมศกึษา ในจังหวดัสระบรีุ ด้านบคุลากร ตามหลกัอทิธบิาท ๔ ผูบ้รหิารควร ให้บคุลากรทีม่คีวามชอบ

ท�ำงานหรือท�ำกิจกรรมท่ีชอบ ตรงความสามารถ ระบุหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนให้ตรงกับความถนัด  

ความชอบ ทดลองให้บุคลากรที่ไม่เคยได้ท�ำกิจกรรมลูกเสือ ให้ได้ลองท�ำกิจกรรมลูกเสือ ตรวจสอบวุฒิ 

ทางลูกเสือในโรงเรียนและแบ่งกลุ่มให้ครูที่มีวุฒิทางลูกเสือจัดกิจกรรม วิมังสา วางแผน น�ำข้อมูลต่าง ๆ 

มาตดัสนิใจ ให้บคุคลากรมส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม แผนต้องก�ำหนดชดัเจน มกีารระบ ุวนั เดอืน ปี และ

เวลา ต้องมผีูร้บัผดิชอบในเรือ่งหรอืกจิกรรมนัน้ๆ อย่างชดัเจน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารควร ให้บคุลากร

ที่มีความชอบท�ำงานหรือท�ำกิจกรรมที่ชอบ ตรงความสามารถ ระบุหน้าที่ของบุคลากรทุกคนให้ตรงกับ

	 7
 สุภาพร จตุรภัทรและเฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก, “แนวทางการพัฒนาลูกเสือไทยเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี”, 

วารสารครุศาสตร,์ ปีที่ ๔๒ ฉบับที่ ๒ (เมษายน-พฤษภาคม ๒๕๕๗): ๕๗-๗๑.
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297แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ

ความถนัด ความชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ วังไชยเลิศ ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการ 

ด�ำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ- เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓๕ พบว่า การจัดครูผู้สอนควรจัดให้เหมาะสมกับระดับชั้น ครูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีที ่๑ ควรสอนกจิกรรมลกูเสอื-เนตรนารี ระดับชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๑ ทกุคนเพราะมผีลต่อการจัดกจิกรรม

เดินทางไกล และเข้าค่ายพักแรม เพื่อจะได้ใกล้ชิดและรู้พฤติกรรมนักเรียน
8

		  ๓)	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มธัยมศกึษา ในจังหวดัสระบรีุ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสอื ตามหลกัอิทธบิาท ๔ ผูบ้รหิารควร ให้บคุลากร

ทางลูกเสือมีความตั้งใจ มีใจที่จะจัดท�ำแผนลูกเสือ ประชุมและพูดคุยกันให้บ่อยคร้ัง เพ่ือจะได้ทบทวน 

การด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามกระบวนการลูกเสือ จิตตะ ก่อนที่จะด�ำเนินการใด ๆ ก็แล้วแต่

จะต้องมีการประชุม ชี้แจงบุคลากร ว่าแต่ละคนมีหน้าที่อย่างไร วิเคราะห์หลักสูตรของลูกเสือในแต่ละ

ระดับ น�ำหลักสูตรมาก�ำหนดแผนการสอนในรายสัปดาห์ หรือรายภาคเรียน ต้องดูเนื้อหาในหลักสูตร  

ยดึระเบยีบข้อบงัคับของส�ำนกังานลกูเสอืยวุกาชาดและกจิการนกัเรยีนเป็นหลกั ให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร

ของสถานศึกษา โดยกิจกรรมต่าง ๆ ต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนในด้านอื่นๆ ออกเป็นค�ำสั่งแต่งตั้ง 

ผู้ก�ำกับกลุ่มลูกเสือ ผู้ก�ำกับกองลูกเสือ และรองผู้ก�ำกับลูกเสือให้ชัดเจน และยึดระเบียบข้อบังคับของ

ส�ำนักงานลูกเสือยุวกาชาดและกิจการนักเรียนเป็นหลัก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารควร ให้บุคลากร 

ทางลูกเสือมีความตั้งใจ มีใจที่จะจัดท�ำแผนลูกเสือ ประชุมและพูดคุยกันให้บ่อยคร้ัง เพ่ือจะได้ทบทวน 

การด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครบถ้วนตามกระบวนการลูกเสือ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์  

วังไชยเลิศ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการด�ำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียน 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๕ พบว่า แนวทางการปรับปรุง ด้านการวางแผน 

ผู้บริหารควรเข้าร่วม การวางแผนกับผู้ก�ำกับลูกเสือด้วย ทุกคร้ังและควรจัดประชุม และอบรมทบทวน 

ผู้ก�ำกับลูกเสือด้วย
9

		  ๔)	แนวทางการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุร ี ด้านการติดตามประเมินผล ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผู้บริหารควร ให้มี 

การนิเทศติดตามว่ากิจกรรมลูกเสือมีความคืบหน้าเพียงใด ทั้งก่อนเร่ิมกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม  

	 8
 อดุลย์ วังไชยเลิศ, “สภาพการด�ำเนินงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๕”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎล�ำปาง, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ.

	 9
 อดลุย์ สขุเจรญิ, “ปัญหาและแนวทางแก้ไขการบรหิารงานกิจกรรมลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ในเขตอ�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ”ี, วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (บณัฑติวทิยาลยั: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), บทคัดย่อ.
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ให้บคุลากรทางลกูเสอืเตรยีมความพร้อมและเคร่ืองมอืทีจ่ะใช้เกบ็ข้อมลูหรือการวจัิยก่อนท�ำกจิกรรมและ

หลังท�ำกิจกรรม ต้องจูงใจให้บุคลากรทางลูกเสือให้มีความพยายาม มีความอยากท�ำกิจกรรมทางลูกเสือ 

มอบรางวัลยกย่องเชิดชู ก�ำหนดเครื่องมือ ส�ำหรับการรายงานผล และเครื่องมือการรายงานผลนั้นจะต้อง

มคีวามชดัเจนครอบคลมุ เพือ่จะมา เป็นฐานข้อมลู ในการทีจ่ะวางแผน ทีจ่ะพัฒนากจิการลูกเสือในโรงเรียน 

วิมังสา ในทุก ๆ ครั้งท่ีการจัดกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการการเรียนการสอน หรือกิจกรรมส�ำคัญ

ทางการลูกเสือ จะต้องมีสรุปผลการด�ำเนินการให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งก่อนเริ่ม

กิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม ให้บุคลากรทางลูกเสือเตรียมความพร้อมและเครื่องมือที่จะใช้เก็บข้อมูล 

หรือการวิจัยก่อนท�ำกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม ต้องจูงใจให้บุคลากรทางลูกเสือให้มีความพยายาม  

มีความอยากท�ำกิจกรรมทางลูกเสือ มอบรางวัลยกย่องเชิดชู ก�ำหนดเคร่ืองมือ ส�ำหรับการรายงานผล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร จตุรภัทร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาลูกเสือไทยเพื่อ 

ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี ควรคัดเลือกบุคลากรที่ท�ำหน้าที่ลูกเสือต้องเป็นผู้มีความรักศรัทธาและเห็น

คุณค่าในการลูกเสือ มีความเสียสละ อดทน ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเสมอ ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้

เข้าอบรมอย่างต่อเนือ่ง และเสรมิสร้างขวญัและก�ำลังใจให้ครู การน�ำชัว่โมงลูกเสือมาคดิเป็นภาระงานได้
10

ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวจิยัเรือ่ง แนวทางการบรหิารกจิการลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ ตามหลกัอทิธบิาท ๔ ในโรงเรยีน 

มัธยมศึกษา ในจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัด

มีการบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ๔

	 ๒. ข้อเสนอแนะการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 ผู้บริหารควร ให้บุคลากรทางลูกเสือร่วมมือกันในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้วยความเพียรพยายาม  

ผู้บริหารควรน�ำหลักอิทธิบาท ๔ ในงานวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางต่อไป 

	 ๓. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑) 	ควรศึกษาการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางการบริหารกิจการลูกเสือ

สามัญรุ่นใหญ่ ตามหลักอิทธิบาท ให้ดีมากขึ้น

		  ๒) 	ควรศึกษาเรื่องกลยุทธ์ การบริหารกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ให้ดี

มากขึ้น

	 10
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