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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ�ำ

เป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการ จังหวัดสุพรรณบุรี (๒) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  

รูปแบบการวิจัยมี ๒ ขั้นตอน คือ (๑) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ�ำเป็น 

การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี จ�ำนวน ๓๑๔ คน เครื่องมือที่ใช้ในการ

วจัิย คือ แบบสอบถาม มค่ีาความเชือ่มัน่สภาพปัจจบัุนเท่ากบั ๐.๙๓ และสภาพทีพ่งึประสงค์เท่ากบั ๐.๙๖ 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (๒) น�ำเสนอแนวทาง

การบรหิารงานวชิาการเพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะวชิาชพีผู้เรียนของสถานศกึษา ผู้ให้ข้อมลูหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา จ�ำนวน ๔ คน และนักวิชาการ จ�ำนวน ๑ คน อาจารย์ประจ�ำสาขาการบริหารการศึกษา 

จ�ำนวน ๑ คน อาจารย์ด้านการวิจัย จ�ำนวน ๑ คนซึ่งได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ 

ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ

วชิาชพีผูเ้รียนของสถานศึกษา สงักดัส�ำนักงานอาชีวศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรุ ีโดยภาพรวมทุกด้านมค่ีาเฉลีย่

อยู่ในระดับปานกลาง สภาพพึงประสงค์ โดยภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 

ความต้องการจ�ำเป็น สามล�ำดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และ

ด้านการวัดและประเมินผล (๒) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วยรายการปฏิบัติรวมท้ังส้ิน  

๒๓ รายการ พิจารณาตามค่าความต้องการจ�ำเป็น ๓ ล�ำดับแรก ๓ ด้าน คือ ด้านที่ ๑ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ๙ รายการปฏิบัติ เช่น ผู้บริหารจัดท�ำคู่มือก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรของ 

สถานศึกษา ด้านท่ี ๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน ๘ รายการปฏิบัติ เช่น ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียน 

ใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความถนัดในสมรรถนะวิชาชีพ และด้านที่ ๓ ด้านการวัดและ 

ประเมินผล ๖ รายการปฏิบัติ เช่น ครูมีหลักการท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจในการเลือกวิธีการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ

ค�ำส�ำคัญ : การส่งเสริม; การบริหารวิชาการ; สมรรถนะวิชาชีพ

Abstract
	 This research aimed (1) to study the current status, desired status, and necessary 

conditions of academic administration guidelines in Suphan Buri Province, and  

(2) to propose academic administration guidelines to promote students’ professional 

competence in educational institutions under the Office of Vocational Education,  

Suphan Buri Province. The research design consisted of 2 steps: 1) to study the current 

status, desired status, and necessary conditions of academic administration to promote 

students’ professional competence in educational institutions. The sample group  

consisted of 314 school administrators and teachers under the Office of Vocational  

Education, Suphan Buri Province. The research instrument was a questionnaire with  

a reliability of 0.93 for the current status and 0.96 for the desired status. Data were  

analyzed using means, standard deviations, and needs index. 2) to propose academic 
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administration guidelines to promote students’ professional competence in educational 

institutions. The main informants were 4 school administrators, 1 academic, 1 full-time 

lecturer in educational administration, and 1 research lecturer, who were selected  

through purposive sampling. The research instrument was a semi-structured interview 

form, and data was analyzed using content analysis.

	 The results were (1) The current state of academic administration guidelines  

to promote learner professional competency in educational institutions. Under the 

Suphanburi Provincial Vocational Education Office Overall, every aspect has an average 

level at a moderate level. desirable condition Overall, every aspect was at the highest 

average level. and the first three essential needs include curriculum development  

In terms of teaching and learning management and measurement and evaluation  

(2) guidelines for academic administration to promote student professional competency 

in educational institutions Under the Suphanburi Provincial Vocational Education Office 

Consists of a total of 40 action items, considering the first 3 essential needs in 3 areas, 

namely, Side 1: curriculum development, 9 action items, such as administrators  

creating a manual specifying procedures for developing the curriculum of educational 

institutions; Side 2: Organize teaching and learning with 8 practical items, such as teachers 

encouraging students to use the learning process by themselves according to their  

aptitude in professional competency, and the third area of measurement and evaluation, 

6 practical items, such as teachers having appropriate principles for making decisions in 

selecting Methods for measurement and evaluation to develop students’ professional 

competencies.

Keywords: Promoting; Academic Affairs Management; Professional 
                Competencies
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บทน�ำ
	 การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นส่วนส�ำคัญของสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานที่บ่งบอกถึง

ศักยภาพในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งผู ้บริหารต้องค�ำเนินการร่วมกับบุคลากร 

ในสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) มุ่งให้กระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการให้สถานศึกษา 

เพื่อให้สถานศึกษาด�ำเนินการ ได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนชุมชน

และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ 

การจัดการ พัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาของด้านผู้เรียน ครูผู้สอน หรือ

สถานศึกษา ย่อมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยตรง
1 

จากสถานการณ์ปัจจุบันซึ่งเป็น

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี ท�ำให้วิถีการด�ำเนินชีวิตของผู้คนในสังคม

เปลี่ยนแปลง เช่น การเปลี่ยนจากรถยนต์ที่ใช้เชื้อเพลิงจากน�้ำมันเป็นใช้รถยนต์ไฟฟ้าเข้ามาแทน การมี 

นโยบายให้ประชาชนใช้รถพลังงานทดแทน จึงส่งผลให้สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาต้องค�ำนึงถึงเรื่อง 

ทักษะและสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนและครูผู้สอนในสังกัดส�ำนักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้เกิด

คุณภาพและผลประโยชน์แก่ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรก 

ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการท�ำงานของครูผู้สอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์

ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดผู้บริหารต้องท�ำการบริหารอย่างเป็นขั้นตอน  

เป็นผู้ก�ำหนดแบบแผนวิธีการ และจัดล�ำดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานให้ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ซ่ึงต้อง

อาศัยหลักการบริหารเป็นเคร่ืองมือในการที่จะช่วยให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมาย รวมถึงการก่อให้เกิด 

ความสามคัครีะหว่างผูบ้รหิารและผูร่้วมงานทกุระดบัในองค์กร และเพิม่ความไว้วางใจซึง่กันและกนัมากขึน้ 

และสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการท�ำงาน ส่วนการบรหิารงานงบประมาณ งานบคุลากร และงานบรหิารทัว่ไป 

เป็นการบริหารเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการให้ด�ำเนินไปอย่างราบรื่น

	 การจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีโดยรปูแบบการศกึษาในระบบ เป็นการจดัการศกึษา

วิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก�ำหนดจุดมุ่งหมาย  

วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส�ำเร็จการศึกษาที ่

แน่นอน การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา

อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร 

การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

	 1
 จรุณี เก้าเอี้ยน, “ความหมาย ของขอบเขต ของการบริหารงานวิชาการ”, ใน ความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา, 

พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๒๓๗-๒๕๘.
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หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ พระราชบัญญัติ

การอาชีวศึกษา, ๒๕๕๑
2
 เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก�ำลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ 

สถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

หรือสถาบันนั้นต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส�ำคัญและพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

ในระยะยาวเพื่อพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยให้สามารถแข่งขันได้ในอนาคต

	 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพจะเห็นได้ว่า  

มีความส�ำคัญต่อการประกอบอาชีพในอนาคตของนักเรียน ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของสมรรถนะ

วิชาชีพผู้เรียน ส่งผลให้ผู้วิจัยท�ำการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

วชิาชพีผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานอาชีวศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรุ ีเพือ่เป็นแนวทางให้ผูเ้กีย่วข้อง

น�ำไปใช้ในการส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 ๑.	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ�ำเป็นของแนวทางการ 

บริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษา 

จังหวัดสุพรรณบุรี

	 ๒.	เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี มีขั้นตอนวิธีการด�ำเนินการวิจัยจ�ำแนกได้ ๒ ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษา สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ 

ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมี 

วิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 ๑. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑.๑ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดสุพรรณบุรี จ�ำนวน ๖ วิทยาลัย

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวง

ศึกษาธิการ, ๒๕๕๑), หน้า. ๓.
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275แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษาฯ 

		  ๑.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน ๖ คน ครู ๓๐๘ คน สังกัดส�ำนักงาน

อาชวีศกึษาจังหวัดสพุรรณบรุ ีโดยการเทยีบจ�ำนวนประชากรท้ังหมดกบัตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
3

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ 

ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานะสภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ(Checklist) ได้แก่ วุฒิการศึกษา ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการท�ำงาน

		  ตอนที ่๒ แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบริหารงานวชิาการ

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

		  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

	 ๓. การสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดดังต่อ 

ไปน้ี แบบสอบถามแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีขั้นตอน ดังนี้

		  ๓.๑ 	ศึกษาวัตถุประสงค์งานวิจัย

		  ๓.๒	ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริม

สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี น�ำมาปรับปรุง 

และสร้างแบบสอบถามขึ้นภายใต้ค�ำปรึกษาของอาจารย์วิทยานิพนธ์

		  ๓.๓ 	ก�ำหนดโครงสร้างของข้อค�ำถามและเขียนข้อค�ำถามในแบบสอบถามแต่ละตอนให ้

ครอบคลุมแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี และข้อเสนอแนะ

		  ๓.๔ 	น�ำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณาและ 

ข้อเสนอแนะ

		  ๓.๕ 	ตรวจสอบความเที่ยงของเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยน�ำ

แบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข ส�ำนวนภาษาที่ใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้อง

	 3
 Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., “Determining Sample Size for Research Activities”,  

Educational and Psychological Measurement, Vol30 No3 (1970). pp. 607-610.
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276 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

กับความสัมพันธ์ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามกับความสัมพันธ์พิจารณาความถูกต้อง 

ตลอดจนการใช้ภาษาในการตั้งค�ำถาม กัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ขึ้นไป จึงจะ 

น�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC (Index of congruence)  

ได้ค่า IOC เท่ากับ ๐.๖ - ๑.๐๐

		  ๓.๖ 	น�ำแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องแล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

		  ๓.๗ 	น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรวิทยาลัยเทคนิคอ่างทอง สังกัดส�ำนักงาน 

อาชีวศึกษาอ่างทอง ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน แล้วน�ำผลมาวิเคราะห์หาความเท่ียง  

(Reliability)

		  ๓.๘ 	น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของ 

ครอนบาค
4
 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๗

		  ๓.๙ 	จดัท�ำแบบสอบถามท่ีปรบัปรงุแล้วไปด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่างจ�ำนวน 

๓๗๔ คน

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๔.๑ 	ผู ้วิจัยท�ำบันทึกเสนอส�ำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เพ่ือขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการตอบแบบสอบถามถึง 

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อติดต่อประสานงานในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

		  ๔.๒ 	ผู้วิจัยน�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

ไปขอความอนเุคราะห์เกบ็ข้อมลูจากสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรุ ีตามจ�ำนวน

กลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดไว้ 

		  ๔.๓ 	ผูวิ้จยัขอส่งแบบสอบถามและรับแบบสอบถามด้วยตนเองพร้อมหนงัสือขอความอนเุคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามไปยงัสถานศกึษาท่ีเป็นกลุม่ตัวอย่าง และด�ำเนนิการเกบ็แบบสอบถามด้วยตนเอง 

		  ๔.๔ 	น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จ�ำนวน ๓๑๔ ฉบับ น�ำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์

ข้อมูลทางสถิติต่อไป	

	 4
 Cronbach, L.J., Essentials of psychological testing, (New York,Harper & Row), 1990, 

pp. 202-204.
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277แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษาฯ 

	 ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

และ ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI
modified

)

	 ขั้นตอนท่ี ๒ น�ำเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

		  ๑. 	น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ ของการบริหารงาน

วชิาการเพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะวชิาชพีผูเ้รยีนของสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจังหวดัสุพรรณบรีุ 

สูงสุด ๓ ล�ำดับแรกของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นมาสร้างแบบสัมภาษณ์

		  ๒. 	สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและ 

ผู้มีความรู้ประสบการณ์ด้านการวิจัย จ�ำนวน ๗ คน เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงาน

วชิาการเพือ่ส่งเสรมิสมรรถนะวชิาชพีผูเ้รยีนของสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจังหวดัสุพรรณบรีุ

	 ๑. ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๗ คน ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ก�ำหนดคุณสมบัติไว้ ดังนี้ ผู้อ�ำนวยสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ คน และผู้มีความรู้ประสบการณ์

ด้านวิชาการจ�ำนวน ๑ คน อาจารย์ประจ�ำสาขาการบริหารการศึกษา จ�ำนวน ๑ คน อาจารย์ด้านการวิจัย 

จ�ำนวน ๑ คน

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบสมัภาษณ์ ทีใ่ช้เกบ็รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัแนวทางการบริหารงานวชิาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี

	 ๓. การสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีล�ำดับขั้นตอนดังต่อ 

ไปนี้

		  ๓.๑	ขั้นเตรียมการ โดยน�ำผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษา

จงัหวดัสพุรรณบรุสูีงสดุ ๓ ล�ำดบัแรกของแต่ละด้านทีไ่ด้จากตอนที ่๑ มาเป็นประเด็นมาสร้างแบบสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้าง

		  ๓.๒	ผูวิ้จัยได้ด�ำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์สภาพการบรหิารวชิาการ ท่ีได้ประมวลผล

จากขัน้ตอนท่ี ๑ มาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานพินธ์ เพือ่ตรวจสอบข้อค�ำถาม
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ให้ครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษาและนิยามศัพท์เฉพาะ จากนั้นผู้วิจัยได้น�ำมาปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ 

ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

		  ๓.๓.	จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่ได้รับการปรับปรุงจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วน�ำไป 

เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายต่อไป

	 ๔. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 แบบสมัภาษณ์ ทีใ่ช้เกบ็ข้อมลูเกีย่วกบัแนวทางการบริหารงานวชิาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวชิาชพี

ผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูล 

ตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

		  ๔.๑ ผูว้จิยัท�ำหนงัสอืแจ้งความประสงค์ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูเสนอส�ำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 

ในการให้ส้มภาษณ์ 

		  ๔.๒ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และสรุปสาระส�ำคัญจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์	

ผลการวิจัย 
	 ๑. 	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการจ�ำเป็น ในการบริหารงานวิชาการ

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุร ี

ในภาพรวมและรายด้าน รายละเอียดดังต่อไปนี้

ตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพ่ึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นของการ

บรหิารงานวชิาการเพือ่ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชพีผูเ้รยีนของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานอาชวีศกึษาจงัหวดั

สุพรรณบุรีในภาพรวม

การบริหารงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน

ของสถานศึกษา

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I)

PNI ลำ�ดับ
X S.D. แปลความ X S.D.

แปล
ความ

๑. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ๒.๕๗ ๐.๙๒ ปานกลาง ๔.๘๖ ๐.๓๖ มากที่สุด ๐.๘๙๙ ๑

๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน ๒.๕๙ ๐.๙๒ ปานกลาง ๔.๘๔ ๐.๓๙ มากที่สุด ๐.๘๗๙ ๒

๓. ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม ๒.๖๐ ๐.๙๕ ปานกลาง ๔.๘๓ ๐.๔๖ มากที่สุด ๐.๘๔๐ ๔

๔. ด้านการวัดและประเมินผล ๒.๖๓ ๐.๙๘ ปานกลาง ๔.๘๒ ๐.๔๑ มากที่สุด ๐.๘๖๐ ๓

๕. ด้านการนิเทศภายใน ๒.๗๔ ๑.๐๙ ปานกลาง ๔.๘๕ ๐.๔๐ มากที่สุด ๐.๗๘๓ ๕

รวม ๒.๖๒ ๐.๙๗ ปานกลาง ๔.๘๔ ๐.๔๐ มากที่สุด ๐.๘๕๒

19. ������������������ (�������� 270-284).indd   278 12/2/2024   11:56:30 AM
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	 จากตารางที่ ๑ พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

(X = ๒.๖๒, S.D = ๐.๕๓) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง เป็นอันดับสูงสุด (X = ๒.๗๔, S.D = ๑.๐๙) รองมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๒.๖๓, S.D = ๐.๙๘) ส่วนด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เป็นอันดับต�่ำสุด (X = ๒.๕๗, S.D = ๐.๙๘)	

	 สภาพพงึประสงค์ในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมากท่ีสุด ( X = ๔.๘๔, S.D = ๐.๔๙) เมือ่พิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสูงสุด (X = ๔.๘๖, 

S.D = ๐.๓๖) รองมาคือ ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = ๔.๘๔, S.D = ๐.๓๙) 

ส่วนด้านการวดัและประเมนิผล มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เป็นอนัดบัต�ำ่สดุ ( X = ๔.๘๒, S.D = ๐.๔๑)

	 ความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

) มีค่าเท่ากับ ๐.๘๕๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามค่าดัชน ี

ความต้องการจ�ำเป็น โดยเรียงล�ำดับจากค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นมากไปหาน้อยเรียงล�ำดับความ 

ต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย ๓ ล�ำดับ ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNI = ๐.๘๙๙) ด้านการจัด 

การเรียนการสอน (PNI = ๐.๘๗๙) และด้านการวัดและประเมินผล (PNI = ๐.๘๖๐) 

	 ๒. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี โดยผู้วิจัยน�ำผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น ๓ ล�ำดับแรก 

ได้แก่ อันดับที่ ๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อันดับที่ ๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน อันดับที่ 

๓ ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วยรายการปฏิบัติจ�ำนวน ๒๓ รายการ ดังนี้ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรมีรายการปฏิบัติ ๙ รายการ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีรายการปฏิบัติ ๘ รายการ ด้านการ

วัดและประเมินผล มีรายการปฏิบัติ ๖ รายการโดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้		

		  ๒.๑ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายการปฏิบัติ ๙ รายการ

			   ๑. 	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา

			   ๒. 	ผู้บริหารจัดให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ 

จัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา

			   ๓. 	ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดท�ำหลักสูตร 

ของสถานศึกษา	

			   ๔. 	ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ครกู�ำหนดหลกัสตูรสถานศกึษาด้วยตนเอง เพือ่ให้ตรงตามสมรรถนะ

วิชาชีพของผู้เรียน

			   ๕. 	ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญประจ�ำสาขาวิชาเกี่ยวกับ 

การก�ำหนดหลักสูตรเพื่อให้ตรงตามสมรรถนะวิชาชีพ
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			   ๖.	ผู้บริหารจัดท�ำคู่มือก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

			   ๗.	ผู้บริหารก�ำหนดให้มีการนิเทศติดตามการด�ำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง

			   ๘.	ผู้บริหารก�ำหนดระยะเวลาในการติดตามการด�ำเนินงานตามแผนเป็นระยะอย่างชัดเจน

			   ๙.	ผูบ้รหิารมกีารประเมนิผลการปฏบิติังานตามหลักสูตรของสถานศกึษาอย่างต่อเนือ่งเพ่ือ

ให้ตรงตามสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน		

		  ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีรายการปฏิบัติ ๘ รายการ

			   ๑. 	ส่งเสรมิให้ครวูเิคราะห์ผูเ้รยีนเป็นรายบคุคลเพ่ือการออกแบบกจิกรรมการเรียนการสอน

			   ๒. 	ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามแบบแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนตรงตาม

สมรรถนะประจ�ำรายวิชา

			   ๓. 	ผู้บริหารเสริมสร้างให้ครูได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ระดมความคิด และน�ำแนวคิด 

ใหม่ ๆ ไปปฏิบัติการเรียนการสอน

			   ๔. 	ครูเสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างสร้างสรรค์

			   ๕. 	ส่งเสรมิให้ครวูางแผนการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นให้ผูเ้รยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูด้้วยตนเอง

			   ๖. 	ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความถนัดในสมรรถนะวิชาชีพ	

			   ๗.	ผูบ้รหิารสนบัสนนุให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องทุกฝ่ายเป็นคณะท�ำงาน จัดท�ำแผนบริหารหลักสูตรของ

สถานศึกษา

			   ๘.	ผู้บริหารเป็นผู้น�ำในการด�ำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

		  ๒.๓ ด้านการวัดและประเมินผล มีรายการปฏิบัติ ๖ รายการ

			   ๑. ส่งเสรมิใช้วิธวีดัและประเมินผลท่ีหลากหลายตามความถนัดและศกัยภาพสมรรถนะวิชาชพี

ของผู้เรียน		

			   ๒. ส่งเสริมการประเมินผลการสอบปฏิบัติของผู้เรียนทุกคนด้วยความเที่ยงตรง

			   ๓. ส่งเสริมให้ครูเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง

			   ๔. ส่งเสริมให้ครูรายงานผลการประเมินให้ฝ่ายบริหารทราบ

			   ๕. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิด

สมรรถนะวิชาชีพ

			   ๖. ครมูหีลกัการทีเ่หมาะสมในการตัดสินใจในการเลือกวธิกีารวดัและประเมนิผลเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ
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อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น พร้อมทัง้สภาพปัจจบุนัและสภาพพงึประสงค์การบรหิาร

งานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรี เมื่อเรียงล�ำดับตามความต้องการจ�ำเป็นจากมากไปหาน้อย ๓ ล�ำดับ ได้แก่ อันดับท่ี ๑  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร อันดับที่ ๒ ด้านการจัดการเรียนการสอน อันดับที่ ๓ ด้านการวัดและประเมินผล 

โดยผู้วิจัยน�ำประเด็นดังกล่าวมาอภิปรายผลการวิจัย ดังต่อไปนี้

		  ๑. 	ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรจัดให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อให้มี

ความรู้ ความเข้าใจในการจัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยการเน้นท่ี

สมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐกร ดวงพระเกษ
5
 ที่ได้ศึกษาการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศัย แล้วสรปุวจัิยได้ว่า คณุภาพของการศกึษาข้ึนอยูก่บัคณุภาพของคร ูครคูวรรู้ว่า ตนเองจะต้อง

มีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในด้านใดบ้างที่จะกลายเป็นครูที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

ให้กับผู้เรียน และในเวลาเดียวกัน การเตรียมครู ที่สามารถสอนผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นหน้าที่

หลักของสถาบันที่จัดการศึกษาให้กับครู บทความนี้จะเป็นการน�ำเสนอสมรรถนะของครู ๔ ด้าน คือ  

การสอนในชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวัดผลระหว่างเรียน และสมรรถนะด้านทักษะชีวิต 

ส่วนตนของครู ซึ่งสมรรถนะท้ัง ๔ ด้านนี้ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยท้ังหลายแล้วว่าเป็นสมรรถนะท่ี 

ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมากท่ีสุด ดังนั้น สมรรถนะเหล่านี้จึงเป็นสมรรถนะที่ครูต้องพัฒนาตนเอง

และเป็นสมรรถนะที่สถาบันการจัดการศึกษาให้กับครูจะต้องใช้เป็นแกนในการพัฒนานักศึกษาครูเพ่ือให้

ครูกลายเป็นครูมืออาชีพ

		  ๒. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 

ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด เป็นเพราะผู้บริหารมีการ 

ปรับแผนการจัดการเรียนรู้ และเกณฑ์การให้คะแนนท่ีผสมผสานกันเพ่ือให้ผู้เรียนได้ตรงตามจุดประสงค์

ของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการหลายกลุ่มทักษะให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

และสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยูร บุญใช้
6
 ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะการจัด 

	 5
 ณฐกร ดวงพระเกษ,ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร, “การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหา 

เป็นฐานเพ่ือส่งเสรมิสมรรถนะนกัศกึษาการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั”, วารสารวชิาการศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๒๑๑-๒๑๘.

	 6
 ประยรู บญุใช้, “สมรรถนะการจดัการเรยีนรู้เพือ่พฒันาผูเ้รยีนในศตวรรษที ่๒๑ ของครปูระถมศกึษา”. วารสาร

เซนต์จอร์น, ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๔๐ (พฤษภาคม – มิถุนายน ๒๕๖๔) : ๒๔๐-๒๕๘.
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การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ของครูประถมศึกษา แล้วสรุปวิจัยไว้ว่า การจัดการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาผู้เรียนในโลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ เป็นการจัดการศึกษาในโลกยุคใหม่ที่เน้นการจัดการเรียนรู ้

ให้ผู้เรียนใช้ปัญญาในการสร้างองค์ความรู้และผลผลิตด้วยตนเองที่มีค่าต่อสังคม เป็นการจัดการศึกษา 

ที่เน้นการเรียนวิธีการเรียนรู้ (Learn how to learn) เน้นทักษะการเรียนรู้(Learning Skills) เน้นการ 

เรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลัง เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้คนยุคใหม่มีความรู้ด้านภาษาที่จะสามารถ

สื่อสารได้ในระดับสากลในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศหรือยุคเทคโนโลยีดิจิทัล รู้วิธีการคิด และพัฒนา

คุณลักษณะความเป็นคนดีมีคุณธรรม มีค่านิยมที่เหมาะสมต่อสังคมโลกในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

		  ๓. 	ด้านการวัดและประเมินผล ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูรายงานผลการประเมินให ้

ฝ่ายบริหารทราบ มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความต้องการทราบข้อมูล 

เกี่ยวกับผลการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ  ของผู้เรียนว่ามีความสอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียน

หรือไม่ จึง ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารายงานผลหลังจากเสร็จสิ้นการวัดและประเมินผลในรายวิชา

นั้น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิเดช ชมจันทร์
7
 ที่ได้ศึกษาการประเมินความต้องการจ�ำเป็นเกี่ยวกับ

ทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยใช้แบบจ�ำลองคาโน แล้วสรุป 

วิจัยไว้ว่า (๑) ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็น โดยใช้แบบจ�ำลองคาโน จ�ำนวน ๒๕ ข้อ อยู่ในประเภท 

ความต้องการจ�ำเป็นที่ดึงดูดใจ (Attractive) มีจ�ำนวน ๑๗ รายการ รายการที่มีผลการประเมินความ 

ต้องการจ�ำเป็นอยู่ในประเภทความต้องการจ�ำเป็นมิติเดียว (One-dimensional) มีจ�ำนวน ๘ รายการ  

(๒) สาเหตุความต้องการจ�ำเป็นเกี่ยวกับทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูสาเหตุหลักท่ีครู 

มีความต้องการทั้ง ๓ ด้านนี้ เนื่องจากครูขาดความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินผล ครูไม่เข้าใจ 

หลักการประเมิน และขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการตรวจสอบอัตนัยและเกณฑ์การประเมิน  

(๓) แนวทางในการพฒันาครเูก่ียวกบัทกัษะการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูข้องครนูัน้ จะมปีระสทิธภิาพ

มากน้อยเพียงใด ไม่ได้ขึ้นอยู่กับตัวครูเพียงอย่างเดียว ยังต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑.	ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารจัดให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อให้

มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท�ำหลักสูตรของสถานศึกษา มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด ดังนั้น  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับความรู้เรื่องหลักสูตรสถานศึกษา มีการวิเคราะห์เพื่อ

	 7
 สิทธิเดช ชมจันทร์,อุไร จักษ์ตรีมงคลม,กาญจนา ตระกูลวรกุล, “การประเมินความต้องการจ�ำเป็นเก่ียวกับ

ทักษะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยใช้แบบจ�ำลองคาโน”, วารสารการวัดผล 
การศึกษา, ปีที่ ๓๙ ฉบับที่ ๑๐๕ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๕) : ๑๙๐-๒๐๓.
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283แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนของสถานศึกษาฯ 

หาความต้องการและความหลากหลายของหลักสูตร เพื่อใช้ในการก�ำหนดกรอบและจุดมุ่งหมาย และให้

หลักสูตรที่จัดท�ำข้ึนสามารถน�ำไปใช้กับผู้เรียนได้จริง ยิ่งไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให ้

ครูผู้สอนน�ำหลักสูตรท่ีได้รับจากการฝึกอบรมน�ำไปทดลองใช้ มีการสังเกต วิเคราะห์ และประเมินผล 

การใช้หลักสูตร โดยเก็บรวบรวมข้อจ�ำกัด ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีได้จากการทดลอง และน�ำเสนอใน 

รูปแบบของคู่มือครู

		  ๒.	ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ส่งเสริมให้ครูวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียนได้อย่างอิสระ เป็นกิจกรรม 

ที่หลากหลาย สามารถน�ำไปบูรณาการเข้ากับบทเรียนได้ เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการฝึกทักษะ 

เพื่อให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพทั้ง ๓ ด้าน โดยการลงมือท�ำและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยตัวเอง มีการวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังจากการจัดกิจกรรม เพ่ือน�ำผลการประเมิน 

ไปพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียนยิ่งขึ้น

		  ๓.	ด้านการวดัและประเมนิผล พบว่า ส่งเสริมให้ครูรายงานผลการประเมนิให้ฝ่ายบริหารทราบ 

มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด ดังนั้น ในฐานะที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่สูงสุดใน 

สถานศึกษา ที่จะก�ำหนดและวางแนวทางการจัดการศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จ ควรสนับสนุนให้คร ู

ผู้สอนร่วมกันส่งผลความส�ำเร็จของการจัดการเรียนการสอนทวิภาคีให้สอดคล้องเหมาะสมกับสมรรถนะ

วิชาชีพของผู้เรียน โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นผลการเรียน

ของผู้เรียนว่ามีผลสัมฤทธิ์เป็นอย่างไรบ้าง ให้มองเห็นปัญหาร่วมกัน และน�ำปัญหาเหล่านั้นมาประกอบ 

การก�ำหนดตัวชี้วัด 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑. ควรศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะวิชาชีพของ 

ผู้เรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

		  ๒. ควรศึกษาเร่ือง ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

		  ๓. ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการติดตามการวัดและประเมินผลครูของผู้บริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษา
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284 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓
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