
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

Administrative factors affecting the excellence of academic 
in small schools, Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 

Educational Service Area Office 

กัณป์ธิภัศ เขียวยันต์*
Kanthiphat Khieoyan

ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
Master of Education Administration Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

อัจฉรา นิยมาภา**
Achara Niyamabha

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ประเทศไทย 
Education Administration Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, Thailand 

Email :7657702@aru.ac.th; a.niyamabha@gmail.com

Received: May 23, 2024
Revised: November 04, 2024

Accepted: November 06, 2024 

บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (๑) ศกึษาระดับของปัจจัยการบริหารในโรงเรียนมธัยมศกึษา

ขนาดเล็ก (๒) ศึกษาระดับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (๓) ความสัมพันธ์

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และ (๔) ปัจจัย

การบริหารทีส่่งผลต่อความเป็นเลศิทางวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ กลุม่ตวัอย่าง คอื ผู้บรหิาร

สถานศกึษา และครผููส้อน ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๑๐๗ คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นด้านปัจจัยการบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเท่ากับ ๐.๙๔ 

และด้านความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเท่ากับ ๐.๙๕ วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
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	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ระดับของปัจจัยการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (๒) ระดับความ 

เป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านคุณภาพการจัดการ 

เรียนรู้ของครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผลงานของสถานศึกษา (๓) ปัจจัยการบริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นเลิศทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๕ ปัจจัยการบริหารท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของครู และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต�่ำท่ีสุด คือ ด้านคุณภาพผลงานของสถานศึกษา และ (๔) ปัจจัย 

การบรหิารทีส่่งผลต่อความเป็นเลศิทางวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ประกอบด้วย ปัจจัย 

การบริหารด้านครู สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้ปกครองชุมชน ผู้บริหาร และงบประมาณ โดยร่วม

กันพยากรณ์ความเป็นเลิศทางวิชาการ ได้ร้อยละ ๘๗

ค�ำส�ำคัญ : ปัจจัยการบริหาร; ความเป็นเลิศทางวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก; ส�ำนักงานเขต
              พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

Abstract
	 The objectives of the research were to study the following subjects in small secondary 

schools; (1) the level of administrative factors, (2) the level of academic excellence,  

(3) the relationship between administrative factors and academic excellence, and  

(4) the administrative factors that influencing academic excellence. The group sampling 

was used to select 107 administrators and instructors in small secondary schools of  

the Secondary Educational Service Area Office, Phra Nakhon Si Ayutthaya. The research 

instrument was a questionnaire. The administrative factors and academic excellence in 

small secondary schools had a reliability coefficient of 0.94 and 0.95, respectively.  

The data were analyzed by using average, standard deviation, Pearson’s correlation 

coefficient, and normal multiple regression. 

 	 The results found that (1) the overall image of the level of administrative factors 

in small secondary schools of the Secondary Educational Service Area Office, Phra Nakhon 
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321ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

Si Ayutthaya was high. Considering each aspect, the highest average was teachers, whereas 

the media and technology in education was the lowest. (2) According to the level of 

academic excellence, the overall image was high in which the highest average was teacher’s 

education management quality, whereas the school’s performance was the lowest.  

(3) The administrative factors were positively associated with academic excellence  

indicating a rather strong association with statistical significance at .05 level.  

The administrative factors with the highest correlation were teacher’s education 

management quality, whereas the school’s performance quality was the lowest. Lastly, 

(4) the administrative factors that influencing academic excellence in small secondary 

schools of the Secondary Educational Service Area Office, Phra Nakhon Si Ayutthaya with 

statistical significance at .05 level were administrative factors in teachers, the media and 

technology in education, parent and community, administrators, and budget with the 

predictive power of academic excellence of 87.00 percent.

Keywords : Administrative factors; Academic excellence; small schools; 
                 Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area 
                 Office. 

บทน�ำ
	 การจัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู ้

ของหลักสูตร เพื่อให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่างมีคุณภาพ และพบว่าในปัจจุบันมีโรงเรียนในสังกัด

จ�ำนวน ๒,๓๕๘ แห่ง และเป็นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน ๓๐๐ คน ลงมา จ�ำนวน  

๑,๐๘๘ แห่ง ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหา ด้านบุคลากร จ�ำนวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบ

ตามรายวิชาเอก ครูสอนไม่เต็มเวลาเต็มความสามารถ ส่งผลท�ำให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัด 

การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ด้านการเรียนการสอน หลักสูตรและแผนการจัด 

การเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ�ำนวนจ�ำกัด  

ซึ่งสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณน้อย และที่มีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการบริหาร

จัดการ ปัจจุบันความจ�ำเป็นดังกล่าวได้ลดลงเนื่องจากการคมนาคมสะดวกขึ้น ประกอบกับประชากร 

มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลท�ำให้ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่ม 

มากขึ้น ส่งผลให้อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องเรียนต�่ำกว่ามาตรฐาน และด้านการม ี
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ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน 

ท�ำให้ไม่มศีกัยภาพในการระดมทรพัยากร เพ่ือน�ำมาช่วยสนบัสนนุการจดัการศกึษาให้กบัโรงเรยีน ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ในความรับผิดชอบ จ�ำนวน  

๑๑ แห่ง พบปัญหาด้านบุคลากร ขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้น ปัญหาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ที่มีจ�ำนวนจ�ำกัด และ ปัญหาการจัดสรร

ด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอ ส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่ได้มาตรฐาน 

	 ความเป็นเลิศเป็นระดับคุณภาพสูงสุดของการด�ำเนินงานท่ีท�ำให้องค์กรหรือหน่วยงานประสบ 

ผลส�ำเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
1
 ความเป็นเลิศทางการบริหารงานวิชาการจึงเป็นผลความส�ำเร็จของ 

การด�ำเนินงานวิชาการท่ีแสดงให้เห็นว่าการด�ำเนินงานน้ันประสบความส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้แล้ว 

อย่างมีคุณภาพ โดยมีสิ่งส�ำคัญที่บ่งบอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพผู้เรียน  

การบริหารและการจัดการของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชน หรือสถานศึกษาเอง และผลงานของ

สถานศึกษา ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายได้นั้น 

มีปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน เป็นก�ำลัง

ส�ำคัญในการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
2
 ปัจจัยด้านงบประมาณ เพื่อสนับสนุน

ให้การบริหารจัดการศึกษาและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
3

	 จากสาเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อเป็น

ข้อมลูในการวางแผนปรบัปรงุพฒันาการบรหิารงานวชิาการและเป็นแนวทางในบรหิารงานวชิาการให้เกดิ

ประสิทธิภาพและการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
	 ๑. 	เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๒. 	เพื่อศึกษาระดับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, แผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๒), หน้า ๑ - ๖.

	 2
 จีระ พระสุพรรณ, “ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ,” วิทยานิพนธ์ปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๕), หน้า ๔๖.

	 3
 มนูญ พันธ์หล่อ, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๓), หน้า ๓๖.
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323ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

	 ๓. 	เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๔. 	เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย 

ตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้ 

 	 ๑. 	ศึกษาค้นคว้าข้อมลูปฐมภมู ิจากเอกสาร แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัปัจจยัการบรหิารและ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 	 ๒. 	ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาจ�ำนวน ๑๐๗ คน ซ่ึงได้มาด้วยวิธีการเลือกตัวอย่าง 

แบบกลุ่ม โดยเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน 

	 ๓. 	เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยน�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปและสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย จากนั้นเสนอแนะเพ่ือน�ำผลการวิจัยไปใช้และ

เสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยต่อไป

ผลการวิจัย
	 ๑.	ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยา เมือ่พจิารณารายปัจจยัพบว่า อยูใ่นระดับมากทกุปัจจัย โดยปัจจยั

ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครู ( X = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๖๔๖) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร  

( X = ๔.๔๓, S.D. = ๐.๖๐๕ ) ปัจจัยด้านงบประมาณ ( X = ๔.๓๙, S.D. = ๐.๖๖๒) ปัจจัยด้านผู้ปกครอง

และชุมชน ( X = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๖๒๓) และปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ( X = ๔.๓๓ , S.D. = ๐.๗๐๙) ตามล�ำดับดังตารางที่ ๑
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324 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

ตารางที่ ๑ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ปัจจัยการบริหาร X S.D.

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ๔.๔๓ ๐.๖๐๕

ปัจจัยด้านครู ๔.๔๔ ๐.๖๔๖

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ๔.๓๘ ๐.๖๒๓

ปัจจัยด้านงบประมาณ ๔.๓๙ ๐.๖๖๒

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ๔.๓๓ ๐.๗๐๙

 	 ๒. ความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาของครู ( X = ๔.๕๔, S.D. = ๐.๕๔๒ ) รองลงมาคือ ด้านคุณภาพการบริหาร

จัดการของผู้บริหาร ( X = ๔.๕๐ , S.D. = ๐.๕๙๑) ด้านคุณภาพของผู้เรียน ( X = ๔.๔๘ , S.D. = ๐.๕๗๕) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านคุณภาพผลงานของสถานศึกษา ( X = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๕๕๒)  

ตามล�ำดับดังตารางที่ ๒

ตาราง ๒ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

ความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก X S.D.

ด้านคุณภาพของคุณภาพผู้เรียน ๔.๔๘ ๐.๕๗๕

ด้านคุณภาพการบริหารจัดการของผู้บริหาร ๔.๕๐ ๐.๕๙๑

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาของครู ๔.๕๔ ๐.๕๔๒

ด้านคุณภาพผลงานของสถานศึกษา ๔.๔๒ ๐.๕๕๒

 	 ๓. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการ

ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาพระนครศรอียธุยา มคีวาม

สัมพันธ์ทางบวกทุกปัจจัยปัจจัยการบริหารอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยมีความสัมพันธ์  

ทางบวกกับความเป็นเลิศทางวิชาการ อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = ๐.๗๔) โดยปัจจัยการบริหารที่มี 

ความสัมพันธ์สูงสุดกับความเป็นเลิศทางวิชาการด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู Y
๒
 (r = ๐.๖๒)  

รองลงมา คือ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการของผู้บริหาร Y
๑
 (r = ๐.๖๑) และด้านที่มีความสัมพันธ ์

ต�่ำที่สุด คือ ด้านคุณภาพผลงานของสถานศึกษา Y
๕
 (r = ๐.๕๐) 
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325ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

	 ๔. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยการบริหารปัจจัยด้านครู (X
๒
) ปัจจัยด้าน

ผู้บริหาร (X
๑
) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X

๓
) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X

๔
) และปัจจัยด้านสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (X
๕
) ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .๐๕ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ ๐.๗๘ สามารถอธิบายความแปรปรวน

ของความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ ๖๐.๕ (R
๒
= ๐.๖๐๕) 

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้  

ดังนี้

	 ๑. 	ผลการศึกษาระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า 

 		  ๑.๑ ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เมื่อพิจารณารายปัจจัยพบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ทั้งนี้ อาจเพราะปัจจัยที่ผู้วิจัยน�ำมาศึกษาแต่ละปัจจัยเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ม ี

อิทธิพลและมีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของดาราวรรณ กลั่นเขตร์การณ์
4
 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ สรุปผลการวิจัยได้ว่า ปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้าน 

ครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ และปัจจัย 

ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาซึ่งปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามล�ำดับแรก คือ ปัจจัยด้านครู รองลงมา

คือปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัย ด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยมีประเด็นที่น่าสนใจน�ำมาอภิปราย 

ดังนี้

	 4
 ดาราวรรณ กลั่นเขตร์การณ์, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๓”, วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, (มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์, 
๒๕๖๐), หน้า ๓๕๙.
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326 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

		  ปัจจัยด้านครู พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี ้ 

เป็นเพราะครเูป็นบคุคลทีม่คีวามใกล้ชดิกบัผูเ้รยีนมากทีส่ดุ และมบีทบาทส�ำคญัในการช่วยพฒันาคณุภาพ

การศึกษาและพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ซึง่ครขูองโรงเรยีนขนาดเลก็เป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีความมุ่งมั่นรับผิดชอบต่อหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย  

มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงานสอดคล้องกับงานวิจัย

ของภาณุศักร หงส์ทอง
5
 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขต

กรงุเทพมหานคร สรุปผลการวจิยัได้ว่า ปัจจยัด้านคร ูโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและมค่ีาเฉลีย่สงูสดุสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ
6
 เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ สรุปผลการวิจัยได้ว่าปัจจัยด้านครูผู้สอน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด และสอดคล้องกับงาน

วิจัยของชุตกิาญจน์ หลวงแสน
7
 เรือ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อความเป็นเลศิในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ สรุปผลการวิจัยได้ว่า ระดับปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ในระดับมาก ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ปัจจัยด้านครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และความเป็นเลิศ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์อยู่ในระดับมาก

		  ปัจจยัด้านผูบ้รหิาร พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหาร 

เป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส�ำเร็จ มีนโยบายในการ

พัฒนาบุคลากรให้มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ผู้บริหาร

มีระบบนิเทศการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา มีการก�ำกับ ติดตาม ช่วยเหลือครูในด้าน การจัดการ

เรียนการสอนของครูสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ
 
เร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ สรุปผลวิจัย 

ได้ว่าปัจจัยด้านผู้บริหารโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

	 5
 ภาณศัุกร หงส์ทอง, “ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารโรงเรียนอนบุาลเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๘),  หน้า ๑๔๙.

	 6
 สุชาดา ถาวรชาติ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๙),  
หน้า ๑๔๐-๑๔๑.

	 7
 ชตุกิาญจน์ หลวงแสน, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อความเป็นเลิศในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขนาดเล็ก จังหวดั

อุตรดิตถ์”, วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๖๔), หน้า ๗๖ - ๘๒.

22. ��������������� (���������� 319-332).indd   326 12/2/2024   12:05:23 PM



327ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

		  ปัจจัยด้านผู้ปกครอง และชุมชน พบว่า โดยภาพรวมส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้  

อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กได้เปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

การศกึษา ส่งเสรมิ สนบัสนนุทรพัยาการทางการศกึษา เข้าร่วมประชมุ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข่าวสาร 

ตลอดจนสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษา 

เป็นไปตามความต้องการของชุมชน ประกอบกับปัจจุบันการจัดการศึกษาได้ยึดหลักการท่ีให้สังคมมี 

ส่วนร่วมในการจดัการศกึษาสถานศกึษาและชมุชนจึงต้องพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนนั้น หากมีการด�ำเนินการอย่างจริงจังและจริงใจ จะช่วยแก้ปัญหาการศึกษาได้เป็นอย่างดี

สอดคล้องกบังานวจิยัมนญู พนัธ์หล่อ
8
 เร่ืองปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนอาชวีศกึษา

เอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ ๑ สรุปผลการวิจัยได้ว่า ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน

โดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของนงนภัส ปานสมุทร์
9
 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  

เขต ๒ สรุปผลการวิจัยได้ว่า ด้านผู้ปกครอง ชุมชนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก

 		  ๑.๒ ระดับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีการพัฒนา ส่งเสริมการจัด 

การเรียนรู้ของโรงเรียนให้มีคุณภาพ อีกทั้งความเป็นเลิศที่ผู้วิจัยเลือกมานั้นมีความสอดคล้องกับภาพ 

ความส�ำเร็จของนโยบายหรือแผนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การมุ่งเน้นให้โรงเรียน 

มปีระสทิธภิาพและนกัเรยีนมคีณุภาพสอดคล้องกบังานวจัิยทรงพล เจริญค�ำ
10

 เร่ืองรูปแบบความเป็นเลิศ

ของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร สรุปผลการวจิยัได้ว่า ความเป็นเลศิของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

ได้แก่ ภาวะผู้น�ำโรงเรียน การวางแผน การมุ่งเน้นนักเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดผลประเมินผล  

การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การจัดการด้านกระบวนการ และผลลัพธ์สอดคล้องกับงานวิจัยของจิณณวัตร 

	 8
 มนูญ พันธ์หล่อ, “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนบน กลุ่มที่ ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๓),  หน้า ๗๖ - 
๗๗.

	 9
 นงนภัส ปานสมุทร์, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๖), หน้า ๑๐๔.

	 10
 ทรงพล เจริญค�ำ, “รูปแบบความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ปริญญา- 

ดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๖๐.
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328 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

กิ่งแก้ว
11

 เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพระปริยัติธรรม สรุปผลการวิจัย

ได้ว่า ด้านลกัษณะทีเ่ป็นเลศิ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกของโรงเรยีนท่ีด ีทรพัยากร 

บุคคล ผู้บริหาร ครู เป็นบุคลากรมืออาชีพ กระบวนการเรียนรู้ มุ่งเน้นผู้เรียนส�ำคัญที่สุด ผู้เรียนมีคุณภาพ

มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน มีความรู้คู่คุณธรรมสอดคล้องกับงานวิจัยฉวีวรรณ แผ่วตะคุ
12

 เรื่องปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก สรุปผลการวิจัยได้ว่า ความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียน 

ประถมศกึษาขนาดเลก็มอีงค์ประกอบส�ำคญั คอื คณุภาพผู้เรียน คณุภาพครู คณุภาพด้านการบริหารจัดการ 

และความพึงพอใจของผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

	 ๒. 	ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่าปัจจัยการบริหารโดยรวม 

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ .๐๑ โดยปัจจัยการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์สูงสุดความเป็นเลิศทางวิชาการด้านผู้เรียน 

อาจมาจากความสัมพันธ์ที่โรงเรียนขนาดเล็กมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์

มาตรฐาน มผีลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติสงูกว่าระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มคีวามสามารถในการ

ถ่ายทอด การคิดวิเคราะห์ คิดเป็นระบบ เพื่อริเริ่มสร้างสรรค์งาน การตัดสินใจ ด้วยเหตุผล แสวงหา 

ความรูแ้ละค�ำนงึถงึผลกระทบต่อ ตนเองและผู้อืน่ สามารถท�ำงานกบัผู้อืน่ด้วย ความสัมพันธ์อนัดี มทีกัษะ

ในศตวรรษที่ ๒๑ ส�ำหรับการพัฒนาตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรม 

	 ๓. ผลการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความเป็นเลศิทางวชิาการในโรงเรยีนขนาดเลก็ ส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศกึษาพระนครศรอียธุยา เรยีงตามล�ำดบัพบว่า ปัจจยัด้านสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านครู ปัจจัยผู้บริหาร และปัจจัยด้านงบประมาณ ส่งผลต่อ 

ความเป็นเลศิทางวชิาการในโรงเรยีนขนาดเลก็ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยา 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก�ำหนดไว้ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธ์พหคุณูเท่ากบั ๐.๗๗๘ และสามารถอธบิายความแปรปรวนของความเป็นเลศิในการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ ๖๐.๕๐ (R
๒
= ๐.๖๐๕ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทางการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ทั้งน้ี อาจเป็น 

	 11
 จณิณวตัร กิง่แก้ว, “การพฒันารปูแบบการบรหิารสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม”, วทิยานพินธ์

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๖), หน้า ๖.

	 12
 ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ, “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๖๒), บทคัดย่อ.
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329ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

เพราะว่า ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นเครื่องมือที่เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ 

ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระอย่างมีคุณภาพ และเป็นตัวกลางที่ช่วยให้การสื่อสารของครูกับผู้เรียน 

ด�ำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประยุกต์ใช้เพื่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้ 

ภายใต้ข้อจ�ำกัดด้านก�ำลังคน ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดอุตรดิตถ์ได้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพ่ือการเรียน 

การสอน ตลอดจนมกีารจดัหาสือ่และเทคโนโลยใีห้มจี�ำนวนเพยีงพอและพร้อมส�ำหรบัการใช้งาน ได้ศกึษา

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๓ พบว่า ปัจจยัด้านสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษาเป็นปัจจยัทางการบรหิาร

ทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ .๐๕ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของดวงแข มานะปรีชางามเลิศ
13

 เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยันาท สรปุผลการวิจัยได้ว่า ปัจจยัด้านสือ่และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเป็นปัจจัยทีส่ามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา ได้อย่างมนัียส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .๐๕

สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

 	 ๑. 	ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านครู 

รองลงมาคือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยที่มีค่า

เฉลี่ยต�่ำสุดคือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

 	 ๒. 	ระดับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศกึษาพระนครศรอียธุยา อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื ด้านคณุภาพ

การจดัการเรียนรูข้องคร ูรองลงมาคอื ด้านคณุภาพการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร ด้านคณุภาพของผูเ้รยีน 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านผลงานของสถานศึกษา

 	 ๓. 	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยการบริหาร

	 13
 ดวงแข มานะปรชีางามเลศิ, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๖๒.  
หน้า ๑๕๔.
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330 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

โดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความเป็นเลศิทางวิชาการ อยูใ่นระดบัค่อนข้างสูง อย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ .๐๑ ปัจจัยการบริหารที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และด้าน 

ที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ ด้านคุณภาพผลงานของสถานศึกษา

 	 ๔. 	ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ  

พบว่า ทั้ง ๕ ปัจจัย สามารถพยากรณ์ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยาได้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ  

.๐๕ ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ปัจจัยการบริหารด้านครู ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ด้านผู้ปกครอง ชุมชน ด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านงบประมาณ ตัวแปรที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ  

ปัจจัยด้านคร ูโดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ เท่ากบั ๐.๘๐ ปัจจยัด้านสือ่และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยของตวัพยากรณ์ เท่ากับ ๐.๔๑ ปัจจยัด้านผูป้กครอง ชมุชน 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ เท่ากับ ๐.๒๙ ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยของตัวพยากรณ์ เท่ากับ ๐.๒๘ และปัจจัยด้านงบประมาณ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

ของตวัพยากรณ์ เท่ากบั ๐.๐๔ ซึง่ตวัแปรทัง้ ๕ ปัจจัย สามารถร่วมกนัพยากรณ์ส่งผลต่อความเป็นเลิศทาง

วชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรีอยธุยา 

ได้ร้อยละ ๘๗.๐๐ และมีความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ๐.๒๖ 

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 		  ๑.๑ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ควรน�ำข้อมูลจากการวิจัย 

ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้พัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนตนเอง

 		  ๑.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ 

ความสามารถที่เท่าทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ให้มีความสามัคคี และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

ตลอดจนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อความส�ำเร็จ

	 ๒.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 		  ๒.๑ ควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัปัจจัยด้านผูบ้รหิารกบัสภาพของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีส่่งผล

ต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ

 		  ๒.๒ ควรมีการศึกษาปัจจัยทางตรงและปัจจัยทางอ้อมที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
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331ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กส�ำนักงานเขตพื้นฯ

 		  ๒.๓ ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป เพื่อให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและชัดเจนยิ่งขึ้น

บรรณานุกรม 
จีระ พระสุพรรณ. “ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ”. วิทยานิพนธ์

ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๕.

จิณณวัตร กิ่งแก้ว. “การพัฒนารูปแบบการบริหารสู ่ความเป็นเลิศของโรงเรียนพระปริยัติธรรม”. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖.

ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นเลิศของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก”. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

ดุษฎีบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๒.

ชุติกาญจน์ หลวงแสน. “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

จงัหวดัอตุรดติถ์”. วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ. มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์, ๒๕๖๔.

ณฏัฐภรณ์ หลาวทอง. “แนวทางพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ ตามแนวคดิเครอื

ข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๙.

ดวงแข มานะปรีชางามเลิศ. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๖๒.
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖.

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๔.
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