
การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

Digital Literacy of School Administrators Affects Academic 
Administration under Phra Nakhon Si Ayutthaya 

Secondary Educational Service Area Office

ปทิดา มั่นจิตร*
Pathida Manjit

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

Master of Education program (Educational Administration) 
Faculty of Education, Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University

อัจฉรา นิยมาภา**
Achara Niyamabha

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ประเทศไทย 
Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University, Thailand 
E-mail: 76577023@aru.ac.th; a.niyamabha@gmail.com 

Received: May 23, 2024
Revised: October 10, 2024

Accepted: October 26, 2024

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาระดับการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา (๒) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรีอยธุยา (๓) เพือ่ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา (๔) เพื่อศึกษาการรู้ดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
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กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ข้าราชการครูของโรงเรียนในส�ำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาพระนครศรอียธุยา จ�ำนวน ๑๓ โรงเรยีน ๒๙๕ คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๘ และ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๙ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 

เพียร์สัน (r) และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีเอ็นเทอร์ (Enter) 

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) การรูด้จิทัิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเข้าใจ รองลงมา  

คือ การสร้าง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การใช้ ตามล�ำดับ (๒) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ใน 

ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ การวัดผลประเมินผล และ

ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื การนเิทศการศกึษา ตามล�ำดบั (๓) การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิตทิี ่.๐๑ (๔) การรูด้จิทัิลของผู้บรหิารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ประกอบด้วย การสร้าง การเข้าใจ การเข้าถึง และการใช้ โดยรวมกันพยากรณ์ 

การบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ ๘๑.๕๐

ค�ำส�ำคัญ : การรู้ดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารงานวิชาการ 

Abstract
	 The objectives of this research were to: (1) study the level of digital literacy of 

school administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service 

Area Office, (2) to study the academic administration level of school administrators under  

the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office, (3) to study  

the relationship between digital literacy of school administrators and academic  

administration under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service  

Area Office, and (4) to study digital literacy that affects the academic administration of 

school administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational  

Service Area Office. The research sample consisted of school administrators, and civil 

servant teachers total 295 persons of school in Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary 
Educational Service Area Office 13 schools. The research instrument was a questionnaire 
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of digital literacy of school administrators with a reliability of 0.98 and a questionnaire of 
academic administration of school administrators with a reliability of 0.99. Statistics data 
were examined using mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and 
normal multiple regression (multiple regression analysis) by the Enter method.
	 The research results found that (1) the digital literacy of school administrators under 
the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational Service Area Office overall was at 
an elevated level, the aspect with the highest average was understanding, followed by 
creating, and the lowest side average was using digital, (2) academic administration of 
school administrators under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary Educational  
Service Area Office overall, the average level was at a prominent level. The aspect with 
the highest average was teaching management, followed by evaluation. The aspect with 
the lowest average was instructional supervision, (3) overall digital literacy among school 
administrators was positively related to academic administration. The average level  
was high, statistically significant at .01, and (4) digital literacy of school administrators  
that affects academic administration under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Secondary  
Educational Service Area Office overall. The average level was high. Statistically significant 
at the .05 consistencies of creating, understanding, accessing, and using include  
predicting academic administration at 81.50%.

Keywords : Digital Literacy; School Administrator; Academic Administration

บทน�ำ
	 ปัจจบัุนโลกมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จากยคุแอนะลอ็กไปสูย่คุดิจิทลั ซ่ึงสามารถค้นหาข้อมลู

ต่าง ๆ  ได้รวดเรว็จากทัว่ทกุมมุโลก ท�ำให้เทคโนโลยดีจิทิลัเข้ามามบีทบาทในชวิีตของมนษุย์ในหลาย ๆ  ด้าน 

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการติดต่อสื่อสาร การท�ำงาน การท�ำธุรกิจ การท�ำธุรกรรม การเงิน การธนาคาร 

การซื้อสินค้า ฯลฯ จึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาเรื่องการปรับตัว

จากการเปลีย่นผ่านเทคโนโลย ี(Culture Shock) และเพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิจากการใช้เทคโนโลยี

ที่ไม่เหมาะสม เช่น การสูญเสียความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การโจรกรรมข้อมูล 

การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น
1
 Digital Literacy หรือการรู้ดิจิทัล หมายถึง ทักษะความเข้าใจและใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัทีม่อียูใ่นปัจจุบัน เพือ่ให้สามารถใช้สารสนเทศอย่างมวีจิารณญาณ มคีวามสามารถในการ

	 1
 สุภาพรรณ อนุตรกุล, “ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy)”, [ออนไลน์],  

แหล่งที่มา: https://erp.mju.ac.th/acticleDetail.aspx?qid=๑๒๔๖ [๑๕ มกราคม ๒๕๖๗].
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ประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างสารสนเทศได้ด้วยตนเองโดยสามารถส่ือสาร

ไปยังกลุ่มชุมชน เครือข่ายความรู้ มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันและสะท้อนกลับทางสังคมอย่างมีจริยธรรม
2
 เช่น 

คอมพวิเตอร์ โทรศพัท์ แทบ็เลต็ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อนิเทอร์เนต็ และส่ือสังคมออนไลน์ ให้เกดิประโยชน์

สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท�ำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท�ำงาน หรือ

ระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยทักษะต่าง ๆ ทักษะความเข้าใจ 

และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไว้ว่า คือ ทักษะในการน�ำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการท�ำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อ 

พัฒนากระบวนการท�ำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทักษะดังกล่าว

ครอบคลุมความสามารถ ๔ มิติ คือ (๑) มิติการใช้ (Use) (๒) มิติการเข้าใจ (Understand) (๓) มิต ิ

การสร้าง (Create) และ (๔) มิติการเข้าถึง (Access) ซึ่งทั้ง ๔ มิตินี้จะช่วยให้เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3
 นั้นมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการใช้ชีวิตในสังคมยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นสังคมแห่งการ

เรยีนรูท้ีนั่บวนัจะมคีวามยุง่ยากและซบัซ้อนมากยิง่ขึน้ ทัง้นีเ้พือ่เตรยีมความพร้อมก้าวสูก่ารเป็นประเทศไทย 

๔.๐ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจในดิจิทัล เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล มีการ

ใช้ดจิิทลัในการบรหิารจดัการสถานศกึษา รวมไปถงึน�ำดจิทิลัเข้ามาช่วยในการบริหารงาน มกีารเก็บรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสินในเรื่องการบริหารงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช ้

สือ่ดจิทิลัทีเ่หมาะสม รวมไปถงึการประมวลผลข้อมลูสารสนเทศในโลกดิจิทัล สามารถระบุได้ว่าสารสนเทศ

ใดที่เชื่อถือได้ มีความรู้ในด้านจริยธรรมกฎหมาย และมารยาทและการใช้ดิจิทัล โดยสังเกตได้จาก  

(๑) เข้าใจ (๒) การใช้ (๓) การเข้าถึง (๔) การสร้างงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา

เปรยีบเสมอืนดวงใจของสถานศกึษา มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษามกัจะพจิารณาจากผลงานด้าน

วิชาการเป็นส�ำคัญ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาสติปัญญา 

ความรู้ ความสามารถของผู้เรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส�ำคัญในการปฏิรูปการศึกษา  

ซึง่จะต้องขับเคลือ่นลงสูส่ถานศกึษาโดยทนัท ีมีแนวทางในการนเิทศติดตาม ส่งเสริมสนบัสนนุประสิทธภิาพ

ในการท�ำงานทัง้ในด้านคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา ระบบประกนัคณุภาพ การปฏริปูหลกัสตูร ปฏริปู

การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่ดี เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง
4
 ดังนั้น งานวิชาการ

	 2
 ธิดา แซ่ชั้น และ ทัศนีย์ หมอสอน, “การรู้ดิจิทัล: นิยาม องค์ประกอบ และสถานการณ์ในปัจจุบัน”, วารสาร

สารสนเทศศาสตร,์ ปีที่ ๓๔ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๕๙): ๑๑๖-๑๔๐.

	 3
 จิณณวัตร ปะโดทัง, ภาะผู้น�ำยุคดิจิทัลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ, (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๖๑), หน้า ๒๘๑-๒๘๓.

	 4
 ยุทธนา เกื้อกูล, “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพือ่สร้างผูเ้รยีนสูค่วามเป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์”, วทิยานพินธ์ปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ, (บณัฑติวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๖๐), หน้า ๔๗-๑๒๘.
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123การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

จึงเป็นงานทีม่คีวามส�ำคญัสงูสดุใช้เวลาในการบรหิารงานมากทีสุ่ด ผูบ้รหิารโรงเรยีนจ�ำเป็นต้องบรหิารงาน

วิชาการ เพื่อให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการ

เป็นอนัดบัแรก และต้องให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และตดิตาม การท�ำงานของคร ูเพือ่ให้การเรยีนการสอน

บรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพมากที่สุด
5
 ผู้บริหาร คือ ผู้ที่จะต้องเข้ามา

มีบทบาทส�ำคัญอย่างมากและจะมีผลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลงานของบุคลากรทุกคนและองค์กรโดยรวม 

Thailand ๔.๐ เป็นยุคของการใช้ความรู้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน คนที่มีความรู้ มีทักษะในการรับมือและสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

เท่าน้ันจงึจะประสบความส�ำเร็จ ดงันัน้ผูบ้รหิารในอนาคตจ�ำเป็นต้องมทีกัษะและสมรรถนะใหม่ ๆ  เพิม่ขึน้
6
 

สิ่งส�ำคัญผู ้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลทั้งในด้านการบริหาร 

สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาตนเอง ครูผู้สอน ผู้เรียนและโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

การศึกษาที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 

เป็นเรื่องจ�ำเป็นท่ีผู้บริหารสามารถเลือกใช้วิธีการที่สอดคล้องความถนัดและความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็น

โดยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีท่ีใช้อินเทอร์เน็ต เป็นฐานการเรียนรู้จากผู้บริหาร 

ที่ประสบความส�ำเร็จ 

	 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เพื่อน�ำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการ

การบรหิารงานวชิาการเพือ่เสรมิสร้างให้เกิดความเข้มแขง็ในสถานศกึษาให้มมีาตรฐานและมปีระสิทธภิาพ

สูงขึ้นพร้อมก้าวเข้าสู่สังคมยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 ๑. 	เพ่ือศึกษาระดับการรู ้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๒. 	เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 ๓. 	เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างการรู้ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัการบริหารงานวชิาการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

	 5
 นชุร ีเนยีมรัตน์, “การบริหารงานวชิาการของหวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้โรงเรยีนสงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่”, 

สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะครุศาสตร์: มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๖๒).

	 6
 ปุณณิฐฐา มาเชค, “การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค Thailand ๔.๐”, 

Journal of Information and Learning, ปีที่ ๓๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๔): ๘๓-๙๐.
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124 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

	 ๔. 	เพ่ือศกึษาการรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยมุ่งศึกษา ค้นคว้า เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการรู้ดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่

		  ๑. 	ศึกษาเอกสาร ต�ำรา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง

แบบสอบถามและปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อด�ำเนินการ

		  ๒. 	ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือส�ำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

พื้นฐาน แบบสอบถามเกี่ยวกับการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารการสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับการ

บรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารการสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 

ตามที่ได้ศึกษาและน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาแก้ไขให้สมบูรณ ์

ยิง่ขึน้ แล้วน�ำแบบสอบถามไปหาคุณภาพของเครือ่งมอืโดยน�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้วเสนอผูท้รง

คุณวุฒิจ�ำนวน ๕ ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งเลือก

ข้อค�ำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .๕๐-๑.๐ หลังจากนั้นน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 

กับกลุ่มทดลองท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูในสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน ๓๐ คน น�ำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความ 

เชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha)  

ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ ๐.๙๙ หลังจากนั้นน�ำแบบสอบถามที่ผ่านการ 

ตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนดไว้เพื่อน�ำผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค ์

ในการวิจัยต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาตรวจนับจ�ำนวน ๒๙๕ ฉบับ ท�ำการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมดแล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และค่าถดถอยพหุคูณแบบปกติ

โดยน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ
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125การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

	 ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ระดับการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนที ่๓ ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ตอนที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 

บริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ค่าสถิติ ได้แก่  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

	 ตอนที่ ๕ ผลการวิเคราะห์การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าถดถอยพหุคูณ 

แบบปกติ

ผลการวิจัย 

	 ๑.	การรูด้จิทิลัของผูบ้ริหารสถานศกึษา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรีอยธุยา 

ทั้ง ๔ ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๕, S.D.=๐.๙๖) และเมื่อ พิจารณารายด้าน

พบว่า การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื ด้านการเข้าใจ อยูใ่นระดบัมาก ( X  =๔.๐๑, 

S.D.=๐.๙๔) รองลงมาคือ ด้านการสร้าง อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๔, S.D.=๐.๙๗) ด้านการเข้าถึง อยู่ใน

ระดับมาก ( X =๓.๙๓, S.D.=๐.๙๘) ส่วนด้านการใช้มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๑, 

S.D.=๐.๙๖) ตามตารางที่ ๑ 

ตารางท่ี ๑ แสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม

การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ แปลผล ลำ�ดับที่

X S.D.

๑. การเข้าใจ ๔.๐๑ ๐.๙๔ มาก ๑

๒. การสร้าง ๓.๙๔ ๐.๙๗ มาก ๒

๓. การเข้าถึง ๓.๙๓ ๐.๙๘ มาก ๓

๔. การใช้ ๓.๙๑ ๐.๙๖ มาก ๔

รวม ๓.๙๕ ๐.๙๖ มาก

 	 ๒. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๕ ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =๔.๐๑, S.D.=๐.๙๒) และเมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ

09. ������������������������� (����� 119-131).indd   125 12/2/2024   10:18:48 AM



126 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X =๔.๐๓, S.D.=๐.๙๒) รองลงมาคือ การวัดผลประเมินผล อยู่ใน

ระดับมาก ( X =๔.๐๒, S.D.=๐.๙๒) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( X =๔.๐๑, 

S.D.=๐.๙๒) ด้านการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพ่ือการศกึษา อยูใ่นระดับมาก ( X =๓.๙๙, S.D.=๐.๙๑) 

ส่วนด้านการนิเทศการศึกษามีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๙๙, S.D.=๐.๙๑) ตามตารางที่ ๒

ตารางที่ ๒ แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ แปลผล ลำ�ดับที่

X S.D.

๑. การจัดการเรียนการสอน ๔.๐๓ ๐.๙๒ มาก ๑

๒. การวัดผลประเมินผล ๔.๐๒ ๐.๙๒ มาก ๒

๓. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๐๑ ๐.๙๒ มาก ๓

๔. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ๓.๙๙ ๐.๙๒ มาก ๔

๕. การนิเทศการศึกษา ๓.๙๙ ๐.๙๑ มาก ๕

รวม ๔.๐๑ ๐.๙๒ มาก

 	 ๓. การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยู่ในระดับสูง (r = ๐.๙๐๓) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .๐๑ โดยการรู้ดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์สูงสุดการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

(r = ๐.๘๘๖) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (r = ๐.๘๕๒) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด 

คือ ด้านการวัดผลประเมินผล (r = ๐.๗๙๒) 

	 ๔. การรูด้จิทิลัของผูบ้ริหารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง โดยตัวแปรท่ีส่งผล คือ  

การสร้าง การเข้าใจ การเข้าถึง การใช้ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ R เท่ากับ ๐.๙๐๘ มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ R
๒
 เท่ากับ ๐.๘๒๕ มีค่าความคลาดเคลื่อนที่

จะเกดิจากการพยากรณ์ SE
est

 เท่ากบั ๐.๒๘๖ ดังนัน้ การรู้ดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การสร้าง 

การเข้าใจ การเข้าถึง การใช้ ส่งผลเชิงบวกต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ได้ร้อยละ ๘๒.๕๐ อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
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127การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

อภิปรายผลการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง การรูด้จิทัิลของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา มีประเด็นที่ค้นพบและน�ำมาอภิปราย ดังนี้

	 ๑. การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรี-

อยธุยาพบว่าด้านการเข้าใจ มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวาม

สามารถในการเข้าใจและการคิดวิเคราะห์เพื่อการประเมินดิจิทัล โดยมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์

จะท�ำให้องค์กรได้รับประโยชน์และลดความเส่ียงต่อการด�ำรงชีวิตในยุคดิจิทัล รวมไปถึงความเข้าใจใน

เน้ือหาที่สะท้อนออกมาจากดิจิทัลที่มีผลต่อการรับรู้ ความเชื่อ ความรู้สึกเกี่ยวกับโลกรอบตัว รวมทั้ง 

การมีความรับผิดชอบต่อสังคมดิจิทัล ความสามารถในการเรียนรู้และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแนวคิด

วิธีการใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมครูให้สามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเฌณิศา ศรีวิชัย
7
 ที่ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การรู้ดิจิทัล

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเชยีงราย ผลการวจัิยพบว่าผู้บริหาร

ต้องมีทักษะที่เข้าใจบริบทและประเมินสื่อดิจิทัล เพื่อให้สามารถตัดสินใจสื่อดิจิทัลและสื่อที่พบบน 

โลกออนไลน์รวมถึงการตระหนักว่าเทคโนโลยีเครือข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและมุมมองความเช่ือ 

และความรู้สึกเกี่ยวกับโลกรอบตัว สามารถพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพื่อค้นหา ประเมิน และใช้

สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อติดต่อสื่อสาร ประสานงานร่วมมือและแก้ไขปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวจัิยของศทุธนิ ีพงษ์ใหญ่
8
 ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาเรือ่ง การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการรับรู้และเข้าใจบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะนํามาพัฒนากระบวนการทํางาน หรือ

ระบบงานในองค์กรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 	 ๒. การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

พระนครศรีอยุธยาพบว่าด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนส�ำคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ผู้บริหารมีการใส่ใจและตระหนัก 

ในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า 

ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันนอกจากนี้ได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม 

	 7
 เฌณิศา ศรวีชิยั, “การศึกษาการรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศกึษา

เชียงราย”, การศึกษาค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๕), หน้า ๗๒.

	 8
 ศุทธินี พงษ์ใหญ่ และ สมใจ สืบเสาะ, “การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต ๒”, วารสารวิชาการการจัดการภาครัฐและเอกชน, ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มกราคม-เมษายน 
๒๕๖๖): ๒๒๓.
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อันจะน�ำมาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความส�ำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับ

แรกและให้การสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และตดิตามการท�ำงานของครู เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์

ของหลักสูตรและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดและเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ เป็นคนดี คนเก่ง มีปัญญา 

มีศักยภาพ ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด สมรรถนะ ส�ำคัญ และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดการเรียนการรู้ด้วย วิธีการ รูปแบบที่หลากหลาย และ

เหมาะสมเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธัญดา ยงยศยิ่ง
9
 ที่ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๓ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มีสื่อการสอน

และแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้บริหาร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้อีกทั้งผู้บริหารด�ำเนินวางแผน

ให้มีการจดัการเรยีนการสอนทีม่เีนือ้หาสาระและกจิกรรมทีส่อดคล้องกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รยีน 

 	 ๓. 	การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกบัการบริหารงานวชิาการ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู โดยการรูด้จิทัิลของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์สงูสดุการบริหารงาน

วชิาการด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา รองลงมา คอื ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมคีวาม

สัมพันธ์ต�่ำที่สุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการถือว่า เป็นหัวใจ

และเป็นส่วนที่ส�ำคัญที่สุดในสถานศึกษา เพราะงานวิชาการประกอบไปด้วยงานที่ส�ำคัญ ๆ ไม่ว่าจะเป็น

งานหลกัสตูรหรอืงานจดัการเรยีนการสอน งานวดัผลประเมนิผล ซ่ึงแต่ละงานจะเป็นตัวชีว้ดัความก้าวหน้า

และคณุภาพของสถานศกึษานัน้ ๆ  ดงันัน้แล้วการบรหิารงานวชิาการทีม่คีณุภาพนัน้ จะช่วยให้สถานศกึษา

สามารถขบัเคลือ่นและพฒันา ได้อย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลุตามเป้าหมาย โดยต้องใช้ทักษะทางเทคนคิ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและสื่อดิจิทัลต่าง ๆ เข้ามาช่วยเพื่อค้นหา ประเมิน สร้าง 

และสื่อสารสารสนเทศตามต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม ซึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัล

นับเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำรงชีวิตประกอบกับแหล่งเรียนรู้และข่าวสารในรูปแบบดิจิทัลเกิดขึ้นมากมาย 

สามารถเข้าถึงได้ง่ายและเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา จึงจ�ำเป็นต้องตระหนักถึงการใช้ให้ก่อประโยชน์ 

ถูกต้อง และสมเหตุสมผล รวมถึงมีจริยธรรมและรู้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารและสื่อดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พยุงศรี เย็นเปี่ยม
10

 ที่ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง 

	 9
 ธัญดา ยงยศยิ่ง, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษายะลา เขต ๓”, การค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๕๙),  
หน้า ๑๒๓.

	 10
 พยุงศรี เย็นเปี่ยม, “การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ยะลา”, การศึกษาค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๖๔), หน้า ๑๒๑-๑๒๗.
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา ผลการวิจัย 

พบว่า ผู้บริหารศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน�ำมาเป็นข้อมูล 

ในการจัดท�ำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และผู้บริหารร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อก�ำหนดจุดเน้นอีกทั้งผู ้บริหารจัดท�ำสาระการเรียนรู ้ท้องถิ่นของ 

สถานศึกษาเพื่อน�ำไปจัดท�ำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม และผู้บริหารจัดท�ำ ค�ำอธิบายรายวิชา 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน

	 ๔. 	การรูด้จิทิลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียธุยา คอื การสร้าง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

สร้างเนื้อหาและมีประสิทธิภาพการติดต่อสื่อสารโดยใช้ความหลากหลายของส่ือดิจิทัลเป็นเครื่องมือ  

การสร้างส่ือดิจิทัลมีความหมายมากกว่าความสามารถในการใช้โปรแกรมประมวลผลหรือเขียนอีเมล์  

รวมถึงความสามารถในการปรับการสื่อสารกับสถานการณ์และผู้รับสารการสร้างและติดต่อส่ือสารโดยใช้

สื่อผสม เช่น ภาพ วีดิโอและเสียงประกอบอย่างมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบประกอบกับเนื้อหา

เวบ็ไซต์ทีผู่เ้รยีนสร้าง เช่น บลอ็กและเวทสีนทนา วดีโิอและภาพถ่ายร่วมกนั เล่นเกมทางสงัคมและรปูแบบ

อื่น ๆ ของส่ือสังคม แนวคิดน้ียังตระหนักถึงสิ่งที่เป็นความรู้ในโลกดิจิทัลที่ไม่เพียงแต่สร้างความช�ำนาญ

ทางด้านเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังค�ำนึงถึงจริยธรรม การปฏิบัติทางสังคมและการสะท้อนสิ่งที่ฝังอยู่ในการ

เรียนรู้ การใช้เวลาว่างและการใช้ชีวิตประจ�ำวันรวมถึงใช้ความรู้ดิจิทัลในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

การเรียน การสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น งานด้านหลักสูตร การจัดแผน 

การเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา

บุคลากร ทางด้านวิชาการ การวัดและประเมินผล รวมถึงการนิเทศการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฤทธิกร โยธสิงห์
11

 ท่ีได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ 

บรหิารงานวชิาการในสถานการณ์ ชีวติวถิใีหม่ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

บุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า สื่อสังคมออนไลน์เป็นรูปแบบที่ก�ำลังเป็นที่นิยมอย่างมาก คือ เครือข่ายสังคม

ออนไลน์ซึ่งเป็นปัจจัยที่ท�ำให้การประชาสัมพันธ์สามารถท�ำได้อย่างรวดเร็วในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งบทความ 

รูปภาพ วิดีโอ และยังสามารถน�ำมาแบ่งปันให้ผู้อื่นได้รับรู้โดยผ่านทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ และผ่าน

ช่องทางสื่อสารดิจิทัล เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) ยูทูบ (YouTube) ทวิตเตอร์ (Twitter) และไลน์ (Line) 

	 11
 ฤทธิกร โยธสิงห์, “ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานการณ์ 

ชวีติวิถใีหม่ของโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาบรุรัีมย์”, วารสารการบรหิารการศกึษาและภาวะ
ผู้น�ำ, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓๘ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๖๕): ๑๕๑.
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

		  ๑. 	การรูด้จิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์สงูสดุในการบรหิารงานวชิาการด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อปรับใช้ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาองค์กร ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

		  ๒. 	การรู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในด้านการสร้าง  

ดังนั้นผู้บริหารควรสร้างเครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลากหลาย สร้างสื่อสารด้วยการใช้ Rich media เช่น  

ภาพ วิดีโอ และเสียง และการใช้ดิจิทัลท่ีมีความหลากหลายในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ

สร้างสรรค์กับดิจิทัลมีความหมายมากกว่าความสามารถในการใช้โปรแกรม หรือการเขียนอีเมล

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑. 	ผูบ้รหิารควรมคีวามรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบัดจิทิลัและน�ำไปใช้ในสถานศกึษาและน�ำไปพฒันา

งานวิชาการให้ดีขึ้น รวมไปถึงการให้ครูน�ำดิจิทัลไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

		  ๒. 	ผู ้บริหารควรรู้ดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน  

เพือ่เป็นแหล่งเรียนรูแ้ละข่าวสารในรปูแบบดจิทิลั สามารถเข้าถึงได้ง่ายและเรยีนรูด้้วยตนเองได้ตลอดเวลา

		  ๓. 	ผู้บริหารควรศึกษาการรู้ดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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