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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ (๒) น�ำเสนอแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

จัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วิธีการด�ำเนินการวิจัยมี ๒ ขั้นตอน (๑) ศึกษาสภาพ

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง

คือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาจ�ำนวน ๙๓ คน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาจ�ำนวน ๙๓ คน  

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัคอืแบบสอบถาม มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั ๐.๙๗ วเิคราะห์ข้อมลูด้วยค่าเฉล่ียและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (๒) น�ำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการ
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ศกึษาของสถานศกึษา ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัคอืผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาจ�ำนวน ๔ ท่าน ผูอ้�ำนวยการกลุม่นโยบาย

และแผนจ�ำนวน ๒ ท่าน นักวิชาการ ๑ ท่าน ที่เลือกโดยเจาะจง รวมจํานวน ๗ ท่าน เครื่องมือที่ใช้คือ  

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการร่วมด�ำเนินการ รองลงมาคือ ด้านการร่วมวางแผนและ

ด้านทีมี่ค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ด้านการร่วมรบัประโยชน์ (๒) แนวทางการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย ๕ ด้าน ๒๑ รายการ ดังนี้ ด้านการร่วมวางแผน 

ม ี๓ รายการ คอื (๑.)สถานศกึษามกีารสือ่สาร เชญิชวน ประชาสมัพนัธ์หรอืประกาศรบัสมคัรคณะกรรมการ

ผ่านช่องทางสือ่สารต่าง ๆ  (๒) สถานศกึษาควรมกีารจดัอบรมสร้างความเข้าใจเกีย่วกบั วธิกีารและบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดท�ำแผน (๓) สถานศึกษาควรมีการก�ำหนดกรอบวันและเวลาในการ

วางแผนเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์สภาพภายนอกและสภาพภายในของสถานศึกษา ด้านการร่วมตัดสินใจ 

มี ๕ รายการ คือ (๑) สถานศึกษาควรมีที่ปรึกษาที่มาจากตัวแทนชุมชนที่มีความสามารถรู้จักบริบทของ

บุคคล บริบทของชุมชนอย่างดี เพื่อร่วมพิจารณาตัดสินใจเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถที่มาจากชุมชน

เข้ามาเป็นคณะกรรมการในการด�ำเนนิการจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการศกึษาร่วมกบัสถานศกึษา (๒) สถาน

ศึกษาควรสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความต้องการของ

ทัง้สองฝ่ายร่วมกนั (๓) สถานศกึษาควรใช้กระบวนการทีโ่ปร่งใสและเปิดเผยข้อมลูเพ่ือสร้างความไว้วางใจ

และความเคารพต่อกนั (๔) สถานศกึษาควรส่งเสรมิการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพผ่านการประชมุ การส�ำรวจ

ความคิดเห็นและช่องทางอื่น ๆ (๕) สถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้กับชุมชนว่า การเข้ามาร่วม

ด�ำเนนิการกบัโรงเรยีนมคีวามส�ำคญัในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของชมุชน ด้านการร่วมด�ำเนนิการ ม ี๓ รายการ 

คือ (๑) สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความ

ต้องการของทั้งสองฝ่ายในการก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือ เพื่อจัดท�ำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (๒) สถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อก�ำหนดแนวทาง วิธีการก�ำหนด

บทบาทหน้าทีแ่ละแนวทางความร่วมมอื เพือ่จัดท�ำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา (๓) สถาน

ศึกษาควรใช้กระบวนการทีโ่ปร่งใสและเปิดเผยข้อมลูเพือ่สร้างความไว้วางใจและความเคารพต่อกนัในการ

ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุผล ด้านการร่วมประเมินผล  

มี ๔ รายการ คือ (๑) สถานศึกษาควรจัดประชุมเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวทาง วิธีการติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา (๒) สถานศึกษา

ควรมีการรายงายผลการจัดการศึกษาที่เกิดจากการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ

สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากชุมชนเพื่อร่วมวิเคราะห์ พัฒนาผลและปรับปรุงให้ด ี
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ยิง่ขึน้ (๓) สถานศกึษาควรก�ำหนดกรอบวนัและเวลาการประเมนิให้ชดัเจนในปฏทิินการปฏบิติัราชการของ

สถานศึกษา (๔) สถานศึกษาควรส�ำรวจความคิดเห็นจากชุมชนโดยก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนได ้

ส่วนเสียและจัดท�ำการวิเคราะห์ ด้านการร่วมรับประโยชน์ มี ๖ รายการ คือ (๑) ควรจัดให้มีการประเมิน

ประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการ (๒) สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องให้ชุมชน ตระหนักว่า

กระบวนการจดัการศกึษาเป็นหน้าทีข่องคน ทกุคนในชมุชน การช่วยเหลือหรือการมส่ีวนร่วมควรเกดิจาก

ความศรัทธาและเต็มใจอย่างแท้จริง (๓) ควรส่งเสริมการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชนในการบริหารงานโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (๔) สถานศึกษาควรจัดให้มีประกาศนียบัตรส�ำหรับ 

คณะกรรมการที่มีความเสียสละ และท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ๕. สถานศึกษาควรสร้างการรับรู้ถึง

ประโยชน์ที่เกิดกับชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม (๖) สถานศึกษาควรเผยแพร่ ภารกิจ กิจกรรมของสถาน

ศึกษาของนักเรียน ความส�ำเร็จหรือรางวัลต่าง ๆ  เพื่อให้ชุมชนได้เห็นถึงประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ อันเกิด

จากการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ค�ำส�ำคัญ: แนวทางการพัฒนา; การมีส่วนร่วมของชุมชน; แผนพัฒนาการจัดการศึกษา

Abstract
	 The objectives of this research are (1) study the educational level of the  

community in the management of the educational development plan of the  

educational institution and (2) present the development of the community in the  

management of the educational development plan there... of educational institutions, 

methods of conducting research are immediately available (1) Study the conditions  

regarding community participation in the preparation of educational development plans 

for educational institutions. The sample group is There are 93 school directors and  

93 school board representatives The research instrument was a questionnaire. The  

reliability value was 0.97. Data were analyzed using mean and standard deviation.  

(2) Present guidelines for community participation in the preparation of educational  

development plans for educational institutions. The main informants were 4 educational 

institution directors, 2 policy and planning group directors, and 1 specifically selected 

academic, totaling 7 people The tools used are Semi-structured interviews and data  

were analyzed using content analysis techniques.
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The results of the research found that (1) the community participated in the preparation 

of educational development plans for educational institutions at a high level. The side 

with the highest average is The aspect of joint action, followed by the aspect of joint 

planning and the aspect with the lowest average is Participating in benefits (2) Guidelines 

for community participation in preparing educational development plans for educational 

institutions, consisting of 5 areas and 21 items as follows: In terms of joint planning,  

there are 3 items: (1) Educational institutions should communicate, invite, publicize  

or announce committee recruitment through various communication channels  

(2) Educational institutions should organize training to create understanding about  

Methods and roles of the committee in preparing the plan (3) Educational institutions 

should set a date and time frame for planning the results of the analysis of the external 

and internal conditions of the educational institution. In terms of joint decision making, 

there are 5 items: with educational institutions (1) Educational institutions should have 

advisors from community representatives who have the ability to know the individual’s 

context. Good community context To jointly consider and decide on selecting people 

with knowledge and ability from the community to join the committee in preparing  

an education development plan together with educational institutions (2) Educational 

institutions should create a mutual understanding between the educational institution 

and the community regarding the goals and needs of both parties (3) Educational  

institutions should use a transparent process and disclose information to build trust and 

mutual respect (4) Educational institutions should promote effective communication 

through meetings. Opinion surveys and other channels (5) Educational institutions should 

create awareness among the community that Joining the school is important as part of 

the community. In terms of cooperation, there are 3 items: (1) Educational institutions 

should create a common understanding between the school and the community  

regarding the goals and needs of both sides in determining roles and duties and guidelines 

for cooperation. To prepare a plan to develop the educational quality of educational 

institutions (2) Educational institutions should hold meetings to determine guidelines. 

How to define roles and responsibilities and guidelines for cooperation To prepare a plan 
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to develop the educational quality of educational institutions (3) Educational institutions 

should use a transparent process and disclose information to build trust and respect for 

each other in determining roles and responsibilities and ways of cooperation to achieve 

results. In terms of participation in the evaluation, there are 4 items: (1) Educational  

institutions should organize meetings to allow the community to participate. To create 

an understanding of the guidelines Methods for monitoring and evaluating strategies  

Indicators and target values ​​of educational institutions (2) Educational institutions should 

report the results of educational management resulting from the strategic framework. 

Indicators and target values ​​of educational institutions to the educational committees 

drawn from the community to participate in the analysis. Develop and improve results 

(3) Educational institutions should clearly set the date and time frame for the evaluation 

in the educational institution’s operational calendar (4) Educational institutions should 

survey opinions from the community by defining stakeholder groups and conduct an 

analysis. In terms of sharing benefits, there are 6 items: (1) There should be an evaluation 

of the efficiency of the commi t tee’s work (2) Creating correct understanding for  

the community. Recognize that the educational process is the duty of every person in 

the community. Helping or par t icipating should come from faith and true willingness  

(3) The development of cooper a tion models between schools and communities in  

school administration should b e continuously promoted (4) Educational institutions  

should provide certificates for committee members who have made sacrifices. and work 

efficiently (5) Educational i nstitutions should create awareness of the benefits that  

occur to the community both directly and indirectly (6) Educational institutions should 

publish missions, activities of the educational institution, students, achievements or awards. 

So that the community can see the benefits that the community will receive. resulting 

from the community’s participation

Keywords: Development Guidelines; Community Participation; Educational
 	          Development plan
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บทน�ำ
 	 แผนพัฒนาการจดัการศึกษาเป็นข้อตกลงร่วมกนัระหว่างสถานศกึษากับชมุชน เพือ่ใช้เป็นแผนแม่บท

ทีจ่ะก�ำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพฒันาการจัดการศกึษาของสถานศึกษาในช่วงระยะเวลาทีก่�ำหนด 

โดยจดัท�ำไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าสถานศกึษาจะด�ำเนนิงานตามข้อตกลงทีก่�ำหนด

ร่วมกนั แผนพฒันาการศกึษา จดัท�ำข้ึนเพือ่ วางแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของชุมชนและบรรลุตามมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ ให้ชุมชนมีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริม 

การด�ำเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนให้ตรงต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ผู้เรียนได้รู้แนวทาง

ในการเรียนรู้และสามารถก�ำหนดบทบาทของตนเองได้ถูกต้อง
1
 

	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายใน ซึ่งมี ๔ ประเด็น ดังนี้ (๑) สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths : S) (๒) สภาพแวดล้อม

ภายในที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (๓) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunities : O) 

(๔) สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค (Threats :T) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

(Environment Analysis) ที่พบว่ามีปัญหาด้านการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชนและสถานศึกษาพบว่า 

มอุีปสรรค ดงันี ้(๑) ปัญหาครอบครัวส่งผลกระทบต่อการศึกษาของผูเ้รียน (๒) ผู้ปกครองนยิมส่งบตุรหลาน

เข้าเรียนในโรงเรียนยอดนิยม ท�ำให้มีแนวโน้มโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียน ๑๒๐ คน ลงมา เพ่ิมมากขึ้น  

(๓) นโยบายการรวมโรงเรียนขนาดเล็กที่มีแนวโน้ม จ�ำนวนนักเรียนลดลงท�ำให้อัตราก�ำลังครูไม่ครบชั้น  

ไม่ครบเกณฑ์ ส่งผลกระทบต่อความรูส้กึของชมุชน เกดิข้อขัดแย้งกบัชุมชนและผูป้กครองท่ีไม่เข้าใจเหตุผล

ที่แท้จริง ส่งผลกระทบต่อการพัฒนางานของหน่วยงาน
2
 

 	 ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาหาแนวทางการพฒันาการมส่ีวนร่วมของชมุชน

ในการจัดท�ำแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา และน�ำข้อมลูมาใช้เพือ่เป็นแนวทางในการจดัท�ำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมของสถานศึกษา  

ให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมาตรฐาน เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนให้สูงข้ึน อีกทั้งชุมชนและผู้ปกครองมั่นใจว่าสถานศึกษามีแผนและ

	 1
 กระทรวงศกึษาธกิาร, คูม่อืการจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา, (กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกั

ทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๓), หน้า ๕๓.

	 2
 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑, “แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๒๕๖๒-๒๕๖๖”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://aya1.go.th/download_main.php [๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗].
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426 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

ด�ำเนินการจัดการศกึษาได้อย่างมคีณุภาพ และให้ความร่วมมอื ส่งเสริม สนบัสนนุอย่างเตม็ใจ สถานศกึษา

มีการด�ำเนินงานตามแผนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 ๑. 	เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

 	 ๒. 	เพื่อน�ำเสนอแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต ๑ ผู้วจัิยก�ำหนด

วิธีการด�ำเนินการวิจัย เป็น ๒ ขั้นตอน ซึ่งแบ่งขอบเขตการวิจัยดังนี้

	 ขัน้ตอนท่ี ๑ ศกึษาสภาพเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจัดท�ำแผนพฒันาการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  ๑. 	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการณ์ในต�ำแหน่ง 

ผูอ้�ำนวยการ และตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาหรอืตวัแทนผูป้กครองของโรงเรยีนในสงักดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ ทั้งหมด ๑๗๖ โรงเรียน จํานวน ๓๕๒ คน 

		  ๒. 	กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนในการ

ศึกษาจํานวน ๑๘๖ ตัวอย่างซึ่งได้กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) จากนั้นด�ำเนินการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก เป็นผู้บริหารจ�ำนวน ๙๓ คน 

ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน ๙๓ คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี-

อยุธยา เขต ๑
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427แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฯ

	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

		  ๑. 	น�ำแบบสอบถามท่ีผู ้วิจัยสร้างขึ้นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๕ คน  

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความชัดเจนของส�ำนวนภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหามีมีค่าอยู่ระหว่าง 

๐.๖๐ – ๑.๐๐

		  ๒. 	น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัย

ได้ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วน�ำไปใช้ทดลองในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ ๐.๙๘

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๑. 	ผู้วิจัยท�ำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษา ถึงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อขอเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

		  ๒. 	ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม พร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

ไปยังผู้บริหารของสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน ๑๘๖ ฉบับระหว่างวันที่ ๑๐ – ๒๕ 

มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗	

		  ๓. 	ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท�ำการตรวจนับ ที่ได้รับแบบสอบถามคืนจากนั้น  

จึงท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล 	

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

		  ๑. 	สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่

			   ๑.๑ 	ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา โดยการหาค่า IOC

			   ๑.๒	หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟาของ 

ครอนบาค 

 		  ๒. 	สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ขั้นตอนที่ ๒ น�ำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑	

	 ๑. 	ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 ผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) คือ คณบดีคณะครุศาสตร ์

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท�ำแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา ที่เลือกโดยเจาะจง จํานวน ๗ ท่าน 

	 ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยได้มาจากการวิเคราะห์ข้อมูล
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428 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

	 ขั้นตอนที่ ๑ โดยน�ำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดมาสร้าง

เป็นเครื่องมือ ในการสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา

	 ๓. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๓.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

			   ๑) ผู้วิจัยเสนอค�ำร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอหนังสือแนะน�ำตัวถึงผู้ให้ข้อมูลหลัก

			   ๒) ผู้วิจัยประสานงาน โดยการนัดหมายวันเวลาสถานที่ที่แน่นอนเพื่อสัมภาษณ์ 

			   ๓) ผูว้จิยัท�ำการสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัทีก่�ำหนดไว้จ�ำนวน ๗ ท่าน พร้อมขออนญุาตท�ำการ

บนัทกึเสยีงระหว่างการจดบันทึกข้อมลูการสมัภาษณ์ ด�ำเนนิการสมัภาษณ์ระหว่างวันที ่๒๗–๓๐ มถินุายน 

พ.ศ. ๒๕๖๗

	 ๔. การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ คณบด ีคณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศร-ี

อยุธยา ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ผู้อ�ำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน โดยน�ำร่างรายงานแบบสัมภาษณ์ของ 

ผู้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ทั้งหมดในแต่ละหัวข้อของการสัมภาษณ์ 

เพื่อแยกแยะแนวคิดที่ปรากฏในเนื้อหารายงานการสัมภาษณ์

ผลการวิจัย
	 ๑. 	ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานจัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี-

อยุธยา เขต ๑ 

รายการ ระดับการมีส่วนร่วม อันดับ

๑) ด้านการร่วมวางแผน
๒) ด้านการร่วมตัดสินใจ	
๓) ด้านการร่วมดำ�เนินการ
๔) ด้านการร่วมประเมินผล 
๕) ด้านการร่วมรับประโยชน์ 
 รวมค่าเฉลี่ย 

 X S.D. ระดับ

๒
๓
๑
๔
๕

๔.๒๘ 
๔.๑๕
๔.๒๙
๔.๐๕
๓.๙๕
 ๔.๑๕ 

.๖๔๒ 

.๖๔๕ 

.๕๖๘

.๗๖๗

.๙๖๑

.๗๑๒ 

มาก 
มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

	 ตารางท่ี ๑ ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานจัดท�ำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
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429แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฯ

	 จากตารางที่ ๑ พบว่า ภาพรวมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =๔.๑๕ ) และมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับ

ตามค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต�่ำสุด ดังนี้ ด้านการร่วมด�ำเนินการ ( X =๔.๒๙ ) ด้านการร่วมวางแผน ( X =๔.๒๘ ) 

ด้านการร่วมตัดสินใจ ( X =๔.๑๕) ด้านการร่วมประเมินผล ( X =๔.๐๕ ) และด้านการร่วมรับประโยชน์ 

( X =๓.๙๕) ตามล�ำดับ เมื่อพิจารณารายด้านถึงระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีค่าเฉล่ียของการม ี

ส่วนร่วมต�่ำที่สุดในแต่ละด้าน ดังนี้

รายการ

ด้านที่ ๑ ด้านการร่วมวางแผน คอื ชมุชนมส่ีวนร่วมในการวางแผนเกีย่วกบัผลการวเิคราะห์สภาพภายในและสภาพ
ภายนอกของสถานศึกษา

ด้านที่ ๒ ด้านการร่วมตัดสินใจ คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ด้านที่ ๓ ด้านการร่วมด�ำเนินการ คือ ชุมชนมีส่วนร่วมด�ำเนินงานก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือ
ของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ด้านที่ ๔ ด้านการร่วมประเมินผล คือ ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินผลการก�ำหนด กรอบกลยุทธ์ ตัวชี้วัดค่าเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา

ด้านที่ ๕ ด้านการร่วมรับประโยชน์ คือ ชุมชนมีส่วนร่วมรับประโยชน์ท่ีเกิดการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

	 ตารางที่ ๒ ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีค่าเฉลี่ยของการมีส่วนร่วมต�่ำที่สุด

	 แนวทางการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษาในสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยาเขต ๑ จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมลูหลัก 

สรุปไว้ดังนี้

	 จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักมาวิเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดในแต่ละหัวข้อของการสัมภาษณ์

เพื่อแยกแยะแนวคิดที่ปรากฏในเนื้อหารายงานการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักได้ให้แนวทางพัฒนา

แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ สรุปไว้ ดังนี้

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน

		  ๑.	ควรมกีารสือ่สาร เชญิชวน ประชาสัมพันธ์หรือประกาศรับสมคัรคณะกรรมการผ่านช่องทาง

สื่อสารต่าง ๆ ของสถานศึกษา

		  ๒.	ควรมีการจัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการและบทบาทหน้าที่ของคณะ

กรรมการ
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430 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๓

		  ๓. 	ควรมีการก�ำหนดกรอบวันและเวลาในการวางแผนเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์สภาพภายนอก

และสภาพภายในของสถานศึกษาอย่างชัดเจนในปฏิทินการปฏิบัติราชการของสถานศึกษา

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

		  ๑.	ควรมทีีป่รกึษาทีม่าจากตัวแทนชมุชนทีม่คีวามสามารถรูจ้กับรบิทของบุคคล บรบิทของชุมชน

อย่างดี 

		  ๒.	ควรสร้างความเข้าใจร่วมกนัระหว่างสถานศกึษากบัชมุชนเกีย่วกบัเป้าหมายและความต้องการ

		  ๓.	ควรใช้กระบวนการท่ีโปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลเพื่อสร้างความไว้วางใจและความเคารพ 

ต่อกัน

		  ๔.	ควรมีการสื่อสารให้เกิดการตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ที่ได้จากการเข้าร่วมตัดสินใจ

		  ๕.	ควรมีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพผ่านการประชุม การส�ำรวจความคิดเห็นและช่องทาง 

อื่น ๆ 

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมด�ำเนินงาน

		  ๑.	ควรสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความต้องการ

ของทั้งสองฝ่ายในการก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือ 

		  ๒.	ควรมีการประชุมเพื่อก�ำหนดแนวทาง วิธีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความ 

ร่วมมือ 

		  ๓.	ควรเปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทในการตัดสินใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และแนวทางความ

ร่วมมือ 

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมประเมินผล
		  ๑.	ควรจัดประชุมเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าร่วม เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางวิธีการ
ติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถานศึกษา
		  ๒.	ควรมีการรายงายผลการจัดการศึกษาที่เกิดจากการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์ตัวชี้วัดและค่า 
เป้าหมายของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

		  ๓.	ควรก�ำหนดกรอบวันและเวลาการประเมินให้ชัดเจนในปฏิทินการปฏิบัติราชการของสถาน

ศึกษา

		  ๔. 	ควรส�ำรวจความคิดเห็นจากชุมชนคือกลุ่มเป้าหมายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมรับประโยชน์

		  ๑. 	ควรสร้างการรับรู้ถึงประโยชน์ที่เกิดกับชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม

		  ๒. 	ควรเผยแพร่ ภารกิจ กิจกรรมของสถานศึกษา ความส�ำเร็จของนักเรียนแก่ชุมชน

		  ๓. 	ควรจัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการ 
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431แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฯ

		  ๔. 	ควรจัดให้มีประกาศนียบัตรส�ำหรับคณะกรรมการที่มีความเสียสละ และปฏิบัติหน้าที่อย่าง

มีประสิทธิภาพเนื่องในงานส�ำคัญต่าง ๆ ของสถานศึกษา

		  ๕.	ควรสร้างความเข้าใจทีถู่กต้องให้ชมุชน ตระหนกัว่ากระบวนการจัดการศกึษาเป็นหน้าทีข่อง

คนทุกคนในชุมชน การช่วยเหลือหรือการมีส่วนร่วมควรเกิดจากความศรัทธาและเต็มใจอย่างแท้จริง

		  ๖.	ควรส่งเสริมการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการบริหารงาน

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

		  ๗.	สถานศึกษาควรเผยแพร่ ภารกิจ กิจกรรมของสถานศึกษา ของนักเรียน ความส�ำเร็จหรือ

รางวัลต่าง ๆ เพื่อให้ชุมชนได้เห็นถึงประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ อันเกิดจากการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

อภิปรายผลการวิจัย
	 ๑. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑ ดังนี้

	 ด้านการร่วมวางแผน ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาเปิดโอกาส 

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของ 

สถานศึกษา การวางแผนวิเคราะห์ความขาดเกิน ท�ำให้การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนา 

การจัดการศึกษา มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี สุดลอย พบว่า 

การมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการวางแผน ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษา

เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาในการจัดกิจกรตรมและหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

ร่วมกันระหว่างชุมชนและสถานศึกษา
3
 ด้านการร่วมตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก เนื่องจากชุมชนเข้ามาม ี

ส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก การรวบรวม

ข้อมูลพืน้ฐานและระบบสารสนเทศทีค่รอบคลมุงานทกุด้าน การวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัสถานศกึษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย มั่นคง กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

ในยุค Thailand ๔.๐ เป็นการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในเรื่องต่าง ๆ โดยมี 

จุดมุ่งหมายคือพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคมโดยเห็นความส�ำคัญ 

และกระบวนการของการระดมทรพัยากร
4
 ด้านการมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงาน อยูใ่นระดับมาก เนือ่งจาก

	 3
 สุธี สุดลอย, “แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขา
การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔), หน้า ๑๐๗.

	 4
 หนึ่งฤทัย ม่ันคง, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาในยุค Thailand ๔.๐”, วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี, ๒๕๖๒), หน้า ๙๖.
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ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด�ำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความขาด เกิน ของสถานศึกษา ร่วมด�ำเนินงาน

ประมวลผลสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษามาเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ ได้กล่าวถึงแนวทางการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้ (๑) การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

โดยสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษาและก�ำกับติดตามการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา (๒) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ 

ผู้ปกครองและชุมชน
5
 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากชุมชนเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการประเมินผลการแต่งตั้งคณะท�ำงาน บทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือของครู ผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรทัย ก๊กผล กล่าวว่าการมีส่วนร่วมของประชาชน 

คือ กระบวนการซึ่งประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสได้แสดงทัศนะและแลกเปลี่ยนข้อมูล  

ความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจต่าง ๆ 
6
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์ อยู่ใน

ระดับมาก เนื่องจากชุมชนมีส่วนร่วมรับประโยชน์ที่เกิดการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานและระบบสารสนเทศ 

ที่ครอบคลุมงานทุกด้านของสถานศึกษา การก�ำหนดหน้าที่รับผิดชอบของคณะท�ำงาน และการรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี  

สุดลอย พบว่า สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ชุมชนได้เห็นถึงการที่จะได้รับประโยชน์จากการ 

เข้ามาร่วมมือในการจัดกิจกรรม แล้วส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อชุมชนจากความส�ำเร็จของกิจกรรม 

ทีช่มุชนให้ความร่วมมอืเช่นประชาสมัพันธ์ความส�ำเรจ็ของการด�ำเนินงานโดยการกล่าวขอบคณุและชืน่ชม

ชุมชนรวมถึงการยกย่อง และมอบรางวัลต่าง ๆ ในวาระส�ำคัญ
7

	 ๒. แนวทางพัฒนาการมส่ีวนร่วมของชุมชนในการจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถาน

ศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑

	 แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพ

ภายนอกของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ สถานศึกษาควรม ี

การสื่อสาร เชิญชวน ประชาสัมพันธ์หรือประกาศรับสมัครคณะกรรมการผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ  

	 5
 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด�ำเนินงานการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๐), หน้า ๘๘-๙๐.

	 6
 อรทัย ก๊กผล, คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิปริญญาโทส�ำหรับนักบริหารรัฐกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), ๒๕๕๘, หน้า ๙๕.

	 7
 สุธี สุดลอย, สุธี สุดลอย, “แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด�ำเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ 

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต ๑”, วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑิต, 
(สาขาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๔), หน้า ๑๑๔.
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433แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาฯ

จัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ก�ำหนดกรอบวัน

และเวลาในการวางแผนในปฏิทินการปฏิบัติราชการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี  

สุดลอย กล่าวว่า สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนชุมชนเข้ามา 

ร่วมวางแผน ก�ำหนด การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนร่วมกับผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะคร ูรวมถงึส่งเสรมิ

และสนับสนุนให้คนในชมุชนเข้าร่วมรบัฟังและแสดงความคดิเหน็ต่อการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
8
 แนวทาง

พัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการแต่งต้ังคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการ 

ศึกษาของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ สถานศึกษาควรม ี

ที่ปรึกษาที่มาจากตัวแทนชุมชนที่มีความสามารถรู้จักบริบทของบุคคล บริบทของชุมชนอย่างดี ควรสร้าง

ความเข้าใจร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความต้องการของท้ังสองฝ่าย 

ร่วมกัน ใช้กระบวนการที่โปร่งใสและเปิดเผยข้อมูลเพื่อสร้างความไว้วางใจและความเคารพต่อกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวรัตน์ แสงโพธิ์ และ ทัศนะ ศรีปัตตา พบว่า จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตรตามความคิดเห็น 

ของคณะกรรมการสถานศกึษาในภาพรวมอยูใ่นระดับมากเมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ีย

สงูสุด ได้แก่ ด้านการบรหิารวชิาการและด้านการบรหิารทัว่ไปอยูใ่นระดบัมากรองลงมาคอืด้านการบรหิาร

งบประมาณอยู่ในระดับมากและด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำสุดได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก
9
 

แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมด�ำเนินงานก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีและแนวทางความร่วมมือของครู  

ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชน ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ สถานศึกษา

ควรสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเกี่ยวกับเป้าหมายและความต้องการของทั้ง 

สองฝ่ายในการก�ำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีบทบาทในการ 

ตัดสินใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนพร รัตนสุวรรณ พบว่า การมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องจากในหลักการมีส่วนร่วม คือ 

หลักร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
10

 แนวทางพัฒนา 

ให้ชมุชนมส่ีวนร่วมประเมนิผลการก�ำหนด กรอบกลยทุธ์ ตัวชีว้ดัค่าเป้าหมาย ของสถานศกึษา ผู้วจัิยได้น�ำ

	 8
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๒.

	 9
 นวรัตน์ แสงโพธิ์ และ ทัศนะ ศรีปัตตา, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร”, วิทยานิพนธ,์ (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๖๔), หน้า ๑๓๒.

	 10
 รัตนพร รัตนสุวรรณ, “แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๖๔), หน้า ๙.
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ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ สถานศึกษาควรจัดประชุมเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าร่วม  

เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง วิธีการติดตามประเมินผลตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ

สถานศึกษา มีการรายงายผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ก�ำหนดกรอบวันและเวลา 

ในปฏิทินการปฏิบัติราชการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์เทพ ทับทิม พบว่า การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลอยู่ในระดับมาก ชุมชนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเสนอแนวทางเพื่อปรับปรุงและพัฒนา ตรวจสอบ

การใช้งบประมาณในโรงเรียนและประเมินผลกิจกรรมท่ีเกิดจากการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
11

 

แนวทางพัฒนาให้ชุมชนมีส่วนร่วมรับประโยชน์ท่ีเกิดการแต่งต้ังคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนาการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักมาอภิปรายผลได้ดังนี้ สถานศึกษาควรจัด

ให้มีการประเมินประสิทธิภาพในการท�ำงานของคณะกรรมการ จัดให้มีประกาศนียบัตรส�ำหรับคณะ

กรรมการที่มีความเสียสละ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้ชุมชน 

ตระหนักว่ากระบวนการจัดการศึกษาเป็นหน้าท่ีของคน ทุกคนในชุมชน สถานศึกษาต้องสร้างความ

ตระหนักให้ชุมชนได้เห็นถึงการที่จะได้รับประโยชน์จากการเข้ามาร่วมมือในการจัดกิจกรรม แล้วส่งผล 

ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อชุมชนจากความส�ำเร็จของกิจกรรมที่ชุมชนให้ความร่วมมือ 

ข้อเสนอแนะ 

	 ๑. 	ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

		  ๑.๑ สถานศกึษาต้องมกีารสือ่สาร เชญิชวน ประชาสมัพนัธ์หรอืประกาศรบัสมคัรคณะกรรมการ

เพื่อให้เข้าร่วมในการด�ำเนินการวางแผนจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 		  ๑.๒ สถานศึกษาต้องมีการจัดอบรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน วิธีการและบทบาทหน้าที่

ของคณะกรรมการในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ก�ำหนดกรอบวันและเวลาในการวางแผน 

เกีย่วกับผลการวเิคราะห์สภาพภายนอกและสภาพภายในของสถานศึกษาอย่างชดัเจนในปฏทินิการปฏบิติั

ราชการของสถานศึกษา

 	  	 ๑.๓ สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักให้ชุมชนได้เห็นถึงการท่ีจะได้รับประโยชน์จากการ 

เข้ามาร่วมมือในการจัดกิจกรรม แล้วส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อชุมชนจากความส�ำเร็จของกิจกรรม 

ที่ชุมชนให้ความร่วมมือ

	 11
 พงษ์เทพ ทับทิม, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนบ้านคลองสิบสอง

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙),  
หน้า ๘๓.
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	 ๒. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน

		  ๒.๒ ควรมีการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน

องค์ความรู้ใหม่

แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดทำ�แผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต ๑

 

	 แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ด้านการร่วมวางแผน ๓ รายการ ด้านการร่วมตัดสินใจ ๕ รายการ ด้านการร่วมด�ำเนินการ ๓ รายการ  

ด้านการร่วมประเมินผล ๔ รายการและด้านร่วมรับประโยชน์ ๖ รายการ รวม ๒๑ รายการ

บรรณานุกรม
กระทรวงศกึษาธกิาร. คูม่อืการจัดท�ำแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของสถานศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร. 

กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๓.

กฤษณะ ทัพบ�ำรุง. “การศึกษาการจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. สาขา 

การบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๘.

ชั้น อินต๊ะสาร. “กระบวนการจัดท�ำแผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในศูนย์พัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาต�ำบลเมืองนะ อ�ำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
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ธีระ รุญเจริญ. ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษาเพ่ือปฏิรูป 

รอบ ๒ และประเมินภายนอกรอบ ๓. ขอนแกน: สํานักพิมพขาวฟาง, ๒๕๕๐.
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 	 ส�ำนักวิจัยและพัฒนา: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๔.
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