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บทคัดย่อ
	 บทความวิชาการนี้ศึกษาการเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ตามหลักพระพุทธศาสนา โดยมุ่งเน้นการ

ประยุกต์ใช้หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ได้แก่ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) ปริจจาคะ (๔) อาชชวะ  

(๕) มัททวะ (๖) ตปะ (๗) อักโกธะ (๘) อวิหิงสา (๙) ขันติ และ (๑๐) อวิโรธนะ มาเสริมสร้างกิจการ 

คณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ (๑) การปกครองคณะสงฆ์ (๒) การศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห์  

(๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๕) การสาธารณูปการ และ (๖) การสาธารณสงเคราะห์

	 ผลการศึกษาพบว่า หลักทศพิธราชธรรมสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ด้านการปกครองใช้หลักทศพิธราชธรรม ได้แก่ ศีล มัทวะ อักโกธะ  

อวิหิงสา และขันติ ด้านการศาสนศึกษาใช้หลักทศพิธราชธรรม ได้แก่ ทาน และบริจาค ด้านการ

ศึกษาสงเคราะห์ใช้หลักทศพิธราชธรรม ได้แก่ ทาน บริจาค และขันติ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ใช้หลักทศพิธราชธรรม ได้แก่ ทาน ตบะ และขันติ เป็นต้น โดยสามารถปรับให้เข้ากับบริบทปัจจุบันที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การน�ำหลักธรรมมาใช้ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชีวิตและสังคม  

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา และสนับสนุนการจัดกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์แก่

ประชาชน บทความนีช้ีใ้ห้เห็นว่า การประยกุต์ใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกจิการคณะสงฆ์สามารถ
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201การเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ตามหลักพระพุทธศาสนา

เพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น�ำในการยึดถือหลักธรรมและปฏิบัติให้สอดคล้องกับยุคสมัย

ค�ำส�ำคัญ: การเสริมสร้าง; กิจการคณะสงฆ์; หลักพระพุทธศาสนา

Abstract
	 This academic article examines the enhancement of Sangha affairs according to 

Buddhist principles, focusing on the application of the Ten Royal Virtues (Dasavidha-

răjadhamma): (1) Giving (Dăna), (2) Morality (Sĩla), (3) Self-sacrifice (Pariccăga), (4) Honesty 

(Ãjjava), (5) Gentleness (Maddava), (6) Self-control (Tapa), (7) Non-anger (Akkodha),  

(8) Non-violence (Avihimsă), (9) Forbearance (Khanti), and (10) Uprightness (Avirodhana). 

These virtues are applied to strengthen the six main areas of Sangha affairs: (1) Sangha 

administration, (2) Religious education, (3) Educational welfare, (4) Propagation of  

Buddhism, (5) Public facilities, and (6) Public welfare.

	 The results of the study found that the ten royal virtues can be effectively applied 

in all six aspects of the Sangha. Namely, in the administration aspect, the ten royal virtues 

are applied, namely, morality, honesty, non-violence, and patience. In the religious  

education aspect, the ten royal virtues are applied, namely, giving and donation. In the 

educational welfare aspect, the ten royal virtues are applied, namely, giving, donation, 

non-violence, and patience. In the propagation aspect of Buddhism, the ten royal virtues 

are applied, namely, giving, asceticism, non-violence, and patience. They can be adapted 

to the current context, which is constantly changing. Applying the principles of Dhamma 

helps strengthen life and society, promotes the development of Buddhist personnel,  

and supports activities that benefit the public. This article demonstrates that applying 

the Ten Royal Virtues in managing Sangha affairs can increase operational efficiency,  

leading to significant achievements in the stable and sustainable propagation of  

Buddhism. Monks play a crucial role as leaders in adhering to these principles and  

implementing them in a manner consistent with the current era.

Keywords: Strengthening; Sangha affairs; Buddhist principles 
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202 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑

บทน�ำ
	 การด�ำเนินงานด้านกิจการคณะสงฆ์ มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อก่อให้

เกดิการด�ำรงอยูอ่ย่างมัน่คงและความเข้มแขง็ของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ซ่ึงถือว่าเป็นตัวแทนส�ำคญัของ

องค์พระสมัมาสมัพทุธเจ้า มหีน้าท่ีปฏบัิตภิารกจิในการสบืสานเผยแผ่และถ่ายทอดหลกัธรรมค�ำสอนทีท่รง

บัญญัติไว้ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนน�ำไปปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวัน เพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองต่อสังคม

และประเทศชาต ิดังนัน้การเผยแผ่และถ่ายทอดหลักธรรมค�ำสอนจึงเป็นภารกจิส�ำคญัของคณะสงฆ์ทีต้่อง

น�ำไปปฏิบัติ นอกจากนี้การครองสมณเพศของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัยยังเป็นการสร้างความศรัทธา

เลื่อมใส และเป็นแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนหันมาเข้าวัดปฏิบัติธรรม และเป็นการเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต

พัฒนาจิตใจ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 

	 ดงันัน้ พระสงฆ์จงึมส่ีวนส�ำคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะการให้บรกิารแก่ชมุชนด้านศาสนาและวัฒนธรรม 

รวมไปถงึกจิกรรมเพือ่ประโยชน์แก่ชมุชน พระสงฆ์ผูด้�ำรงต�ำแหน่งเป็นพระสงัฆาธกิาร ซึง่เป็นผูป้กครองวดั

มีอ�ำนาจและหน้าทีต่ามพระราชบัญญัตคิณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิม่เตมิ โดยพระราชบญัญตัคิณะสงฆ์ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและชุมชนมากที่สุด พระสงฆ์จึงเป็นผู้ขับเคลื่อน

ส�ำคัญในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน โดยต้องเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาจิตใจคนให้สูงขึ้นและพัฒนาสถานที่ให้มีความพอเหมาะแก่การใช้สอย  

จึงได้ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของพระสงฆ์ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการในการปกครองและบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยไว้ ๖ ด้าน ประกอบด้วย (๑) ด้านการปกครอง (๒) ด้านการ

ศาสนศึกษา (๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ (๔) ด้านการเผยแผ่ (๕) ด้านการสาธารณูปการ และ  

(๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ดังนั้น ในการด�ำเนินกิจการคณะสงฆ์จ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบ หรือ

ทรพัยากรทีส่�ำคญัพืน้ฐาน ได้แก่ คน เงนิ วตัถสุิง่ของ และการจดัการด้านเครือ่งมอืเครือ่งใช้ รวมถงึอ�ำนาจ

หน้าที่ ระยะเวลาในการท�ำงานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อมาสนับสนุนการท�ำงานด้วย  

ในประเด็นความส�ำเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น จะส�ำเร็จเช่นเดียวกับหน่วยงานอื่น ๆ  ได้ หรือจะ

บรรลุตามวัตถุประสงค์เพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของพระสังฆาธิการ
1
 จึงเป็นเงื่อนไขส�ำคัญ 

ทีจ่ะบ่งชีค้วามส�ำเรจ็ในการเสรมิสร้างกจิการพระพุทธศาสนาให้ยัง่ยนืถาวรสืบไป ดังค�ำกล่าวทีว่่า พระพุทธ-

ศาสนาเป็นศาสนาประจ�ำชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไป ต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นส�ำคัญ เนื่องจาก

พระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใส

ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ให้ด�ำรงอยู่สืบไป
2
 

	 1
 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

กรมการศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๑.

	 2
 เรื่องเดียวกัน, ค�ำน�ำ.
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203การเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ตามหลักพระพุทธศาสนา

	 การเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น พระสงฆ์ต้องท�ำหน้าที่ 

รบัผดิชอบในการสนองงานในคณะสงฆ์ เพือ่สนบัสนนุส่งเสริมท�ำนบุ�ำรุงพระพุทธศาสนา อปุถมัภ์คุม้ครอง 

และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา ดูแลรักษาพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางวิชาการพระพุทธ-

ศาสนาโลก รวมท้ังให้การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางด้านพระพุทธศาสนา สร้างวิสัยทัศน์ 

ให้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพระพทุธศาสนา เพือ่ให้พระพทุธศาสนามคีวามเจรญิมัน่คง พทุธศาสนกิชน

เข้มแขง็มคีวามสขุด้วยการปฏิบัติตามหลกัพทุธธรรม ส่งเสรมิการเผยแผ่หลกัธรรมให้ประชาชนน�ำไปปฏบัิติ

ให้เกิดประโยชน์ได้จริง โดยหลักยุทธศาสตร์ส�ำคัญ อันได้แก่ การอุปถัมภ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนา 

การน�ำหลักธรรมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชีวิตและสังคม พัฒนาวิเคราะห์ส่งเสริมการปกครองคณะสงฆ์ 

ให้เข้มแขง็เผยแผ่ศีลธรรมได้กว้างขวาง ส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ในการน�ำสู่การบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์ โดยส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องกับกิจการคณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ โดยการแต่งตั้ง

เป็นทีมงานจัดการองค์ความรู้เพื่อร่วมกันวางแผนและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

	 การจัดระบบต้องอาศัยโครงสร้างทางการเมืองและทางการศึกษาเข้ามาเป็นตัวแปร
3
 จัดการ 

ความรู้ให้เป็นระบบ โดยให้คณะท�ำงานรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารที่ถูกต้องทั้งท่ีสอบถามจากผู้รู้

และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวบรวมจากกฎ ระเบียบ มติมหาเถรสมาคมที่ควรรู้และจัดเก็บให้เป็นหมวดหมู่ จัดท�ำ

คูม่อืการบรหิารงานด้านต่าง ๆ  การบรหิารย่อมมวัีตถปุระสงค์อาศยัปัจจัยบคุคลเป็นส�ำคญั ต้องใช้ทรัพยากร 

การบริหารเป็นองค์ประกอบพื้นฐาน มีลักษณะเป็นความร่วมมือด�ำเนินการอย่างมีเหตุผล
4
 จัดระบบการ

เข้าถงึองค์ความรูโ้ดยการเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกับการด�ำเนนิกจิการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน โดยการจดัท�ำคูม่อื

และการจัดโครงการอบรม บรรยายให้ความรู้แก่พระสังฆาธิการ ผู้มีหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ไวยาวัจกรวดัต่าง ๆ  และผูม้ส่ีวนร่วมในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์และการเผยแพร่ข้อมลูต่าง ๆ  บนเว็บไซต์

ความหมาย และความส�ำคัญของกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน
	 การบรหิารงานเป็นกจิการของคณะสงฆ์ทีจ่ะต้องท�ำหรอืทีจ่ะต้องถอืเป็นธรุะหน้าทีแ่ละ เป็นภารกจิ

ของพระสงฆ์ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการ 

พระศาสนามี ๖ ประการ ดังนี้ (๑) การปกครองคณะสงฆ์ (๒) การศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห์ 

(๔) การเผยแผ่พระพทุธศาสนา (๕) การสาธารณปูการ และ (๖) การสาธารณสงเคราะห์ วิธดี�ำเนนิงานการ

ทั้ง ๖ ประการดังกล่าว บางประการมีก�ำหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการคงเป็นไป

ตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ และกิจการคณะสงฆ์ยังหมายถึง งาน สิ่งหรือเรื่องที่ต้องท�ำ สิ่งหรือ

	 3
 บญุทนั ดอกไธสง, การจดัการองค์การ, พมิพ์ครัง้ที ่๔, (กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพ์มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, 

๒๕๓๗), หน้า ๙๗.

	 4
 สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์ไพบูลย์ สาราญภูติ, ๒๕๑๔), หน้า ๓.
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เรื่องที่ควรท�ำ ธุระ หน้าที่ของคณะสงฆ์โดยตรง ได้แก่ กิจการที่คณะสงฆ์ต้องกระท�ำ ควรกระท�ำเป็นงาน

ของคณะสงฆ์และถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นกิจการขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วน และทุกชั้น

เพราะคณะสงฆ์ต้องด�ำเนนิกจิการคณะสงฆ์โดยแท้ ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั มาตรา 

๑๕ ตรี (๑) และ (๓)  และข้อ ๕ แห่งกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบ 

การปกครองคณะสงฆ์ กล่าวถึง “การ” ไว้โดยชัดเจนเป็น ๖ ด้าน คือ (๑) การรักษาความเรียบร้อยดีงาม 

(๒) การศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห์ (๔) การเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๕) การสาธารณูปการ 

(๖) การสาธารณสงเคราะห์
5
 กิจการคณะสงฆ์และกิจการพระศาสนาจะมีมากน้อยเพียงใดย่อมรวมลง

ใน “การ” ทั้ง ๖ นี้ จึงเป็นงานในหน้าที่ขององค์กรปกครองคณะสงฆ์โดยแท้ แต่วิธีด�ำเนินการนั้นให้เป็นไป

ตามที่ก�ำหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม อนึ่ง การนิคหกรรม ตามมาตรา ๒๔-๒๕ ซึ่งใช้พระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๔๘๔ เรียกว่า “การวินิจฉัยอธิกรณ์” ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�ำหนดใน 

กฎมหาเถรสมาคม 

        กล่าวโดยสรุปแล้ว “การ” ท่ีกล่าวมานี้ ย่อมอยู่ในอ�ำนาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส เจ้าคณะ และ 

มหาเถรสมาคม ตลอดจนพระภิกษุ คณะบุคคล ที่มหาเถรสมาคมมอบให้เป็นผู้ใช้อ�ำนาจหน้าที่ทั้งสิ้น  

การด�ำเนินกิจการคณะสงฆ์มีคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ของมหาเถรสมาคม ๖ ฝ่าย ถือว่าเป็นภารกิจ ๖ 

ด้านของคณะสงฆ์ที่จะต้องประพฤติปฏิบัติตามอ�ำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ 

(มาตรา ๑๕ ตรี และมาตรา ๑๙) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

	 ๑. 	ด้านการปกครองหรือการรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม หมายถึง การดูแล การคุ้มครอง  

การระวงัรกัษา หรอืการบรหิาร อกีนยัหน่ึงหมายถึง การควบคุมดูแลหมู่คณะให้มีความเป็นอยูท่ีดี่ มรีะเบยีบ

วนิยั เพือ่น�ำไปสูเ่ป้าหมายของหมูค่ณะหรือของสังคมนัน้ ๆ
6
 ปัจจุบนัการบริหารการปกครองและการดูแล

พระสงฆ์ จึงเป็นหนทางหนึ่ง ที่จะช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้น ซึ่งคุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ 

ต้องอาศัยระบบกลัน่กรอง และระบบกล่อมเกลาทีไ่ม่เป็นทางการกค็อืการดแูลเอาใจใส่ท่ีอปัุชฌาย์อาจารย์

พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการก็คือระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์
7
 การปกครอง 

ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้ามิได้ให้ความส�ำคัญกับผู้น�ำหรือการปกครองมากนัก แต่ทรงให้ความ

ส�ำคัญกับพระธรรมวินัยมากกว่า เพราะพระธรรมวินัยไม่มีการเปลี่ยนแปลง แต่ผู้น�ำมีการเปลี่ยนแปลง 

	 5
 พระพรหมกว ี(วรวทิย์), “วทิยาพระสงัฆาธกิาร (๒)”, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: https://www. watmoli.com/

wittaya-two/1821/ [๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๗].

	 6
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส ์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๕๔), หน้า ๖๔๖.

	 7
 พระไพศาล วิสาโล, พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้ม และทางออกจากวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗.
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ได้เสมอ ดังที่พระองค์ตรัสกับพระอานนท์ว่า “ธรรมและวินัยที่เราแสดงแล้วบัญญัติแล้วแก่เธอทั้งหลาย 

หลังจากเราล่วงลับไป ก็จะเป็นศาสดาของเธอท้ังหลาย”
8
 การปกครองของพระสงฆ์ในปัจจุบันนอกจาก 

จะใช้ธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครองแล้ว ยังใช้หลักการปกครองในเชิงของธรรมาภิบาล กล่าวคือ  

ดูแลกันโดยธรรม ปกครองกันแบบพ่อปกครองลูก อาจารย์ปกครองศิษย์ ได้แก่ การปกครองสอดส่องดูแล

ความเรยีบร้อยให้ภกิษสุามเณร และคฤหสัถ์ทีอ่ยูใ่นวดัปฏบิติัตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัตามพระธรรมวนิยั 

และค�ำสั่งของมหาเถรสมาคม อีกทั้งจัดระบบการบริหารจัดการกิจการภายในวัดแต่ละด้านอย่างชัดเจน

	 ๒. 	ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาทั้งของ

บรรพชิตและคฤหัสถ์ หรือการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติสัทธรรม โดยแบ่งการศาสนศึกษาออกเป็น ๒  

แผนกหลัก คือ แผนกบาลีและแผนกธรรม การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ มีวัตถุประสงค์หลัก คือ จัดการ

ศึกษาเพื่อสร้างศาสนทายาท และจัดการศึกษาเพื่อผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเรียกว่า การศึกษา 

สงเคราะห์
9
 บทบาทที่วัดและพระสงฆ์จะท�ำได้คือ การศึกษา การเผยแผ่ และการสงเคราะห์

10
 แยกตาม

ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย คือระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ๑ ระเบียบการปกครองคณะสงฆ ์

ส่วนภูมิภาค ๑ และพจิารณาตามบทบญัญตัแิห่งกฎหมาย ว่าด้วย การวดัเหน็ควรเพิม่ระเบยีบการปกครอง

ส่วนวัดเข้าเป็นส่วนท่ี ๓ การปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนทุกชั้น ให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าคณะ 

ธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ การด�ำเนินการส่งเสริมให้พระภิกษุ

สามเณร และคฤหัสถ์ ได้ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยจนมีความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้ตามความ

สามารถ

	 ๓. 	ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ถอืว่าเป็นบทบาทและภารกจิของภกิษสุงฆ์ทีส่�ำคญัประการหนึง่ กล่าว

คือ เป็นการสงเคราะห์ประชาชนด้านการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถที่จะด�ำรงตนและด�ำเนินชีวิต 

ในสงัคมได้อย่างมคีวามสขุ การศกึษาสงเคราะห์เป็นบทบาท และภารกิจของคณะสงฆ์ท่ีส�ำคัญ เพราะเป็นการ

สงเคราะห์ประชาชนด้านการศกึษาให้มคีวามรู้ สามารถด�ำเนนิชวีติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข
11

 การจัดการ

ศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนศึกษา หรือบุคคลผู้ก�ำลังศึกษา

เล่าเรียนเป็นการสงเคราะห์ให้ประชาชนให้ได้รับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัด 

	 8
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๖/๑๖๔.

	 9
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๗.

	 10
 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัด และพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

เคล็ดไทย จ�ำกัด, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒-๔๓.

	 11
 บญุศร ีพานะจติต และคณะ, ความส�ำเรจ็ในการปฏบิตัภิารกจิของวดั: ศกึษาเฉพาะกรณ ีวดัสวนแก้ว อ�ำเภอ

บางใหญ่ จังหวัดนนทบุร,ี (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐.
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เป็นโรงเรยีนหรอืพระสงฆ์ในวดั และคณะสงฆ์ให้การสนบัสนนุแก่สงัคม จนกล่าวได้ว่าในสงัคมไทยแบบเดมิ

วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนโดยเฉพาะในด้านการศึกษา ชุมชนหนึ่งมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบ 

จบสิ้นในตัววัดซึ่งเป็นศูนย์กลางและเป็นสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงท�ำหน้าท่ีให้การศึกษาตลอดชีวิต 

แก่สมาชิกทุกคนในชุมชนนั้น ได้แก่ การด�ำเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือให้เด็กและประชาชนได้ศึกษา 

เล่าเรียน ทั้งในและนอกระบบการศึกษาของรัฐ เพื่อที่จะสามารถด�ำรงตนและด�ำเนินชีวิตในสังคมอย่างมี

ความสุขและเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ

	 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ การท�ำให้หลักธรรมค�ำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าแพร่หลาย

ออกไป ท�ำให้มีผู้เคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยน้อมน�ำเอาหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธเจ้าไปปฏิบัติ  

เพื่อก่อให้เกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางท่ีถูกต้องเหมาะสม เป็นหน้าท่ีของพุทธบริษัท 

ทกุฝ่าย ทีจ่ะต้องด�ำเนินการร่วมกันให้งานส�ำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี
12

 การเผยแผ่เป็นการสือ่สาร เพือ่การพฒันา

บุคคลทางด้านจิตใจให้มีความเคารพเลื่อมใส นับถือในพระรัตนตรัย น้อมน�ำเอาหลักธรรมในพระพุทธ-

ศาสนาไปประพฤตปิฏบิติั เพือ่ให้เกดิประโยชน์แก่ผู้ปฏบิติัตามสมควรตามทีพ่ระพุทธเจ้าทรงพระประสงค์ 

๓ ประการ คือ (๑) ทิฎฐธรรมิกกัตถประโยชน์ คือ ประโยชน์ในชาตินี้ (๒) สัมปรายิกกัตถประโยชน์ คือ

ประโยชน์ในชาติหน้า และ (๓) ปรมัตถประโยชน์ คือ ประโยชน์อย่างยิ่ง คือพระนิพพาน พระภิกษุผู้เป็น

เจ้าอาวาส และเจ้าคณะทุกช้ันมีหน้าท่ีจะต้องรับผิดชอบด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามบทบัญญัติ

มาตรา ๓๗ (๓) แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๓๕
13

 การเผยแผ่พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นหน้าที่อันส�ำคัญของพระสงฆ์ที่จะต้องมี

ความรู้ความสามารถ และเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู้ด้านหลักพุทธธรรม จึงจะสามารถท�ำการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การอบรมส่ังสอนธรรมให้แก่พระสงฆ์ 

สามเณร และพุทธศาสนิกชน ยังเป็นการสร้างความศรัทธาให้กับพุทธศาสนิกชนให้เป็นคนดีของสังคม  

ส่งผลให้ประเทศชาติมีความผาสุก มีสันติสุขและมีความเจริญก้าวหน้า

	 ๕. ด้านสาธารณูปการ แบ่งออกเป็น ๓ อย่าง คือ (๑) การพัฒนาวัด (๒) การพัฒนาคน  

(๓) การพัฒนาชุมชน ความมุ่งหมายของสาธารณูปการก็คือ การบ�ำรุงและส่งเสริมวัดให้เป็นที่อ�ำนวย

ประโยชน์แก่ประชาชน หรือแก่สังคมผู้เป็นเจ้าของวัดให้เจริญรุ่งเรืองการสาธารณูปการจัดเป็นระเบียบ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองส่วนกลาง
14

 หมายถึง (๑) การก่อสร้าง

	 12
 พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แก้วกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล”, 

วทิยานพินธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บณัฑติวิทยาลยั: มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗), หน้า ๑๑๕.

	 13
 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และ 

การพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓๔-๑๓๕.

	 14
 พระเทพปรยิตัสิธุ ี(วรวทิย์ คงคฺปญฺโญ), เอกสารประกอบค�ำบรรยาย เรือ่งการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๕๔-๕๕.
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และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถาน (๒) กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือการสร้าง การตั้ง  

การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดที่มีพระภิกษุอยู ่

จ�ำพรรษา และการยกวัดราษฎร์ขึ้นเป็นพระอารามหลวง (๓) กิจการของวัดอื่น ๆ เช่น การจัดงานวัด  

การเรี่ยไร และ (๔) การศาสนสมบัติของวัด เป็นการด�ำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่ 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่น ๆ การพัฒนาเหล่านี้ ได้แก่  

การดูแลบ�ำรุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น อุโบสถ เมรุ 

อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น การพัฒนาวัด การบ�ำรุงรักษาวัด การก่อสร้าง และ

การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน ภายในวัดให้เรียบร้อยดีงามเป็นที่ท�ำบุญ บ�ำเพ็ญกุศล  

ฟังเทศน์ปฏิบัติธรรม และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุของสังคมนั้น ๆ และเป็นท่ี

อ�ำนวยประโยชน์ และเป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้น�ำในการพัฒนา

	 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นการด�ำเนินกิจการเพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์แก่บุคคล  

หน่วยงานหรือคณะบุคคล การช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือ

ประชาชนทั่วไป เป็นกิจกรรมท่ีวัด หรือภิกษุสงฆ์ด�ำเนินกิจการเพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ ทั้งการ

สงเคราะห์บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีจุดมุ่งหมายว่าเป็นการให้วัดกับบ้านต่างถ้อยทีถ้อยอาศัย 

ซึ่งกันและกัน ได้แก่ การด�ำเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุสามเณร และประชาชนทั้งทางจิตใจ  

และทางวัตถุท่ีไม่ขัดพระธรรมวินัย สมณวิสัยเพื่อประโยชน์ และความสุขของประชาชนโดยทั่วถึงกัน  

วัด และเจ้าอาวาสเป็นผู้น�ำในการพัฒนาชุมชน และสังคม โดยให้ใช้สถานที่เป็นที่จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

	 จากความหมายและความส�ำคญัทีก่ล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กจิการคณะสงฆ์ ท้ัง ๖ ด้าน เป็นภารกจิ

ในการด�ำเนินการช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เช่น การสงเคราะห์ภิกษุ

สามเณร การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียน การพัฒนาวัด การก่อสร้าง และบูรณปฏิสังขรณ์

เสนาสนะ การดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น กิจการ

คณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้านข้างต้น นอกจากจะเป็นการช่วยเหลอืส่งเสรมิสนบัสนนุพระภกิษ ุสามเณรและประชาชน

ในชุมชนให้ได้รับในสิ่งที่ต้องการ และมีความจ�ำเป็นแล้ว ยังเป็นการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

วัดกับชุมชนอีกทางหนึ่งด้วย

ความหมาย และความส�ำคัญของหลักทศพิธราชธรรม
	 ทศพิธราชธรรมเป็นหลักธรรมที่ส�ำคัญส�ำหรับผู้น�ำหรือผู้บริหารในระดับต่าง ๆ เป็นหลักธรรมท่ีมี

ผู้น�ำไดนํามาใชในการบริหารปกครองตั้งแต่สมัยพุทธกาลจนถึงสมัยปจจุบันหลักทศพิธราชธรรมที่ปรากฏ

ในพระไตรปิฎกท้ังหมดเป็นพระสตูรท่ีพระพทุธเจาตรสัถงึเหตุการณของพระมหากษตัรยิในอดีตทีป่กครอง

บ้านเมืองด้วยการอาศัยหลักคุณธรรมเหลานี้เพื่อบานเมืองจะได้มีความสงบสุข หลักธรรมในพระพุทธ-
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ศาสนาถือว่าเป็นหลักส�ำคัญท่ีน�ำมาใช้ในการสร้างเสริมกิจการทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ โดยสามารถ 

น�ำมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการบริหารกิจการด้านต่าง ๆ ตามบริบทของภารกิจของคณะสงฆ์ คือหลัก 

ทศพธิราชธรรม จรยิาวตัรท่ีพระเจ้าแผ่นดนิทรงประพฤติเป็นหลักธรรมประจ�ำพระองค์ หรือคณุธรรมของ

ผู้ปกครองบ้านเมือง หรือเป็นวิธีการบริหารงานบุคคลในองค์กรที่ดี มี ๑๐ ประการ ได้แก่ 

		  ๑.	ทาน-การให้ 		    ๒. ศีล-การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย 

		  ๓. 	บริจาค-ความเสียสละ 	   ๔. อาชชวะ-ความซื่อตรง 

		  ๕. มัททวะ-ความอ่อนโยน 	   ๖. ตบะ-การข่มกิเลส 

		  ๗. อักโกธะ-ความไม่โกรธ 	   ๘. อวิหิงสา-ความไม่เบียดเบียน 

		  ๙. ขันติ-ความอดทน 		  ๑๐. อวิโรธนะ-ความไม่คลาดจากธรรม
15

 

	 ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ราชธรรม ๑๐” นี้ ปรากฏอยู่ในมหาหังสชาดก

พระสูตร ขุททกนิกายชาดก ปรากฏพระคาถาว่า

					     ทานํ สีลํ ปริจฺจาคํ		  อาชฺชวํ มทฺทวํ ตปํ

					     อกฺโกธํ อวิหึสญฺจ		  ขนฺติญฺจ อวิโรธนํ
16

 

	 เป็นหลกัธรรมทีป่รากฏอยูใ่นมหาหงัสชาดก”
17

 ความว่า พญาหงส์ชือ่ธตรัฏฐะติดบ่วงของนายพราน

ถกูน�ำไปถวายพระเจ้ากรุงกาส ีและได้สนทนาธรรมกนั โดยพญาหงส์ทลูถามพระเจ้ากาสว่ีา “ข้าแต่พระองค์

ผู้เป็นกษัตริย์พระองค์มิได้ทรงพิจารณาเห็นอนาคตอันยาวนาน หรือทรงมัวเมาในอารมณ์อันเป็นที่ตั้งแห่ง

ความมัวเมา ไม่ทรงสะดุ้งกลัวปรโลกหรือ” พระเจ้ากาสีตรัสตอบว่า “เราพิจารณาเห็นอนาคตอันยาวนาน

ก็หาไม่ พญาหงส์เราด�ำรงอยู่ในธรรม ๑๐ ประการ จึงไม่สะดุ้งกลัวปรโลก” ซึ่งหลักทศพิธราชธรรมนี้ได้แก่ 

	 ๑.	ทาน (ทานํ) คือ สิ่งท่ีให้ มักหมายถึง เงินหรือสิ่งของที่คนให้แก่คนยากจน เป็นธรรมข้อ ๑  

ในสังคหวัตถุและทศพิธราชธรรม
18

 หมายถึงการให้ แบ่งปันที่ดินท�ำกิน เพ่ือให้อยู่ดีกินดี วัตถุที่พึงให้  

ย่อมาจาก “ทานวัตถุ” หมายถึง สิ่งของส�ำหรับให้ส�ำหรับเสียสละให้ผู้อื่น การให้ทานวัตถุอย่างนี้มีผล

อานิสงส์มาก เพราะเป็นสิ่งท่ีให้ประโยชน์อย่างเดียว ไม่มีโทษ ไม่มีพิษภัยแก่ผู้รับ การเลือกของที่จะให้

บัณฑิตสรรเสริญ ด้วยจิตใจที่ดีงาม ทานเป็นบุญอย่างหนึ่ง เรียกว่า “ทานมัย” คือบุญที่เกิดจากการให้เป็น

สังคหวัตถ ุคือเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจกันไว้ได้ และเป็นบ่อเกิดแห่งบารมทีี่เรียกว่า ทานบารมี 

	 การให้ทานมวัีตถุประสงค์ส�ำคญัในการคลายความตระหนี ่ความเหน็แก่ตัว ความโลภในจติใจมนษุย์ 

ส่งผลให้เกิดความใสสว่างสะอาดของจิตใจขึ้นมา ทานคือให้ปันช่วยประชาบ�ำเพ็ญตนเป็นผู้ให้โดยมุ่ง

	 15
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน้า ๒๔.

	 16
 ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๗๖/๑๑๒.

	 17
 ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๘๙/๙๘.

	 18
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน้า ๖๘.
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ปกครอง หรือท�ำงานเพื่อให้เขาได้ มิใช่เพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใส่อ�ำนวยบริการ จัดสรร ความสงเคราะห์

อนุเคราะห์ให้ประชาราษฎร์ได้รับประโยชน์สุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก ่

ผู้เดือดร้อน ประสบทุกข์ และให้ความสนับสนุนแก่คนท�ำความดี

	 ๒.	ศีล (สีลํ) คือ ข้อบัญญัติทางพระพุทธศาสนาที่ก�ำหนดการปฏิบัติกายและวาจา เช่น ศีล ๕  

ศลี ๘, การรกัษากายวาจาให้เรยีบร้อยเป็นธรรมข้อหนึง่ในทศพิธราชธรรม หรือหมายถึงความประพฤติดี
19

 

คือความปกตขิองกายและวาจา กล่าวคอืความปกตติามระเบยีบวนิยั ปกตมิารยาททีส่ะอาดปราศจากโทษ 

ข้อปฏิบัติในการเว้นจากความช่ัว ข้อปฏิบัติในการฝึกหัดกายวาจาให้ดียิ่งขึ้น ความสุจริตทางกายวาจา 

และอาชีพ และยังมักใช้เป็นค�ำเรียกอย่างง่ายส�ำหรับค�ำว่า “อธิศีลสิกขา” อันได้แก่ข้อปฏิบัติข้ันต้น  

เพือ่การฝึกตนในทางพระพทุธศาสนาด้วย ภาวะปกต ิได้แก่ การรักษากายวาจาให้ต้ังเป็นปกติเว้นจากการ

ท�ำความชั่ว ปฏิบัติตามข้อที่ก�ำหนด เป็นผู้ที่อยู่ในระเบียบวินัยกฎหมายข้อบังคับด้วยการปฏิบัติ โดยไม่

ฝ่าฝืนระเบียบและประพฤติตามวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี รักษาความสุจริต อันได้แก่ 

ประพฤตดิงีาม ส�ำรวมกายและวจทีวาร ประกอบแต่การสจุรติ รกัษากติตคุิณ ประพฤตใิห้ควรเป็นตวัอย่าง

และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อท่ีผู้ใดจะดูแคลน หรือการต้ังและทรงประพฤติ 

พระราชจรยิานวุตัร พระกายพระวาจาให้ปราศจากโทษ ทัง้ในการปกครองอนัได้แก่ กฎหมาย และนติิราช

ประเพณีและในทางพระศาสนาอันได้แก่ เบญจศีล 

	 ๓.	ปริจจาคะ (ปริจาคํ) การบรจิาค คอื เสยีสละความสขุส�ำราญตลอดจนชวีติของตนเพือ่ประโยชน์

สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง
20

 “บริจาค” เรามักจะนึกว่าบริจาคกับทาน 

เป็นอนัเดยีวกนั บรจิาคกนิความถงึความเสยีสละไม่ใช่ให้เฉย ๆ  เสียสละความสุขของตวัเองหรือแม้แต่ชวิีต 

เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน นี่คือค�ำอธิบายว่าท�ำไมทรงพระประชวรแล้วยังไม่เลิกท�ำงาน ท�ำไมที่ไหน

มีอันตรายจึงสู้อุตส่าห์เสด็จพระราชด�ำเนินไป เพราะเหตุว่าทรงมีปริจจาคะนั่นเอง
21

 การให้ในภายใน 

ไม่ต้องมีผู้รับก็ได้ เป็นการให้สิ่งที่ไม่ควรมีอยู่ในตน เช่น การละกิเลส เป็นต้น ละในความตระหนี่หวงแหน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งละความเห็นแก่ตน ทานให้วัตถุปัจจัยภายนอกมีตัวผู้รับ
22

	 ๔.	อาชชวะ (อาชฺชวํ) คือ ความซื่อตรง อันได้แก่การที่ทรงซื่อตรงในฐานะที่เป็นผู้ปกครองด�ำรงอยู่

ในสตัย์สจุรติ ซือ่ตรงต่อพระราชสมัพนัธมติรและอาณาประชาราษฎร์
23

 ความซือ่ตรง ตรงต่อเพือ่นมนษุย ์

	 19
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๓.

	 20
 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโต), พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พมิพ์ครัง้ที ่๑๓, (กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์บริษัทอาร์ เอส พริ้นติ้งแมส โปรดักส์ จ�ำกัด, ๒๕๔๘), หน้า ๒๔๐.

	 21
 วสิษฐ์ เดชกุญชร, วันพ่อแห่งชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร: อ�ำนวยเว็บการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐.

	 22
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, 

๒๕๔๙), หน้า ๖๔.

	 23
 สุเมธ ตันติเวชกุล, ใต้เบื้องพระยุคลบาท, (กรุงเทพมหานคร: มติชน, ๒๕๔๓), หน้า ๒๗๒.
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ตรงต่อหน้าทีก่ารงานแห่งความเป็นมนษุย์ ความซ่ือตรงนีเ้ป็นเหตุให้เกดิความรักสามคัคี ไว้ใจวางใจ ซ่ือตรง

ต่อเพื่อนมนุษย์ก็อยู่กันอย่างสะดวกสบาย ซื่อตรงต่อหน้าที่แห่งความเป็นมนุษย์นี้เป็นความตรงสุดยอด 

ความเป็นมนษุย์ มหีลกัเกณฑ์อย่างไร ซือ่ตรงต่อความเป็นอย่างนัน้ ปฏิบตัเิพือ่ความเป็นอย่างน้ัน
24

 ปฏบิติั

ภาระโดยซือ่ตรง คอื ซือ่ตรงทรงสตัย์ไร้มายา ปฏบิตัภิารกจิโดยสจุรติ มคีวามจริงใจไม่หลอกลวงประชาชน
25

 

	 ๕.	มทัทวะ (มททฺวํ) ความอ่อนโยน อ่อนโยนต่อบคุคล ซึง่ใคร ๆ  กช็อบความอ่อนโยน อย่าต้องกล่าว

ถงึมนษุย์เลย แม้แต่สตัว์ก็ยงัชอบความอ่อนโยนของผู้เป็นเจ้าของนี ้กเ็ป็นความอ่อนโยนต่อบคุคล เป็นการ

อ่อนโยนแห่งอาการทางกาย ทีนี้มีการอ่อนโยนอาการทางจิต คือ มีจิตท่ีอบรมไว้ดี มีความอ่อนโยน

คล่องแคล่วที่จะท�ำการงานทางจิต จะคิดจะนึกจะรู้สึกอะไรก็คล่องแคล่วเหมือนขี้ผึ้ง ที่อ่อนดีแล้วก็ปั้น 

เป็นอะไรก็ง่ายอย่างนั้น ความอ่อนโยนทางจิต ความเหมาะสมแก่การงานทางจิตนี่เป็นส่ิงท่ีจะต้องระลึก

นกึถงึกนัให้มาก เดีย๋วนีจ้ติมักไม่ได้รับความอ่อนโยน ไม่ได้รบัการปรบัปรุงให้ม ีความอ่อนโยนมนักล็�ำบาก
26

  

ทรงเป็นผู้มีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่ควร ทรงมีสัมมาคารวะ ต่อผู้อาวุโสและอ่อนโยนต่อบุคคล

ที่เสมอกันและต�่ำกว่า
27

	 ๖.	ตปะ (ตปํ) การเผาไหม้ และหมายรวมถึงความสามารถในการที่จะเผาส่ิงที่เป็นกิเลส ตัณหา 

ไม่ให้ครอบง�ำตน รู้จักระงับยับยั้ง ข่มใจไม่หลงใหลหมกมุ่นอยู่ในความสุขส�ำราญฟุ้งเฟ้อ แต่มีความเป็นอยู่

สม�ำ่เสมอหรืออย่างสามญั มุง่แต่จะท�ำหน้าทีใ่ห้ส�ำเรจ็ให้บรบิรูณ์เท่านัน้
28

 ความทรงเดช คอื แผดเผากเิลส

ตัณหามิให้เข้ามาครอบง�ำย�่ำยีจิต ระงับยับยั้ง ข่มใจได้ มีความเป็นอยู่สม�่ำเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งมั่น 

แต่จะบ�ำเพ็ญเพียร
29

 หมายถึง วิริยะ ที่เผาอุปสรรค เช่น อิทธิบาททั้ง ๔ มีแล้วก็เผาความไม่ส�ำเร็จให้เกิด

ความส�ำเรจ็ การเผาบาปหรอืกเิลสทีเ่ป็นรากเหง้าของอกศุล และความช่ัวทัง้หลายเป็นหวัใจของการบรหิาร

จิตเชิงพุทธ กิเลสคือ โลภะ (โลภ) โทสะ (โกรธ) โมหะ (หลง) การแก้หัดใช้ความคิดให้ถูกทาง ตามแนว 

พุทธศาสตร์เพียงวันละไม่กี่นาทีเท่านั้น ก็จะท�ำให้รู้สึกสดชื่นแจ่มใสขึ้นอย่างประหลาด
30

	 24
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, 

๒๕๔๙), หน้า ๖๔.

	 25
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

๒๕๔๐), หน้า ๒๒.

	 26
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, 

๒๕๔๙), หน้า ๖๕.

	 27
 สุเมธ ตันติเวชกุล, ใต้เบื้องพระยุคลบาท, หน้า ๒๗๒.

	 28
 วสิษฐ์ เดชกุญชร, วันพ่อแห่งชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร: อ�ำนวยเว็บการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑.

	 29
 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยตุโต), พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พมิพ์ครัง้ที ่๑๓, (กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์บริษัทอาร์ เอส พริ้นติ้งแมส โปรดักส์ จ�ำกัด, ๒๕๔๘), หน้า ๒๔๐.

	 30
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, หน้า ๖๕.
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	 ๗.	อกัโกธะ (อกโฺกธ)ํ ความไม่โกรธ คอื รู้จักใช้เหตุผล ไม่เกร้ียวกราดปราศจากเหตุผล และไม่กระท�ำ

การด้วยอ�ำนาจความโกรธ มีเมตตาธรรมประจ�ำใจ รู้จักระงับความขุ่นเคืองแห่งจิตและมีวินิจฉัย ตลอดถึง

การกระท�ำด้วยจิตอนัสขุมุ รอบคอบ เยอืกเยน็
31

 ถอืเหตผุลไม่โกรธ คอื ไม่เกรีย้วกราดไม่วนิจิฉยัความและ

กระท�ำการด้วยอ�ำนาจความโกรธ มีเมตตาประจ�ำใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัยความและกระท�ำการ

ด้วยจิตอันสุขุม ราบเรียบตามธรรม
32

 เมื่อไม่มีความโกรธเป็นเจ้าเรือนก็จะท�ำให้ด�ำรงความเป็นธรรมไว้ได้ 

มีเมตตารู้จักระงับความขุ่นเคืองใจ ใจสงบเสียแล้วการท�ำงานอย่างอื่นก็สบายเป็นอุทาหรณ์ ส�ำหรับท่าน

ผูน้�ำชมุชนทัง้หลายด้วย อย่าโกรธ โกรธเผาตวัเองและเผาคนอืน่ด้วย เป็นนายอย่าโกรธลูกน้องอย่าประจาน

ลูกน้องในที่ประชุม เพราะท�ำอย่างนั้นเท่ากับสร้างศัตรูเพิ่มขึ้นและเป็นศัตรูตลอดชีวิต เป็นการสร้างศัตรู 

ที่ง่ายที่สุด
33

	 ๘.	อวิหิงสา (อวิหิงสา) ความไม่เบียดเบียน ไม่บีบคั้น ไม่กดขี่ ไม่หลงอ�ำนาจขาดกรุณา ไม่หาเรื่อง

ลงโทษ ไม่อาฆาต ไม่เกลียดชัง คือ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดเบียนตนเอง บางคนไม่เข้าใจก็ได้เพราะถือ

เสียว่าคนมันรักตัวเองแล้วมันจะเบียดเบียนท�ำไม นั่นแหละจะมีได้มาก เพราะไม่รู้ เพราะไม่เข้าใจ มันก็จะ

ท�ำไปในลักษณะที่เป็นการเบียดเบียนผู้ปฏิบัติผิดพลาด ความชั่วทั้งหลาย เป็นการเบียดเบียนตนเองโดยที่

ไม่อยากจะเบียดเบียน แต่ความโง่เขลามันท�ำให้เป็นการเบียดเบียน
34

 ไม่หลงระเริงอ�ำนาจไม่บีบคั้นกดขี่ 

มีความกรุณาไม่หาเหตเุบยีดเบยีนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผูใ้ด ด้วยอาศยัความอาฆาตเกลยีดชงั
35

	 ๙.	ขันติ (ขนฺติ) ความอดทน อดกล้ัน กล่าวว่าความอดกลั้น มิใช่หมายเพียงว่าจะไม่แสดงอะไร 

ออกมาเท่านั้น แต่หมายถึงอดกลั้นที่จะไม่ท�ำในสิ่งที่ตนเองรู้ว่าผิดว่าบาปด้วย
36

 ความอดกลั้น มิใช่หมาย

เพียงว่าจะไม่แสดงอะไรออกมาเท่านั้น แต่หมายถึง อดกลั้นที่จะไม่ท�ำในสิ่งที่ตนเองรู้ว่าผิดว่าบาปด้วย 

ความอดทน คือ รอได้ คอยได้ ไม่กระวนกระวายใจ ถ้าไม่มีความอดทน มันก็เหมือนกับทรมานตัวเอง  

จะมีฉลาดเฉลียวปัญญาวิเศษอย่างไร ถ้าไม่รอได้ทนไม่ได้มันก็เปล่าประโยชน์ เพราะประโยชน์มันไม่ออก

มาทันที มันต้องมีโอกาสตามเวลาแห่งความส�ำเร็จต้องรอได้ทนได้
37

	 31
 เรื่องและหน้าเดียวกัน.

	 32
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

๒๕๔๐), หน้า ๒๓.

	 33
 วสิษฐ์ เดชกุญชร, วันพ่อแห่งชาต,ิ หน้า ๑๑. 

	 34
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์สุขภาพใจ, 

๒๕๔๙), หน้า ๖๕.

	 35
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

๒๕๔๐), หน้า ๒๓.

	 36
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, หน้า ๖๕.

	 37
 วสิษฐ์ เดชกุญชร, วันพ่อแห่งชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร: อ�ำนวยเว็บการพิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑.
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	 ๑๐. อวิโรธนะ (อวิโรธนํ) ความเท่ียงธรรม อวิโรธนะข้อนี้แปลว่า ไม่มีอะไรพิรุธที่ผิดไปจากแนว 

แห่งความถูกต้อง อวิโรธนะขอให้หมายถึงความไม่มีอะไรพิรุธเป็นความถูกต้อง เป็นคุณธรรมระดับปัญญา 

ถ้าแปลไปเป็นอย่างอื่นเสียแล้ว ธรรมะทั้งชุดนี้ก็จะขาดปัญญาซ่ึงเป็นไปไม่ได้ ส่ิงท่ีเรียกว่าปัญญานี้จะมา

เป็นตัวสุดท้ายเสมอ อวโิรธนะนีห้มายถงึปัญญา ไม่มอีะไรผดิพลาดไปจากท�ำนองคลองธรรมเพราะไม่รู ้คอื

ไม่มีปัญญานั่นเอง ถ้าไม่มีการพิรุธหรือผิดพลาด ก็หมายความว่า มีปัญญา อวิโรธนะจึงหมายถึง ความมี

ปัญญาไม่พิรุธ ความรู้ไม่พิรุธ ความเข้าใจไม่พิรุธ อะไร ๆ ก็ไม่พิรุธ เพราะอ�ำนาจแห่งปัญญา
38

	 จากการทบทวนเรื่องทศพิธราชธรรมที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนสรุปสาระส�ำคัญได้ว่า ทาน หมายถึง

การให้ การสละทรัพย์สิน ปัจจัย ๔ วัตถุสิ่งของทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งสติปัญญาความรู ้

ความสามารถ ก�ำลังกายก�ำลังใจที่เป็นประโยชน์ และการรู้จักให้อภัย รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุน จัดหา 

และอ�ำนวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคนได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งของเงินทุน 

และวัสดุอุปกรณ์ 

	 ศีล หมายถึง การประพฤติตนด้วยการส�ำรวม ทั้งกายวาจาและใจ การไม่ละเมิดในศีลธรรม และ

กฎหมายบ้านเมือง การท�ำตนให้เป็นปกติ บริหารงานตามหลักนิติธรรม และหลักจริยธรรม ตลอดจนท�ำตน

ให้เป็นตัวอย่างแก่ผู้พบเห็น มีจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัดและนอกวัด ปฏิบัติ

ตนอยู่ในกรอบของกฎหมายบ้านเมือง 

	 บรจิาค หมายถงึ การเป็นผูใ้ห้ทัง้ภายใน (จติใจ) และภายนอกเป็นการสละทัง้ทรพัย์ ก�ำลงัสตปัิญญา

ความสุขส่วนตัว เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือ เกื้อกูล มีความ

เสียสละ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในวัด และพุทธศาสนิกชนได้มีนิสัยเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และใช้ทรัพยากร

อย่างเกิดประโยชน์สูงสุดและอย่างประหยัด

	 อาชชวะ หมายถึง ซื่อตรงต่อเพ่ือนมนุษย์ตรงต่อหน้าที่การงานทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ด้วยความ

จริงใจ เห็นประโยชน์ส่วนรวมส�ำคัญมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความเปิดเผยจริงใจ ไม่มีนอกไม่มีใน  

รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัด ในชุมชน และบุคคลทั่วไปได้มีนิสัย และประพฤติตนในกรอบของ

ความซื่อสัตย์สุจริต 

	 มัททวะ หมายถึง การมีสัมมาคารวะอ่อนน้อมถ่อมตน มีเหตุผลรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความ

เมตตาไม่ถือตัว รวมทั้งความอ่อนโยนทางกายและทางจิตใจ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ดูหมิ่นเคารพ

ในเกียรติและศักดิ์ศรีของผู้อื่น รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในวัด และพุทธศาสนิกชนได้มีนิสัยและประพฤติ

ตนในกรอบของความมีสัมมาคารวะ สุภาพเรียบร้อยอ่อนน้อมถ่อมตน 

	 38
 พุทธทาสภิกขุ, การตามรอยพระยุคลบาท โดยทศพิธราชธรรม, หน้า ๖๕.
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	 ตบะ หมายถงึ ความพากเพยีรอตุสาหะ การปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ถกูต้อง มคีวามบากบัน่ ก้าวหน้าไม่ถอย

หลัง ความไม่หยุดอยู่กับที่ เป็นผู้น�ำในการพัฒนาตน พัฒนางาน และมีความสามารถข่มใจต่อกิเลส  

สิ่งยั่วยุในอบายมุขต่าง ๆ  รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัด และพุทธศาสนิกชนได้มีนิสัย และประพฤติ

ตนอย่างไม่หลงใหลในความสุขและกิเลส สิ่งยั่วยุต่าง ๆ และสามารถพัฒนาตนเองได้เท่าทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม

	 อักโกธะ หมายถึง ความเที่ยงธรรม ไม่ล�ำเอียง ปราศจากอคติ ไม่คิดอาฆาต ผูกพยาบาทผู้อื่น  

ความไม่โกรธ การไม่แสดงความโกรธให้ผูอ้ืน่ได้เหน็ ไม่ท�ำให้ตนเองและผู้อืน่ ได้ล�ำบากจากการบริหารงาน 

ไม่คดิร้ายต่อผูอ้ืน่ และมสีตสิมัปชญัญะ อารมณ์มัน่คงในการท�ำงาน เป็นกลัยาณมติรกบัทกุ ๆ  คนทีเ่กีย่วข้อง

	 อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดเบียนที่ก่อให้เกิดความทุกข์ทั้งคน และสัตว์ยึดหลักความพอดี 

ความสนัตไิม่หลงระเรงิอ�ำนาจโมหะ โทสะ ตลอดจนมคีวามกรณุาปราณต่ีอผูอ้ืน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้บคุลากร

ภายในวัด และในชุมชนได้มีความกรุณาปราณีต่อผู้อื่น และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยสันติวิธี 

	 ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่น และไม่ใช้อ�ำนาจของโทสะ โมหะ  

โลภะ ราคะในการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่อความล�ำบากตรากตร�ำ อดทนต่ออาการเจ็บไข้ สามารถ 

รอได้คอยได้ไม่กระวนกระวายใจ รวมทั้งมีความอดทนต่องานหนัก และส่งเสริมให้บุคลากรภายในวัด 

พุทธศาสนิกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความอดทน มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นทั้งต่อการเรียน การท�ำงาน 

และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

	 อวิโรธนะ หมายถึง การประพฤติที่ไม่ผิดตามแนวทางของกฎหมายและการปกครอง ระบอบ

ประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรย์ิทรงเป็นพระประมขุ ร่วมอนรุกัษ์วัฒนธรรมและขนบธรรมเนยีมประเพณี

	 หลักทศพิธราชธรรม จึงถือเป็นหลักส�ำคัญในการสร้างเสริมกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งจะต้องยึดถือ 

เป็นหลักในการด�ำเนินกิจการคณะสงฆ์ นั่นคือจะต้องมีการเสียสละทรัพย์สินของตนเองเพื่อบ�ำรุงเลี้ยงดู 

ผู้อื่น ต้องเป็นผู้มีความประพฤติเรียบร้อยดีงาม ทั้งกาย วาจา และงามพร้อมด้วยจิตใจ หรือบริจาคสิ่งของ

ต่าง ๆ ต้องเป็นบุคคลผู้ที่ซื่อตรง คือการมีความซื่อสัตย์ปฏิบัติภารกิจหน้าที่โดยสุจริต มีความจริงใจ  

มีอัธยาศัยไมตรีอ่อนโยน ไม่เย่อหยิ่งในตน และในงานนั้น เป็นผู้ทรงไว้ซึ่งเดช คือการแผดเผากิเลส ตัณหา

มิให้เข้ามาครอบง�ำจิตใจ ระงับยับยั้งข่มใจ โดยการใช้เมตตาธรรม ความไม่โกรธ ไม่เบียดเบียน การให้อภัย

บุคคลอื่น เป็นผู้ท่ีมีความอดทนในการท�ำงาน และควรเป็นผู้ไม่คลาดธรรม คือมีความหนักแน่นในธรรม 

ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว สถิตมั่นในธรรม สามารถน�ำมาสร้างเสริมกิจการคณะสงฆ์ให้มีความเข้มแข็ง  

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

13. ������������� (������� 200-218).indd   213 1/31/2025   1:43:55 PM



214 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑

หลักทศพิธราชธรรมกับการสร้างเสริมกิจการคณะสงฆ์	
	 หลกัทศพธิราชธรรมถือเป็นหลกัธรรมส�ำคญัในการเสริมสร้างกจิการคณะสงฆ์ ซ่ึงจะต้องยดึถือเป็น

หลกัในการด�ำเนนิกจิการคณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้าน ซ่ึงกจิการคณะสงฆ์ในแต่ละด้านมภีาระต่างกนั แต่กส็ามารถ

น�ำหลักทศพิธราชธรรมทั้ง ๑๐ ประการ มาเสริมสร้างกิจการคณะสงฆ์ตามภารกิจในด้านต่าง ๆ ดังนี้

	 ๑. ด้านการปกครอง การด�ำเนินงานด้านการปกครองเป็นไปตามพระธรรมวินัยและกฎหมาย 

บ้านเมอืง ซึง่ในความเป็นปกตขิองคณะสงฆ์ โดยรวมมคีวามเป็นอยูร่่วมกนัอย่างใกล้ชดิสนทิสนมพอสมควร 

ฉะนั้น การปกครองจึงไม่ค่อยจะมีปัญหา มีการว่ากล่าวตักเตือนกันด้วยเมตตาธรรม ให้โอกาสแก่บรรดา

พระภิกษุ สามเณร เมื่อมีการท�ำผิดวินัยส่วนใหญ่จะบอกกล่าวด้วยความหวังดีต่อกัน สอดคล้องกับหลัก 

ทศพิธราชธรรม ดังนี้ (๑) ศีล หมายถึง การส�ำรวมในศีล การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย (๒) มัททวะ  

หมายถึง ความเป็นผู้อ่อนโยน มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมต่อท่านผู้ใหญ่ อ่อนโยนต่อบุคคลเสมอกันและ 

ต�ำ่กว่า วางตนสม�ำ่เสมอ ไม่ดหูมิน่ผูอ้ืน่ (๓) อกัโกธะ หมายถงึ ความไม่โกรธ ไม่ท�ำให้ตนเองและผูอ้ืน่ล�ำบาก 

ไม่คิดร้ายอาฆาตพยาบาทต่อผู้อื่น และมีความเที่ยงธรรมปราศจากอคติ (๔) อวิหิงสา หมายถึง ความไม่

เบียดเบียน การไม่ก่อความทุกข์ยากให้แก่ผู้อื่น (๕) ขันติ หมายถึง ความอดทนต่อโทสะและโมหะ ไม่ท�ำ

ล่วงด้วยอ�ำนาจ โลภะ ราคะ โทสะ โมหะต่องานหนัก

	 ๒. ด้านการศาสนศึกษา การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านศาสนศึกษา ซ่ึงจัดให้มีการเรียน 

การสอนสายสามัญ การสอนพระปริยัติธรรม การสอนบาลี แก่พระภิกษุ สามเณร การสนับสนุนให ้

พระภิกษุ สามเณรมีการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี โท และเอก สอดคล้องกับหลักทศพิธราชธรรม ดังนี้ 

(๑) ทาน หมายถงึ การให้ การสละทรพัย์สนิ ปัจจยั ๔ วัตถสุิง่ของทัง้ภายนอก และภายใน รวมทัง้สตปัิญญา

ความรูค้วามสามารถ ก�ำลงักายก�ำลงัใจทีเ่ป็นประโยชน์และการรู้จักให้อภยั รวมท้ังส่งเสริมสนบัสนนุ จัดหา 

และอ�ำนวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนและบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน ได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งของเงินทุน 

และวัสดุอุปกรณ์ (๒) บริจาค หมายถึง การเป็นผู้ให้ทั้งภายใน (จิตใจ) และภายนอกเป็นการสละทั้งทรัพย์ 

ก�ำลังสติปัญญาความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือ 

เกื้อกูล มีความเสียสละ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในวัด และพุทธศาสนิกชนได้มีนิสัยเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ

ใช้ทรัพยากร อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด และอย่างประหยัด

	 ๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห ์การจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูล หรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษา

อื่นนอกจากเรื่องศาสนา เป็นการอนุเคราะห์สงเคราะห์ที่พระสังฆาธิการฝ่ายบริหารตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาส

จะต้องกระท�ำ เพราะถือเป็นหน้าที่ ที่ก�ำหนดมาในกฎของมหาเถระสมาคม ดังนั้น งานด้านการศึกษา 

สงเคราะห์เป็นกิจการคณะสงฆ์ ที่ต้องให้ความส�ำคัญมากพอสมควรสอดคล้องตามหลักทศพิธราชธรรม 

ดังนี้ (๑) ทาน หมายถึง การให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของอะไรต่าง ๆ โดยต้องมีผู้รับโดยตรง ให้แล้วก็มีผล
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ความผูกพัน เป็นการสร้างสรรค์ความสงบสุข(๒) บริจาค หมายถึง การให้ภายในหรือที่เรียกว่าทางจิตใจ 

เป็นการให้แต่ไม่ต้องมีผู้รับ เป็นการยอมสละส่วนเฉพาะตน เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม สละความสุขสบาย 

และผลประโยชน์ส่วนตนได้มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูล (๓) ขันติ หมายถึง  

ความอดทนที่รอได้คอยได้ พึงรู้ว่า ความอดทนเป็นเรื่องของผู้ท่ีมีต�ำแหน่งสูงมากเท่าไรก็ย่ิง ต้องมีความ

อดทนมากขึ้นเท่านั้น

	 ๔. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ภารกิจการสนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรมีโอกาสได้เข้าไป

สอนหนังสือในโรงเรียน จัดให้มีการเผยแผ่ค�ำสอนของพระพุทธเจ้า การจัดค่ายพุทธบุตร เพ่ือพัฒนา 

ความคิดของเยาวชนไทย จัดให้มีการบวชสามเณรภาคฤดูร้อนทุก ๆ ปี สนับสนุนให้มีการรักษาศีลและ 

อุโบสถศีลในวันส�ำคัญทางพระพุทธศาสนา มีการประชาสัมพันธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านสื่อต่าง ๆ  

อย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้หลักทศพิธราชธรรม ดังนี้ (๑) ทาน หมายถึง การให้ การสละทรัพย์สิน ปัจจัย ๔ 

วตัถสุิง่ของทัง้ภายนอก และภายใน รวมท้ังสตปัิญญาความรูค้วามสามารถ ก�ำลงักายก�ำลงัใจทีเ่ป็นประโยชน์ 

(๒) ตบะ หมายถึง ความพากเพียรอุตสาหะ การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้อง ก้าวหน้าไม่ถอยหลัง ไม่หยุดนิ่ง 

และสามารถพัฒนาตนเองได้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลก และสังคม และ (๓) ขันติ หมายถึง  

ความอดทนอดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นและไม่ใช้อ�ำนาจของโทสะ โมหะ โลภะ ราคะในการ 

ปฏิบัติงาน มีความอดทนต่องานหนัก และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

	 ๕. ด้านการสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณะ ปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและ 

ศาสนสถาน และรวมถงึการสร้าง การตัง้ การรวม การย้าย การยบุเลกิ การขอรบัพระราชทานวสิงุคามสมีา 

การยกวัดร้างเป็นวัด ในการบริหารงานของคณะสงฆ์ฝ่ายคณะสงฆ์จะต้องมีความชัดเจน โปร่งใส โดยใช้

หลักทศพิธราชธรรม ดังนี้ (๑) ทาน หมายถึง การให้ที่เป็นประโยชน์ คือ อามิสทาน หรือการให้สิ่งของ เช่น 

ปัจจัย ๔ (๒) บริจาค หมายถึง พึงสละเพื่อประโยชน์ที่ยิ่งใหญ่กว่า และการสละกิเลสในใจตน (๓) อาชชวะ 

หมายถึง ความซื่อสัตย์ซื่อตรง และปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต

	 ๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห ์หมายถึง การด�ำเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นสาธารณประโยชน์

แก่ประชาชนทั่วไป มีการสนับสนุนต่อองค์การอื่นที่เข้ามาขอความร่วมมือ ให้การช่วยเหลือต่อสาธารณะ 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสถานที่ บุคลากร อาหารเครื่องอุปโภค บริโภคยามที่เกิดภัยพิบัติ หรือเหตุวิกฤต โดยใช้

หลักทศพิธราชธรรม ดังนี้ (๑) ทาน หมายถึง การให้ การสละทรัพย์สิน ปัจจัย ๔ วัตถุสิ่งของทั้งภายนอก

และภายใน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุน จัดหาและอ�ำนวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชน และบุคคลท่ี

เก่ียวข้องทุกคน ได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งของเงินทุน และวัสดุอุปกรณ์ (๒) บริจาค หมายถึงการเป็นผู้ให ้

ทั้งภายใน (จิตใจ) และภายนอกเป็นการสละทั้งทรัพย์ ก�ำลังสติปัญญาความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของ

ส่วนรวม บริหารงานอย่างเสียสละ ทั้งในเวลาและนอกเวลาราชการ รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในวัด  

และพทุธศาสนกิชนได้มนีสิยัเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ และใช้ทรพัยากร อย่างเกิดประโยชน์สงูสดุ และอย่างประหยดั 
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และ (๓) ขันติ หมายถึง ความอดทนอดกลั้น มีอารมณ์มั่นคง หนักแน่นและไม่ใช้อ�ำนาจของโทสะ โมหะ 

โลภะ ราคะในการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่องานหนัก และการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

	 จากการน�ำหลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ มาเสริมสร้างในกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน กล่าวได้

ว่าในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ทัง้ ๖ ด้านนัน้ต้องด�ำเนนิงานตามกฎมหาเถระสมาคม และพระธรรมวนิยั 

เพราะพระสงฆ์ผู้รับปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ล้วนเป็นผู้ที่มีหลักธรรม 

ตามพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าอย่างบริบูรณ์แล้ว จึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักทศพิธราชธรรม 

๑๐ ประการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของศีล สมาธิ ปัญญา จึงส่งผลให้พระพุทธศาสนาเจริญ

รุ่งเรืองสืบไป

บทสรุป
	 หลกัค�ำสอนทีป่รากฏอยูใ่นคมัภร์ีทางพระพุทธศาสนา อนัได้แก่หลักทศพิธราชธรรมท้ัง ๑๐ ประการ 

เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารกิจการคณะสงฆ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันต่างน�ำมาประยุกต์ใช้ โดยหลักทศพิธ-

ราชธรรมน้ีสามารถประยุกต์ใช้ได้กับท้ังการบริหารงานในทุกระดับชั้นอีกทั้งหลักทศพิธราชธรรม ยังเป็น

หลกัธรรมส�ำหรบัทุกระดบัท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิารงานด้านต่าง ๆ  ควรน�ำไปปฏบิติั สอดคล้องกบังานวจิยั

ของ พระมหาประภาส โชติเมธี (รักไร่)
39

 ได้กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรมนั้นถึงจะเป็นธรรมส�ำหรับ 

พระราชา ผู้บริหารข้าราชการในองค์กรต่าง ๆ ยังสามารถน�ำมาประพฤติปฏิบัติเพื่อท�ำให้เกิดความเจริญ

รุง่เรอืง ความรกัความสามคัคภีายในองค์กร เพราะว่าผู้บริหารข้าราชการในองค์กรต่าง ๆ  นัน้ ถอืว่าท�ำงาน

เป็นต่างหูต่างตาให้แด่องค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการปกครอง 

คณะสงฆ์ ก่อให้เกิดคุณค่าและประโยชน์แก่ พระภิกษุสามเณรให้มีความเป็นอยู่ตามสมณสารูปที่ดี  

ช่วยท�ำนุบ�ำรุงวัดวาอารามในพระพุทธศาสนา การบริหารปกครองคณะสงฆ์มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ดีงาม เกิดความสามัคคีทั้งในหมู่คณะสงฆ์และพุทธบริษัท ท�ำให้ระบบการท�ำงานของคณะสงฆ์มีความ

ยุติธรรมท�ำให้กิจการงานต่าง ๆ ได้รับความร่วมมือด้วยดี ก่อให้เกิดสันติสุข ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุข เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืนมั่นคงและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางที่ดีต่อการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน เกิดประโยชน์สุขแก่ผู้อื่น แก่ส่วนรวม แก่สังคม และประเทศชาต ิ

เป็นส�ำคัญ 

	 39
 พระมหาประภาส โชตเิมธ ี(รักไร่), “การบรูณาการหลักทศพธิราชธรรมเพือ่การบรหิารงานของผู้บรหิารองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลโบสถ์ อ�ำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๘๖.
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