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ผู้มีอุปการคุณต่อมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณาจารย์ พระเจ้าหน้าที่ ศิษย์เก่า และนิสิตปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับพระราชทาน ตั้ง ปรับวุฒิ และเลื่อนสมณศักดิ ์

เป็นพระครูสัญญาบัตรชั้นต่าง ๆ เนื่องในมหามงคลวโรกาสพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ 

บรมบพติรพระราชสมภารเจ้า สมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช องค์เอกอคัรศาสนปูถมัภก 

วนัองัคารที ่๕ ธันวาคม พทุธศกัราช ๒๕๔๙ มขีนาดประมาณครึง่กระดาษ A๔ และการตพีมิพ์ครัง้นีเ้ป็นการ

พิมพ์พิเศษ ๕ เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ มีความหนา ๑๑๒ หน้า ตีพิมพ์จ�ำนวน ๑๔๐,๐๐๐ เล่ม จัดพิมพ์

โดยโรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 พระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร., ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์, อัคคมหาบัณฑิต, กรรมการมหาเถร-

สมาคม นามเดิม ประยูร นามสกุล มีฤกษ์ ฉายา ธมฺมจิตฺโต เป็นพระราชาคณะเจ้าคณะรองชั้นหิรัญบัฏ 

ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร, กรรมการมหาเถรสมาคม, อุปนายก 

สภามหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั, ประธานกรรมการเผยแผ่พระพทุธศาสนาแห่งชาต,ิ อาจารย์

ประจ�ำหลกัสตูรปรญิญาพทุธศาสตรมหาบัณฑติ สาขาสนัติศกึษา มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั 

เป็นพระนักวิชาการ นักบริหาร นักการศึกษา นักเทศน์ และนักเขียน ผู้มีผลงานมากมายทั้งในภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ เป็นพระสงฆ์ไทยรูปแรกที่ด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับรางวัลและ

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากหลายสถาบัน และเป็นราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญา 

	 ในฐานะเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ได้บูรณปฏิสังขรณ์พระบรมธาตุมหาเจดีย์ของวัด 

จนได้รบัรางวลัยอดเยีย่มอนัดบั ๑ ด้านการอนรุกัษ์มรดกทางวฒันธรรรมจากองค์การยเูนสโก เป็นอธกิารบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๕ สมัย ได้ก่อสร้างส�ำนักงานใหญ่ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ที่อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นประธานผู้ก่อตั้งสมาคมมหาวิทยาลัย

พระพทุธศาสนานานาชาตแิละประธานผูก่้อตัง้สภาสากลวันวสิาขบชูาโลกทีไ่ด้รบัฐานะเป็นองค์กรทีป่รกึษา

พิเศษขององค์การสหประชาชาติ 

	 หนังสือ “พุทธวิธีบริหาร” ต้องการน�ำเสนอความหมายของการบริหารตามหลักพุทธวิธีบริหาร  

ก่อนที่จะพูดถึงพุทธวิธีหารต้องท�ำความเข้าใจความหมายของการบริหารที่เป็นสากลเสียก่อน การบริหาร 

หมายถึง การท�ำงานให้ส�ำเร็จโดยอาศัยคนอื่น ส่วนการบริหารตามพุทธวิธีบริหาร พระพรมบัณฑิตได้ใช้

กรอบในการพิจารณาหน้าที่ของนักบริหารมีอยู่ ๕ ประการ หรือเรียกย่อ ๆ ว่า POSDC ทฤษฎีองค์การ

จากงานเขียนของ ลูเทอร์ กูลิค เริ่มใช้กันมากในปี ค.ศ. ๑๙๓๗ ขยายความได้ดังนี้

๑.	P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก�ำหนดแนวทางด�ำเนินงานในปัจจุบันเพื่อมุ่งสู่

ความส�ำเร็จในอนาคต 

๒.	O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เพื่อก�ำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก 

ตามสายบังคับบัญชา 
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๓.	S คือ Staffing หมายถึง งานด้านบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

๔.	D คือ Directing หมายถึง การอ�ำนวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการด�ำเนินงานตามแผน

๕.	C คือ Controlling หมายถึง การก�ำกับดูแล เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพรวมถึง

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจาการด�ำเนินงาน
1

	 วิธีการท่ีพระพุทธเจ้าทรงใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งด�ำรงสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน กว่า 

๒,๕๐๐ ปี เป็นข้อมูลให้ได้ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร ยังมีพุทธพจน์ที่เก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจาย 

อยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั้นท�ำให้ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร

พุทธวิธีบริหาร
	 หนังสือพุทธวิธีบริหารเล่มนี้ ในส่วนของเนื้อหาผู้เขียนได้ยก การบริหารในความหมายที่เป็นสากล 

มาเป็นกรอบในการอธิบายเกี่ยวกับหลักการบริหาร โดยเฉพาะประเด็นเร่ือง หน้าท่ี ผู้เขียนได้น�ำมาเป็น 

กรอบในการอธิบายการบริหารตามหลักพุทธวิธีบริหาร โดยได้น�ำประเด็นที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัด

องค์กร การบรหิารงานบคุคล การอ�ำนวยการและการก�ำกับดูแลมาบรูณาการโดยใช้หลักพุทธธรรม ดังนัน้ 

การบริหารโดยใช้หลักพุทธธรรมจ�ำเป็นท่ีผู้บริหารต้องเป็นผู้น�ำที่มีมุมมองท่ีกว้าง คิดไกลในวิสัยทัศน์ของ

องค์กร ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อน�ำไปสู่เป้าหมายคือความส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 

เป็นส�ำคัญ และการบริหารในยุคน้ีต้องไม่มองข้ามการน�ำ จริยธรรมมาใช้เป็นพื้นฐานในการคิดและ 

การปฏิบัติ เพราะหลักคุณธรรมจริยธรรมเมื่อน�ำมาปฏิบัติแล้วสามารถเห็นผลได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

ดงันัน้การน�ำเอาศาสตร์ด้านการบรหิารในสมัยปัจจุบนัมาบรูณาการ เข้ากบัพุทธวธิบีริหารตามแนวทางของ

พระพทุธเจ้า จะท�ำให้การด�ำเนินงานด้านการบรหิารประสบความส�ำเรจ็สอดคล้องกบับรบิทของการพฒันา

สังคมในยุคปัจจุบัน

เนื้อหาโดยย่อ
	 ที่มาและความหมายของพุทธวิธีในการบริหาร เกิดขึ้นหลังจากพระพุทธเจ้าตรัสรู้ได้ ๒ เดือน คือ

เมื่อพระพุทธเจ้าแสดงปฐมเทศนาแก่ปัญจวัคคีย์ในวันอาสาฬหบูชาแล้ว ท่านอัญญาโกณฑัญญะได้ดวงตา

เห็นธรรมแล้ว จึงขอบวชกับพระพุทธองค์
2
 เรียกการบวชโดยใช้วิธีเอหิภิกขุอุปสัมมปทา ว่า “เธอจงเป็น

	 1
 วีกิพีเดีย สารานุก รมเสรี, “POSDCORB”, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://th.wikipedia.org/wiki/ 

POSDCORB# [๒๐ มกราคม ๒๕๖๘].
 	 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน Knowledge Park!, “หลัก POSDCORB ของ Luther H. Gulick และ Lyndall 
Urwick”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://kantacandidate.blogspot.com/2012/02/posdcorb-luther-h-gulick-
lyndall-urwick.html [๒๐ มกราคม ๒๕๖๘]. 

	 2
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕.
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ภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท�ำท่ีสุดแห่งทุกข์ โดยชอบเถิด”
3
 

เหตุการณ์ในครั้งนั้นท�ำให้พระพุทธองค์ได้ทรงวางรูปแบบการอุปสมบทของผู้ที่ต้องการจะเข้ามาบวช 

ในพระพทุธศาสนา เพือ่ให้ได้แนวปฏิบัตท่ีิเป็นไปในทิศทางเดียวกนั คอืต้องการให้ผูเ้ข้ามาบวชในพระพทุธ-

ศาสนายึดเป้าหมายเดียวกัน คือ มุ่งปฏิบัติเพื่อความหลุดพ้นจากทุกข์ โดย พระพรหมบัณฑิต (ประยูร  

ธมมฺจิตโต) ผู้เขียนได้แยกเป็นประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

	 ๑.	พุทธวิธีในการวางแผน

	 ผู้เขียนได้อธิบายพุทธวิธีในการวางแผนว่า ในการวางแผนผู้บริหารมีความส�ำคัญมากโดยเฉพาะ 

อย่างยิง่ผูบ้รหิารต้องเป็นผูท่ี้มวิีสยัทัศน์ท่ีกว้างไกล วสิยัทศัน์ดงักล่าวช่วยให้ผูบ้รหิารสามารถก�ำหนดทศิทาง

การด�ำเนินการเพื่อไปสู่จุดหมายอย่างชัดเจนสอดคล้องกับพุทธพจน์ที่ว่า ผู้บริหารต้องมีจักขุมา แปลว่า  

มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณ์ไกล ซึ่งหมายถึงว่ามีการก�ำหนดวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกใหม่ได้ปฏิบัติ

ไปในทิศทางเดียวกัน พุทธวิธีเกี่ยวกับการวางแแผนนี้ สิ่งส�ำคัญมากคือ ผู ้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์  

ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสว่า ผู้บริหารต้องมีจักขุมา หมายถึง มีสายตาที่ยาวไกล คือมองการณ์ไกลนั่นเอง  

ซึง่วสิยัทศัน์ช่วยให้ผูบ้รหิารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชดัเจนและใช้สือ่สารให้สมาชกิในองค์กร

ยอมรับและด�ำเนินไปสู่จุดหมายปลายทาง องค์กรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้

	 การวางแผนเพื่อประกาศพระศาสนาพระพุทธเจ้าทรงก�ำหนดวัตถุประสงค์ให้สมาชิกในองค์กร 

ถือปฏิบัติแบบเดียวกัน คือให้สมาชิกยึดความหลุดพ้นทุกข์ส่วนตัว เรียกว่า อัตตหิตสมบัติ หรือความ 

หลุดพ้นทุกข์ของคนอื่น เรียกว่า ปรหิตปฏิบัติ เป็นเป้าหมายของการด�ำเนินชีวิต มีการก�ำหนดให้นิพพาน

หรือความหลุดพ้นทุกข์เป็นเป้าหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม โดยยึดหลัก ๓ ประการ คือ (๑) ไม่ท�ำชั่ว 

ทั้งปวง (๒) ท�ำดีให้ถึงพร้อม และ (๓) ท�ำจิตใจให้ผ่องใส และยังก�ำหนดวิธีการประกาศพระพุทธศาสนาว่า 

“ให้เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยขันติหรือความอดทน ไม่ให้ใช้การกล่าวว่าร้ายหรือการเข่นฆ่าประหัต

ประหาร เพื่อบีบบังคับให้คนหันมานับถือพระพุทธศาสนา ด้วยเหตุนี้จึงได้ชื่อว่าศาสนาแห่งสันติภาพ

	 จะเห็นได้ว่าในการวางแผนเพ่ือบริหารองค์กร มีการใช้วิสัยทัศน์ก�ำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์  

และพันธกิจขององค์กรไว้อย่างชัดเจน พระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโตขึ้นมาได้เพราะผลจากวิสัยทัศน์ 

ของพระพุทธเจ้า

	 ๒.	พุทธวิธีในการจัดองค์กร

	 ผู้เขียนได้อธิบายพุทธวิธีในการจัดองค์กร โดยพระพุทธเจ้าได้วางเงื่อนไขของการเข้ามาบวชใน

พระพุทธศาสนาในเรื่องวรรณะ ชนช้ัน ในการรับสมาชิกใหม่เข้ามาบวชเป็นพระภิกษุ มีการก�ำหนดให้

สมาชิกทุกคนเริ่มต้นจากศูนย์ คือไม่มีการอนุญาตให้น�ำชาติชั้นวรรณะหรือต�ำแหน่งหน้าที่ในเพศฆราวาส

	 3
 วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๙/๒๖.
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เข้ามาในองค์กร ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เปรียบเหมือนแม่น�้ำใหญ่บางสาย...ไหลถึงมหาสมุทรแล้วย่อมละ 

นามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับว่ามหาสมุทรเหมือนกัน วรรณะ ๔ เหล่านี้...ก็เช่นเดียวกัน คือ 

ออกจากเรือนบวชเป็นบรรพชติในธรรมวนิยัทีต่ถาคตประกาศแล้ว ย่อมละชือ่และตระกลูเดมิเสยี ถงึซึง่อนั

นับว่าสมณะเชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน”
4
  พุทธพจน์นี้แสดงให้เห็นว่า ทุกคนที่เข้ามาบวชในพระพุทธ-

ศาสนาเป็นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด แต่การอยู่ร่วมกันด้วยความเท่าเทียมกันน้ีอาจก่อให้เกิดปัญหา

ในการบังคับบัญชาภายในองค์กรเหตุว่าสมาชิกถือตัวว่าเท่าเทียมกันไม่มีใครเชื่อฟังใครหรือยอมลงให้ใคร 

ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “การอยู่ร่วมกันของคนที่เสมอกันน�ำทุกข์มาให้”
5
  

	 พระพุทธเจ้าทรงก�ำหนดให้พระภิกษุต้องเคารพกันตามล�ำดับพรรษา ผู ้บวชทีหลังต้องแสดง 

ความเคารพต่อผู้บวชก่อน เมื่อสมาชิกมีจ�ำนวนเพ่ิมมากขึ้น ทรงจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาออกเป็น 

พุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา โดยทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ คณะสงฆ์

สามารถบรหิารจัดการเมือ่มกีจิการท่ีต้องท�ำร่วมกัน โดยพระองค์ทรงด�ำรงต�ำแหน่งเป็นธรรมราชา ผูบ้รหิาร

สูงสุดในองค์กรพระพุทธศาสนา แบ่งงานออกเป็นด้านต่าง ๆ และแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน  

ทั้งในส่วนของบรรพชิตและคฤหัสถ์ ถือเป็นการกระจายอ�ำนาจและใช้คนให้เหมาะกับงานต่าง ๆ ใน 

พระพุทธศาสนา สอดคล้องกับประเพณีปฏิบัติในปัจจุบันที่พระมหากษัตริย์ทรงพระราชทานสมณศักดิ ์

แก่พระสงฆ์ผู้มีความช�ำนาญในด้านต่าง ๆ  เป็นการยกย่องพระเถระเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ  ได้เหมือนกัน

	 ๓. พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล

	 ผูเ้ขยีนได้อธบิาย พทุธวธิใีนการบรหิารงานบคุคล ว่า การบริหารคนนัน้เป็นเร่ืองทีย่าก พระพทุธองค์

ได้วางหลักการบริหารมาตั้งแต่เริ่มแรกแล้ว การบริหารงานบุคคลเริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาใหม่ต้องมี

กระบวนการกลั่นกรอง และได้รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ ดังนั้น กระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่

จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง กระบวนการนี้ก่อให้เกิดระบบโรงเรียนในวัด 	ระบบการศกึษาในพระพทุธศาสนา

เป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัในการพฒันาบคุลากร ตราบท่ียงัไม่บรรลุเป็นพระอรหนัต์กต้็องได้รับการศกึษาอบรม

ต่อไป กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นการ 

ฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าการเรียนการสอนในทางทฤษฎี ในเชิงบริหารต้องยอมรับว่าพระพุทธ-

ศาสนาให้ความส�ำคัญแก่การจัดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง 

	 ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนา

ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู้เรียน  

โดยทรงเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเข้ากับบัว ๔ เหล่า และทรงจ�ำแนกประเภทของ

	 4
 วิ.จุ. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐.

	 5
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔.
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บุคคลไปตามจริต ๖ และเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับ

การจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้ความสามารถ การบริหารงานบุคคลมีทั้ง

ระบบการให้รางวัลและการลงโทษเทียบได้กับการใช้พระเดชและพระคุณในสมัยปัจจุบันนั่นเอง

	 ๔. พุทธวิธีในการอ�ำนวยการ

	 ผู้เขียนได้อธิบายพุทธวิธีในการอ�ำนวยการว่า การอ�ำนวยการให้เกิดการด�ำเนินงานต้องอาศัยภาวะ

ผู้น�ำเป็นส�ำคัญ การที่สมาชิกจะท�ำตามค�ำสั่งของผู้บริหารหรือไม่นั้นจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น�ำในผู้บริหาร 

เป็นส�ำคัญ ผู้บริหาร คือผู้ที่ท�ำให้คนอื่นท�ำงานตามที่ผู้บริหารต้องการ ผู้น�ำ คือผู้ที่ท�ำให้คนอื่นต้องการ

ท�ำงานตามที่ผู้น�ำต้องการ ผู้บริหารเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้น�ำ คือสามารถจูงใจให้คนเกิดความต้องการที่จะ

ปฏิบัติตามค�ำสั่งของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติส�ำคัญ ๒ ประการ คือ (๑) อัตตหิตสมบัติ คือ  

ความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้น�ำ และ (๒) ปรหิตปฏิบัติ คือ ความมีน�้ำใจ

ในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวมและองค์กรของตน

	 คณุสมบตัทิีส่�ำคญัของผูบ้รหิารท่ีส�ำคญักค็อื ความสามารถในการสือ่สารกบัคนทัว่ไป เป็นการสือ่สาร

เพื่อการบริหารโดยใช้หลัก ๔ ส. ซึ่งมีค�ำอธิบายเชิงประยุกต์เข้ากับการบริหารดังต่อไปนี้ (๑) สันทัสสนา 

(แจ่มแจ้ง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนของการด�ำเนินงานได้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้งช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตาม 

ได้ง่าย (๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายให้เข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธาจนอยาก

จะปฏิบตั ิ(๓) สมตุเตชนา (แกล้วกล้า) หมายถงึ ปลกุใจให้เกดิความเชือ่มัน่ในตนเอง และมีความกระตือรือร้น

ในการด�ำเนินการไปสู่เป้าหมาย และ (๔) สัมปหังสนา (ร่าเริง) หมายถึง สร้างบรรยากาศในการท�ำงาน 

ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการท�ำงาน	

	 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ้าตรงกับพระสมัญญาว่า ตถาคต หมายถึง คนท่ี 

พูดอย่างไร แล้วท�ำอย่างนั้น
6
 พระพุทธเจ้าทรงมีภาวะผู้น�ำสูงมากโดยภาวะผู้น�ำที่ปรากฏคือ ทรงสอนให้รู้ 

(ยถาวาที) ท�ำให้ดู (ตถาการี) และอยู่ให้เห็น (ยถาวารี ตถาการี) การสั่งการของพระพุทธเจ้าเป็นที่ยอมรับ

ได้ง่ายเพราะไม่ทรงใช้วิธีเผด็จการ แต่ทรงใช้วิธีการแบบธรรมาธิปไตย โดยทรงจ�ำแนกแรงจูงใจในการ

ท�ำความดี เรียกว่า อธิปไตย ๓ ประการ ดังนี้ (๑) อัตตาธิปไตย การท�ำความดีเพราะยึดผลประโยชน์ 

หรือความพอใจของตนเป็นที่ตั้ง (๒) โลกาธิปไตย การท�ำความดีเพระต้องการให้ชาวโลกยกย่องและ  

(๓) ธรรมาธิปไตย การท�ำความดีเพื่อความดี ท�ำหน้าที่เพื่อหน้าที่ คือยึดธรรมคือหน้าที่เป็นส�ำคัญ
7
 

	 พระพุทธองค์ทรงบริหารโดยหลักธรรมาธิปไตย โดยยึดหลักธรรมคือ การสร้างประโยชน์สุขเพ่ือ 

ส่วนรวมเป็นส�ำคญั ดงัพทุธพจน์ทีว่่า “พระตถาคตอรหนัต์สมัมาสมัพทุธเจ้าเป็นผูท้รงธรรม เป็นธรรมราชา 

	 6
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕.

	 7
 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖.
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ทรงอาศัยธรรม สักการะธรรม เคารพธรรม ย�ำเกรงธรรม มีธรรมเป็นธง มีธรรมเป็นตรา เป็นธรรมาธิปไตย 

ทรงจัดการรักษาป้องกัน และคุ้มครองที่เป็นธรรม” ภายหลังจากพระพุทธเจ้าปรินิพพานไปแล้วไม่นาน

พระมหากสัสะปะได้ปฏบิตัติามพทุธพจน์นีโ้ดยเรยีกประชมุพระอรหนัต์ ๕๐๐ รูป เพ่ือสังคายนาพระธรรม

วินัยให้เป็นหมวดหมู่ส�ำหรับใช้เป็นหลักอ้างอิงในการบริหารกิจการพระศาสนา และยึดถือพระธรรมวินัย

ในพระไตรปิฎกเป็นหลกัในการบริหารจดัการพระศาสนาโดยมคีณะสงฆ์เป็นองค์กรบริหารสูงสุดสืบต่อมา

จนทุกวันนี้

	 ๕.	พุทธวิธีในการก�ำกับดูแล

	 ผู้เขียนได้อธิบายพุทธวิธีในการก�ำกับดูแล ว่าพระพุทธเจ้าทรงให้ความส�ำคัญแก่การก�ำกับดูแล 

คณะสงฆ์เป็นอย่างย่ิง ดังท่ีพระพุทธองค์ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานควบคุม 

ความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน เพื่อความผาสุกแห่งคณะสงฆ์และความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา  

การก�ำกบัดแูลเป็นการควบคมุสมาชิกในองค์กรให้ปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่บรรลุวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ มกีารบญัญตัิ

พระวินัยไว้ ๑๐ ประการ เป็นเครื่องช่วยให้มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ์ในการประเมินตนเอง เป็นเครื่อง

เตือนใจให้ปฏิบัติตามพระวินัยที่ทรงบัญญัติไว้ ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว่า การสวดปาฏิโมกข์ มีการท�ำ

ปวารณาในวันออกพรรษา เป็นการก�ำหนดวิธีการในการก�ำกับดูแลเพื่อให้มีวินัยในตนเอง กระบวนการ

ก�ำกบัดแูลความประพฤตท่ีิพระพทุธเจ้าบัญญติัไว้นัน้ เป็นหลกัประกันความมัน่คงและความบรสิทุธิผ์ดุผ่อง

ของคณะสงฆ์

	 พุทธวิธีบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส�ำคัญ ด้วยเหตุผลที่ว่า ผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรม 

และใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไม่เป็นท้ังอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย ผู้บริหาร 

ที่ดีต้องเป็นธรรมมาธิปไตย ยึดถือคติว่า (๑) ถูกต้องไม่จ�ำเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือถูกใจทุกคน  

(๒) กล้าตัดสินใจลงมือท�ำในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม (๓) ไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา (๔) อ�ำนาจหน้า 

ที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ และ (๕) ยอมเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่า นั่นคือ 

ประโยชน์สุขส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุข 

เล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อยเพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่”
8
  ดังนั้นการก�ำกับดูแล

จึงเป็นการควบคุมสมาชิกภายในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุผลตามวัตถุประสงฆ์ที่วางไว้

	 ผู้น�ำในหัวใจคน ผู้น�ำคือผู้ชักพาให้คนอื่นเคลื่อนไหวหรือกระท�ำการในทิศทางที่ผู ้น�ำก�ำหนด 

เป้าหมายไว้ ปัญหาคือท�ำอย่างไรให้เป็นที่ยอมรับของผู้ตาม ผู้น�ำจะประสบความส�ำเร็จต้องมีธรรมะ 

ประจ�ำใจ ธรรมะข้อหนึ่งส�ำหรับผู้น�ำก็คือ นิวาตะ หมายถึง ความอ่อนน้อมถ่อมตน ผู้น�ำมี ๒ ประเภท คือ 

(๑) ผู้น�ำที่นั่งอยู่บนหัวคน และ (๒) ผู้น�ำที่นั่งอยู่ในหัวใจคน ความอ่อนน้อมถ่อมตนของผู้น�ำแสดงถึงความ

	 8
 ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙.
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เป็นคนทีแ่ข็งแรงไม่แขง็กระด้าง อ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ ความอ่อนน้อมถ่อมตนจะท�ำให้ผู้น�ำได้รับการยอมรับ

จากคนทั่วไป ผู้น�ำต้องรู้ว่าเมื่อไรต้องท�ำเป็นโง่เพื่อระดมความคิดจากคนอื่น เมื่อเขาได้แสดงความคิดเห็น

แล้วจะรู้สึกว่าเรื่องนั้นเป็นผลจากความคิดของเขาก็จะให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ ผู้น�ำที่นั่งอยู่ในหัวใจคน

จะมีศัตรูน้อย หากมีบ้างก็ถือเป็นธรรมดาของโลก ต้องไม่เก็บศัตรูเอาไว้และผูกมิตรใหม่ตลอดเวลา  

ดงัภาษติจนีทีว่่า “มมีติรห้าร้อยคนยงันบัว่าน้อยเกนิไป มศีตัรูหนึง่คนยงันบัว่ามากเกนิไป” สรุปได้ว่า “ผู้น�ำ

ที่ดีต้องพยายามเปลี่ยนศัตรูให้เป็นมิตร แต่ผู้น�ำบางคนถนัดแต่เรื่องเปลี่ยนมิตรให้เป็นศัตรู ผู้น�ำที่ดีต้อง

สามารถนั่งอยู่ในหัวใจของมิตรและพิชิตหัวใจของศัตรู” 

	 คุณธรรมส�ำหรับนักบริหาร พระพุทธเจ้าตรัสว่า โรคมี ๒ อย่างคือ โรคทางกาย (กายิกโรค) และ

โรคทางจิตวิญญาณ (เจตสิกโรค)
9
 พระองค์ทรงประกาศค�ำสอนเพื่อรักษาโรคทางจิตวิญญาณและได้รับ 

การยกย่องจากพระสาวกว่าเป็นนายแพทย์ผู้เยียวยารักษาโรคของขาวโลกทั้งปวง (สัพพโลกติกิจฉโก)  

ยาทีพ่ระพุทธองค์ทรงใช้ในการรกัษาโรคกค็อื ธรรมโอสถ การรู้จักเลือกธรรมโอสถทีเ่หมาะสมไปใช้ในชวีติ 

เรียกว่า “ธัมมานุธัมมปฏิบัติ” แปลว่า ปฏิบัติธรรมน้อยให้คล้อยตามธรรมใหญ่ คือปฏิบัติข้อธรรม 

ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของตน การเลือกข้อธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ จัดเป็น 

การประยุกต์ธรรมมาใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง วิธีการบริหารงานที่ดี คือ ธรรมาธิปไตยที่ใช้ทั้งพระเดช 

และพระคุณ นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมที่เรียกว่า พละ ๔ ประการ คือ (๑) ปัญญาพละ ก�ำลัง

ความรู้หรือความฉลาด (๒) วิริยพละ ก�ำลังแห่งความเพียร (๓) อนวัชชพละ ก�ำลังการงานที่ไม่มีโทษหรือ

ความสุจริต และ (๔) สังคหพละ ก�ำลังการสงเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์
10

 พละหรือก�ำลังแห่งคุณธรรมทั้ง 

๔ ประการนี้ช่วยท�ำให้นักบริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ แต่หากขาดคุณธรรมนี้เพียงข้อหนึ่ง 

ข้อใดก็เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้ ฉะนั้นนักบริหารที่ดีและเก่งต้องมี ๔ ประการคือ ความฉลาด ความขยัน 

ความสุจริต และมนุษยสัมพันธ์ นักบริหารต้องมีปัญญา คือความรอบรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่และบุคลที่

เกี่ยวข้องคือต้องมีความรู้ ๓ เรื่องคือ รู้ตน รู้คน และรู้งาน 

 

	

	 9
 อง.จตุกก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓.

	 10
 อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๓๙๒.
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	อธิปไตย ๓

	อัตตาธิปไตย 

	ธรรมมาธิปไตย

	โลกาธิปไตย

พละ ๔

๑.	พุทธวิธีในการวางแผน

๒.	พุทธวิธีในการจัดองค์กร

๓.	พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล

๔.	พุทธวิธีในการอำ�นวยการ

๕.	พุทธวิธีในการกำ�กับดูแล

สังคหพละอนวัชชพละวิริยพละ

คุณธรรม
สำ�หรับผูู้บริหาร

ปัญญาพละ

	 นักบริหารต้องพัฒนาปัญญา พัฒนาความคิด มีความขยันเมื่อเผชิญอุปสรรคต้องสามารถควบคุม

บคุลากรและองค์กรให้ด�ำเนนิต่อไปได้ หลกัธรรมทีส่�ำคญัอืน่ ๆ  เช่น หลกัสงัคหวตัถ ุ๔ หลกัพรหมวหิารธรรม 

หลักธรรมท่ีกล่าวไว้ในหนังสือเล่มน้ี เป็นคุณธรรมอย่างดีส�ำหรับนักบริหารและยังส่งผลให้องค์กร 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงอีกด้วย 

บทวิพากษ์
	 หนังสอื “พทุธวิธบีรหิาร” ได้วางโครงสร้างของหนงัสอืมคีวามเหมาะสม ด้วยการแบ่งเนือ้หาทีล่งตวั 

ล�ำดับการน�ำเสนอเนื้อหาเป็นล�ำดับข้ันตอนชัดเจน โดยเริ่มจากการจัดท�ำสารบัญ เนื้อเรื่องใหญ่มาเป็น 

บทน�ำเรื่อง แล้วเนื้อหาที่ย่อยละเอียดลงไปถึงระดับของเนื้อหาย่อย ๆ เรียงล�ำดับจากเรื่องง่าย ๆ สู่เรื่อง 

ทีท่�ำความเข้าใจยาก ซึง่ผูเ้ขยีนก�ำหนดการเดนิเรือ่งราวหรอืเนือ้หาในแต่ละบทให้มคีวามสอดคล้อง เนือ้หา

มีความร้อยรัด มีการสืบต่อเนื่องกันจากเรื่องแรกจนถึงเรื่องสุดท้าย และหนังสือเล่มนี้ยังมีเนื้อหาที่อยู่ใน

เรือ่งทีม่คีวามเข้าใจได้ยาก เพือ่อธิบายให้ผูอ่้านได้ท�ำความเข้าใจให้ชัดเจนยิง่ขึน้ ซึง่เป็นผลงานทางวชิาการ

ที่ดี กล่าวคือ มีเนื้อหาสาระทางวิชาการ ที่มีลักษณะคุณภาพ ๓ องค์ประกอบร่วมด้วย คือ ก่อให้เกิด 

ความรู้ใหม่ มีการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ หรือมีผลกระทบต่อการพัฒนา

ชุมชน สังคมหรือประเทศ

	 จุดเด่น

	 หนังสือเรื่อง พุทธวิธีบริหาร เขียนโดยพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต) ผู้วิจารณ์เห็นว่า  

การจัดโครงสร้างของหนังสือมีความเหมาะสม ด้วยการแบ่งเนื้อหาท่ีลงตัว ล�ำดับการน�ำเสนอเนื้อหา 

เป็นล�ำดับขั้นตอนชัดเจน การบริหารที่ประสบความส�ำเร็จมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในองค์การ องค์กร หรือ

หน่วยงานต่าง ๆ เพราะการบริหารคือการท�ำงานให้ส�ำเร็จโดยอาศัยคนอื่นจึงจ�ำเป็นท่ีผู้บริหารต้องใช้ท้ัง
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ศาสตร์และศลิป์ในการบริหาร นอกจากนีส้ิง่ทีจ่ะท�ำให้การบรหิารประสบผลส�ำเรจ็อย่างแท้จรงิคือผูบ้ริหาร

ต้องมีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ในการก�ำหนดทิศทางขององค์กรไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน โดยอาศัยองค์ความรู้

ทางโลกมาบรูณาการกบัหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ความรูท้ีเ่ป็นสากลของนกับรหิารมอียูห่ลายทฤษฎี

แต่ผู้เขียนหนังสือเล่มน้ีได้ยกหลักบริหารสากลมาอธิบาย คือหลัก POSDC อันได้แก่ P (Planning) คือ  

การวางแผนเพื่อเป็นการก�ำหนดทิศทางขององค์กร และวิธีการด�ำเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

ในทีส่ดุ O ( Organizing) คอื การจดัองค์กรเพือ่เป็นการก�ำหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชกิองค์กร

ให้เกิดความชัดเจนตามสายบังคับบัญชา S (Staffing) คือ การจัดสรรคนสู่งานที่เหมาะสมตามคุณสมบัติ 

D (Directing) คือการอ�ำนวยการโดยการใช้การสื่อสารเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถด�ำเนินการตามแผนที่

วางไว้ ในประเดน็นีน้อกจากผูบ้รหิารจะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารแล้ว ผู้บริหารจ�ำเป็นทีจ่ะ

ต้องมีศิลปะในการใช้คนด้วย โดยอาศัยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์มาบูรณาการร่วมด้วย C (Controlling) 

คือ การก�ำกับดูแลและควบคุมคุณภาพในการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายรวมถึงการแก้ไข

ปัญหาและปรับปรุงเมื่อมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

	 จุดด้อย

	 การศึกษางานเขียนเรื่องพุทธวิธีบริหาร ในทัศนะของผู้ตีความเห็นว่า การศึกษาหลักการบริหาร 

ตามแนวพุทธ หากผู้ท่ีอ่านมีแนวคิดท่ีขัดแย้งต่อหลักธรรมของพระพุทธเจ้าอาจท�ำให้มองไม่ออกว่าจะน�ำ

มาใช้ร่วมกับหลักการบริหารในยุคปัจจุบันได้อย่างไร ในส่วนของหลักการวางแผนมีความจ�ำเป็นต่อการ

บรหิารจดัการองค์กรอย่างยิง่ในปัจจุบนัเพือ่ก�ำหนดเป้าหมายให้ไปในทศิทางเดียวกนั ในทศันะของผู้ตีความ 

การบริหารในยคุปัจจบัุน หากผูบ้รหิารยดึหลกัการการวางแผนแบบเดมิ ๆ  อาจท�ำให้การบรหิารไม่ประสบ

ความส�ำเรจ็ได้ ดงันัน้จ�ำเป็นทีผู่บ้ริหารจะต้องน�ำหลักการในศาสตร์แขนงต่าง ๆ  มาประยกุต์ใช้ร่วมกบัศาสตร์

ทางการบริหาร เช่น หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์, หลักการสื่อสาร, หลักการใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

ต่าง ๆ  หรอืการหาทรพัยากรในการบรหิารทดแทนสิง่ทีข่าดแคลน เป็นต้น ด้านการก�ำกับควบคมุ ในทศันะ

ของผูต้คีวามเหน็ว่า การก�ำกบัควบคุมในการบริหารงานในยคุปัจจุบนัต้องอาศยัหลักการของศาสตร์แขนง

ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การน�ำเอากฎหมายมาใช้ในการบริหารองค์กรเพื่อใช้ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้

เกิดความเป็นระเบียบเรยีบร้อยขององค์กร หรอืการน�ำศาสตร์ทีเ่กีย่วข้องกบัมนษุย์ เช่น พฤตกิรรมศาสตร์, 

มนษุยสมัพนัธ์, การพฒันาบคุลกิภาพ, หรอืการดูแลเร่ืองสวสัดิการ และสุขภาพอนามัยของบุคลากร เป็นต้น 

เหล่านี้ล้วนส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารงานทั้งสิ้น
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บทสรุป	

	 จากการตีความหนังสือ พุทธวิธีการบริหาร ของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต) ดังกล่าว

ข้างต้น ตามทัศนะของผูต้คีวามเหน็ว่า พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมจิฺตฺโต) ได้น�ำศาสตร์ด้านการบริหาร

สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการบริหารด้วยหลักพุทธธรรมได้อย่างกลมกลืนกันกับมิติของสังคมในสมัย

ปัจจบุนั ส่งผลให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายทัง้ด้านประสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงันัน้ การบรหิารงาน

ในปัจจบุนัจะประสบความส�ำเร็จได้ต้องต้องอาศยัผูบ้ริหารท่ีมภีาวะผูน้�ำ นอกจากนีส้ิง่ทีจ่ะท�ำให้การบริหาร

ประสบความส�ำเรจ็อย่างแท้จรงิ ผูบ้รหิารต้องมวีสิยัทศัน์ในการก�ำหนดทศิทางขององค์กรให้ไปสูเ่ป้าหมาย

ที่ชัดเจน โดยอาศัยองค์ความรู้ทางโลกมาบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หากผู้น�ำไม่มี

คุณสมบตัดิงักล่าวข้างต้นการบริหารย่อมไม่ประสบความส�ำเรจ็ ฉะนัน้การท�ำงานให้ส�ำเรจ็โดยอาศยัคนอืน่

จึงจ�ำเป็นที่ผู้บริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร นอกจากนี้สิ่งที่จะท�ำให้การบริหารประสบ

ความส�ำเร็จอย่างแท้จริงผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น�ำ มีวิสัยทัศน์ในการก�ำหนดทิศทางขององค์กรให้ไปสู ่

เป้าหมายที่ชัดเจน ประยุกต์ใช้กับการบริหารด้วยหลักพุทธธรรมได้อย่างกลมกลืนกับมิติของสังคมในสมัย

ปัจจุบัน ส่งผลให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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