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บทคัดย่อ
 	 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ 

“ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศกึษา (ประเทศไทย) โดยใช้วธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพ ผูใ้ห้ข้อมลู

ส�ำคัญคือ ศาสตราจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จ�ำนวน ๕ ท่าน เลือกแบบเจาะจงจ�ำนวน ๑ ท่าน  

และแบบก้อนหิมะอีก ๔ ท่าน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ใช้เทคนิค 

การเล่าเรื่อง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แก่นสาระ

	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จประกอบด้วย ๔ ด้านหลัก ได้แก่ (๑) ด้านคุณสมบัติ

และผลงานทางวิชาการ ประกอบด้วย การสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน การเขียนต�ำรา
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และหนงัสอืทีม่คีวามถกูต้องทางวชิาการ และการพฒันาผลงานอย่างต่อเนือ่ง (๒) ด้านวถิชีวีติ ประกอบด้วย 

การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน การก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และการบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (๓) ด้านความส�ำเร็จในวิชาชีพ ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การสร้างผลงาน

ทางวิชาการท่ีมคีณุภาพสงู และการมบีทบาทส�ำคญัในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน (๔) ด้านปฏสัิมพันธ์

ทางสังคม ประกอบด้วย การสนับสนุนจากองค์กร การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ การมีต้นแบบที่ดี  

และการได้รับการสนับสนุนจากครอบครวั ส�ำหรบัข้อค้นพบส�ำคัญคอื ความส�ำเรจ็ในต�ำแหน่งศาสตราจารย์ 

เกดิจากการผสมผสานของปัจจยัภายในตัวบุคคล ได้แก่ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์ความมุง่ม่ันในการพฒันาตนเอง 

และปัจจัยภายนอก ได้แก่ การสนับสนุนจากองค์กร เครือข่ายทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อ 

ต่อการท�ำงาน โดยทุกปัจจัยต้องด�ำเนินไปอย่างสอดคล้องและส่งเสริมกันและกัน

ค�ำส�ำคญั: ปัจจยัส่งเสรมิความส�ำเรจ็; ต�ำแหน่งทางวชิาการ; ศาสตราจารย์; สถาบนัอดุมศกึษา

Abstract
 	 This research article aimed to study factors promoting success in academic position 

“Professor” of lecturers at higher education institutions (Thailand). Using qualitative  

research methodology, key informants were 5 professors from higher education  

institutions, selected through purposive sampling for 1 person and snowball sampling  

for 4 persons. Data were collected through semi-structured in-depth interviews using 

storytelling technique. Content analysis and thematic analysis were employed for data 

analysis.

 	 The research findings revealed four main success factors: (1) Academic qualifications 

and works, including quality research production, academic textbook writing, and  

continuous work development (2) Way of life, including work-life balance, clear goal  

setting, and effective time management (3) Professional success, including continuous 

self-development, quality academic work production, and significant roles in curriculum 

and teaching development (4) Social interaction, including organizational support,  

academic networking, good role models, and family support. The key finding indicated 

that success in professorship results from a combination of internal factors, including 

achievement motivation and self-development commitment, and external factors,  
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including organizational support, academic networks, and supportive work environment. 

All factors must operate in harmony and promote each other.

Keywords: Success Factors; Academic Position; Professor; Higher Education  
                Institutions

บทน�ำ
 	 ต�ำแหน่งทางวิชาการเป็นเครื่องแสดงถึงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 

ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะต�ำแหน่งศาสตราจารย์ซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุดทางวิชาการ 

สะท้อนถงึความสามารถในการสร้างและพฒันาองค์ความรู้ใหม่ในสาขาวชิา รวมถงึการมผีลงานทางวชิาการ

ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ การก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์จึงไม่เพียงเป็นความส�ำเร็จใน

ระดบับคุคล แต่ยงัมีความส�ำคัญต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาและความก้าวหน้าทางวชิาการของประเทศ

 	 ปัจจุบัน การขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการในระดับศาสตราจารย์มีกรอบมาตรฐานที่ชัดเจน 

ตามกฎกระทรวงมาตรฐานการขอต�ำแหน่งทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕
1
 และประกาศ 

ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔
2
  

โดยก�ำหนดทัง้ด้านคณุสมบัต ิผลการสอน ผลงานทางวชิาการ และจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ 

อย่างไรก็ตาม การก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์ยังคงมีความท้าทายหลายประการ

 	 ความท้าทายประการแรกคือการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพสูง ทั้งงานวิจัย ต�ำรา  

และผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน ซึ่งต้องแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ของตน  

มีความลุ่มลึกทางวิชาการ และได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ ความท้าทายประการท่ีสอง

คือการบริหารจัดการเวลาระหว่างภาระงานสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งต้องด�ำเนินไป 

พร้อมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และความท้าทายประการที่สามคือการสร้างสมดุลระหว่างการท�ำงาน 

และชีวิตส่วนตัว เพื่อให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน

 	 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่าความส�ำเร็จในการก้าวสู่ต�ำแหน่ง

ศาสตราจารย์เกีย่วข้องกบัปัจจยัหลายประการ ทัง้ปัจจยัภายในตวับคุคลและปัจจยัภายนอก ในด้านปัจจยั

	 1
 กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจัิยและนวตักรรม, “กฎกระทรวงมาตรฐานการขอต�ำแหน่งทางวชิาการ

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕”, ราชกิจจานุเบกษา, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม, ๒๕๖๕), หน้า ๑๙-๒๖. 

	 2
 คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศกึษา, “ประกาศ ก.พ.อ. เรือ่ง หลักเกณฑ์และวธีิการพจิารณา

แต่งตัง้บคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔”, ราชกจิจานเุบกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, ๒๕๖๔), หน้า ๓๙-๗๑.
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ภายใน McClelland
3
 อธิบายว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเป็นแรงผลักดันส�ำคัญที่ท�ำให้บุคคลมุ่งม่ันท�ำงาน 

ให้ส�ำเร็จ ตั้งเป้าหมายท่ีท้าทาย และพยายามบรรลุเป้าหมายนั้นด้วยความเพียรพยายาม สอดคล้อง 

กับทฤษฎีล�ำดับขั้นความต้องการของ Maslow
4
 ที่กล่าวถึงความต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง 

เต็มที่ในขั้นสูงสุด

	 ในด้านปัจจัยภายนอก House
5
 เน้นความส�ำคัญของการสนับสนุนทางสังคม ท้ังด้านอารมณ์  

การประเมิน ข้อมูลข่าวสาร และเครื่องมือ ซึ่งมีผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพ ขณะที่ Guest et al. ชี้ให้เห็น

ความส�ำคญัของการสร้างสมดลุระหว่างชวิีตและการท�ำงาน ทัง้ด้านเวลา การมส่ีวนร่วม และความพงึพอใจ 

นอกจากนี้ Greenhaus et al.
6
 ยังเน้นย�้ำว่าความส�ำเร็จในวิชาชีพเกิดจากการผสมผสานระหว่างปัจจัย

ภายในและภายนอก

	 งานวิจัยของ Baker
7
 พบว่า การสนับสนุนจากองค์กร การมีที่ปรึกษาที่ดี และวัฒนธรรมองค์กร 

ที่เอ้ือต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ มีผลต่อความส�ำเร็จในการขอต�ำแหน่งทางวิชาการ สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ Gardner and Blackstone
8
 ที่พบว่าความส�ำเร็จเกิดจากการผสมผสานระหว่างการทุ่มเท

เวลา การสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ และการได้รับการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน ขณะที่งานวิจัย 

ของ Youn and Price
9
 เน้นความส�ำคัญของการพัฒนาระบบสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพในระดับสถาบัน

 	 การศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความส�ำเร็จในการก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์จึงมีความส�ำคัญ เพื่อเป็น

แนวทางส�ำหรับอาจารย์ที่มุ่งพัฒนาตนเองสู่ต�ำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น และเป็นข้อมูลส�ำหรับสถาบัน

อุดมศึกษาในการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่เหมาะสม อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพอาจารย ์

และการยกระดบัมาตรฐานการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของประเทศ การวจัิยคร้ังนีจึ้งมุง่ศกึษาปัจจัยส่งเสริม

ความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์

	 3
 McClelland, D. C., The Achieving Society, (NJ: Van Nostrand, 1961), pp. 10-13. 

	 4
 Maslow, A. H., Motivation and Personality, (NY: Harper & Row, 1970), pp. 370-396.

	 5
 House, J. S., Work Stress and Social Support, (MA: Addison-Wesley, 1981), pp. 41-45.

	 6
 Greenhaus, J. H., Callanan, G. A., & Godshalk, V. M., Career Management for Life, (NY:  

Routledge, 2019), pp. 52-72.

	 7
 Baker, M., “Career Confidence and Gendered Expectations of Academic Promotion”, Journal 

of Sociology, Vol.46 No.3 (2010) : 317-334.

	 8
 Gardner, S. K., & Blackstone, A., “Putting in Your Time: Faculty Experiences in the Process of 

Promotion to Professor”, Innovative Higher Education, Vol.38 No.5 (2013) : 411-425.

	 9
 Youn, T. I., & Price, T. M., “Learning from the Experience of Others: The Evolution of Faculty 

Tenure and Promotion Rules in Comprehensive Institutions”, The Journal of Higher Education,  
Vol. 80 No. 2 (2009) : 204-237.
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วัตถุประสงค์การวิจัย
 	 เพือ่ศึกษาปัจจยัส่งเสรมิความส�ำเรจ็ในต�ำแหน่งทางวชิาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ในสถาบนั

อุดมศึกษา (ประเทศไทย)

แนวคิดและทฤษฎี งานวิจัย และกรอบแนวคิดการวิจัย
 	 แนวคิดเกี่ยวกับต�ำแหน่งทางวิชาการ ต�ำแหน่งทางวิชาการเป็นต�ำแหน่งที่แสดงถึงความเป็น 

ผู้ทรงคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะต�ำแหน่ง

ศาสตราจารย์ซึ่งเป็นต�ำแหน่งสูงสุด ตามกฎกระทรวงมาตรฐานการขอต�ำแหน่งทางวิชาการในสถาบัน

อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕
10

 และประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๔
11

 ได้ก�ำหนดคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการส�ำหรับต�ำแหน่ง

ศาสตราจารย์ไว้อย่างชัดเจน ทั้งด้านคุณภาพการสอน ผลงานวิจัย ต�ำรา หนังสือ และผลงานในลักษณะอื่น 

โดยการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการต้องค�ำนึงถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ทางวิชาการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ทางวิชาการ ไม่น�ำผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตน ไม่ลอกเลียน 

ผลงานของผู้อื่นการมีเสรีภาพทางวิชาการ การน�ำเสนอผลงานตามความเป็นจริงและความเชื่อของตน  

การยึดถือผลประโยชน์ทางวิชาการ ไม่น�ำผลงานไปใช้ประโยชน์ทางธุรกิจ การเคารพความคิดเห็น 

ทางวิชาการของผู้อื่น และยอมรับฟังความคิดเห็นและค�ำวิจารณ์ของผู้อื่น

 	 ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ McClelland โดย McClelland
12

 ได้เสนอทฤษฎีแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation Theory) โดยอธิบายว่าบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูงจะมี 

ความปรารถนาที่จะท�ำสิ่งต่าง ๆ  ให้ส�ำเร็จ มีความมุ่งมั่นในการท�ำงานให้ดีที่สุด ชอบตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย 

และพยายามบรรลเุป้าหมายน้ันด้วยความเพยีรพยายาม ซึง่สอดคล้องกบัคณุลกัษณะของอาจารย์ทีป่ระสบ

ความส�ำเร็จในการขอต�ำแหน่งศาสตราจารย์

 	 ทฤษฎลี�ำดบัขัน้ความต้องการของ Maslow โดย Maslow
13

 ได้เสนอทฤษฎีล�ำดบัขัน้ความต้องการ 

(Hierarchy of Needs Theory) โดยอธิบายว่าบุคคลมีความต้องการเป็นล�ำดับขั้น โดยความต้องการ

	 10
 กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม, “กฎกระทรวงมาตรฐานการขอต�ำแหน่งทางวชิาการ

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕”, ราชกิจจานุเบกษา, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม, ๒๕๖๕), หน้า ๑๙-๒๖.

	 11
 คณะกรรมการข้าราชการพลเรอืนในสถาบนัอดุมศกึษา, “ประกาศ ก.พ.อ. เรือ่ง หลกัเกณฑ์และวธิกีารพจิารณา

แต่งตัง้บคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๔”, ราชกจิจานเุบกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา, ๒๕๖๔), หน้า ๓๙-๗๑.

	 12
 McClelland, D. C., The achieving society, (NJ: Van Nostrand, 1961), pp. 10-13.

	 13
 Maslow, A. H., Motivation and personality, (NY: Harper & Row, 1970), pp. 370-396.
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ขั้นสูงสุดคือความต้องการท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ (Self-actualization) ซึ่งรวมถึง 

ความต้องการประสบความส�ำเร็จในวิชาชีพ การได้รับการยอมรับ และการพัฒนาตนเองให้ถึงขั้นสูงสุด

 	 แนวคดิเกีย่วกบัวถิชีวีติและการท�ำงาน Guest
14

 วถิชีวีติของบคุคลมคีวามสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็

ในการท�ำงาน การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน (Work-life Balance) เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผล

ต่อประสทิธิภาพในการท�ำงานและความส�ำเรจ็ในอาชพี โดยมอีงค์ประกอบส�ำคญั ๑) ความสมดลุด้านเวลา 

ได้แก่ การจัดสรรเวลาระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว และการใช้เวลาอย่างมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ  

๒) ความสมดุลด้านการมีส่วนร่วม ได้แก่ การให้ความส�ำคัญกับทั้งงานและครอบครัว และการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม และ ๓) ความสมดุลด้านความพึงพอใจ ได้แก่ ความพึงพอใจในงานและ

ชีวิตส่วนตัว และการมีความสุขในการท�ำงานและการใช้ชีวิต

 	 แนวคดิเกีย่วกบัความส�ำเรจ็ในวชิาชพี Greenhaus et al.
15

 ความส�ำเรจ็ในวชิาชีพเกดิจากปัจจยั

หลายประการ ทัง้ปัจจยัภายในตวับคุคล เช่น ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และปัจจัยภายนอก 

เช่น โอกาสในการพัฒนา การสนับสนุนจากองค์กร เครือข่ายทางวิชาการ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

เป็นกุญแจส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จในวิชาชีพ

 	 แนวคิดปฏิสัมพันธ์ทางสังคม House
16

 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีบทบาทส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ 

ในอาชีพ ทั้งการมีต้นแบบที่ดี การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การสร้าง 

เครอืข่ายทางวชิาการ การได้รบัการสนบัสนนุจากครอบครวั รวมถงึสถาบนัทางการศึกษาสนบัสนนุให้ความ

ส�ำคญักบัการส่งเสรมิทกัษะชวิีตให้สงัคมมากขึน้ การส่งเสริมการมองเห็นคณุค่าของตนเอง การคดิวเิคราะห์ 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการอารมณ์และความเครียด ตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพท่ีดี 

กับผู้อื่น ซึ่งล้วนส่งผลต่อการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในอาชีพ
17

 	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง Baker
18

 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความมั่นใจในอาชีพและความคาดหวัง

ทางเพศในการเล่ือนต�ำแหน่งทางวิชาการ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลจากอาจารย์

มหาวิทยาลัยในออสเตรเลีย ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์หญิงมีความมั่นใจในการขอต�ำแหน่งทางวิชาการ

	 14
 Guest, D. E., “Perspectives on the study of work-life balance”, Social Science Information, 

Vol.41 No. 2 (2002) : 255-279.

	 15
 Greenhaus, J. H., Callanan, G. A., & Godshalk, V. M., Career management for life, (NY:  

Routledge, 2019), pp. 52-72.

	 16
 House, J. S., Work stress and social support, (MA: Addison-Wesley, 1981), pp. 41-45.

	 17
 ยุตติชน บุญเพศ, ชนะศึก นิชานนท์, และสุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์, “การพัฒนาทักษะชีวิตในเด็กวัยเรียน”, 

วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๒ (๒๕๖๗) : ๑๕๓-๑๖๙.

	 18
 Baker, M., “Career confidence and gendered expectations of academic promotion”, Journal 

of Sociology, Vol. 46 No. 3 (2010) : 317-334.
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249ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ฯ

น้อยกว่าอาจารย์ชาย แม้จะมีคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการใกล้เคียงกัน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความมั่นใจ

ประกอบด้วย การได้รับการสนับสนุนจากหัวหน้างาน การมีที่ปรึกษาที่ดี และวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อ 

ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ นอกจากนี้ ยังพบว่าการรับรู้เกี่ยวกับบทบาททางเพศและความคาดหวัง 

ทางสังคมมีผลต่อการตัดสินใจยื่นขอต�ำแหน่งทางวิชาการ ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยเน้นการสร้างระบบ

สนับสนุนทีเ่ท่าเทยีม และการพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างความมัน่ใจให้กบัอาจารย์เพศหญงิ Gardner and 

Blackstone
19

 ใช้วธิวีจิยัเชงิคณุภาพ สมัภาษณ์อาจารย์ท่ีได้รับการเล่ือนต�ำแหน่งเป็นศาสตราจารย์จ�ำนวน 

๒๕ คน เพือ่ศกึษาประสบการณ์ในกระบวนการขอต�ำแหน่งทางวชิาการ ผลการวจัิยชีใ้ห้เหน็ว่า ความส�ำเร็จ

ในการเลื่อนต�ำแหน่งเกิดจากการผสมผสานระหว่างการทุ่มเทเวลา การสร้างผลงานที่มีคุณภาพ และ 

การได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน ปัจจัยส�ำคัญประกอบด้วย การมีพี่เล้ียงที่ดี การได้รับข้อมูลที่

ชัดเจนเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน และการมีเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็ง อุปสรรคที่พบบ่อย ได้แก่ 

ความไม่ชัดเจนของเกณฑ์ ภาระงานสอนที่มาก และการขาดการสนับสนุนในการท�ำวิจัย Youn and  

Price
20

 ศกึษาวิวฒันาการของกฎเกณฑ์การขอต�ำแหน่งทางวชิาการในสถาบนัอดุมศกึษาของสหรัฐอเมริกา 

โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งการวิเคราะห์เอกสารนโยบายย้อนหลัง ๒๐ ปี และการสัมภาษณ ์

ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั ผลการวจิยัพบว่า กฎเกณฑ์การขอต�ำแหน่งทางวชิาการมกีารพฒันาผ่านกระบวนการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ของสถาบันอื่น โดยมีการปรับเปลี่ยนใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่ (๑) การก�ำหนด

มาตรฐานผลงานทางวิชาการที่ชัดเจนขึ้น ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ (๒) การพัฒนาระบบการประเมิน

ที่โปร่งใสและเป็นธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาที่เป็นรูปธรรม และ (๓) การสร้างกลไกสนับสนุนอาจารย์ 

ในการพัฒนาผลงาน เช่น ระบบพี่เลี้ยง ทุนวิจัย 

	 19
 Gardner, S. K., & Blackstone, A., “Putting in your time: Faculty experiences in the process of 

promotion to professor”, Innovative Higher Education, Vol.38 No. 5 (2013) : 411-425.

	 20
 Youn, T. I., & Price, T. M., “Learning from the experience of others: The evolution of faculty 

tenure and promotion rules in comprehensive institutions”, The Journal of Higher Education,  
Vol. 80 No. 2 (2009) : 204-637.
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กรอบแนวคิดการวิจัย
 	 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัยได้ ๔ ด้านหลัก ดังนี้

คุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ 
- การสร้างผลงานวิจัย 
- การเขียนต�ำราและหนังสือ 
- การพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 
- คุณภาพของผลงานทางวิชาการ

วิถีชีวิต
- การสร้างสมดุลชีวิตและการท�ำงาน 
- การก�ำหนดเป้าหมายชีวิต 
- การบริหารเวลา
- ประสบการณ์และการเรียนรู้

ความส�ำเร็จในวิชาชีพ 
- การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ
- การสร้างผลงานทางวิชาการ
- บทบาทในการท�ำงาน
- ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน
- แรงจูงใจในการท�ำงาน

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
- การสนับสนุนจากองค์กร
- เครือข่ายทางวิชาการ
- แบบอย่างและแรงบันดาลใจ
- การสนับสนุนจากครอบครัว
- สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท�ำงาน

 

 

 	

	 กรอบแนวคิดการวิจัยนี้แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ 

ในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” โดยมีทั้งปัจจัยภายในตัวบุคคล เช่น ความมุ่งมั่น การพัฒนา

ตนเอง และปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุนจากองค์กร เครือข่ายทางวิชาการ ซึ่งต้องด�ำเนินไป 

พร้อมกันอย่างสมดุลและต่อเนื่อง

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Interviewing key  

informants) จ�ำนวน ๕ ท่าน มีวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักดังน้ี (๑) การเลือกตัวอย่างแบบมีเกณฑ์ 

(Criterion Sampling) คือ เป็นผู้มีต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ในสถาบันอุดมศึกษา  

ด้านวิทยาศาสตร์หรือสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (๒) การเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling ในท่านที ่๑ และ (๓) การเลอืกตวัอย่างแบบก้อนหมิะ (Snowball Sampling) โดยเมือ่ได้ข้อมลู

จากตัวอย่างแรกแล้ว ผู้วิจัยจึงสอบถามถึงตัวอย่างถัดไปจากตัวอย่างจากท่านที่ ๑ และท่านต่อ ๆ ไป  

และท�ำต่อเนื่องจนครบจ�ำนวนที่ต้องการ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 

ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย ใช้เทคนิคการเล่าเรื่องเพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วน วิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แก่นสาระ
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251ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ฯ

 	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  

ที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย ครอบคลุม ๔ ด้านหลัก คือ (๑) ด้านคุณสมบัติและผลงาน 

ทางวิชาการ (๒) ด้านวิถีชีวิต (๓) ด้านความส�ำเร็จในวิชาชีพ และ (๔) ด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และใช้เทคนิคการเล่าเรื่อง 

(Storytelling) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและครบถ้วน

 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อจัดหมวดหมู่ข้อมูล  

ใช้การวเิคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) เพ่ือค้นหาประเด็นส�ำคญั และตรวจสอบความน่าเชือ่ถือ

ของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation)

ผลการวิจัย
 	 ผลการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ ‘ศาสตราจารย์’ ของอาจารย์

ในสถาบันอุดมศึกษา” จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ๕ ท่าน พบว่า มีปัจจัยส�ำคัญ ๔ ด้านหลัก 

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์ ดังนี้ 

	 ปัจจัยที่ ๑ คือ คุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ

 	 จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทั้ง ๕ ท่านให้ความส�ำคัญกับการสร้างผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

 		  ๑.	การสร้างผลงานวิจัย พบว่า ควรมีกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านมาและทฤษฎ ี

ที่เก่ียวข้องอย่างลึกซึ้ง ออกแบบการวิจัยที่ท�ำให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ มีกระบวนการวิจัย 

ได้มาตรฐาน และผลการวิจัยต้องได้องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับและได้รับการอ้างอิงในวงวิชาการ  

ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สอง กล่าวว่า “ส�ำหรับงานวิจัย ควรมีกระบวนการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีผ่านมา 

และทฤษฎท่ีีเกีย่วข้องอย่างลกึซึง้เพือ่ออกแบบการวจิยัทีท่�ำให้เกดิความก้าวหน้าทางวชิาการ กระบวนการ

วิจัยได้มาตรฐาน ผลการวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่กว่างานเดิมที่เคยมีการศึกษาแล้ว ผลเป็นที่ยอมรับและ 

ได้รับการอ้างอิงในวงวิชาการ”

 		  ๒.	การเขยีนต�ำราและหนงัสอื พบว่า ต้องอยูบ่นพืน้ฐานความถกูต้องทางวชิาการ มกีารวเิคราะห์

และสังเคราะห์องค์ความรู้ เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ องค์ความรู้มีความทันสมัยและก้าวทันนวัตกรรม 

ของศาสตร์ และอาจมีผลงานวิจัยของตนเองเป็นองค์ประกอบ ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สอง กล่าวว่า  

“การเขียนต�ำรา ต้องมีความถูกต้องทางวิชาการ การเขียนผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ 

เรียบเรียงอย่างเป็นระบบ องค์ความรู้มีความทันสมัยก้าวทันนวัตกรรมของศาสตร์ อาจมีผลงานวิจัย 

ของตนเองเป็นองค์ประกอบอยู่ด้วย”
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252 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๑

 		  ๓.	การพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง พบว่า ต้องท�ำงานวิชาการอย่างสม�่ำเสมอ ขอทุนวิจัย 

จากแหล่งทุน สร้างเครือข่ายทางวิชาการ และพัฒนาคุณภาพผลงานอย่างต่อเนื่อง ดังท่ีศาสตราจารย ์

ท่านที่สี่ กล่าวว่า “เรื่องทุนวิจัย ต้องขอทุนวิจัยจากหน่วยงานหลัก ๆ ของประเทศให้ได้ หากท�ำส�ำเร็จ 

ผลงานก็จะออกมาเรื่อย ๆ ไม่ต้องไปกังวล ท�ำแล้วยิ่งสนุกยิ่งอยากท�ำต่อไปเรื่อย ๆ”

 	 ปัจจัยที่ ๒ คือ วิถีชีวิต

 	 จากการศึกษาพบว่า วิถีชีวิตเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ  

โดยมีประเด็นส�ำคัญดังนี้

 		  ๑.	การสร้างสมดุลชีวิตและการท�ำงาน พบว่า ต้องจัดสรรเวลาระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว 

อย่างเหมาะสม มีสติในการด�ำเนินชีวิต และรักษาสุขภาพกายและใจให้แข็งแรง ดังที่ศาสตราจารย ์

ท่านที่หนึ่ง กล่าวว่า “การสร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิตเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ฝึกให้มีสติ จะท�ำให้

มีปัญญาพิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างรอบคอบ”

 		  ๒.	การก�ำหนดเป้าหมายชีวิต พบว่า ต้องตั้งเป้าหมายในการท�ำงานที่ชัดเจน มีแรงจูงใจ 

ในการท�ำงานและมุง่มัน่พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง ดังทีศ่าสตราจารย์ท่านทีห้่า กล่าวว่า “การเป็นอาจารย์

ในมหาวิทยาลัยจ�ำเป็นต้องมีต�ำแหน่งทางวิชาการ ก�ำหนดเป้าหมายความส�ำเร็จในวิชาชีพ งานสอน  

งานวิจัย และผลงานทางวิชาการ เพื่อการขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ”

 		  ๓.	การบริหารเวลา พบว่า ควรจัดสรรเวลาในการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เวลากับ 

การศึกษาค้นคว้า และท�ำงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ดังท่ีศาสตราจารย์ท่านท่ีห้า กล่าวว่า 

“ควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารเวลา ทุ่มเทเวลาให้กับทั้งอาชีพการงานและชีวิตส่วนตัวของคุณ 

อย่างเพียงพอ”

 	 ปัจจัยที่ ๓ คือ ความส�ำเร็จในวิชาชีพ

 	 จากการศึกษาพบว่า ความส�ำเร็จในวิชาชีพเกิดจากปัจจัยหลายประการ ดังนี้

 		  ๑.	การพัฒนาตนเองในวิชาชีพ พบว่า ต้องพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง ติดตาม 

ความก้าวหน้าในศาสตร์ และเรียนรู้และปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลง ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สาม  

กล่าวว่า “วางแผนการสอน การวิจัย การปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาวิชา  

และสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง”

 		  ๒.	การสร้างผลงานทางวชิาการ พบว่า ต้องท�ำวจิยัอย่างต่อเนือ่ง เขยีนต�ำราและบทความวชิาการ

และเผยแพร่ผลงานในระดบัชาตแิละนานาชาต ิดงัทีศ่าสตราจารย์ท่านทีส่ี ่กล่าวว่า “ให้มคีวามรกัในวชิาชพี

ความเป็นครู ท่ีจะต้องสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ ส่วนต�ำแหน่งทางวิชาการ

เป็นแค่ผลพลอยได้”
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253ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ฯ

 		  ๓.	บทบาทในการท�ำงาน พบว่า ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร สอนและให้ค�ำปรึกษา

นักศึกษา และท�ำงานบริการวิชาการ ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สี่ กล่าวว่า “เป็นอาจารย์ในหลักสูตร  

มีบทบาทส�ำคัญในการช่วยเหลอืและท�ำงานหลกัสตูร การสอน กลยทุธ์การจดัการเรยีนการสอน วธิกีารวดั

และประเมินผล และส่งเสริมความรู้ทางวิชาการและการพัฒนาทักษะการน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ให้กับ

ผู้เรียน”

 		  ๔.	ความสัมพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน พบว่า ควรท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้ดี สร้างเครอืข่ายทางวชิาการ 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่ห้า กล่าวว่า “ท�ำงานร่วมกับอาจารย์ 

ทุกคนและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี”

 	 ปัจจัยที่ ๔ คือ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

 	 จากการศึกษาพบว่า ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จ โดยมีประเด็นส�ำคัญดังนี้

 		  ๑.	การสนับสนุนจากองค์กร พบว่า ควรได้รับโอกาสในการพัฒนา การสนับสนุนจากผู้บังคับ

บัญชา และความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สาม กล่าวว่า “การสนับสนุน 

จากองค์การ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน และโอกาสในการพัฒนาตนเอง”

 		  ๒.	เครือข่ายทางวิชาการ พบว่า ควรสร้างความร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปล่ียนความรู้ 

และประสบการณ์ และการขยายโอกาสในการเผยแพร่ผลงาน ดังท่ีศาสตราจารย์ท่านที่สี่ กล่าวว่า  

“เครือข่ายขยายเปรียบเสมือนการมีเพื่อนฝูงเพิ่มมากขึ้น โอกาสที่จะส่งผลงานไปตีพิมพ์ก็เพิ่มมากขึ้น”

 		  ๓.	แบบอย่างและแรงบันดาลใจ พบว่า ควรมีต้นแบบที่ดีในการท�ำงาน การได้รับแรงบันดาลใจ

จากผู้อื่น และการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สี่ กล่าวว่า “ครูที่สอนเรื่อง

การเขียนให้แนะน�ำเรื่องการเขียนที่ดี ท่านเป็นท่ีปรึกษาสมัยเรียนอยู่มหาวิทยาลัย ท่านเป็นปรมาจารย ์

ที่เขียนหนังสือได้สมบูรณ์แบบ และเป็นที่รู้จักในวงวิชาการ ถือว่าท่านเป็นต้นแบบที่ดีมาก”

 		  ๔.	การสนับสนุนจากครอบครัว พบว่า ควรมีการเข้าใจและให้ก�ำลังใจ การช่วยแบ่งเบาภาระ 

และการสนบัสนนุด้านเวลาในการท�ำงาน ดงัทีศ่าสตราจารย์ท่านทีห่นึง่ กล่าวว่า “การสนบัสนนุจากเพ่ือน

ร่วมงาน และครอบครัว เป็นก�ำลังใจที่ส�ำคัญ”

 		  ๕.	สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการท�ำงาน พบว่า ต้องมเีทคโนโลยแีละอปุกรณ์สนบัสนนุ การเข้าถงึ

แหล่งข้อมูลและทรัพยากร และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท�ำงานวิชาการ ดังท่ีศาสตราจารย์ท่านท่ีห้า  

กล่าวว่า “มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีช่วยอ�ำนวยความสะดวกได้เป็นอย่างดี”

 	 ข้อค้นพบส�ำคัญจากการวิจัย มีดังนี้

 		  ๑. 	แรงจูงใจและความมุ่งม่ัน ผู้ให้ข้อมูลทุกท่านเน้นย�้ำถึงความส�ำคัญของความมุ่งมั่นต้ังใจ  

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และความต้องการพัฒนาตนเอง ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สี่ กล่าวอธิบายโดยเชื่อมโยง
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กับทฤษฎีของ McClelland และ Maslow ว่าเป็น “แรงผลักดันที่ท�ำให้บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ของตน”

 		  ๒. 	การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง การสร้างผลงานทางวิชาการต้องท�ำอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ  

ดงัทีศ่าสตราจารย์ท่านทีห้่า กล่าวว่า “ต้องท�ำไปเรือ่ย ๆ  มองทลีะขัน้ตอนของงานทีจ่ะต้องท�ำ ตัง้เป้าหมาย

ที่ชัดเจน” 

 		  ๓. 	การสนับสนุนจากองค์กรและเครือข่าย ความส�ำเร็จเกิดจากการได้รับการสนับสนุน 

จากหลายฝ่าย ทั้งองค์กร เพื่อนร่วมงาน และเครือข่ายทางวิชาการ ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สาม กล่าวว่า  

“การสนับสนุนจากองค์การ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน”

 		  ๔. 	การสร้างสมดุลชีวิต ความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการต้องควบคู่ไปกับการมีชีวิตที่สมดุล 

ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่สี่ กล่าวว่า “ความเป็นอยู่ที่เป็นสุข ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพใจ”

 		  ๕. 	การมีต้นแบบที่ดี การมีแบบอย่างที่ดีในการท�ำงานวิชาการช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 

และแนวทางในการพัฒนาตนเอง ดังที่ศาสตราจารย์ท่านที่ห้า กล่าวว่า “เป็นแบบอย่างที่ดีในการเอาใจใส่ 

การสอน การเป็นอาจารย์ที่ดี การให้ค�ำปรึกษาวิทยานิพนธ์ การขอก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ”

 	 ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” เกิดจากการ 

ผสมผสานของปัจจัยหลายด้าน ท้ังปัจจัยภายในตัวบุคคล เช่น ความมุ่งมั่นต้ังใจ การพัฒนาตนเอง  

และปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุนจากองค์กร เครือข่ายทางวิชาการ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ท�ำงาน โดยทุกปัจจัยต้องด�ำเนินไปอย่างสอดคล้องและต่อเนื่องจึงจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

อภิปรายผลการวิจัย
 	 การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ ‘ศาสตราจารย์’ ของอาจารย์ 

ในสถาบันอุดมศึกษา” มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผลดังนี้

 	 ปัจจยัท่ี ๑ คณุสมบัตแิละผลงานทางวชิาการ ผลการวจิยัพบว่า การสร้างผลงานวชิาการท่ีมคีณุภาพ

และได้มาตรฐานเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ ท้ังงานวิจัย ต�ำรา และผลงานวิชาการอื่น ๆ สอดคล้อง 

กับกฎกระทรวงมาตรฐานการขอต�ำแหน่งทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ท่ีก�ำหนดให ้

ผลงานทางวิชาการต้องมีคุณภาพระดับดีมาก มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ  

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gardner and Blackstone ที่พบว่า ความส�ำเร็จในการ 

เลื่อนต�ำแหน่งเกิดจากการทุ่มเทเวลา การสร้างผลงานที่มีคุณภาพ และการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะการมีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีมาตรฐานและได้รับการยอมรับในระดับชาติ

หรือนานาชาติ
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255ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ฯ

 	 ปัจจัยท่ี ๒ วิถีชีวิต การสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงานเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ผู้ให้ข้อมูล 

ทกุท่านให้ความส�ำคญั สอดคล้องกบัแนวคดิของ Guest ทีเ่น้นองค์ประกอบส�ำคัญ ๓ ด้าน คอื ความสมดุล

ด้านเวลา การมีส่วนร่วม และความพึงพอใจ การจัดสรรเวลาที่เหมาะสมระหว่างการท�ำงานและชีวิต 

ส่วนตัวช่วยให้สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Matthews และคณะ ที่พบว่า การสร้างสมดุลระหว่างงานและครอบครัวเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ

พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาการ โดยเฉพาะการบริหารเวลาทีม่ปีระสิทธภิาพและการได้รับการสนบัสนนุ

จากครอบครัว

 	 ปัจจัยที่ ๓ ความส�ำเร็จในวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความมุ่งมั่นเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ 

สอดคล้องกับทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ McClelland ที่อธิบายว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง 

จะมีความปรารถนาที่จะท�ำสิ่งต่างๆ ให้ส�ำเร็จ มีความมุ่งมั่นในการท�ำงาน และชอบตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับทฤษฎีล�ำดับขั้นความต้องการของ Maslow โดยเฉพาะความต้องการขั้นสูงสุด

คือการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ซ่ึงรวมถึงความต้องการประสบความส�ำเร็จในวิชาชีพ 

และการได้รับการยอมรับ

 	 ปัจจัยที่ ๔ ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การสนับสนุนจากองค์กรและเครือข่ายวิชาการมีความส�ำคัญ 

อย่างยิ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ House เกี่ยวกับการสนับสนุนทางสังคม ๔ ด้าน ได้แก่ การสนับสนุน

ด้านอารมณ์ การประเมิน ข้อมูลข่าวสาร และเครื่องมือ ซึ่งล้วนมีผลต่อความส�ำเร็จในอาชีพ ผลการวิจัย

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Baker ที่พบว่า การสนับสนุนจากหัวหน้างาน การมีที่ปรึกษาที่ดี  

และวฒันธรรมองค์กรทีเ่อือ้ต่อความก้าวหน้าทางวชิาการ มผีลต่อความส�ำเรจ็ในการขอต�ำแหน่งทางวชิาการ 

รวมถึงงานวิจัยของ Youn และ Price ที่เน้นความส�ำคัญของการสร้างเครือข่ายและการเรียนรู ้

จากประสบการณ์ของผู้อื่น ส�ำหรับการสร้างแรงบันดาลใจ การมีต้นแบบที่ดีช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 

และแนวทางในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Gardner และ Blackstone ที่พบว่า การมี

พี่เลี้ยงที่ดีเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ

 	 ส�ำหรับการพัฒนาระบบสนับสนุน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นความส�ำคัญของระบบสนับสนุนท่ีมี

ประสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจัิยของ Youn และ Price ทีเ่สนอให้สถาบนัพฒันากลไกสนบัสนนุอาจารย์

ในการพัฒนาผลงาน เช่น ระบบพี่เลี้ยง และทุนวิจัย การมีเทคโนโลยีและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

ทีเ่หมาะสมช่วยสนบัสนนุการท�ำงานวชิาการ สอดคล้องกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัทีเ่ทคโนโลยมีบีทบาทส�ำคญั

ในการพัฒนาและเผยแพร่ผลงานวิชาการ
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สรุปผลการวิจัย
 	 ปัจจัยส่งเสรมิความส�ำเรจ็ในต�ำแหน่งทางวชิาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา 

สามารถสรุปประเด็นที่ส�ำคัญได้ดังนี้

 	 ๑. 	คุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ อาจารย์ต้องสร้างผลงานวิจัยที่มีการสังเคราะห์อย่างลึกซึ้ง  

มีกระบวนการท่ีได้มาตรฐาน และสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นที่ยอมรับ การเขียนต�ำราและหนังสือ 

ต้องถูกต้องตามหลักวิชาการ มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้อย่างเป็นระบบและทันสมัย  

รวมถึงต้องพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่องผ่านการขอทุนวิจัยและสร้างเครือข่ายทางวิชาการ

 	 ๒. 	ด้านวิถีชีวิต อาจารย์ควรสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท�ำงาน มีการจัดสรรเวลาที่เหมาะสม 

รักษาสุขภาพกายและใจ มีการก�ำหนดเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจน และบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยให้เวลากับการศึกษาค้นคว้าและท�ำงานวิชาการอย่างสม�่ำเสมอ

 	 ๓. 	ด้านความส�ำเร็จในวิชาชีพ อาจารย์ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ติดตามความก้าวหน้า 

ในศาสตร์ สร้างผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรและการสอน และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน

 	 ๔. 	ด้านปฏสิมัพนัธ์ทางสงัคม อาจารย์ควรได้รบัการสนบัสนนุจากองค์กร ทัง้ในด้านโอกาสการพฒันา

และความช่วยเหลือจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน มีเครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็ง มีต้นแบบที่ดี

ในการท�ำงาน ได้รับการสนับสนุนจากครอบครัว และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท�ำงาน

 	 ความส�ำเรจ็ในการก้าวสูต่�ำแหน่งศาสตราจารย์เกดิจากการผสมผสานระหว่างปัจจยัภายในตวับคุคล 

เช่น แรงจูงใจและความมุ่งมั่น การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และปัจจัยภายนอก เช่น การสนับสนุนจากองค์กร

และเครือข่าย การสร้างสมดุลชีวิต และการมีต้นแบบที่ดี โดยทุกปัจจัยต้องด�ำเนินไปอย่างสอดคล้องและ

ต่อเนื่องจึงจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ

ข้อเสนอแนะ
 	 ๑. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

 		  ๑.๑ ระดับบุคคล (ส�ำหรับอาจารย์) มีดังนี้ ควรจัดพัฒนาแผนการท�ำงานระยะยาวที่ชัดเจน 

ก�ำหนดเป้าหมายการสร้างผลงานทางวิชาการเป็นระยะ ฝึกทักษะการบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพ  

สร้างสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว และพัฒนาความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง ติดตาม 

ความก้าวหน้าในศาสตร์

 		  ๑.๒ ระดับสถาบัน (ส�ำหรับสถาบันอุดมศึกษา) มีดังนี้ ควรพัฒนาระบบพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ 

จดัสรรทนุสนบัสนนุการวจิยัและการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ สร้างบรรยากาศทางวชิาการท่ีเอือ้ต่อการ

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และจดัหาเทคโนโลยแีละทรพัยากรทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำงานวชิาการ รวมถึงการสนบัสนนุ
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257ปัจจัยส่งเสริมความส�ำเร็จในต�ำแหน่งทางวิชาการ “ศาสตราจารย์” ของอาจารย์ฯ

ทางด้านจิตใจแก่อาจารย์ที่ก�ำลังพัฒนาผลงานเพื่อขอต�ำแหน่งศาสตราจารย์ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 

การสร้างสมดุลชีวิตเป็นปัจจัยส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ 

 		  ๑.๓ ระดับนโยบาย (ส�ำหรับหน่วยงานก�ำกับดูแล) มีดังนี้ ควรพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน

การขอต�ำแหน่งทางวิชาการท่ีชัดเจนและเป็นธรรม สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน 

เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์และแนวปฏบิติัทีดี่ และก�ำหนดมาตรการจูงใจทีเ่หมาะสมส�ำหรับการพัฒนา

ต�ำแหน่งทางวิชาการ

 	 ๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 		  ๒.๑ ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการก้าวสูต่�ำแหน่งศาสตราจารย์

ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา เนื่องจากแต่ละศาสตร์อาจมีบริบทและความท้าทายที่แตกต่างกัน เพื่อน�ำไปสู ่

การพัฒนาแนวทางสนับสนุนที่เหมาะสมกับแต่ละสาขา

 		  ๒.๒ ควรท�ำการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อศึกษาน�้ำหนักความส�ำคัญของแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในการก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์ เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดล�ำดับความส�ำคัญในการ

พัฒนาระบบสนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 		  ๒.๓ ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบพี่เล้ียงที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอาจารย ์

เพ่ือก้าวสู่ต�ำแหน่งศาสตราจารย์ โดยวิเคราะห์รูปแบบ กระบวนการ และปัจจัยความส�ำเร็จของระบบ 

พี่เลี้ยงที่ประสบความส�ำเร็จในสถาบันอุดมศึกษา
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