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บทคัดย่อ 

 	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

(๒) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต ๑ ใช้การวจัิยแบบผสมวิธ ีโดยเกบ็รวบรวมข้อมลูเชงิปรมิาณ

จากครู จ�ำนวน ๓๒๙ คน ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็น วิเคราะห์ด้วยสถิติแบบบรรยาย คือ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๗ คน 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่  

ด้านการสร้างบรรยากาศ รองลงมาได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง (๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

	 * นางสาวตวงทอง ชาญกิจกรรณ์ Miss Tuangthong Chankitkan นกัศึกษาหลักสูตรครศุาสตรมหาบณัฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
	 ** 
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185แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑ ประกอบด้วยรายการปฏิบติั ๒๘ รายการ 

โดยแบ่งเป็น ๕ ด้าน ดังนี้ ด้านที่ ๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง มี ๖ รายการ ได้แก่ ผู้บริหาร

ต้องก�ำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนและมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของแก่บุคลากร ๒. 

ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มี ๕ รายการ ได้แก่ ผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้บุคลากรและชุมชนเสนอ

ความคดิเหน็ เพือ่กระตุน้การมส่ีวนร่วมจากภายในและภายนอกองค์กร (๓) ด้านการมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

มี ๕ รายการ ได้แก ่ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบในการริเริ่มสิ่งใหม่และแสดงให้เห็นผ่านการลงมือท�ำจริงเพื่อ

เป็นแรงบันดาลใจแก่ครู (๔) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี ๖ รายการ ได้แก่ ผู้บริหาร

ต้องจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยการวิเคราะห์ความคุ้มค่า และความจ�ำเป็น ในการลงทุนด้านเทคโนโลยี  

(๕) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มี ๖ รายการ ได้แก่ ผู้บริหารต้องส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

เชิงบวก ที่เน้นความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และการมีส่วนร่วม และการแสดงความชื่นชมในความพยายาม

ของครูอย่างจริงใจ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม; แนวทางการพัฒนา; ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract 
 	 The objectives of this research were: (1) to examine the level of innovative  

leadership of school administrators under Pathumthani Primary Educational Service Area 

Office 1, and (2) to propose guidelines for the development of innovative leadership of 

school administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1.  

A mixed-methods research design was employed. Quantitative data were collected  

from 329 teachers through a questionnaire and analyzed using descriptive statistics,  

including mean and standard deviation. Qualitative data were obtained from in-depth 

interviews with 7 experts and analyzed using content analysis.

 	 The findings revealed that: (1) The overall level of innovative leadership of school 

administrators was high. When considered by dimension, all aspects were rated at a high 

level. The highest mean score was found in the dimension of creating an innovative  

organizational atmosphere, followed by creativity, while the lowest mean score was in 

the dimension of vision for change. (2) The proposed guidelines for the development of 

innovative leadership of school administrators consisted of 28 practices, classified into 5 

dimensions: 1) Vision for Change (6 practices), setting a clear and shared vision to foster 
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186 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓

a sense of ownership among personnel; (2) Teamwork and Participation (5 practices), such 
as providing opportunities for staff and community members to express their opinions in 
order to enhance participation both inside and outside the organization; (3) Creativity  
(5 practices),serving as a role model in initiating new ideas and demonstrating them  
through practice to inspire teachers; (4) Information and Communication Technology  
(6 practices), prioritizing technology investment based on cost-effectiveness and  
necessity; and (5) Creating an Innovative Organizational atmosphere (6 practices),  
promoting a positive organizational culture that emphasizes understanding, empathy, 
participation, and sincere recognition of teachers’ efforts.

Keywords: Innovative Leadership; Guidelines for developing; 
                School Administrators 

บทน�ำ
 	 จากสภาวการณ์ในโลกยคุศตวรรษที ่๒๑ ภายใต้สังคมท่ีเป็นพลวตั ส่งผลต่อพฤติกรรมของประชากร

ที่ปรับเปล่ียนไปตามยุคสมัย น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  

ส่ิงแวดล้อมและเทคโนโลยีท�ำให้มีการแข่งขันเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาประเทศท่ีสูงขึ้นในสังคมโลก  

ส่งผลให้การพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เพื่อให้ได้แนวคิดและสิ่งใหม่ ๆ ที่ดีและ 

มีประสิทธิภาพนั้นเป็นแนวทางหลักในการผลักดันการพัฒนานวัตกรรมและการน�ำมาใช้เชิงบูรณาการ  

โดยส่งเสริมความร่วมมือทุกฝ่ายเริ่มต้นที่ภาคการศึกษา ในการบูรณาการการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการ 

น�ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ซึ่งเป็นความต้องการของตลาดและสังคมในการสร้างสังคมคุณภาพ  

ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการของคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนญูท่ีได้กล่าวถึงรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช ๒๕๖๐ ว่ารัฐต้องจัดให้มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและศิลป-

วทิยาการแขนงต่าง ๆ  ให้เกดิความรูแ้ละการพฒันา เพือ่ความเข้มแขง็ของสงัคมและเสรมิสร้างความสามารถ

ของคนในชาติ
1
 และในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีโลกขับเคล่ือนด้วยความรู้ความสามารถในการน�ำเอา

เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ ยังต้องอาศัยกระบวนการจัดการ

ความรู้ผ่านคน เทคโนโลยีและกระบวนการความรู้ ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมที่แปลกใหม่ และตอบสนองความต้องการมากขึ้น จึงส่งผลให้ผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ  จ�ำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารรองค์กรให้ด�ำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและก้าวทันอนาคต

	 1
 ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร:  

แอคทีฟ พริ้นท์, ๒๕๖๐), หน้า ๑๘.
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187แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

 	 ซึ่งภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมมีความส�ำคัญมากต่อการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุก

องค์การหรือสถานศึกษาจะต้องประสบกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขัน 

ทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้นหากผู้น�ำองค์การหรือ 

สถานศึกษามีผู้น�ำเชิงนวัตกรรมย่อมส่งผลให้สามารถเตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา 

ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง
2

	 จากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑ ตามมาตรฐานส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา (พ.ศ. 2560) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในมาตรฐานท่ี ๓ สัมฤทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ ๒ 

สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา กล่าวคือ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาี

ควรมีแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน ก�ำกับ ติดตามที่ครอบคลุมสถานศึกษาทุกขนาด พร้อมทั้งมีโครงการ 

กิจกรรม กระบวนการด�ำเนินงานท่ีสร้างความตระหนักให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน และขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
3
 ซึ่งผล

การประเมนิดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการด�ำเนนิงานของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี 

เขต ๑ ควรให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัการพฒันาองค์กรทีน่วตักรรม ดงันัน้การส่งเสรมิภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญที่ต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่องค์กรนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ

	 จากความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหาข้างต้น ผูว้จิยัจงึได้เหน็ความส�ำคญัของการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต ๑ เพื่อน�ำข้อมูลไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานเพื่อการสร้าง

นวัตกรรมในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 	 ๑. 	เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

 	 ๒. 	เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

	 2
 คณิน ค�ำแพง, โมเดลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจงัหวดัขอนแก่น: โมเดลแข่งขนัภาวะผูน้�ำเชงิ นวตักรรมและภาวะผูน้�ำแบบดจิทิลั. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๖๓), หน้า ๔๑

	 3
 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๑. (๒๕๖๕). แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐). ปทุมธานี. หน้า ๒๒.
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188 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

 	 การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการเก็บข้อมูล

แบบสอบถามความคิดจากกลุ่มตัวอย่างครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

เขต ๑ จ�ำนวน ๓๒๙ คน และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน ๗ คน เพื่อด�ำเนินการวิจัยให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงก�ำหนดการวิจัยเป็น ๒ ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ขั้นตอนที่ ๒ น�ำเสนอ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

ผลการวิจัย 

 	 ๑. 	ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก วิเคราะห์รายด้านพบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศ รองลงมาได้แก่ ด้านการมีความคิด

สร้างสรรค์ และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ดังตารางต่อไปนี้

 	 ตารางที่ ๑ แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ โดยภาพรวม

ข้อที่ ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น

𝑥̅ S.D. แปลความ อันดับ

๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ๔.๒๔ ๐๖๘ มาก ๕

๒ ด้านการทำ�งานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  ๔.๒๙ ๐.๖๗ มาก ๔

๓ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ๔๓๗ ๐๖๙ มาก ๒

๔ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ๔.๓๖ ๐๖๕ มาก ๓

๕ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมนวัตกรรม ๔.๓๙ ๐.๗๖ มาก ๑

ภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๗๑ มาก

	 จากตาราง ๑ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต ๑ มภีาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม โดยภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดับมาก ( X  = ๔.๓๑, S.D.= ๐.๗๑) วเิคราะห์

รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร

นวัตกรรม ( X  = ๔.๓๙, S.D.= ๐.๗๖) รองลงมาได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( X  = ๔.๓๗, S.D. 

= ๐.๖๙) และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ( X  = ๔.๒๔, S.D.= ๐.๖๘)
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189แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

 	 ๒.	แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ทั้ง ๕ ด้าน มีรายการปฏิบัติรวมจ�ำนวน ๒๘ ข้อ โดยสรุป 

รายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดังนี้

 		  ๑.	ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง 

 			   ๑.๑ 	ผูบ้รหิารก�ำหนดเป้าหมายวสัิยทศัน์ให้ชดัเจนและมส่ีวนร่วมเพือ่สร้างความรูส้กึร่วมเป็น

เจ้าของแก่บคุลากร เน้นการมส่ีวนร่วมตัง้แต่การสร้างวสิยัทศัน์โดยการประชมุร่วมกบับคุลากรเพือ่ร่วมกนั

ก�ำหนดทิศทาง

 			   ๑.๒ 	ผูบ้รหิารถ่ายทอดวสิยัทศัน์ผ่านช่องทางการส่ือสารทีห่ลากหลาย โดยการส่ือสารต้องมี

ความสม�่ำเสมอและเน้นย�้ำเป้าหมายร่วมอย่างชัดเจน 

 			   ๑.๓ 	ผู ้บริหารใช้การสื่อสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความมุ่งมั่นในการ 

ด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนผ่านการประชุม เพื่อสร้างแรงผลักดันจากการมีส่วนร่วมโดยตรง 

	  		  ๑.๔ 	ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้วยการลงมือท�ำอย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อให้บุคลากรเห็นภาพที่ชัดเจนและเกิดความศรัทธาในเป้าหมายร่วม

	  		  ๑.๕ 	ผูบ้รหิารถ่ายทอดวสิยัทัศน์ให้เช่ือมโยงกบัการปฏิบติังานของแต่ละบคุคล เพือ่ให้ทกุคน

เข้าใจบทบาทของตนเองในการขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร

	  		  ๑.๖ 	ผู้บริหารทบทวนและติดตามผลของการสื่อสารวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมิน

ความเข้าใจของบุคลากร และปรับแนวทางให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริง 

 		  ๒. 	ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

 			   ๒.๑ 	ผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้บุคลากรและชุมชนเสนอความคิดเห็น เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วม

จากภายในและภายนอกองค์กร เช่น การประชมุหารอื การชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) การประชมุ

ผู้ปกครอง 

 			   ๒.๒ 	ผู้บริหารสื่อสารแบบเปิดกว้างและสองทาง เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น 

ได้อย่างเสร ีและรบัฟังด้วยความจรงิใจ สนบัสนนุการมปีฏสิมัพนัธ์ระหว่างทมีงาน เพือ่ให้เกดิความใกล้ชดิ

และเชื่อใจ

 			   ๒.๓ 	ผู้บริหารยกย่องและสร้างแรงเสริมในเชิงบวกผ่านการยอมรับ การกล่าวชื่นชมในที่

สาธารณะ หรือการเผยแพร่ผลงานของครูผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมและความ

กระตือรือร้น

 			   ๒.๔ 	ผู้บริหารเป็นแบบอย่างและสร้างบรรยากาศที่ดี เป็นตัวอย่างที่กล้าเปลี่ยนแปลง  

เปิดรับความคิดใหม่ ๆ และพร้อมเผชิญกับความผิดพลาดด้วยทัศนคติเชิงบวก เพื่อสร้างวัฒนธรรม 

แห่งการเรียนรู้
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190 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓

 			   ๒.๕ 	ผู้บริหารวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม  

เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง น�ำข้อเสนอจากบุคลากรและชุมชนไปปรับใช้จริง เพื่อสร้าง 

ความเชื่อมั่นองค์กร

 		  ๓. 	ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

 			   ๓.๑ 	ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการริเริ่มสิ่งใหม่และแสดงให้เห็นผ่านการลงมือท�ำจริง เช่น  

การทดลองใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และน�ำผลการปฏิบัติมาแบ่งปันในที่ประชุมเพื่อเป็นแรงบันดาลใจ

แก่ครู 

 			   ๓.๒ 	ผู ้บริหารสร้างพื้นที่ปลอดภัยทางจิตใจเพื่อให้บุคลากรกล้าที่จะเสนอแนวคิดใหม่  

ซึ่งสามารถท�ำได้ผ่านกิจกรรมกลุ่มย่อย เวทีระดมความคิด และการประชุมแลกเปลี่ยนที่ไม่เป็นทางการ

 			   ๓.๓ 	ผูบ้ริหารทกัษะในการเป็นผูน้�ำแบบโค้ช ทีส่อดคลอ้งภาวะผูน้�ำสร้างสรรค์ โดยสามารถ

ส่งเสริมบุคลากรให้ต่อยอดแนวคิดของตนเองจนสามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมหรือแนวทางปฏิบัติใหม ่

ได้อย่างเป็นระบบ 

 			   ๓.๔ 	ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ เวลา พื้นที่ และวัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม รวมถึง 

เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมการอบรม ดูงาน หรือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น

 			   ๓.๕ 	ผู้บริหารมีบทบาทในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์  

ให้ก�ำลังใจ และส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างอย่างต่อเนื่อง ใช้กระบวนการสื่อสารเชิงบวกเพื่อส่งต่อ 

แรงบันดาลใจแก่บุคลากร 

 		  ๔. 	ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 			   ๔.๑ 	ผูบ้ริหารจดัล�ำดบัความส�ำคญั โดยวเิคราะห์ความคุม้ค่า และความจ�ำเป็น ในการลงทนุ

ด้านเทคโนโลยี โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้และการจัดการ และให้ความส�ำคัญกับ

การเลือกเทคโนโลยีที่ใช้งานง่าย ราคาประหยัด และสามารถขยายผลได้ในระยะยาว เช่น ระบบคลาวด์

 			   ๔.๒ 	ผู้บริหารวางแผนงบประมาณอย่างเป็นระบบและเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดการบริหาร 

และการวางแผนแบบมีส่วนร่วม เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของการลงทุน และก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน 

ในการพฒันาเทคโนโลย ีมกีารวางแผนแบบแยกรายการงบประมาณเฉพาะด้านเทคโนโลย ีเพือ่ให้สามารถ

บรหิารและตรวจสอบได้ง่าย รวมถงึใช้ข้อมลูสารสนเทศและการวเิคราะห์บริบทอย่างรอบด้านเพ่ือสนบัสนนุ

การตัดสินใจ

			   ๔.๓ 	ผู้บริหารแสวงหาทุนสนับสนุนเพ่ิมเติมจากภายนอก โดยจัดท�ำโครงการขอรับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น ทุนภาครัฐ หรือภาคเอกชน เพื่อเพิ่มศักยภาพโดยไม่จ�ำกัดเฉพาะ 

งบประมาณประจ�ำ 
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191แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

 			   ๔.๔ 	ผู้บริหารส่งเสริมศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะดิจิทัลของครูและบุคลากรควบคู่ไปกับ

โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลย ีเพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 			   ๔.๕ 	ผูบ้รหิารเป็นผูน้�ำทีม่คีวามรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลย ีและสามารถก�ำหนดทศิทางเชงิ

ดิจิทัลขององค์กรได้อย่างชัดเจน มีการวางแผนรองรับเทคโนโลยีเกิดใหม่ เพื่อให้โรงเรียนทันสมัยและ 

ตอบโจทย์ผู้เรียน

 			   ๔.๖ 	ผู ้บริหารมีระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจที่สามารถจัดเก็บ วิเคราะห์ และ 

ประมวลผลข้อมูลที่ส�ำคัญ เช่น ข้อมูลนักเรียน งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ ด�ำเนินโครงการพัฒนา 

ด้าน ICT ควรเชื่อมโยงกับเป้าหมายของโรงเรียน เช่น การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือการ 

เพิ่มประสิทธิภาพของระบบงาน

 		  ๕. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 			   ๕.๑ 	ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ที่เน้นความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ และการ 

มีส่วนร่วม โดยเฉพาะการเปิดช่องทางให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี รวมถึงการ 

จดักจิกรรมเชงิบวก การแลกเปลีย่นเรยีนรูอ้ย่างไม่เป็นทางการ และการแสดงความชืน่ชมในความพยายาม

ของครูอย่างจริงใจ

 			   ๕.๒ 	ผู้บริหารค�ำนึงถึงสุขภาวะของบุคลากร ดูแลทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และความสัมพันธ์

ในที่ท�ำงาน เช่น กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เวทีพูดคุยนอกเวลา และการให้ค�ำปรึกษาแบบเป็นกันเอง 

เพื่อสร้างองค์กรแห่งความสุข 

 			   ๕.๓ 	ผู้บริหารต้องจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการผ่อนคลาย โดยออกแบบพื้นที่ภายในโรงเรียน 

เช่น มุมพักผ่อน หรือพื้นที่สร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศท่ีผ่อนคลายและลดความตึงเครียดในการ

ท�ำงาน

 			   ๕.๔ 	ผู้บริหารสื่อสารแบบเปิดใจรับฟังครูและบุคลากร ปรับการบริหารแบบยืดหยุ่น และ 

ส่งเสริมการสื่อสารสองทาง เพื่อให้บุคลากรกล้าแสดงความคิดเห็น และรู้สึกได้รับความเคารพในบทบาท

ของตน 

 			   ๕.๕ 	ผู้บริหารเข้าใจอารมณ์ แรงจูงใจ และพฤติกรรมของบุคลากรเป็นสิ่งส�ำคัญในการ

ออกแบบการบรหิารและการสือ่สาร มกีารให้ผลสะท้อนเชงิบวกและการสร้างบรรยากาศองค์กรท่ีปลอดภัย

ทางจิตใจ

 			   ๕.๖ 	ผู ้บริหารน�ำองค์กรแบบยืดหยุ ่น โดยอนุญาตให้บุคลากรสามารถปรับวิธีท�ำงาน 

ตามความถนัด เช่น การเลือกเวลา การใช้เทคโนโลยี หรือการจัดแผนการสอนตามบริบท 
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องค์ความรู้ใหม่
	 องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑” จากการวิเคราะห์แนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ในแต่ละด้าน พบว่า 

		  ๑. 	ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารก�ำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน 

และมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของแก่บุคลากรโดยเน้นการมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการ

สร้างวิสัยทัศน์โดยการประชุมร่วมกับบุคลากรเพื่อร่วมกันก�ำหนดทิศทาง 

		  ๒. 	ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้บุคลากรและชุมชนเสนอ 

ความคิดเห็น เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น การประชุมหารือ การจัดเวที

แสดงความคิดเห็น การประชุมกลุ่มย่อย หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การประชุมผู้ปกครอง 

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

		  ๓. 	ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการริเริ่มสิ่งใหม่และแสดงให้เห็น

ผ่านการลงมือท�ำจริง เช่น การทดลองใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาเครื่องมือหรือแนวทางการ

สอนใหม่ ๆ และการน�ำผลลัพธ์จากการปฏิบัติมาแบ่งปันในที่ประชุมเพื่อเป็นแรงบันดาลใจแก่คร ู

		  ๔.	ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ ผู้บริหารจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยการ

วเิคราะห์ความคุม้ค่า และความจ�ำเป็น ในการลงทนุด้านเทคโนโลย ีโดยพิจารณาจากผลกระทบต่อคณุภาพ

การเรียนรู้และการจัดการ และให้ความส�ำคัญกับการเลือกเทคโนโลยีที่ใช้งานง่าย ราคาประหยัด และ

สามารถขยายผลได้ในระยะยาว เช่น Open Source, ระบบคลาวด์, Google Workspace ทั้งนี้ อาจเนื่อง

มาจาก การจดัการองค์กรในการใช้เทคโนโลยโีดยส�ำรวจความต้องการและจัดล�ำดับความส�ำคญัจ�ำเป็นของ

การใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีของครู บุคลากรและนักเรียนเพื่อใช้ส�ำหรับการจัดการเรียนการสอน 

		  ๕.	ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม คือ ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก  

ที่เน้นความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจและการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการเปิดช่องทางให้บุคลากรสามารถแสดง 

ความคดิเหน็ได้อย่างเสร ีเช่น การพดูคยุแบบไม่เป็นทางการ รวมถงึการจดักจิกรรมเชงิบวก การแลกเปลีย่น

เรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ และการแสดงความชื่นชมในความพยายามของครูอย่างจริงใจ
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193แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

	 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ ดังภาพ

ที่ ๑

อภิปรายผลการวิจัย

 	 ๑. 	ภาวะผู้น�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต ๑ จากผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ท้ังนี้  

อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นพื้นฐานของการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา การบริหารงานที่สร้างบรรยากาศขององค์กรที่ผ่อนคลาย มีการรับฟัง

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สนับสนุนให้บุคลมีการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งการเรียนรู้ 

และจากผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลาย รวมถึงการเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

องค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ส่งเสริมการจัด

อบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนแนวคิดการบริหารงานและการสะท้อนผลการบริหารงาน มีการน�ำเสนอผลการ

ปฏิบัติงานดีเด่นด้านนวัตกรรมการเรียนรู้ในระดับเขตพื้นที่และขยายผลโดยเผยแพร่ผลงานเทคโนโลยี 

ที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายสังคมการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงองค์ความรู้อย่าง
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เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร
4
 ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

พบว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม สร้างค่านิยมองค์กรใหม่ให้เป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ พร้อมทั้งสรรหาอุปกรณ์เคร่ืองมือให้กับผู้เรียนได้เข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก และ 

ได้สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทีด่ใีนสถานศึกษาท�ำให้บคุลากรผ่อนคลาย ไม่ตึงเครยีด ซึง่สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยของ ลัดดาวัลย์ ซาซิโย
5
 ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๑ พบว่า สภาวะแวดล้อม

ในการท�ำงานสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ  จะช่วยส่งเสรมิให้บคุลากรแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการต่อยอดแนวคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ให้รางวัลเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

 	 ๒. 	ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

 		  ๒.๑ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการเปล่ียนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใินการมวีสัิยทัศน์ในการเปล่ียนแปลง คอื ผู้บริหารต้องก�ำหนด

เป้าหมายวสิยัทัศน์ให้ชดัเจนและมส่ีวนร่วมเพ่ือสร้างความรูส้กึร่วมเป็นเจ้าของแก่บคุลากร โดยการประชมุ

ร่วมกบับคุลากรเพือ่ร่วมกนัก�ำหนดทศิทางของวสัิยทัศน์ ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจาก การมวีสัิยทัศน์เชงินวตักรรม

เป็นการวางเป้าหมายระยะยาวเพือ่วเิคราะห์แนวโน้มและก�ำหนดทศิทางการเปลีย่นแปลงของสถานศกึษา 

สามารถสื่อสารและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ผ่านการประชุมเพื่อสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของของบุคลากร 

มุง่เน้นการสร้างนวตักรรมและยกระดบัคณุภาพการศกึษาในการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมให้มปีระสิทธภิาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีณา กันถิน
6
 ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศกึษาโรงเรยีนประชารฐั เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาเชยีงใหม่ เขต ๕ พบว่า ด้านการมีวสัิยทัศน์

สู่การเปลี่ยนแปลงโดยรวมมีระดับภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ๓ อันดับ ได้แก่ 

	 4
 ศิริพร พงษ์เนตร, การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒, (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๕).

	 5
 ลัดดาวัลย์ ซาซิโย, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต ๑”, วทิยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารจดัการศกึษา, 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๖๖).

	 6
 ปวีณา กันถิน. “ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕”, Veridian E-Journal, Silpakorm University, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (เดือนกันยายน-
ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๘-๔๐.
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195แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาประชมุเพือ่ก�ำหนดค่านยิมร่วมในการเปล่ียนแปลงท้ังโรงเรียน รองลงมาได้แก่ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูและชุมชนแสดงความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน รองลงมาได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรมส�ำหรับทุกคน และสอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร
7
 ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ พบว่า โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวตักรรมด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง และด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 		  ๒.๒ ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารเปิดพื้นที่ให้

บุคลากรและชุมชนเสนอความคิดเห็น เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น  

การจัดเวทีแสดงความคิดเห็น หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การประชุมผู้ปกครอง การประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีการแลกเปล่ียน

ความคดิเหน็อย่างเสร ีมบีรรยากาศทีผ่่อนคลายและส่งเสริมความไว้วางใจในองค์กร จะส่งผลต่อการพัฒนา

แนวคดิและวธิกีารทีส่ร้างสรรค์ โดยเฉพาะการน�ำความคดิเหน็จากหลากหลายฝ่ายมาประยกุต์ใช้ให้มคีวาม

เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีณา กันถิน
8
 ได้ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต ๕ พบว่า การมีส่วนร่วมในการท�ำงานและท�ำงานเป็นทีมโดยรวมมีระดับภาวะผู้น�ำอยู่ใน

ระดับมาก รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ๓ อันดับ ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการสอน

งานและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ให้ข้อมลูเกีย่วกบันวตักรรมทีพั่ฒนาร่วมกนั รองลงมาได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูเปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ และผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดประชุม  

เพื่อก�ำหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื่อสร้างภารกิจในการปฏิบัติงานตามความสามารถและความถนัดของ

ครู รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีน�้ำใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริพร พงษ์เนตร
9
 ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ

	 7
 ศิริพร พงษ์เนตร, “การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๒”, คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม. สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๔), หน้า ๔๖.

	 8
 ปวีณา กันถิน. “ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕”. Veridian E-Journal, Silpakorm University. ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓ (เดือนกันยายน-
ธันวาคม ๒๕๖๐): หน้า๑๘๔๐.

	 9
 ศริิพร พงษ์เนตร, “การศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๒”, คณะครศุาสตร์อุตสาหกรรม. สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๔), หน้า ๔๖.
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196 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๒ ฉบับที่ ๓

ผู้บริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ พบว่า โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ

องค์กรนวตักรรมด้านการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง และด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 		  ๒.๓ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการมีความคิดสร้างสรรค ์คือ ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบในการริเริ่ม

สิ่งใหม่และแสดงให้เห็นผ่านการลงมือท�ำจริง เช่น การทดลองใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และการน�ำ

ผลลพัธ์จากการปฏิบตัมิาแบ่งปันในทีป่ระชมุเพือ่เป็นแรงบนัดาลใจแก่ครู ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก การด�ำเนนิ

นโยบายส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้ระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ครูและบุคลากร  

การใช้แอปพลิเคชันในการบริหารงาน การพัฒนาสื่อดิจิทัล หรือการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ 

ผสมผสาน รวมถึงการสนับสนุนให้โรงเรียนเป็นพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นการสนับสนุนให้ครูเกิด

แนวการปฏบัิตงิานท่ีมคีวามคดิสร้างสรรค์ ส่งผลให้ครปูรบัตัวและพฒันาทกัษะความคดิสร้างสรรค์ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประสิทธิ์ 

		  สารีนาค
10

 ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านทักษะ 

ความคิดสร้างสรรค์ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวจัิยของ นภาพร ศรสีคุนัธพฤกษ์
11

 ได้ศกึษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมค่าเฉลี่ย

ของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด

 		  ๒.๔ ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาก�ำหนดแนวทางปฏิบตัใินการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร คอื ผูบ้รหิาร

ต้องจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยการวิเคราะห์ความคุ้มค่า และความจ�ำเป็น ในการลงทุนด้านเทคโนโลยี  

โดยพิจารณาจากผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้และการจัดการ และให้ความส�ำคัญกับการเลือก

	 10
  ประสิทธิ์ สารีนาค, “ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑”, วารสารการวิจัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๗):
๖๔.

	 11
นภาพร ศรสีคุนัธพฤกษ์, “แนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเชิงนวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร”, วารสารสังคมศาสตร์และวฒันธรรม, ปีท่ี ๗ ฉบบัที ่๓ (มนีาคม ๒๕๖๖): 
๑๒๕.
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197แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ฯ

เทคโนโลยีที่ใช้งานง่าย ประหยัด และสามารถขยายผลได้ในระยะยาว เช่น Open Source, ระบบคลาวด์, 

Google Workspace ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจาก การจัดการองค์กรในการใช้เทคโนโลยโีดยส�ำรวจความต้องการ

และจัดล�ำดับความส�ำคัญจ�ำเป็นของการใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีของครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อใช้

ส�ำหรับการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้และการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา ต้องมีการก�ำหนด 

เป้าหมายของสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่เหมาะสมกับบริบท

สถานศึกษา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีท่ีง่ายต่อการใช้งานภายใต้ข้อจ�ำกัดด้านงบประมาณการน�ำระบบ 

คลาวด์มาใช้ในการจัดเก็บและแบ่งปันข้อมูลครูให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับผล 

การวิจัยของสรวุฒิ นุชถาวร
12

 ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี พบว่า ระดับของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของ

ครูยุคดิจิทัลจ�ำนวน ตัวแปรปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์กร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของชัญญาภัค ใยดี
13

 ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำด้าน

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน การพัฒนาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก 

 		  ๒.๕ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวตักรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดแนวทางปฏิบัติในการสร้างบรรยากาศองค์กร คือ ผู้บริหารต้องส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรเชิงบวกและการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการเปิดช่องทางให้บุคลากรสามารถแสดงความ 

คิดเห็นได้อย่างเสรี เช่น การจัดกิจกรรมเชิงบวก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการและการแสดง

ความชื่นชมในความพยายามของครูอย่างจริงใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นการ

บรหิารงานแบบกัลยาณมติรให้บุคลากรในสถานศกึษาท�ำงานร่วมกัน ส่งเสรมิให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการ

แก้ปัญหาหรือพัฒนางานของสถานศึกษา จัดการประชุมทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้ครู 

ได้พูดคุยแลกเปลี่ยนข้อมูลกันในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ท�ำให้ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจาก 

เพื่อนร่วมงาน มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและขวัญก�ำลังใจให้กับครู จะส่งผลต่อการเห็นคุณค่า

ในการพฒันางานและความรูส้กึผกูพนัต่อองค์กร ท�ำให้ครูมคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาสถานศกึษาให้ดียิง่ขึน้ 

ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของอารยิา เจ๊ะยะหลี
14

 ได้ศึกษาเรือ่ง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงินวัตกรรม

	 12
 สรวฒุ ินชุถาวร, “ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้�ำของครยูคุดจิทิลัในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเพชรบุรี”, วารสาร มจร เพชรบุรีปริทัศน,์ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๗): ๕๑๔.

	 13
 ชญัญาภคั ใยด,ี “การศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำด้านเทคโนโลยขีองผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา”, วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร,์ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๑): ๑๕๐-๑๖๔.

	 14
 อาริยา เจ๊ะยะหลี, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร 
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย, (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๖๓): ๘๖.
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร

นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของศิริพร พงษ์เนตร
15

 ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา

ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 

เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง

การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ 

 	 ๑. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

 	 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา และ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้น�ำไปประยุกต์ใช้ได้ ดังนี้

		  ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร

ของตนเอง เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยภาพรวมด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านการมี 

วิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรพฒันาทกัษะการเลอืกใช้สือ่และช่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่กระตุ้นให้บคุลากรเกดิความเข้าใจ

และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารแบบสองทางที่เปิดโอกาสให้บุคลากร

สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 

		  ๑.๒ สถานศึกษาสามารถน�ำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ที่เน้น

การมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และการเปิดรับความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ควรส่งเสริมกิจกรรมที่เน้น 

ความสขุในการท�ำงาน เช่น กจิกรรมเสรมิสร้างความสัมพนัธ์ มมุผ่อนคลายภายในโรงเรียน และการจัดเวที

แลกเปลีย่นเรยีนรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนีค้วรมรีะบบสนบัสนนุทีช่ดัเจน เช่น ระบบเสนอแนวคดิออนไลน์ 

กลไกรับฟังข้อเสนอแนะ และการยกย่องบุคลากรที่มีผลงานโดดเด่น เพื่อส่งเสริมแรงจูงใจในการคิดริเริ่ม

สิ่งใหม่และการร่วมพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

		  ๑.๓ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน�ำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก�ำหนดนโยบาย

เพือ่พฒันาผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างเป็นรปูธรรม เช่น การจดัอบรมพฒันาศกัยภาพ

	 15
 ศิริพร พงษ์เนตร, “การศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต ๒”, คณะครศุาสตร์อุตสาหกรรม. สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา, (มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๖๔), หน้า ๔๖.
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ในด้านการคิดเชิงนวัตกรรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน การส่งเสริมการจัดท�ำโครงการ

นวัตกรรมเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน

	 ๒. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๒.๑ 	ควรศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑

		  ๒.๒ 	ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

		  ๒.๓ 	ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑
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