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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาสภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส และ (๒) เสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลตามหลัก

ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี ได้มาโดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง และผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจ�ำนวน ๑๑ รูป/คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีมี 

ค่าความเที่ยงเท่ากับ ๐.๙๗ และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
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	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = ๔.๔๑, σ = ๐.๑๒) 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (μ = ๔.๕๕, σ = ๐.๑๔) รองลงมาได้แก่ ด้านสมรรถนะ 

ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (μ = ๔.๔๖, σ = ๐.๑๔) และ  

ด้านสมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรดจิทิลั มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ อยูใ่นระดบัมาก 

(μ = ๔.๓๓, σ= ๐.๒๖) (๒) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา พบว่า .ใน ๖ ด้าน มี ๑๘ แนวทาง 

ด้านละ ๓ แนวทาง ได้แก่ ด้านที่ ๑ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล มี ๓ แนวทาง ด้านที่ ๒ ด้าน  

การสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ มี ๓ แนวทาง ด้านที่ ๓ ด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมี

วิจารณญาณ มี ๓ แนวทาง ด้านท่ี ๔ ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล  

มี ๓ แนวทาง ด้านที่ ๕ ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี ๓ แนวทาง และด้านที่ ๖  

ด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล มี ๓ แนวทาง

ค�ำส�ำคัญ: สมรรถนะ; ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล; หลักไตรสิกขา

Abstract
	 The objectives of this research were 1) to study the digital competencies of school 

administrators in opportunity expansion schools; and 2) to propose guidelines for  

developing the digital competencies of school administrators in opportunity expansion 

schools based on the Trisikkha principle. This study employed a mixed-methods research 

design. The sample was obtained through purposive sampling, consisting of 11 key  

informants. The research instruments included a questionnaire with a reliability of 0.97 

and an interview form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, and  

standard deviation, while qualitative data were examined through content analysis.

	 The research findings revealed that:(1) The overall digital leadership competencies 

of school administrators in opportunity expansion schools in Noen Kham District, Chai Nat 

Province, is at a high level μ = 4.41, σ = 0.12). When considering each aspect, it was 

found that the aspect of communication and digital networking for learning had the  

highest average, at the highest level (μ = 4.55, σ = 0.14), followed by the aspect of  

ethics and digital safety, at a high level (μ = 4.46, σ = 0.19). The aspect with the lowest 
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432 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

average was developing the school into a digital organization, at a high level (μ = 4.33, 

σ = 0.26). (2) The guidelines for developing these digital leadership competencies based 

on the Trisika principle, the study revealed eighteen guidelines across six aspects with  

3 guidelines for each aspect. These include 3 guidelines for the first aspect on digital  

innovation creation and 3 guidelines for the second aspect on communication and  

digital networking for learning. The third aspect regarding critical digital literacy contains 

3 guidelines and the fourth aspect on developing the school into a digital organization 

also has 3 guidelines. Additionally, there are 3 guidelines for the fifth aspect concerning 

the ability to use digital technology and 3 guidelines for the sixth aspect which focuses 

on digital ethics and safety.

Keywords: Competencies; School Administrators in the Digital Age; 
               the Trisikkha Principles

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การศกึษาเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ การพฒันาด้านศกึษาอย่างยัง่ยนืและต่อเนือ่ง

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ เพื่อให้

ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลกในยคุสงัคมดจิทิลั (d Digital economy) การศกึษาทีม่คีณุภาพ 

(q Quality education) เป็นเป้าหมายส�ำคัญของวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน พ.ศ.๒๕๗๓ ที่รับรองโดยที่

ประชุมสหประชาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาที่มีคุณภาพเกิดความครอบคลุมและเท่าเทียมกัน

ส�ำหรับทุกภูมิภาค เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นเครื่องมือที่ถูกน�ำมาใช้เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าว
1
  

สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ซึ่งระบุไว้ชัดเจนว่า การจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคณุธรรมจรยิธรรม 

นอกจากนี้รัฐยังจ�ำเป็นต้องส่งเสริมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพ่ือให้บุคลากรด้านการศึกษามีความรู้ 

ความสามารถและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยผู้บริหาร 

สถานศกึษาเป็นผูม้บีทบาทหน้าท่ีรบัผดิชอบการบรหิารสถานศกึษา รวมท้ังให้การสนบัสนนุการปฏบิติังาน

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น ๆ
2
 

	 1
 Haleem, A., Javaid, M., Qadri, M. A., Suman, R, “Understanding the role of digital technologies 

in education : A review”, Sustainable Operations and Computers, Vol 3 No 4 (2565) : ๒๗๕–๒๘๕.

	 2
 “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒”, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๖ (สิงหาคม ๒๕๔๒) : ๕-๗.
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	 การเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัลส่งผลกระทบต่อการจัดบริการการศึกษาทั้งในด้านของการจัด 

การเรยีนการสอน การสือ่สาร และการบรหิารจัดการของสถานศกึษา ซ่ึงเทคโนโลยสีารสนเทศได้ถกูน�ำมา

ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการศึกษา โดยใช้เป็นสื่อกลางเพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้

ได้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน รวมถึงช่วยลดอุปสรรคในด้านของระยะเวลาและระยะทาง เช่น การเรียนรู้ผ่าน 

e-learning, Cloud Base technology หรือการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ การบริหาร 

สถานศกึษาในยดุจิทิลัจงึมเีป้าหมายส�ำคญัในการส่งเสริมให้บคุลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาทกัษะ

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและริเร่ิมสร้างสรรค์ นอกจากนี ้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้เรียนรู้เทคนิคและวิธีการที ่

ทันสมัยให้เป็นผู้น�ำในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อสร้างความเท่าเทียมให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง 

และชุมชน
3
 แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลยังมีปัญหาและอุปสรรคซ่ึงเป็น

ความท้าทายส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการสืบค้นข้อมูล 

ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัล ทักษะการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล และทักษะการพัฒนาองค์กรดิจิทัล
4
 

	 การเรียนรู้ผ่าน e-learning, Cloud Base technology หรือการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

ต่าง ๆ การบริหารสถานศึกษาในยุดิจิทัลจึงมีเป้าหมายส�ำคัญในการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา 

ได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและริเร่ิม

สร้างสรรค์ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ได้เรียนรู้

เทคนคิและวธิกีารทีท่นัสมยัให้เป็นผูน้�ำในการใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพ่ือสร้างความเท่าเทยีมให้กับ

ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
5
 แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลยังมีปัญหาและ

อุปสรรคซึ่งเป็นความท้าทายส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการ

สืบค้นข้อมูล ทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัล ทักษะการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล และทักษะการพัฒนาองค์กร

ดิจิทัล
6
 

	 3
 ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์, “แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล”, วารสารสมาคม

พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.), ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๓๗–๔๖.

	 4
 ชินวัตร เจริญนิตย์, ภาณุพงษ์ บุญรมย์ และสุวิมล โพธิ์กลิ่น, “สภาพและปัญหาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑”, วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ, ปีที่ ๑๗ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๖) : ๑๐๓.

	 5
 ทินกร เผ่ากันทะ และกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์, “แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล”, วารสารสมาคม

พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.), ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (ธันวาคม ๒๕๖๕) : ๓๗–๔๖.

	 6
 ชินวัตร เจริญนิตย์, ภาณุพงษ์ บุญรมย์ และสุวิมล โพธิ์กลิ่น, “สภาพและปัญหาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑”, วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ, ปีที่ ๑๗ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๖) : ๑๐๓.
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434 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

	 จากการศึกษาสมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ไปสู่องค์กรดิจิทัลที่ยั่งยืนนั้น ไม่เพียงแต่ต้องอาศัยทักษะทางเทคโนโลยี แต่ต้องบูรณาการเข้ากับหลัก

ไตรสิกขา เพื่อสร้างสมดุลทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา ดังนี้ ๑) ด้านอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบติังานทีโ่ปร่งใส โดยการจัดท�ำระเบยีบปฏบิติัและกติกาการประเมนินวตักรรม

ที่ตรวจสอบได้ ยึดมั่นในหลักสัมมาวาจาและการสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงตามกรอบ 

ของกฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมถึงการวางระบบบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร

เทคโนโลยีอย่างทั่วถึงเป็นธรรม โดยไม่เบียดบังเวลาส่วนตัวของบุคลากร เพื่อสร้างมาตรฐานความถูกต้อง

และความสุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ๒) ด้านอธิจิต ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาจิตให้มีความวิริยะ

อุตสาหะ มีความตั้งม่ันและหนักแน่นต่อค�ำวิจารณ์หรือความล้มเหลวที่เกิดจากการทดลองใช้นวัตกรรม

ใหม่ๆ (Growth Mindset) มีจิตใจที่ซื่อตรงและมีสติรู้เท่าทันอคติในใจตนเอง (Unbiased) ไม่ด่วนตัดสิน

ข้อมูลที่มากระทบอารมณ์บนสื่อสังคมออนไลน์ พร้อมทั้งมุ่งมั่นในการสร้างแรงบันดาลใจและให้ก�ำลังใจ

บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีด้วยความเข้าใจและเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือสร้างความสุขและความมั่นคง

ทางอารมณ์ในการท�ำงานร่วมกนั ๓) ด้านอธิปัญญา ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องใช้ปัญญาในการวเิคราะห์และ

สังเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ (Big Data) ตามหลักโยนิโสมนสิการ เพื่อแยกแยะเหตุปัจจัยของปัญหาและ 

น�ำมาวางแผนกลยุทธ์เชิงรุก โดยน�ำหลักกาลามสูตรมาใช้ในการพิจารณาความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล

และแยกแยะข้อเทจ็จรงิออกจากความคดิเหน็ นอกจากนี ้ควรส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน

องค์กรเพื่อให้เกิด “ปัญญารวมหมู่” ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดภาระงานและยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
7
 

	 จากการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้หลัก

ไตรสิกขา พบว่า หลักไตรสิกขาเป็นเครื่องมือที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้อย่างครอบคลุม ประกอบด้วย (๑) หลักอธิศีล ได้แก่ แนวทางในการ

บริหารงานทั่วไป คือ กฎระเบียบที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน ความมีวินัยในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ 

และการจัดระบบบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และแนวทางในการบริหารเงินงบประมาณ  

การบริหารงบประมาณในยุคดิจิทัลท่ีประยุกต์ใช้หลักอธิศีลจะช่วยให้การบริหารการเงินโดยใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นระบบระเบียบข้ันตอนและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้  

(๒) หลกัอธจิติ ได้แก่ แนวทางการบริหารงานด้านบคุคล การฝึกอบรมจติให้เกดิสมาธแิละคุณธรรม สามารถ

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความมุ่งมั่นตั้งใจในงานที่รับผิดชอบ มีสมาธิในการ

	 7
 นิติ ญานะ, ธีระภัทร ประสมสุข, เสกชัย ชมภูนุช และชัชรินทร์ ชวนวัน, “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคดิจิทัล สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชียงใหม่”, วารสารปัญญา, ปีที่ ๓๐ ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม  
๒๕๖๖) : ๓๗.
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435การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

ปฏิบัติงาน มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีของครูผู้สอน และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

ในสถานศึกษา และ (๓) หลกัอธปัิญญา หรอืการฝึกอบรมปัญญาให้เกดิความรูแ้จ้ง น�ำมาประยกุต์ใช้ในการ

พฒันาองค์ความรูแ้ละงานด้านวชิาการ โดยส่งเสรมิให้บคุลากรเกดิความฉลาดทางอารมณ์ มีความเชีย่วชาญ

และริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและ

สื่อสารสนเทศที่หลากหลายและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
8
 

	 อย่างไรก็ตาม โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ก�ำลังเผชิญกับ

ความท้าทายส�ำคัญในการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในหลายมิติ กล่าวคือ ในด้านการบริหารจัดการ พบว่า ระบบและระเบียบวิธีปฏิบัติงานแบบเดิมอาจขาด

ความคล่องตัว ไม่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดท่ามกลางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ยังคงเป็นปัญหาส�ำคัญที่ต้องการแนวทางปฏิบัติท่ี

ชัดเจนและโปร่งใสยิ่งขึ้น ในด้านการบริหารบุคคล พบว่า ครูและบุคลากรจ�ำนวนไม่น้อยเกิดความกดดัน

และความวิตกกังวลในการปรับตัว ส่งผลกระทบต่อขวัญ ก�ำลังใจ และสมาธิในการปฏิบัติหน้าที่ ท�ำให ้

การสร้างทีมที่เข้มแข็งและมีจิตมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียนเป็นไปได้ยาก และที่ส�ำคัญในด้านวิชาการและ

การพฒันาหลกัสตูร ยงัคงมช่ีองว่างของทกัษะและความเข้าใจในการน�ำเทคโนโลยดิีจิทลัมาประยกุต์ใช้กบั

การเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์และเต็มศักยภาพ การพัฒนาจึงมักเป็นไปในลักษณะของการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้ามากกว่าการวางวิสัยทัศน์เชิงรุก
9
 จึงมีความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาแบบ 

บรูณาการทีม่ปีระสทิธภิาพและคณุภาพตามมาตรฐานโดยการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล เพือ่ให้

ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ 

วิถีโลกยุคใหม่
10

 

	 จากความส�ำคัญดังกล่าวเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

สามารถปฏบิตับิทบาทหน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธภิาพและมสีมรรถนะเพียงพอ สอดรับกบัทิศทางการพัฒนา

ขององค์กร การศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัล ตามหลักไตรสิกขา โรงเรียน

ขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนนิขาม จงัหวัดชยันาท จงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ โดยมุง่หวงัให้ข้อมลูทีไ่ด้รบัสามารถ

	 8
 พระพิทักษ์ จนฺทโร, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง และส�ำเร็จ ยุรชัย, “การบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, 
วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๖) : ๑๐๓.

	 9
 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต ๑, รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗, (ชัยนาท : ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต ๑, ๒๕๖๗), หน้า ๔๒.

	 10
 ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยนาท, แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดชัยนาท ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖-๒๕๗๐, (ชัยนาท : ส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยนาท, ๒๕๖๖), หน้า ๑๑.
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436 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

ใช้เป็นแนวทางพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ

ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

	 ๒. 	เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 

โรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ” ผู้ศึกษาด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ๒ ระยะ  

โดยด�ำเนินการ เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งผู้ศึกษาได้แบ่งการศึกษาออกเป็น ๒ ระยะ ดังต่อไปนี้

	 ระยะที่ ๑ การศึกษาสภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท

	 ๑.	ประชากร 

	 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดโรงเรียน

ขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท จ�ำนวน ๓ โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  

(p Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๖ คน และบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษา จ�ำนวน ๕๙ คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น จ�ำนวน ๖๕ คน 

	 ๒.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 	 ๑.	เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนดิแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert)
11

 

		  ๒.	การสร้างเครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการหาคุณภาพเครื่องมือ โดยด�ำเนินการ

ตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้ 

			   ๒.๑) แบบสอบถามสภาพสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกยุคดิจิทัล โรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และ 

งานวิจัยทีเ่ก่ียวข้องกบัสภาพสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดจิทิลัตามหลกัไตรสกิขา น�ำข้อมลูทีไ่ด้

	 11
 ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพื่อการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ์, ๒๕๖๒), 

หน้า ๕๔.
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437การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

จากการศกึษาค้นคว้าระดบัสมรรถนะของผูบ้รหิารยคุดิจทิลัตามหลกัไตรสกิขาเพือ่เป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดทางการวิจัย น�ำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมขึ้นมา 

สร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณ 

ข้อค�ำถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถามแล้วน�ำมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

			   ๒.๒) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ โดยน�ำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว พร้อมทั้งกรอบแนวคิด

และนิยามเชิงปฏิบัติการ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๓ ท่าน โดยหาค่าความสอดคล้องดัชนีระหว่าง 

ข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index = IOC) ส�ำหรับพิจารณาเนื้อหาและ

ภาษาของข้อค�ำถามที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เท่ากับ ๐.๖๗ - ๑.๐๐ จากผลและการประเมินของ 

ผู้เชี่ยวชาญของข้อค�ำถาม จ�ำนวน ๔๐ ข้อ ได้ค่าความสอดคล้องดัชนีระหว่างข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ 

เท่ากับ ๑.๐๐ ทุกข้อ 

		  ๓.	น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ 

Try out กับ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มประชากร จ�ำนวน ๓๐ คน ที่โรงเรียน 

บ้านหนองยาง อ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท โรงเรียนบ้านกะบกเตี้ย อ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

โรงเรียนบ้านวังคอไห (สงฆ์ประชาชนูทิศ) อ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 

เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) 

		  ๔.	น�ำแบบสอบถามหาความเช่ือมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)
12

 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๙๗ 

		  ๕.	น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท�ำการวิจัย

	 ๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เม่ือได้แบบสอบถามท่ีมีความเชื่อมั่นในเกณฑ์ที่เหมาะสมแล้ว สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยได้ ผู้ศึกษาด�ำเนินการ ได้แก่ 

		  ๑.	ผู้ศึกษาด�ำเนินการยื่นค�ำร้องขอรับหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอ 

เนินขาม จังหวัดชัยนาท ในการแจกแบบสอบถามเพื่อทดลองเครื่องมือวิจัย 

		  ๒.	ผู้ศึกษาน�ำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วจ�ำนวนเท่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

ศึกษา พร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเข้าเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร

	 12
 Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing, (New York: Harper & Row, 1971),  

p. 160.
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438 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

	 ๔. การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามผู้วิจัยมีขั้นตอนการเนินงานโดยผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วนของแบบสอบถามแต่ละฉบบั หากพบว่า มคีวามถกูต้อง ทกุฉบับแล้วน�ำไปวเิคราะห์ข้อมลูลงรหสั

และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้ศึกษา 

ตั้งไว้ ดังนี ้

		  ๑.	วเิคราะห์ข้อมลูตอนที ่๑ ข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามด้วย ค่าความถี ่(Frequen-

cies) และค่าร้อยละ (Percentage) 

		  ๒. 	วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับระดับสมรรถนะของผู้บริหารยุคดิจิทัล โรงเรียน 

ขยายโอกาส ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

		  ๓. 	วเิคราะห์และสรปุผลแบบสอบถามของด้แก่พฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารยคุดจิทิลั โรงเรยีน

ขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

	 ๕.	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 

		  ๑.	สถิติที่ใช้หาค่าคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 

			   ๑.๑) ใช้ IOC หาค่าดัชนีความสอดคล้องตามแนวคิดของโรวิเนลลีและแฮมเบิลตันใช้สูตรนี้ 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
13

 

			   ๑.๒) สูตรหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาค (α - Coefficient)  

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

		  ๒.	สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

			   ๒.๑) ค่าเฉลี่ย (μ) 

			   ๒.๒) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

	 ระยะที ่๒ การเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิารในยคุดิจทัิลตามหลักไตรสกิขาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท

	 ๑. 	ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ (Key Informants) โดยมีผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร สถานศึกษา 

จ�ำนวน ๓ คน, กลุ่มครู ,จ�ำนวน ๓ คน, กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านหลักพุทธธรรม จ�ำนวน ๓ รูป รวม ๙ รูป/คน 

	 ๒.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการ

วจัิยครัง้น้ี ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูม ีแบบสอบถามด้วยตนเอง แล้วน�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปวเิคราะห์

และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ต่อไป 

	 13
 อนวัุต ิคณูแก้ว, “การพฒันาตวับ่งชีค้วามส�ำเรจ็ของการจดัการศกึษาของ สถาบนัอุดมศกึษาเพือ่การเป็นสมาชกิ

ของประชาคมอาเซยีน”, วทิยานพินธ์ครศุาสตรมหาบณัฑติ, (คณะครศุาสตร์ : มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบรูณ์, ๒๕๕๖), 
หน้า ๑๕๗.
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439การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

	 ๓. 	การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์โดยวิธีการ 

		  ๑)	น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 

		  ๒)	น�ำข้อความจากการสมัภาษณ์และการจดบนัทกึมาจ�ำแนกเป็นประเดน็และเรยีบเรยีงเฉพาะ

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

		  ๓)	วิเคราะห์ค�ำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย

สรุปผลการวิจัย
	 ๑. ผลการวิเคราะห์สภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

	 โรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารใน 

ยคุดจิิทลัของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรียนรูส้ภาพสมรรถนะผูบ้รหิารในยคุดจิทิลั

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสมรรถนะด้านการส่ือสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านสมรรถนะด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล  

ด้านสมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ด้านสมรรถนะด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ด้านสมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ และ ด้านสมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา

ให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด เมื่อพิจารณารายด้านผลปรากฎดังต่อไปนี ้

		  ๑)	ด้านสมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัญหาในการบริหารงานเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบกระบวนการท�ำงาน

ใหม่ ๆ  โดยประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลั และผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิผลและปรบัปรงุนวตักรรมดจิทิลั

ที่น�ำมาใช้ในสถานศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

		  ๒)	ด้านสมรรถนะด้านการสือ่สารและสร้างเครอืข่ายดจิทิลัเพ่ือการเรยีนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรการเรียนรู ้

ที่เป็นประโยชน์ผ่านช่องทางดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างชุมชนแห่ง

การเรยีนรูอ้อนไลน์ (Online Learning Community) ภายในสถานศกึษา และผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสาร

นโยบายและข่าวสารของสถานศึกษาไปยังผู้ปกครองและชุมชนผ่านช่องทางดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

		  ๓)	ด้านสมรรถนะด้านการรู ้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  

เมือ่พิจารณารายข้อพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาพิจารณาถึงผลกระทบก่อนการส่งต่อหรือแบ่งปันข้อมูลใน

สื่อสังคมออนไลน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าถึงและสืบค้นข้อมูล 

จากแหล่งข้อมูลดิจิทัลท่ีหลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และแยกแยะข้อเท็จจริง

ออกจากความคิดเห็นในสื่อดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 
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		  ๔)	ด้านสมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและปรับปรุงแผนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่เพียงพอและทันสมัย และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู 

มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

		  ๕)	ด้านสมรรถนะด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้โปรแกรมส�ำนักงานพื้นฐานได้อย่างคล่องแคล่ว 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเว็บไซต์หรือสื่อสังคมออนไลน์

ของสถานศึกษาเพื่อการประชาสัมพันธ์ได้ และผู้บริหารสถานศึกษาน�ำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ 

ตัดสินใจและบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

		  ๖)	ด้านสมรรถนะด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและรักษาอัตลักษณ์ดิจิทัล (Digital  

Identity) ของตนเองในเชิงบวก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและ

สามารถป้องกนัตนเองจากภยัคกุคามทางไซเบอร์ได้ และผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่คดัลอกหรือน�ำผลงานของ

ผู้อื่นมาเป็นของตนโดยไม่ได้รับอนุญาต มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

	 ๒.	ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา 

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า  

(๑) สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวตักรรมดจิทิลั หลกัอธิศลี ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัท�ำระเบยีบปฏบัิติ

และกติกาการประเมินนวัตกรรมท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความซ่ือสัตย์ต่อข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

โดยไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิเพือ่ประโยชน์ส่วนตน หลกัอธจิติ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามวริยิะอตุสาหะ

ในการตดิตามผลนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง มคีวามตัง้มัน่ในการยอมรบัความล้มเหลวเพือ่น�ำมาปรบัปรงุใหม่

ด้วยความอดทนและเป็นกัลยาณมิตรต่อบุคลากร และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ 

น�ำข้อมลูเชงิสถติแิละผลการใช้นวัตกรรมมาวเิคราะห์แยกแยะเหตปัุจจยัของปัญหาตามหลกัโยนโิสมนสกิาร 

เพื่อสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป  

(๒) สมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรยดึหลกัสมัมาวาจาในการสือ่สารข้อมลูทีถ่กูต้องตามความเป็นจริง และเคร่งครัดในการรักษาความลับ

และข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียนตามกฎหมายเพื่อสร้างมาตรฐานความถูกต้องในโลกดิจิทัล หลักอธิจิต  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ต่อการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนอย่างต้ังมั่น มีความ

หนักแน่นต่อค�ำวิจารณ์ และมุ่งมั่นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสม�่ำเสมอ 
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และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน�ำข้อมูลการเข้าถึงส่ือมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาเทคนิค

การสื่อสารเชิงรุกและการเล่าเรื่องให้น่าสนใจ เพื่อให้การส่ือสารนโยบายเข้าถึงใจและสร้างการม ี

ส่วนร่วมกับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) สมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ หลักอธิศีล  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส�ำรวมระวงัในการรับและส่งต่อข้อมลูเพ่ือไม่ให้เป็นต้นตอของข่าวลวง และรักษา 

จรรยาบรรณในการใช้สื่อสังคมออนไลน์โดยแยกแยะเร่ืองส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงานอย่างชัดเจน  

หลกัอธจิิต ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรฝึกจติให้มสีตริูเ้ท่าทนัอคตใินใจตนเอง ไม่ด่วนตดัสนิข้อมลูทีม่ากระทบ

อารมณ์ และมคีวามขยนัในการกลัน่กรองข้อมลูก่อนการตดัสนิใจบรหิารงาน และ หลกัอธปัิญญา ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรน�ำหลักกาลามสูตรมาใช้ในการพิจารณาความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล และใช้เครื่องมือ

ดจิทิลัตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเพือ่แยกแยะข้อมลูทีเ่ป็นสาระออกจากความคดิเหน็ส่วนบคุคลได้อย่างถกูต้อง 

(๔) สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรวางระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

รวมถงึจดัสรรเวลาการพฒันาครทูีถ่กูต้องตามระเบยีบโดยไม่เบยีดบงัเวลาส่วนตัวของบคุลากร หลักอธจิิต 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการสร้างแรงบันดาลใจและพลังใจให้ครูกล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความ

ยืดหยุ่นและพร้อมสนับสนุนการท�ำงานของครูด้วยความเข้าใจเพ่ือสร้างความสุขในการท�ำงาน และ  

หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้ภายใน

องค์กร เพื่อให้เกิดการใช้ปัญญารวมหมู่ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดภาระงานและยกระดับคุณภาพ

การจดัการศกึษาได้อย่างยัง่ยนื (๕) สมรรถนะด้านจรยิธรรมและความรบัผดิชอบในการใช้เทคโนโลยดิีจทิลั 

หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในความสุจริต เคารพทรัพย์สินทางปัญญา 

และไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นผ่านสื่อสาธารณะเพ่ือผลประโยชน์หรือชื่อเสียงส่วนตัว หลักอธิจิต 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจท่ีซื่อตรงและมีความละอายเกรงกลัวต่อบาปดิจิทัล มีความปรารถนาดี 

ในการใช้โซเชยีลมเีดยีเพือ่การชืน่ชมและให้ก�ำลงัใจบคุลากรเป็นส�ำคัญ และ หลกัอธปัิญญา ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาควรใช้ปัญญาพิจารณาถึงผลกระทบในระยะยาวและร่องรอยดิจิทัลก่อนการกระท�ำใด ๆ บนโลก

ออนไลน์ เพื่อสร้างธรรมนูญดิจิทัลที่ดีให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่มีมาตรฐานจริยธรรมสูง (๖) สมรรถนะ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในความ 

เที่ยงตรงของข้อมูลสารสนเทศ มีความโปร่งใสในการรายงานผล และจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา 

ให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและการรักษาความลับ หลักอธิจิต ผู้บริหาร สถานศึกษาควรเอาใจใส่ 

ในการพฒันาทกัษะการใช้ระบบบรหิารจดัการออนไลน์อย่างสม�ำ่เสมอ และมจีติทีเ่ป็นกลางปราศจากอคติ

ในการพิจารณาข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหารที่แม่นย�ำ และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรมีการน�ำข้อมูลขนาดใหญ่และผลการด�ำเนินงานมาวิเคราะห์วิจัยเชิงบริหาร เพื่อส่งเสริมการตัดสินใจ

เชิงกลยุทธ์และการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาเชิงรุกที่ขับเคลื่อนด้วยสารสนเทศต่อไป
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อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการศึกษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ตามหลักไตรสิกขา

โรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท สามารถน�ำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้  

ดังนี้

	 ๑. ศึกษาสภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท

	 ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

สถานศึกษาในอ�ำเภอเนินขามมีความตระหนักและมองเห็นความส�ำคัญของการเปล่ียนแปลงในโลก 

ยุคดิจิทัลที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสซึ่งต้องดูแล

นักเรียนในพื้นที่ที่ต้องการโอกาสทางการเรียนรู้ที่เท่าเทียม ผู้บริหารจึงมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

เพื่อน�ำมาใช้ในการวางแผนสถานศึกษาอย่างมีทิศทาง มีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

เพือ่ก�ำหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกบัความคาดหวงัของผู้เรยีนและชุมชนบนพืน้ฐานของพนัธกจิและบริบท

ของสถานศึกษาอย่างรอบคอบ มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของเป้าหมายและใช้หลักการมีส่วนร่วมจาก 

ทุกฝ่ายในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา น�ำไปสู่การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสบ 

ความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ
14

 ที่ได้ศึกษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน 

ระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิทักษ์ จนฺทโร และคณะ
15

  

ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จังหวดัขอนแก่น พบว่าสภาพการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจทิลั

ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก ่

 		  ๑)	ด้านสมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสในอ�ำเภอเนนิขาม

	 14
 พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี”, วารสารสารสนเทศ, ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ (ธันวาคม 
๒๕๖๔) : ๕๓–๖๔.

	 15
 พระพทิกัษ์ จนทฺโร และคณะ, “การบรหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัตามหลกัไตรสกิขา ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม ๒๕๖๖) : ๙๙–๑๑๒.
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443การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

ที่ต้องอาศัยการประสานงานกับผู้ปกครองและชุมชนในพื้นที่ห่างไกลเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัด 

การศึกษา ผู้บริหารจึงให้ความส�ำคัญเป็นพิเศษกับการใช้ช่องทางดิจิทัลท่ีเข้าถึงง่ายและรวดเร็ว เช่น  

แอปพลิเคชัน Line และ Facebook ในการส่งต่อข้อมูลข่าวสารและนโยบาย ซ่ึงเป็นการลดอุปสรรค 

ด้านระยะทางและเวลา การที่ผู ้บริหารสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ (PLC) ภายใน 

สถานศกึษาได้นัน้ สะท้อนถงึการน�ำหลกั “อธิจิต” มาใช้ในการเอาใจใส่บคุลากรและการสร้างความสัมพันธ์

ทีด่ผ่ีานโลกดจิทิลั ท�ำให้เกิดการแบ่งปันทรพัยากรการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ประโยชน์ต่อครแูละนกัเรยีนอย่างสงูสดุ 

การสือ่สารเชงิรกุนีย้งัแสดงถงึภาวะผูน้�ำทีท่นัสมยัซึง่เน้นการมส่ีวนร่วมและความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน 

น�ำไปสู่ความเช่ือมั่นศรัทธาจากชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงกว้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ  

ค�ำสอน, พระครูภัทรธรรมคุณ, และ ณัชชา อมราภรณ์
16

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

จงัหวดัปทมุธาน ีผลการศกึษาพบว่า สภาพการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัอยูใ่นระดับมากทีส่ดุทัง้ภาพ

รวมและรายด้าน โดยได้เสนอแนวทางการสื่อสารผ่านนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อสร้างความเข้าใจและระดม 

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

		  ๒)	ด้านสมรรถนะด้านจรรยาบรรณและความปลอดภัยในการใช้ดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่าอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความเสี่ยงและภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมี

ความรุนแรงมากขึ้นในปัจจุบัน การสร้างและรักษาอัตลักษณ์ดิจิทัล (Digital Identity) ในเชิงบวกถือเป็น

ความรบัผดิชอบพืน้ฐานทีผู่บ้ริหารต้องปฏบัิตเิพือ่เป็นแบบอย่างแก่ครแูละนกัเรยีน โดยเฉพาะความสามารถ

ในการป้องกนัตนเองจากภัยคุกคามและจรยิธรรมในการไม่ละเมดิลขิสทิธิท์างปัญญา ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกั 

“อธิศีล” ในการส�ำรวมระวังทางกายและวาจาบนโลกออนไลน์ การที่ผู้บริหารเน้นความสุจริตดิจิทัล 

ช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและสร้างความปลอดภัยในการใช้สื่อสารสนเทศของสถานศึกษา

อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศิริพงศ์ จนฺทปาโมชฺโช, ปลัดกิตติ ยุตฺติธโร, และ ภัฏชวัชร์ 

สุขเสน
17

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการเรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย โรงเรียนล�ำปลายมาศ ต�ำบลล�ำปลายมาศ อ�ำเภอล�ำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการศึกษา 

พบว่า การฝึกฝนตามหลักไตรสิกขาโดยเริ่มจากศีลจะช่วยพัฒนาพฤติกรรมมนุษย์ให้ถูกต้องดีงาม 

ตามระเบียบวินัยและจริยธรรมที่เหมาะสม 

	 16
 สันติ ค�ำสอน และคณะ, “แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษา 

ในกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี”, วารสารบวรสหการศึกษาและมนุษย-
สังคมศาสตร,์ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม ๒๕๖๗) : ๓๕๗–๓๖๙.

	 17
 พระมหาศิริพงศ์ จนฺทปาโมชฺโช และคณะ, “การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการเรียนของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนล�ำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์”, วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน,์ ปีที่ ๗ 
ฉบับที่ ๑ (มกราคม ๒๕๖๓) : ๑–๑๔.
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444 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

		  ๓)	ด้านสมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะสถานศึกษาต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องน�ำหลัก 

“ปัญญา” หรอื “อธิปัญญา” มาใช้ในการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการเพ่ือหาทางออกด้วยนวตักรรม

ดิจิทัล การออกแบบกระบวนการท�ำงานใหม่ๆ ที่น�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดขั้นตอนที่ซับซ้อนสะท้อนถึง

ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และการเป็นผูน้�ำเชงินวตักรรม แม้ในประเด็นการประเมนิและปรับปรุงนวตักรรม

อย่างสม�่ำเสมอจะมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดในด้านนี้ แต่ในภาพรวมยังแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความพยายาม 

ในการน�ำเครื่องมือดิจิทัลมาพัฒนาคุณภาพงานบริหารวิชาการและงานบริหารทั่วไปให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิทักษ์ จนฺทโร, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง, และ ส�ำเร็จ ยุรชัย
18

 ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษา

พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และควรส่งเสริมหลักอธิปัญญาเพื่อให้ 

ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีทิศทาง 

		  ๔)	ด้านสมรรถนะด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ผลการวจิยัพบว่าอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความจ�ำเป็นในการบริหารงานสถานศึกษาปัจจุบันที่ต้องอ้างอิงระบบสารสนเทศ 

เป็นหลัก ผู้บริหารจึงได้รับการพัฒนาทักษะการใช้โปรแกรมส�ำนักงานพ้ืนฐานและการจัดการส่ือสังคม

ออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ความสามารถในการน�ำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจและบริหารจัดการ

เว็บไซต์หรือเพจโรงเรียนเพื่อการประชาสัมพันธ์ได้อย่างคล่องแคล่ว สะท้อนถึงการพัฒนาตนเอง 

อย่างสม�่ำเสมอตามหลัก “วิริยะ” ท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดความแม่นย�ำและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

ทางการศึกษาของสถานศึกษาขยายโอกาสให้มีความโดดเด่นทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ่ สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์, และชยากานต์ เรืองสุวรรณ
19

 ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง 

การพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาอดุรธานี 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะหลักผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวม 

และรายด้าน โดยการพัฒนาตนเองเป็นสมรรถนะหลักที่ส�ำคัญยิ่งในยุคดิจิทัล 

	 18
 พระพทิกัษ์ จนทฺโร และคณะ, “การบรหิารสถานศึกษาในยคุดจิทิลัตามหลักไตรสกิขา ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ 
(พฤษภาคม ๒๕๖๖) : ๙๙–๑๑๒.

	 19
 พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถาน

ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาอดุรธาน”ี, วารสารสารสนเทศ, ปีที ่๒๐ ฉบบัที ่๑ (ธนัวาคม ๒๕๖๔) 
: ๕๓–๖๔.
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445การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

		  ๕)	ด้านสมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะในยุคที่มีการกระจายของข้อมูลข่าวสารจ�ำนวนมหาศาล (Big Data) ผู้บริหารต้องท�ำหน้าที่

เป็นผู้กลั่นกรองข้อมูลก่อนน�ำมาสื่อสารต่อบุคลากร ความสามารถในการพิจารณาผลกระทบก่อนการ 

แบ่งปันข้อมูลและแยกแยะข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น ถือเป็นการน�ำหลัก “โยนิโสมนสิการ” หรือ

การคิดวิเคราะห์อย่างมีสติและปัญญามาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อป้องกันการเกิดความขัดแย้ง

หรือความเข้าใจผิดภายในองค์กร การรู้เท่าทันสื่อดิจิทัลจึงเป็นเกราะก�ำจัดอคติและสร้างมาตรฐาน 

การรบัรูท้ีถ่กูต้องภายในสถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ พระมหาศริพิงศ์ จนทฺปาโมชโฺช และคณะ
20

 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการเรียนของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรยีนล�ำปลายมาศ จังหวัดบุรรีมัย์ ผลการศกึษาพบว่า การพฒันาตามหลกัไตรสกิขาจะช่วยพฒันาปัญญา

ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และเข้าถึงความจริงของข้อมูลข่าวสารได้อย่างถูกต้องแม่นย�ำ 

		  ๖) ด้านสมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด แม้จะอยู่ในระดับมากก็ตาม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากข้อจ�ำกัดทางกายภาพของโรงเรียน 

ขยายโอกาสท่ีต้ังอยูใ่นพืน้ท่ีท่ีงบประมาณด้านโครงสร้างพืน้ฐานทางเทคโนโลยอีาจยงัได้รบัไม่เพยีงพอหรอื

ล่าช้า การจะสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่องยังท�ำได้ยากเน่ืองจากภาระงานสอนท่ีหนัก

และการขาดบคุลากรเฉพาะทางด้าน ICT ผูบ้ริหารจึงประเมนิว่าแม้ตนเองจะมคีวามพยายามในการวางแผน

และปรับปรุงระบบ แต่ปัจจัยภายนอกด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคลยังเป็นอุปสรรคส�ำคัญในการ

ขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ สุวรรณพานิช, และ  

จุลดิศ คัญทัพ
21

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า สภาพจริงอยู่ในระดับปานกลาง  

โดยมคีวามต้องการจ�ำเป็นสงูสดุในด้านความเข้าใจทกัษะความรู้ของบคุลากรภายในองค์กร และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล

	 ๒. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท พบว่า

	 จากการศกึษาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารในยคุดจิทิลัตามหลกัไตรสกิขาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนนิขาม จังหวดัชยันาท ผูว้จัิยขออภปิรายผลแยกตามรายด้าน

ได้แก ่

	 20
 พระมหาศิริพงศ์ จนฺทปาโมชฺโช และคณะ, “การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการเรียนของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนล�ำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์”, วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน,์ ปีที่ ๗ 
ฉบับที่ ๑ (มกราคม ๒๕๖๓) : ๑–๑๔.

	 21
 จุฬาลักษณ์ สุวรรณพานิช และ จุลดิศ คัญทัพ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี”, วารสารสังคมศาสตร์บูรณาการ, ปีที่ ๔ ฉบับที่ 
๑๑ (พฤษภาคม ๒๕๖๗) : ๒๙.
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446 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑

		  ๑)	สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล พบประเด็นที่ควรพัฒนาเร่งด่วนคือ  

การประเมินผลและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างสม�่ำเสมอ แนวทางการพัฒนาจึงเน้นการใช้ อธิศีล เพื่อสร้าง

กติกาการประเมินที่โปร่งใสและซื่อสัตย์ต่อข้อมูล ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงเพียงเพื่อให้ผ่านเกณฑ์ ซึ่งจะช่วย

แก้ปัญหาการประเมินที่ขาดความต่อเนื่อง เมื่อผสานกับ อธิจิต ที่มีความวิริยะอุตสาหะในการติดตามผล

และกล้าที่จะยอมรับความล้มเหลวของนวัตกรรมบางประการเพ่ือเร่ิมใหม่ จะส่งผลให้เกิด อธิปัญญา  

ในการใช้หลักโยนิโสมนสิการวิเคราะห์แยกแยะเหตุปัจจัยที่แท้จริงจากข้อมูลสถิติ เพ่ือสังเคราะห์เป็น

แนวทางปรับปรงุนวัตกรรมให้เกดิประสิทธภิาพสูงสดุแก่ผูเ้รยีนในบรบิทเนนิขาม ซึง่สอดคล้องกบังานวจัิย

ของ พระพิทักษ์ จนฺทโร, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, และ ส�ำเร็จ ยุรชัย
22

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจทัิลตามหลกัไตรสกิขา ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า การบริหารตามหลักอธิปัญญาจะช่วยให ้

ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถน�ำความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ สมิธ และวอล์กเกอร์ (Smith and Walker) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสในประเทศอังกฤษ ผลการวิจัยพบว่า  

สถานศึกษาทีม่ผีูบ้ริหารใช้หลกัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมและยอมรบัความเสีย่งจากการทดลองใช้นวัตกรรม

ใหม่ๆ (Growth Mindset) จะสามารถเปลี่ยนผ่านสู่รูปแบบการเรียนรู้แบบไฮบริดได้รวดเร็วกว่าโรงเรียน

ที่บริหารแบบรวมศูนย์
23

 

		  ๒)	สมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ พบประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุดคือ การสื่อสารนโยบายและข่าวสารไปยังผู้ปกครองและชุมชน แนวทางการพัฒนาจึงต้องใช้ อธิศีล 

ผ่านหลักสมัมาวาจา สือ่สารข้อมลูท่ีเป็นจรงิและถกูกาลเทศะ โดยม ีอธจิิต ทีห่นกัแน่นต่อค�ำวจิารณ์ออนไลน์

และมีพรหมวิหารธรรมต่อผู้ปกครองที่อาจเข้าใจคลาดเคล่ือน ความสงบของจิตนี้จะน�ำไปสู่ อธิปัญญา  

ในการเลอืกแพลตฟอร์มทีช่มุชนเข้าถงึง่าย เช่น Line Facebook และใช้เทคนคิการเล่าเร่ือง (Storytelling) 

หรืออินโฟกราฟิกเพื่อแปลงนโยบายที่ซับซ้อนให้เข้าใจง่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ ค�ำสอน, 

พระครูภัทรธรรมคุณ, และ ณัชชา อมราภรณ์
24

 ท่ีได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุค

	 22
 พระพิทักษ์ จนฺทโร, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, และ ส�ำเร็จ ยุรชัย, “การบริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม ๒๕๖๖) : ๙๙–๑๑๒.

	 23
 Smith, J., and Walker, K., “Innovative Leadership and Digital Transformation in Opportunity 

Schools in the UK”, Educational Leadership Review, Vol. 21, No. 3 (March 2022) : 89.

	 24
 สันติ ค�ำสอน, พระครูภัทรธรรมคุณ, และ ณัชชา อมราภรณ์, “แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

ตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี”, วารสาร
บวรสหการศึกษาและมนุษยสังคมศาสตร,์ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม ๒๕๖๗) : ๓๕๗–๓๖๙.

25. ��������������� (������� 430-456).indd   446 4/29/2026   10:45:55 AM



447การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

ดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาของสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

ปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะการน�ำนวัตกรรมดิจิทัลมา

สื่อสารและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และสอดคล้องกับ เฉิน และหวัง (Chen and Wang)  

ที่ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในมณฑลกวางตุ้ง : การศึกษาดัชนี

ความต้องการจ�ำเป็น ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะท่ีผู้บริหารต้องการพัฒนามากท่ีสุดคือการน�ำข้อมูล 

ขนาดใหญ่มาวิเคราะห์เพื่อตัดสินใจ และการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารเชิงรุกกับชุมชน
25

		  ๓)	สมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ พบประเด็นที่ควรพัฒนาคือ ความสามารถ 

ในการวิเคราะห์แยกแยะข้อเท็จจริงออกจากความคิดเห็น แนวทางการพัฒนาเน้นที่ อธิศีล ในการส�ำรวม

ระวังการรับ-ส่งข้อมูล และการแยกเรื่องส่วนตัวออกจากงาน ควบคู่กับ อธิจิต ที่รู้เท่าทัน “อคติ” ในใจ

ตนเอง ไม่ด่วนตัดสินข้อมูลที่มากระทบอารมณ์ (Digital Pause) ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเชี่ยวชาญ 

ใน อธิปัญญา ตามหลักกาลามสูตรและการใช้เครื่องมือ Fact-checking เพื่อพิสูจน์ที่มาของข้อมูล 

ก่อนตัดสินใจบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศิริพงศ์ จนฺทปาโมชฺโช, ปลัดกิตติ  

ยุตฺติธโร, และ ภัฏชวัชร์ สุขเสน
26

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาเพื่อส่งเสริมการเรียนของ

นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนล�ำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการศึกษาพบว่า การฝึกฝน

ตามหลักไตรสิกขาช่วยพัฒนาปัญญาให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และเข้าถึงความจริงของข้อมูลข่าวสาร 

ได้อย่างถูกต้อง และสอดคล้องกับ อัล-คาห์ทานี (Al-Qahtani) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการ 

สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ของผู ้บริหารในประเทศซาอุดีอาระเบีย ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ  

“ความยืดหยุ่นทางดิจิทัล” (Digital Resilience) เป็นทักษะวิชาชีพใหม่ที่จ�ำเป็นอย่างยิ่ง โดยผู้บริหาร 

ต้องสามารถแยกแยะระหว่างเวลาปฏิบัติงานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันภาวะหมดไฟ 

ในการท�ำงาน
27

 

	 25
 Chen, Y., and Wang, X., “Developing Digital Competencies of School Administrators in  

Guangdong : A Needs Assessment Study”, Asian Education Journal, Vol. 7, No. 4 (December 2023) : 
201–215.

	 26
 พระมหาศิริพงศ์ จนฺทปาโมชฺโช, ปลัดกิตติ ยุตฺติธโร, และ ภัฏชวัชร์ สุขเสน, “การประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขา

เพือ่ส่งเสรมิการเรยีนของนกัเรยีน ช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรียนล�ำปลายมาศ ต�ำบลล�ำปลายมาศ อ�ำเภอล�ำปลายมาศ 
จังหวัดบุรีรัมย์”, วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน,์ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม ๒๕๖๓) : ๑–๑๔.

	 27
 Al-Qahtani, M., “Educational Management in the New Normal : Challenges for Saudi School 

Leaders”, Global Education Studies, Vol. 12, No. 2 (May 2023) : 55–70.
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		  ๔)	สมรรถนะด้านการพฒันาสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล พบประเด็นท่ีมค่ีาเฉล่ีย

ต�ำ่สดุคือ การสนบัสนนุให้ครมูกีารพฒันาด้านเทคโนโลยดีจิทิลั แนวทางการพฒันาจงึใช้วธิ ีอธศิลี ผ่านการ

วางระบบ ID Plan และจัดสรรงบประมาณ/เวลาที่เป็นธรรม ไม่เบียดบังเวลาส่วนตัวของครู โดยผู้บริหาร

ต้องใช้ อธิจิต ในฐานะกัลยาณมิตรท่ีสร้างแรงบันดาลใจและให้ก�ำลังใจเมื่อครูท�ำผิดพลาด บรรยากาศท่ี

ผ่อนคลายจะน�ำไปสู่ อธิปัญญา ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอน 

และการจัดการความรู ้ (KM) อย่างเป็นระบบเพื่อให้ฐานความรู ้ดิจิทัลคงอยู ่ในองค์กรอย่างยั่งยืน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ สุวรรณพานิช และ จุลดิศ คัญทัพ
28

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดคือด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุค

ดิจิทัลและความเข้าใจในบุคลากร และสอดคล้องกับ และสอดคล้องกับ ปาปาโดปูลอส และคณะ  

(Papadopoulos, et al.,) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูสู่การเป็นผู้น�ำดิจิทัลในระดับห้องเรียน 

ประเทศกรีซ ผลการวิจัยพบว่า การที่ผู้บริหารท�ำตัวเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการใช้เทคโนโลยี

และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ออนไลน์ ช่วยให้ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และกล้า

ทดลองใช้เครื่องมือใหม่ ๆ มากขึ้น
29

		  ๕)	สมรรถนะด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พบประเด็นที่ควร

พัฒนาคือ การไม่คัดลอกหรือน�ำผลงานผู้อื่นมาเป็นของตน แนวทางการพัฒนาจึงเน้น อธิศีล ในการ 

เป็นแบบอย่างด้านความสุจรติและเคารพลิขสทิธิ ์(อทนินาทานดจิทิลั) โดยม ีอธจิติ ทีม่หีริโิอตตปัปะ ละอาย

เกรงกลวัต่อบาปดจิทิลั ไม่ใช้เทคโนโลยเีพือ่ประโยชน์ส่วนตน ความซ่ือตรงนีจ้ะน�ำไปสู่ อธปัิญญา ทีต่ระหนกั

ถึงร่องรอยดิจิทัล (Digital Footprint) และการสร้าง “ธรรมนูญดิจิทัล” ของสถานศึกษาเพื่อก�ำกับดูแล

ตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์ และชยากานต์ เรืองสุวรรณ
30

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัของผู้บรหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

อุดรธานี ที่เน้นย�้ำเรื่องความส�ำคัญของการมุ่งผลสัมฤทธิ์และการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานจริยธรรม  

และสอดคล้องกับ การ์เซีย และเมนโดซา (Garcia and Mendoza) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหาร

	 28
 จุฬาลักษณ์ สุวรรณพานิช, และ จุลดิศ คัญทัพ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี”, วารสารสังคมศาสตร์บูรณาการ, ปีที่ ๔ ฉบับที่ 
๑๑ (พฤษภาคม ๒๕๖๗) : ๒๙.

	 29
 Papadopoulos, A., et al., “Developing Teachers as Digital Leaders : A Peer-Support Model in 

Greece”, European Journal of Pedagogy, Vol. 5, No. 1 (January 2024) : 77–92.

	 30
 พงษ์พิทักษ์ นามนิตย์, และ ชยากานต์ เรืองสุวรรณ, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี”, วารสารสารสนเทศ, ปีที่ ๒๐ ฉบับที่ ๑ (ธันวาคม 
๒๕๖๔) : ๕๓–๖๔.
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449การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลตามหลักไตรสิกขาฯ 

จัดการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ ผลการวิจัยพบว่า ควรมี 

การก�ำหนดมาตรฐานจริยธรรมดิจิทัลให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรเพื่อสร้างความโปร่งใส
31

 

		  ๖)	สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ พบประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด

คือ การน�ำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจ แนวทางการพัฒนาเน้น อธิศีล ในความเที่ยงตรง 

ของข้อมูล ไม่ตกแต่งตัวเลขสถิติ พร้อมด้วย อธิจิต ที่เป็นกลางปราศจากอคติ ๔ ในการอ่านค่าสารสนเทศ 

ความนิ่งของจิตจะช่วยให้มองเห็นความสัมพันธ์ของข้อมูลจนเกิด อธิปัญญา ในการน�ำระบบ Dashboard 

หรือ Big Data มาวิจัยเชิงบริหาร เพื่อคาดการณ์ปัญหาและก�ำหนดกลยุทธ์เชิงรุกที่อธิบายได้ด้วยหลักฐาน

เชิงประจักษ์มากกว่าความรู้สึกส่วนตัวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุพงศ์ คําพิมพ์
32

 ที่ได้ศึกษาเรื่อง 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีชี ้

ให้เห็นว่าการบริหารงานให้ประสบความส�ำเร็จต้องอาศัยวิสัยทัศน์และการจัดการข้อมูลที่เป็นระบบ 

บนพื้นฐานของคุณธรรม และสอดคล้องกับ มูเลียดี และคณะ (Mulyadi, et al.) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัลในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ประเทศอินโดนีเซีย ผลการ

วจิยัพบว่า การเปลีย่นระบบรายงานผลเป็นระบบคลาวด์ช่วยเพ่ิมความโปร่งใสและท�ำให้การประเมนิตนเอง

ของสถานศึกษา (SAR) มีความเที่ยงตรงมากขึ้น
33

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
	 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

ตามหลกัไตรสกิขา ท้ัง ๖ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการสร้างสรรค์นวตักรรมดิจิทลั (๒) ด้านการสือ่สารและสร้าง

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (๓) ด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ ๔) ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

ให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล (๕) ด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ  

(๖) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ ดังนี้

	 31
 Garcia, R., and Mendoza, L., “Administrative Skills in the Digital Age : A Case of Primary School 

Heads in the Philippines,” International Journal of Education Management, Vol. 9 No. 1 (January 
2024) : 112–128.

	 32
 ภานุพงศ์ คําพิมพ์, “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักในยุคดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๒”, วารสารสังคมศาสตร์บูรณาการ, ปีที่ ๓ ฉบับ
ที่ ๙ (กันยายน ๒๕๖๖) : ๑–๑๕.

	 33
 Mulyadi, D., et al., “Digital Leadership in Driving Internal Quality Assurance in Indonesian 

Schools”, Quality in Education, Vol. 10 No. 2 (September 2023) : 140–155.
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แผนภาพ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

	 จากแผนภาพแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนนิขาม จงัหวดัชยันาท ท้ัง ๖ ด้าน ผูวิ้จยัเห็นว่าควรจะมกีารด�ำเนนิการพฒันาตามหลกัไตรสกิขา

ไปประกอบด้วยการบูรณาการกัน ซึ่งมีความสัมพันธ์ดังนี ้

	 วงกลมชั้นที่ ๑ คือ สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอ 

เนินขาม จังหวัดชัยนาท ตามหลักไตรสิกขา 

	 วงกลมชั้นที่ ๒ คือ หลักไตรสิกขา ได้แก่ (๑) อธิศีล คือ การฝึกอบรมในด้านความประพฤติและ

ระเบียบวินัย (๒) อธิจิต คือ การฝึกอบรมจิตใจให้ตั้งมั่นและมีสมาธิ และ (๓) อธิปัญญา คือ การฝึกอบรม

ปัญญาให้รู้แจ้งและเข้าใจตามความเป็นจริง

	 วงกลมชั้นที่ ๓ คือ สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอ 

เนินขาม จังหวัดชัยนาท ๖ ด้าน ได้แก่ (๑) สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (๒) สมรรถนะ

ด้านการสือ่สารและสร้างเครอืข่ายดจิทิลัเพือ่การเรยีนรู ้(๓) สมรรถนะด้านการรูด้จิทิลัอย่างมวีจิารณญาณ 

(๔) สมรรถนะด้านการพฒันาสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรดิจิทลั (๕) สมรรถนะด้านจริยธรรมและ

ความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ (๖) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหาร

จัดการ ที่บูรณาการหลักไตรสิกขา 

	 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส  

ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ตามหลักไตรสิกขา คือ กระบวนการที่ ๑ คือ สมรรถนะดิจิทัลของ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ๖ ด้าน ได้แก่ (๑) สมรรถนะ

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (๒) สมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการ 

เรยีนรู ้(๓) สมรรถนะด้านการรูดิ้จทิลัอย่างมวีจิารณญาณ (๔) สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศกึษาให้เอือ้

ต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล (๕) สมรรถนะด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 

(๖) สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ กระบวนการที่ ๒ สมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ตามหลักไตรสิกขา ได้แก่  

(๑) อธิศีล (๒) อธิจิต และ (๓) อธิปัญญา เป็นการใช้หลักไตรสิกขาเข้ามาบูรณาการเพื่อหาสมรรถนะดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส ในอ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท ทั้ง ๖ ด้าน ประกอบด้วย 

(๑) สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวตักรรมดจิทิลั หลกัอธิศลี ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัท�ำระเบยีบปฏบัิติ

และกติกาการประเมินนวัตกรรมท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความซ่ือสัตย์ต่อข้อมูลผลการด�ำเนินงาน

โดยไม่บดิเบอืนข้อเท็จจรงิเพือ่ประโยชน์ส่วนตน หลกัอธจิติ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมคีวามวริยิะอตุสาหะ

ในการตดิตามผลนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง มคีวามตัง้มัน่ในการยอมรบัความล้มเหลวเพือ่น�ำมาปรบัปรงุใหม่

ด้วยความอดทนและเป็นกัลยาณมิตรต่อบุคลากร และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน�ำ

ข้อมูลเชิงสถิติและผลการใช้นวัตกรรมมาวิเคราะห์แยกแยะเหตุปัจจัยของปัญหาตามหลักโยนิโสมนสิการ 

เพื่อสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป  

(๒) สมรรถนะด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรยดึหลกัสมัมาวาจาในการสือ่สารข้อมลูทีถ่กูต้องตามความเป็นจริง และเคร่งครัดในการรักษาความลับ

และข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียนตามกฎหมายเพื่อสร้างมาตรฐานความถูกต้องในโลกดิจิทัล หลักอธิจิต  

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ต่อการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนอย่างต้ังมั่น มีความ

หนักแน่นต่อค�ำวิจารณ์ และมุ่งมั่นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่านช่องทางดิจิทัลอย่างสม�่ำเสมอ 

และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน�ำข้อมูลการเข้าถึงส่ือมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาเทคนิค

การสื่อสารเชิงรุกและการเล่าเรื่องให้น่าสนใจ เพื่อให้การสื่อสารนโยบายเข้าถึงใจและสร้างการมีส่วนร่วม

กับชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) สมรรถนะด้านการรู้ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ หลักอธิศีล ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรส�ำรวมระวังในการรับและส่งต่อข้อมูลเพื่อไม่ให้เป็นต้นตอของข่าวลวง และรักษา 

จรรยาบรรณในการใช้สื่อสังคมออนไลน์โดยแยกแยะเร่ืองส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงานอย่างชัดเจน  

หลกัอธจิิต ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรฝึกจติให้มสีตริูเ้ท่าทนัอคตใินใจตนเอง ไม่ด่วนตดัสนิข้อมลูทีม่ากระทบ

อารมณ์ และมคีวามขยนัในการกลัน่กรองข้อมลูก่อนการตดัสนิใจบรหิารงาน และ หลกัอธปัิญญา ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาควรน�ำหลักกาลามสูตรมาใช้ในการพิจารณาความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล และใช้เครื่องมือ

ดจิทิลัตรวจสอบข้อเทจ็จรงิเพือ่แยกแยะข้อมลูทีเ่ป็นสาระออกจากความคดิเหน็ส่วนบคุคลได้อย่างถกูต้อง 
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(๔) สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเป็นองค์กรดิจิทัล หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรวางระบบการบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรด้านเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

รวมถงึจดัสรรเวลาการพฒันาครทูีถ่กูต้องตามระเบยีบโดยไม่เบยีดบงัเวลาส่วนตัวของบคุลากร หลักอธจิิต 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการสร้างแรงบันดาลใจและพลังใจให้ครูกล้าเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความ

ยืดหยุ่นและพร้อมสนับสนุนการท�ำงานของครูด้วยความเข้าใจเพ่ือสร้างความสุขในการท�ำงาน และ  

หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้ภายใน

องค์กร เพื่อให้เกิดการใช้ปัญญารวมหมู่ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดภาระงานและยกระดับคุณภาพ

การจดัการศกึษาได้อย่างยัง่ยนื (๕) สมรรถนะด้านจรยิธรรมและความรบัผดิชอบในการใช้เทคโนโลยดิีจทิลั 

หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในความสุจริต เคารพทรัพย์สินทางปัญญา 

และไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของผู้อื่นผ่านสื่อสาธารณะเพ่ือผลประโยชน์หรือชื่อเสียงส่วนตัว หลักอธิจิต 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจที่ซื่อตรงและมีความละอายเกรงกลัวต่อบาป มีความปรารถนาดีในการใช้

โซเชียลมีเดียเพื่อการชื่นชมและให้ก�ำลังใจบุคลากรเป็นส�ำคัญ และ หลักอธิปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรใช้ปัญญาพิจารณาถึงผลกระทบในระยะยาวและร่องรอยดิจิทัลก่อนการกระท�ำใด ๆ บนโลกออนไลน์ 

เพื่อสร้างธรรมนูญดิจิทัลท่ีดีให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีมาตรฐานจริยธรรมสูง (๖) สมรรถนะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการ หลักอธิศีล ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในความเที่ยงตรง 

ของข้อมูลสารสนเทศ มีความโปร่งใสในการรายงานผล และจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษาให้ถูกต้อง

ตามหลักธรรมาภิบาลและการรักษาความลับ หลักอธิจิต ผู้บริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่ในการพัฒนา

ทักษะการใช้ระบบบริหารจัดการออนไลน์อย่างสม�่ำเสมอ และมีจิตที่เป็นกลางปราศจากอคติในการ

พจิารณาข้อมลูเพือ่การตดัสนิใจเชงิบรหิารทีแ่ม่นย�ำ และ หลกัอธปัิญญา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารน�ำ

ข้อมลูขนาดใหญ่และผลการด�ำเนนิงานมาวเิคราะห์วจัิยเชงิบริหาร เพ่ือส่งเสริมการตัดสินใจเชงิกลยทุธ์และ

การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาเชิงรุกที่ขับเคลื่อนด้วยสารสนเทศต่อไป

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ได้แก่ (๑) หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรมีนโยบายส่งเสริม 

การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ โดยสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อให้สถานศึกษาขยาย

โอกาสสามารถสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน์ (PLC) ร่วมกับภาคีเครือข่ายและชุมชนได้อย่างเป็น 

รปูธรรม (๒) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมนีโยบายก�ำหนดมาตรฐานจรยิธรรมและธรรมนญูดจิทิลัขององค์กร 

โดยยดึหลกัอธศิลีเป็นฐาน เพือ่สร้างความปลอดภยัและความโปร่งใสในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศภายใน

สถานศึกษา (๓) ควรมีนโยบายสนับสนุนให้มีการน�ำข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และนวัตกรรมดิจิทัล 
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มาใช้ในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ตามหลกัอธิปัญญา เพือ่ให้การบรหิารจดัการสถานศกึษามคีวามแม่นย�ำและ

สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ได้แก ่

		  ๑.	ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organi-

zation) ตามหลักไตรสิกขา ในเขตพื้นที่อ�ำเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 

		  ๒.	ควรศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลตามหลักพทุธธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา 

		  ๓.	ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างจริยธรรมดิจิทัล (Digital Ethics) ของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามหลกักาลามสตูรเพือ่สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทางไซเบอร์ในสถานศึกษาขยายโอกาส
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