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บทคัดย่อ
	 การวิจัยเร่ืองนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ (๒) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ และ (๓) เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ การศกึษาวจัิยคร้ังนีเ้ป็นการ

วิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบ่งเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ 

ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาจ�ำนวน ๑๖๑ คน เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

	 * นายจักรกล อ่อนละมูล Mr.Jakkol Aonlamoon. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ Master of Education (Buddhist Educational 
Administration) Graduate School, Mahachulalongkornrajavidyalaya Universit,Nakhon Sawan Campus
	 ** ผศ.ดร.อานนท์ เมธวีรฉตัร Asst.Prof.Dr.Anond Metheevarachatra. ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ Thesis Advisor.
	 *** รศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง Assoc.Prof.Dr.Worrakrit. Thuenchang. ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ Thesis Advisor.
 

19. ���������������� (������ 334-358).indd   334 8/24/2026   1:02:05 PM



การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 335

เขต ๑ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๖ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะท่ี ๒ หาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 

จ�ำนวน ๙ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ ร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และใช้การวเิคราะห์เชงิเนือ้หา และระยะที ่๓ ประเมนิแนวทางการพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จ�ำนวน ๑๕ คน รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน ๑ คน 

เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = ๔.๖๘, S.D. = ๐.๔๗) 

เม่ือพจิารณารายขัน้พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ด้านการก�ำหนดจดุประสงค์ของหลกัสตูรสถานศกึษา 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๗๑, S.D.=๐.๔๕) รองลงมา คือ ด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๖๗ , S.D.=๐.๔๗) และด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ( X  = ๔.๖๗, S.D. = ๐.๔๗) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๖๖, S.D. = ๐.๔๘) (๒) แนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า จ�ำนวน ๔ ด้าน รวม ๑๖ แนวทาง ได้แก่๑) ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ 

ของหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ แนวทาง ๒) ด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ แนวทาง 

๓) ด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ จ�ำนวน ๔ แนวทาง และ ๔) ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ แนวทาง (๓) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต ๑ พบว่าในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๕๙, S.D.=๐.๔๗) เมื่อพิจารณาตามด้าน พบว่า 

ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๔๔, S.D.=๐.๕๐) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

( X  = ๔.๕๒, S.D.=๐.๕๐) ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๖๘, S.D.=๐.๔๕)  

ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๗๓, S.D.=๐.๔๕)

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาหลักสูตร; หลักอิทธิบาท ๔; ผู้บริหารสถานศึกษา
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Abstract
	 This research aimed to: (1) study the conditions of school curriculum development 

by school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 

1; (2) develop guidelines for school curriculum development based on the Four Bases of 

Success (Iddhipada IV) for school administrators under the Nakhon Sawan Primary  

Educational Service Area Office 1; and (3) evaluate the guidelines for school curriculum 

development based on the Four Bases of Success (Iddhipada IV) for school administrators 

under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 1. This study employed 

a mixed-methods research design consisting of both qualitative and quantitative  

approaches and was conducted in three phases. Phase 1 focused on studying the  

conditions of school curriculum development. The sample group consisted of 161  

participants, including school administrators and heads of academic affairs departments. 

The research instrument was a questionnaire on the conditions of school curriculum 

development by school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational 

Service Area Office 1, with a reliability coefficient of 0.96. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, and standard deviation. Phase 2 aimed to develop 

guidelines for school curriculum development based on the Four Bases of Success  

(Iddhipada IV) for school administrators. This phase employed qualitative research  

methods. Data were collected through focus group discussions with 9 key informants. 

The research instrument was a draft of the guidelines for school curriculum development 

based on the Four Bases of Success (Iddhipada IV) for school administrators. Data  

were analyzed using content analysis. Phase 3 involved evaluating the guidelines for 

school curriculum development based on the Four Bases of Success (Iddhipada IV) for 

school administrators. Data were collected from a target group consisting of 15 school 

administrators and 1 deputy director of the Primary Educational Service Area Office.  

The research instrument was an evaluation form. The statistics used for data analysis  

were mean and standard deviation.
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	 The research findings revealed that: (1) The overall conditions of school curriculum 

development by school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational 

Service Area Office 1 were at the highest level ( X  = 4.68, S.D. = 0.47). When considering 

each aspect, the aspect with the highest mean score was the determination of  

school curriculum objectives, which was at the highest level ( X = 4.71, S.D. = 0.45),  

followed by the development of the school curriculum ( X  = 4.67, S.D. = 0.47), and  

the implementation of the school curriculum ( X  = 4.67, S.D. = 0.47). The aspect with  

the lowest mean score was the evaluation, improvement, and development of the  

school curriculum, which was also at the highest level ( X  = 4.66, S.D. = 0.48). (2) The 

guidelines for school curriculum development based on the Four Bases of Success  

(Iddhipada IV) for school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational 

Service Area Office 1 consisted of 4 aspects with a total of 16 guidelines: 1) determination 

of school curriculum objectives, comprising 4 guidelines; 2) development of the school 

curriculum, comprising 4 guidelines; 3) implementation of the school curriculum,  

comprising 4 guidelines; and 4) evaluation, improvement, and development of the school 

curriculum, comprising 4 guidelines.(3)Tthe evaluation results of the guidelines for  

school curriculum development based on the Four Bases of Success (Iddhipada IV) for 

school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 

1 revealed that the overall evaluation was at the highest level ( X = 4.59, S.D. = 0.47). 

When considering each aspect, accuracy was at a high level ( X = 4.44, S.D. = 0.50),  

feasibility was at the highest level ( X  = 4.52, S.D. = 0.50), appropriateness was at the 

highest level ( X = 4.68, S.D. = 0.45), and usefulness was at the highest level ( X  = 4.73, 

S.D. = 0.45).

Keywords: Curriculum development; The Four Bases of Success (Iddhipada IV); 
                School administrators.
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บทน�ำ
	 การศกึษาเป็นกระบวนการพฒันามนษุย์ให้มคีวามเจรญิงอกงามทัง้ด้านสตปัิญญา ความรู ้คณุธรรม 

ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะท�ำงาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหา

ความรู้ ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรง ประกอบอาชีพและด�ำเนิน

ชีวิตอย่างมีความสุข สามารถปรับตนได้ในสังคมที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
1
 ซึ่งสอดคล้องกับแผน

ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล�้ำทางการ

ศกึษา และปฏิรปูระบบการศึกษาให้มปีระสทิธภิาพ สามารถรองรบัความหลากหลายของการจดัการศกึษา

และตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จ�ำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท�ำงาน

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิ

และหน้าที ่มคีวามรบัผดิชอบ มจีติสาธารณะ มคีวามรกัและความภาคภมูใิจในความเป็นไทย โดยมขีอบเขต

ครอบคลุมท้ังการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐานรวมถงึการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑
2
 ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตร เพื่อทักษะส�ำหรับการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 

๒๑ การสร้างและพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษาให้มวีตัถุประสงค์ เนือ้หาสาระ อปุกรณ์การเรียนการสอน

และการวัดประเมินผลการเรียนการสอนในศตสรรษที่ ๒๑ ที่มุ่งเน้นความรู้โดยบูรณาการเนื้อหาสาระเชิง

สหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลก การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้

ประกอบการ การเป็นพลเมอืงด ีความรูด้้านสุขภาพ ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมเข้าไปในเนือ้หาสาระวชิา และ

มุ่งเน้นทักษะส�ำหรับการด�ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยมุ่งเน้นทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม ทักษะ

ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี มุ่งเน้นทักษะชีวิตและอาชีพ มีความรู้ในเนื้อหาและอาชีพ และการบูรณา

การนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งบทบาทของผู้ปกครอง ชุมชน ที่มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ

สอน และมีการน�ำผลการประเมนิหลกัสตูรมาใช้ในการพฒันาหลกัสตูร เพือ่น�ำผลไปพฒันาคณุภาพของครู

และผู้เรียนต่อไป

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สรุปสาระส�ำคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ, ๒๕๕๙), หน้า ๕๕-๑๑.

	 2
 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา, แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพ-

มหานคร : คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมปแห่งชาติ, 
๒๕๖๔), หน้า ๑๒.
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	 ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ มีภารกิจในการปฏบิติังานเพือ่ส่งเสรมิ

ให้ระบบการศึกษาเป็นระบบที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถ 

ด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้มาตรฐานที่หลักสูตรก�ำหนด การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ตามหลกัการและจดุหมายของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยมเีป้าหมาย

ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะท่ีจ�ำเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร 

และท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและ

หน้าทีม่คีวามรบัผดิชอบ มจีติสาธารณะ มคีวามรักและความภาคภมูใิจในความเป็นไทย ส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จึงได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์พัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิ นกัเรยีนทกุคนได้รับการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน มคีณุภาพ มพัีฒนาการเหมาะสม

ตามวัย ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีสมรรถนะและมีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล วิจัยและนวัตกรรม ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจัดการ

เรยีนรู้ผ่านกจิกรรมการปฏบิตัจิรงิ (Active Learning) เน้นทกัษะ กระบวนการให้เกิดทกัษะการคดิวเิคราะห์ 

คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ในการพฒันาผูเ้รยีนอย่างมคุีณภาพด้วยการปรบัหลกัสตูรการวดั และการประเมนิผลทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุ

และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย/หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบการวัดและ 

ประเมินผลทุกระดับให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
3

	 ในยุคปัจจุบัน การศึกษาถูกมองว่าเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของโลกท่ีเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ไม่ว่าจะเป็นในด้านเทคโนโลย ีสงัคม 

และวัฒนธรรม อย่างไรก็ตามปัญหาส�ำคัญที่พบในระบบการศึกษาไทยคือ การเน้นการพัฒนาทางด้าน

วิชาการมากเกินไป โดยมักละเลยการพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญของ 

การพัฒนาคนให้เป็นพลเมืองดีของสังคม จากรายงานของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(สพฐ.) พบว่าการปลูกฝังคณุธรรมและจรยิธรรมในสถานศกึษายงัไม่ประสบความส�ำเรจ็เท่าทีค่วร เนือ่งจาก

หลักสูตรการเรียนการสอนยังขาดความเชื่อมโยงกับหลักธรรมทางศาสนาและขาดการบูรณาการที่ 

เหมาะสม ท�ำให้เกิดปัญหาพฤติกรรมเชิงลบในกลุ่มเด็กและเยาวชน เช่น การขาดความสนใจในการเรียน 

ความอดทนต�่ำและขาดจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข
4

	 3
 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ กลุ่มนโยบายและแผน, “แผนปฏิบัติการ 

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๘”, แผนปฏิบัติการประจ�ำปีงบประมาณ, (กลุ่มนโยบายและแผน: ส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑, ๒๕๖๘), หน้า ๕๑.

	 4
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, รายงานประจ�ำปี ๒๕๖๕ ของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๖๕), หน้า ๕.
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340 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

 	 หลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งประกอบด้วย: (๑) ฉันทะ (ความพอใจรักในงานที่ท�ำ) (๒) วิริยะ (ความเพียร

พยายาม) (๓) จิตตะ (ความใส่ใจเอาใจใส่) (๔) วิมังสา (การใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง) เป็นหลักธรรม 

ทีส่ามารถน�ำมาประยกุต์ใช้ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เพือ่เสรมิสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมให้กบั

นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้หลักอิทธิบาท ๔ ยังสามารถส่งเสริมในผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๑
5
 เช่น การมีวินัย ใฝ่เรียนรู้ และ 

มีจิตสาธารณะ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการ

พัฒนาหลักสูตรและผลักดันการใช้หลักธรรมดังกล่าวในกระบวนการเรียนการสอน โดยท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำ

ทางวิชาการ (Instructional Leader) ที่ต้องมีวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังคุณธรรม 

และจริยธรรมให้กับผู้เรียน ผ่านการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ เข้ากับสาระการเรียนรู้ 

ในวิชาต่าง ๆ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

	 จากเหตุผลดังกล่าวการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑”ส่งผลให้ผูว้จิยัมคีวามสนใจ

ในการท�ำวิจัยเพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาสภาพการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 ๒. 	เพ่ือหาแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท ๔ ของผู้บรหิารสถานศกึษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 ๓. 	เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 5
 กระทรวงศกึษาธกิาร, หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ๒๕๕๑, (กรงุเทพมหานคร: ชมุนมุ

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๑), หน้า ๒.
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑” เป็น การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 

Research) แบ่งการวิจัยออกเป็น ๓ ระยะ ดังนี้

	 ระยะที่ ๑ ศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 รูปแบบการวิจัยระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลจาก 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๑๖๑ คน โดยใช้แบบสอบถาม

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง : ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูวิชาการ ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ทั้งหมด ๑๕๔ โรงเรียน 

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๑๒๒ คน และครูวิชาการ จ�ำนวน ๑๕๔ คน รวมทั้งสิ้น ๒๗๖ คน ในปี

การศึกษา ๒๕๖๘

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จ�ำนวน ๒๗๖ คน ซึ่งก�ำหนดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางส�ำเร็จ

รูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยเทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้ขณะของ

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๑๖๑ คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๘๐ คน ครูวิชาการ จ�ำนวน ๘๑ คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย:แบบสอบถามสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ในเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ 

	 การสร้างและคุณภาพเครื่องมือ

		  ๑. 	แบบสอบถาม การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามล�ำดับขั้นตอน ได้แก่ (๑) ศึกษาเอกสาร 

ทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (๒) ศึกษา เอกสารกรอบแนวคิด 

การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่น�ำมาใช้ในการตัง้หวัข้อค�ำถาม (๓) น�ำข้อมลู

ที่ได้จากการรวบรวมขึ้น มาสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ  

ตามแนวความคิดของ Likert จ�ำนวน ๔๐ ข้อ (๔) ร่างแบบสอบถามเสนอ ประธานและกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง (๕) จัดพิมพ์แบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว

		  ๒. น�ำแบบสอบถามทีจ่ดัพมิพ์แล้วเสนอผู้เชีย่วชาญ จ�ำนวน ๕ คน เพ่ือตรวจสอบความเทีย่งตรง

เชิงเนื้อหา และส�ำนวนภาษาผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จ�ำนวน ๒ คน ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยและเทคนิคการ

เขียนจ�ำนวน ๒ คน และผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา จ�ำนวน ๑ คน

19. ���������������� (������ 334-358).indd   341 8/24/2026   1:02:05 PM



342 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

		  ๓. 	ผูว้จัิยหาค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบัเนือ้หา เลือกข้อทีม่ค่ีา IOC ต้ังแต่ ๐.๐๕ 

ขึ้นไป โดยใช้สูตรหาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) น�ำผลที่ได้จากการตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชียวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง แบบสอบถาม พบว่า แบบสอบถาม 

ทุกข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม เท่ากับ ๐.๖๗ - ๑.๐๐ ทุกข้อ 

		  ๔. 	น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ แล้วน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ Try out  

เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน เมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๘ จากนั้น  

น�ำแบบสอบถามหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 

Alpha) ของ Cronbach มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๖

		  ๕. 	น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท�ำการวิจัย

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  ๑. 	ผู้วิจัยขอหนังสือน�ำจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

นครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้า 

ฝ่ายวิชาการ ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

		  ๒. 	ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พร้อมด้วยหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจัดส่ง

ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ 

เขต ๑ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และรับคืนด้วยตนเอง

		  ๓. 	ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจ�ำนวนทั้งหมด ๑๖๑ ชุด จากกลุ่มตัวอย่าง  

คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เพื่อน�ำมาตรวจนับจ�ำนวนแบบสอบถามด้วยตนเอง

		  ๔. 	เมื่อด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามข้อมูลเสร็จแล้ว ผู้วิจัยจะน�ำข้อมูลที่ได้เพื่อไป

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปท่ีใช้ค�ำนวณค่าทางสถิติ สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ (๑) วิเคราะห์หาคุณภาพของแบบสอบถาม ๕ ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

โดยวิธีหา ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค) (๒) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ๑) ค่าร้อยละ  

๒) ค่าเฉลี่ย ( X ) ๓.)ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 343

	 ระยะที่ ๒ หาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 รูปแบบการวิจัยขั้นระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูล  

โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) จ�ำนวน ๙ รูป/คน ผู้วิจัยน�ำผล 

การศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ ในระยะที่ ๑ มาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม โดยเลือกข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด 

ในแต่ละด้านมาก�ำหนดเป็นข้อค�ำถามในเครือ่งมอืเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาตามหลกั

อิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ โดยมีวิธีการ

ด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน ๙ รูป/คน ซ่ึงเป็นผู้เชียวชาญในการสนทนากลุ่ม  

กลุ่ม (Focus Group Discussion : FGD) ประกอบด้วย (๑) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ประสบการณ์

ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษขึ้นไป จ�ำนวน ๒ รูป/คน (๒) ผู้ที่มีความรู้

ด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี ได้รับเปรียญธรรม ๖ ประโยคข้ึนไป จ�ำนวน ๑ รูป/คน  

(๓) ศึกษานิเทศก์ที่วุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ และมีความรู้

ประสบการณ์ทางด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำนวน ๒ รูป/คน (๔) ครูที่มีความรู้ประสบการณ์  

และเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษขึ้นไป จ�ำนวน ๑ รูป/คน (๕) อาจารย์

มหาวิทยาลัยที่จบปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จ�ำนวน ๓ รูป/คน รวมทั้งสิ้น ๙ รูป/คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม โดยผู้เชี่ยวชาญ ๙ รูป/คน มีขั้นตอน ได้แก่  

(๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู ้เชี่ยวชาญ เพื่อเรียนเชิญมาร่วมประชุม 

สนทนากลุ่ม (๒) ติดต่อประสานงานโดยการน�ำหนังสือส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ณ สถานที่ท�ำงานด้วยตนเอง 

และนัดหมายเวลา สถานที่ ตามก�ำหนดในหนังสือ (๓) ด�ำเนินการประชุมสนทนากลุ่มพร้อมบันทึกเสียง

และวีดีโอ ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ (๔) ด�ำเนินการสรุปข้อมูล 

จากการสนทนากลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 

 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลัก 

อิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จากการ

สนทนากลุ่ม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)	

19. ���������������� (������ 334-358).indd   343 8/24/2026   1:02:05 PM



344 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

	 ระยะที่ ๓ การประเมินแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ผู้เช่ียวชาญที่คัดเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ อ�ำเภอละ ๓ คน รวม ๑๕ คน  

รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน ๑ คน รวมผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทั้งหมด 

๑๖ คน ประเมินรูปแบบที่สร้างขึ้น

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 แบบประเมิน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาจากเอกสารวิชาการและ 

งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ โดยมีขั้นตอน ได้แก่ (๑) ศึกษาเอกสาร

และงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง (๒) ก�ำหนดกรอบแนวคดิในการสร้างเครือ่งมอื (๓) สร้างเครือ่งมอืจากกรอบเนือ้หา

ในค�ำจ�ำกัดความของศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินเก่ียวกับการประเมินแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ มาตรฐานของ The Joint Committee on Standards for  

Educational Evaluation (JCSEE)
6
 ได้แก่ มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) มาตรฐาน

ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) 

และมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) (๔) ลักษณะและเกณฑ์การให้คะแนนเป็น

มาตราส่วนประเมินค่าของคะแนนมี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ได้แก่ ๕ หมายถึง มีระดับการ

ปฏิบัติ มากที่สุด / ๔ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มาก/ ๓ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง / ๒ 

หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อย / ๑ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด

	 การเก็บรวบรวมข้อมลู : (๑) ผู้วจิยัขอหนงัสอืจากบณัฑติศึกษา เพือ่ขอเชญิคณาจารย์เป็นผูเ้ชีย่วชาญ

ตรวจเครื่องมือวิจัยกลุ่มตัวอย่าง ทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย (๒) น�ำหนังสือ 

ขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย และน�ำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่ม 

ตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อขอความร่วมมือใน การเก็บรวบรวมข้อมูล 

แจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยท�ำการนัดหมาย วัน เวลา ที่จะขอความอนุเคราะห์ 

ช่วยเหลือในการแจกแบบประเมินและเก็บคืน

	 6
 Donald B. Yarbrough, The Program Evaluation Standards: A Guide for Evaluators and 

Evaluation Users, 3
rd

 ed., (Thousand Oaks, California: Corwin Press, 2011), pp. 3-15.
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	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อการวิจัยทาง

สงัคมศาสตร์ ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูด้วย การหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ น�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ค�ำบรรยาย

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean : X  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ ดังนี้

		  ๑. 	ผลการศกึษาสภาพการพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา ของผู้บรหิารสถานศกึษา ในเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า สภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษา

ไปใช้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อในแต่ละด้าน ผลปรากฏได้แก่ (๑) ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สถานศึกษา ควรวางแผนการพัฒนา

หลกัสตูรโดยวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ท่ีสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๐) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

ก�ำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ให้นักเรียน สามารถน�ำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันและอนาคตได ้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษาก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๐) อยู่ในระดับมากที่สุด (๒) ด้านการจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

สถานศึกษาจัดกลุ่มสาระการเรียนรู้ในหลักสูตรมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความรู้และทักษะที่ผู้เรียน

ควรได้รับ อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษาก�ำหนดสาระส�ำคัญและตัวชี้วัดในหลักสูตร 

มีความชัดเจน เข้าใจง่าย และสามารถน�ำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้จริง อยู่ในระดับมากที่สุด  

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษาก�ำหนดหน่วยการเรียนรู้ได้รับการออกแบบอย่างเป็นระบบ 

ครอบคลมุทัง้ด้านเนือ้หา กระบวนการ และผลลัพธ์การเรียนรู้ อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (๓) ด้านการน�ำหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
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ครูได้น�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ 

สถานศึกษาจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู และจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถในการ 

จัดประสบการณ์เรียนรู้และลักษณะงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษา 

มีการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจนตามแผนงานตามมาตรฐาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (๔) ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากทีส่ดุ เมือ่พจิารณารายข้อพบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉล่ียสูงสุด คอื ผู้บริหารสถานศกึษาน�ำข้อมลูสารสนเทศทีไ่ด้

จากการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และรายงานผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหาร จัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท�ำรายงาน

การประเมินผลการนิเทศภายในและภายนอกท่ีเป็นปัจจุบันครบถ้วนสมบูรณ์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ

ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื สถานศกึษาสรปุการประเมนิผลการใช้หลักสูตรสถานศกึษาและน�ำผลการประเมนิ

มาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป อยู่ในระดับมากที่สุด 

		  ๒. 	ผลการหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า (๑) ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์

ของหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก เห็นคุณค่า และมีความพึงพอใจ 

ร่วมกันในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถาน

ศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถาน

ศึกษาส่งเสริมให้มีการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง มุ่งมั่น และหมั่นเพียรพยายามในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน

ของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบายทางการศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ 

การก�ำหนดจุดมุง่หมายทีชั่ดเจนและเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามเอาใจใส่ ตัง้ใจ ในการด�ำเนนิงาน

ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้บรรลุผลตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

ผูบ้ริหารสถานศกึษามกีารพจิารณาไตร่ตรองตรวจสอบ ทบทวน และประเมนิความเหมาะสมของวสิยัทศัน์ 

พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถปรับปรุงให้มีความ 

เหมาะสมที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (๒) ด้านการจดัท�ำหลักสูตรสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามพึงพอใจ 

และตระหนกัถงึความส�ำคญัของการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ทีม่คีณุภาพ มุง่เน้นให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้

อย่างแท้จริง และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ขยัน และ

หมัน่เพยีรพยายามในการพฒันาและออกแบบหน่วยการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง โดยศกึษาหลักสตูรแกนกลาง 

วิเคราะห์ตัวชี้วัด และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

เอาใจใส่ ตั้งใจ ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้มีความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหา กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาไตร่ตรองตรวจสอบ 
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ทบทวน และประเมินคุณภาพของหน่วยการเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุงให้มีความเหมาะสม  

ทันสมัย และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๓) ด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  

พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามพงึพอใจ และตระหนกัถงึความส�ำคญัของการประกนัคณุภาพหลกัสตูร 

โดยสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน มาตรฐาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีความมุ่งมั่น ขยัน และหมั่นเพียรพยายามในการด�ำเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ และการประกัน

คุณภาพหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีการก�ำกับ ติดตาม ขับเคล่ือนแผนงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ 

เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามเอาใจใส่ ต้ังใจ ส่งเสรมิในการจดัการเรยีน

การสอน รวมถึงการด�ำเนนิงานด้านการประกันคณุภาพหลกัสตูร เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการไตร่ตรองตรวจสอบ ประเมินผล และสะท้อนผลการด�ำเนินงาน 

ด้านการประกันคุณภาพหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง  

และพัฒนาตามแผนงานตามมาตรฐาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๔) ด้านการ 

ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ  

เห็นคุณค่า และตระหนักถึงความส�ำคัญของการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ขยัน และหมั่นเพียรพยายาม

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลการใช้หลักสูตรอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง ผู้บริหาร 

สถานศึกษามีความเอาใจใส่ ตั้งใจ ในการวิเคราะห์ผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้

ได้ข้อมูลทีถ่กูต้อง น่าเชือ่ถือ และสามารถน�ำผลการประเมนิมาใช้ปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศกึษาทีมี่คณุภาพ

ไปใช้ได้จริง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบ และน�ำผลการประเมินไปใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย เหมาะสม และตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  ๓. 	ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท ๔ ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมพบว่า มีความ

ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ ๔.๕๒ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๘ มีความเป็นประโยชน์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๓
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อภิปรายผลการวิจัย 
	 จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

		  ๑. 	จากการศึกษาสภาพการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจาก ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ มีภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ระบบการศึกษาเป็นระบบที่มีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้ได้มาตรฐาน 

ที่หลักสูตรก�ำหนด การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ๒๕๕๑ โดยมเีป้าหมายผูเ้รยีนได้รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพตามมาตรฐาน 

มีทักษะที่จ�ำเป็น สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัย 

มีนิสัยใฝ่การเรียนรู้ และเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและ

ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จึงได้ 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ นักเรียนทุกคน

ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณภาพ มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีสมรรถนะและ 

มีทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับ อวัศยา แสงทอง
7
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎณ์) โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่ามัชฌิม

เลขคณติจากมากไปน้อย คอืการเลอืกประสบการณ์การเรยีนรู ้การเลอืกเนือ้หาสาระ การจดัประสบการณ์

เรยีนรู ้การจดัเนือ้หาสาระ การส�ำรวจความต้องการ การประเมนิผลและวธิกีารประเมนิผลและการก�ำหนด

วัตถุประสงค์ (๑) ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะในด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา คือ สถานศึกษา 

ศึกษา วางแผนการพัฒนาหลักสูตรโดยวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๐) ซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค์ พิมสาร
8
 ได้วิจัย

เรือ่ง บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีมกีารพฒันาหลกัสตูร และ การเรยีนการสอน หลกัสตูรการศกึษาแต่ละ

ระดับ ต่างก็มีจุดประสงค์เดียวกันคือ มุ่งเน้นต้องการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญาดี  

มคีณุภาพชวีติทีด่ ีมคีวามสามารถในการแข่งขนัเพ่ิมศกัยภาพให้ผู้เรียนด�ำรงชวีติอย่างมคีวามสุขบนพ้ืนฐาน

	 7
 อวศัยา แสงทอง, “การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนวดัจนัทราวาส (ศขุประสารราษฎร์)”, บทความ

วารสารการบริหารการศึกษา, ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๕): ๙๗-๑๑๑.

	 8
 นายณรงค์ พิมสาร, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและการสอน”, วารสาร

ครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๓): ๓๑๕ - ๓๒๓.
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ของความเป็นไทยและความเป็นสากลในโลกแห่งเทคโนโลยกีารสือ่สาร ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละ

บุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาการพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน 

เพื่อจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติของการจัดกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ ด้านการรับรู้และ

การเรียนในลกัษณะทางการกล่าวคอืมกีารศกึษาหาความรูต้ลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นในระบบหรอืนอกระบบ

หรือด้วยตนเองเพื่อให้อยู่ในโลกสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge Based Society) รวมทั้งมีความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งด้านปัญญา ร่างกาย และอารมณ์ มีประสบการณ์ที่มีคุณค่า 

ตอ่การด�ำรงชีวติ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามบีทบาทในการพฒันาหลกัสูตร ประกอบด้วย ๑) การวิเคราะห์

ข้อมูลพื้นฐาน ๒) การก�ำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ๓) การก�ำหนดเนื้อหา และประสบการณ์การ 

เรียนรู้ ๔) การน�ำหลักสูตรไปใช้และบทบาทในการพัฒนาการเรียนการสอน (๒) ด้านการจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา พบว่า อยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษาก�ำหนดหน่วยการ 

เรียนรู้ได้รับการออกแบบอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหา กระบวนการ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

สอดคล้องกับ กรมวชิาการ
9
 กล่าวว่า สถานศกึษา ต้องจดัท�ำหลกัสตูรสถานศึกษาเพือ่เป็นแผนหรอืแนวทาง 

หรอืข้อก�ำหนดของการจดัการศกึษาท่ีจะพฒันาให้ผู้เรยีนมคีวามรูค้วามสามารถ โดยส่งเสรมิให้แต่ละบคุคล 

พัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตนเอง รวมถึงล�ำดับ ฐาน ของ มวลประสบการณ์ ที่ก่อให้เกิด ความรู้สะสม 

ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนน�ำความรู้ไปปฏิบัติได้ประสบความส�ำเร็จในการเรียนรู้ด้วย ตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่

ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลก อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ จิตรลดา อุปติมา
10

 ได้วิจัยเรื่องสภาพ

และปัญหาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีอ�ำเภอปง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

มัธยมศึกษา เขต ๓๖ ผลวิจัยพบว่า ด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้ 

เน่ืองมาจากโรงเรียนมีการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา แต่ละช่วงชั้น มีการจัดสาระการเรียนรู้จัดสัดส่วน

เวลาเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานและมีการวิเคราะห์ค�ำอธิบายรายวิชา 

เป็นรายปี หรือรายหน่วยการเรียนรู้เพื่อก�ำหนดเป็นแผนจัดการเรียนรู้ ครูมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียนที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมใดเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและความแตกต่าง 

ระหว่างบุคคล (๓) ด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้

เนือ่งมาจากการน�ำหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้เป็นขัน้ตอนส�ำคญัในการพฒันา การจดัการศกึษาสถานศกึษา

ต้องด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาจัดการที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรพัฒนาครูและ

	 9
 กรมวิชาการ, แนวทางการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔),  

หน้า ๕.

	 10
 จิตรลดา อุปติมา, “สภาพและปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่อ�ำเภอปง 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๖”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๕๘), หน้า ๘๑.
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บคุลากรจดัอบรมคร ูและการพฒันาบคุลากรให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ซ่ึงมผีลโดยตรงต่อความ

ส�ำเร็จของการใช้หลักสูตรในการน�ำหลักสูตรไปใช้ ต้องมีการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้และการประกัน

คุณภาพหลักสูตรตามแผนงานที่ก�ำหนด ออกแบบกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น ศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้พัฒนา

ทักษะและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ มีระบบประกันคุณภาพที่ชัดเจน การวัดผลและประเมินผลตาม 

สภาพจริงมีการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม รวมถึงสื่อการสอนที่ทันสมัย

และมีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกและชุมชน เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้การใช้หลักสูตรมี

ประสทิธภิาพมากขึน้ การน�ำหลกัสตูรสถานศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบต้องอาศยัการพฒันาการจดัการท่ีดี 

ตั้งแต่การอบรมครู การพัฒนาบุคลากร การออกแบบประสบการณ์ การเรียนรู้และการวัดและประเมินผล

ที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและการใช้ทรัพยากรจากเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้สามารถพัฒนา 

ผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาณี ช�ำนาญศรี
11

 ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๓ พบว่า ด้านการ 

ด�ำเนินการใช้หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศกึษายงัหลากหลาย มกีารจัดระบบการวดัประเมนิผลตามสภาพจรงิของผูเ้รยีนอย่างชดัเจน

และถูกต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  

(๔) ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นข้ันตอนท่ีส�ำคัญในการ 

ยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีการด�ำเนินการผ่านหลายขั้นตอน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้มี

ประสทิธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของนกัเรยีน และช่วยให้มกีารเรยีนการสอน มคีวามทนัสมยั

มีประสิทธภิาพ สถานศกึษาต้องสร้างเกณฑ์การประเมนิหลกัสตูรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ใช้เครื่องมือและเทคนิคที่มีวิธีการที่เหมาะสมและหลากหลาย สรุปและมีการ

จัดท�ำรายงานการประเมินผล นิเทศภายในและภายนอกที่เป็นปัจจุบัน โดยด�ำเนินการประเมินผลการใช้

หลักสูตรสถานศึกษาทุกภาคเรียนหรือทุกปีการศึกษา น�ำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ จากการประเมินผลไปใช้

ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรการศึกษา โดยการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา จะท�ำให้

สถานศึกษาเห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของหลักสูตร เพื่อน�ำมาปรับปรุงหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง จะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรู้ส่งผลให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่ดีขึ้น ซึ่งหลักสูตรที่ได้รับการ

ปรบัปรงุและพฒันาอย่างต่อเนือ่งจะช่วยเสรมิสร้างทกัษะต่าง ๆ  ของผูเ้รยีน ไม่ว่าจะเป็นทกัษะทางวชิาการ

	 11
 สภุาณ ีช�ำนาญศร,ี “ การศกึษา การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรยีนในสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๓”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๖๓), หน้า ๙๖.
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หรือทักษะชีวิตที่จ�ำเป็นต่อการใช้ชีวิตในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ รัตนา ดวงแก้ว กล่าวว่า
12

 การนิเทศ 

ติดตามหลักสูตรจะช่วยสะท้อนผลการถ่ายโอนความรู ้สู ่ห้องเรียนที่จะต้องควบคุมความเสมอภาค 

ทางการศึกษาของผู้เรียนทุกคน รวมทั้งต้องรายงานความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการศึกษา 

สู่สาธารณะ ในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่ประสบผลส�ำเร็จ และการประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการ 

หาค�ำตอบว่า หลักสูตร สัมฤทธิ์ผล ตามที่ก�ำหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใด เพื่อใช้ประกอบ

การตัดสินใจของผู้บริหารเรื่องการใช้หลักสูตรในครั้งต่อไป

		  ๒. 	หาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

		  	 ๑)	ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนัก เห็นคณุค่า และมคีวามพงึพอใจร่วมกนัในการก�ำหนดวสิยัทัศน์ พนัธกจิ คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

บริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่น และหมั่นเพียร

พยายามในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบาย

ทางการศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การก�ำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา

มีความเอาใจใส่ ต้ังใจ ในการด�ำเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้บรรลุผล 

ตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูเ้รยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารพจิารณาไตร่ตรองตรวจสอบ ทบทวน 

และประเมินความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ เพือ่ให้สามารถปรับปรงุให้มีความเหมาะสมทีส่อดคล้องกับหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

และตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก สถานศกึษามบีทบาทท่ีส�ำคญั

ในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ  

ซึ่งการจะท�ำหลักสูตรการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรการศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการจัดการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ 

ผู้เรียน ครูก�ำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับความถนัดความสามารถของนักเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค์ พิมสาร
13

 ได้วิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการพัฒนาหลักสูตร และ 

การเรียนการสอน หลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับ ต่างก็มีจุดประสงค์เดียวกันคือ มุ่งเน้นต้องการพัฒนา

คณุภาพของผูเ้รยีนให้เป็นคนดมีปัีญญาด ีมคีณุภาพชวีติทีดี่ มคีวามสามารถในการแข่งขนัเพ่ิมศกัยภาพให้

	 12
 รัตนา ดวงแก้ว, หน่วยที่ ๒ การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรในประมวลสาระชุดวิชาการบริหารวิชาการ

และทรัพยากรการศึกษาหน่วยที่ ๑-๕, (นนทบุรี: โรงพิมพ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๖๑), หน้า ๔๘-๗๒.

	 13
 นายณรงค์ พิมสาร, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรและการสอน”, วารสาร

ครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๓): ๓๑๕ - ๓๒๓.
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352 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

ผู้เรียนด�ำรงชีวิตอย่างมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากลในโลกแห่งเทคโนโลย ี

การสือ่สาร ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครแูละบคุลากรทางการศกึษาจงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องศกึษา

การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอนเพื่อจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติของการจัดกิจกรรมในการ

พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ ด้านการรับรู้และการเรียนในลักษณะทางการกล่าวคือมีการศึกษาหาความรู้

ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นในระบบหรือนอกระบบหรือด้วยตนเองเพ่ือให้อยู่ในโลกสังคมแห่งการเรียนรู้ 

(Knowledge Based Society) รวมทั้งมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งด้านปัญญา 

ร่างกาย และอารมณ์ มีประสบการณ์ที่มีคุณค่าต่อการด�ำรงชีวิต โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ

พัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย (๑) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (๒) การก�ำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

(๓) การก�ำหนดเนื้อหา และประสบการณ์การเรียนรู้ (๔) การน�ำหลักสูตรไปใช้และบทบาทในการพัฒนา 

การเรียนการสอน 

			   ๒)	แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ด้านการจัดท�ำหลักสูตรศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ และตระหนักถึง 

ความส�ำคญัของการออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ท่ีมคีณุภาพ มุง่เน้นให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้อย่างแท้จริง และ

สอดคล้องกบับรบิทของผูเ้รียนและชมุชน ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามมุง่มัน่ ขยนั และหมัน่เพยีรพยายาม

ในการพัฒนาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะห์ตัวชี้วัด 

และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอาใจใส่ ตั้งใจ  

ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้มีความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหา กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการ

วัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาไตร่ตรองตรวจสอบ ทบทวน และ

ประเมินคุณภาพของหน่วยการเรยีนรูอ้ย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ปรบัปรงุให้มคีวามเหมาะสม ทันสมยั และสามารถ

พฒันาผูเ้รยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท้ังน้ีเน่ืองมาจากสถานศกึษามคีวามมุง่มัน่ ในการพฒันาและออกแบบ

หน่วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะห์ตัวชี้วัด และพัฒนากิจกรรม 

การเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม ในการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ให้มีความเชื่อมโยงระหว่าง 

เนื้อหา กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ บุญธรรม 

พรหมวงศ์
14

 ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบสารสนเทศส�ำหรับการจัดการหลักสูตรศึกษาในโรงเรียน พบว่า

รกัการใช้ระบบสารสนเทศในการจดัการข้อมูลช่วยให้นกัศกึษาสามารถรวบรวมข้อมลูจากแหล่งต่าง ๆ  และ

ช่วยในการวิเคราะห์ผลลัพธ์เพื่อใช้ในการจัดท�ำและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสม และตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งข้ึนและช่วยให้สามารถปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง 

กับสภาพแวดล้อมการศึกษาปัจจุบันได ้

	 14
 บญุธรรม พรหมวงศ์, “การพัฒนาระบบสารสนเทศส�ำหรบัการจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาในโรงเรยีน”, วารสาร

การศึกษาและเทคโนโลย,ี ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐): ๕๐-๖๓.
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			   ๓)	แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ด้านการน�ำหลักสูตรศึกษาไปใช้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ และตระหนัก 

ถึงความส�ำคัญของการประกันคุณภาพหลักสูตร โดยสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน มาตรฐาน 

และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ขยัน และหมั่นเพียรพยายามในการ 

ด�ำเนนิงานตามแผนการจดัการเรยีนรู ้และการประกนัคณุภาพหลกัสูตรอย่างต่อเนือ่ง มกีารก�ำกบั ติดตาม 

ขบัเคลือ่นแผนงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้อย่างสม�ำ่เสมอ ผู้บริหารสถานศกึษา

มีความเอาใจใส่ ตั้งใจ ส่งเสริมในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

หลักสูตร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการไตร่ตรอง 

ตรวจสอบ ประเมินผล และสะท้อนผลการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาตามแผนงานตามมาตรฐาน และเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้เนื่องมาจาก ส่วนการประกันคุณภาพหลักสูตรรักษามีความส�ำคัญ

ในการตรวจสอบ และยนืยนัว่าหลกัสตูรสถานศกึษาทีน่�ำไปใช้นัน้มคีณุภาพและสามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการ และเป้าหมายของการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การประกันคุณภาพหลักสูตรเป็นกระบวนการ 

ที่ท�ำให้มั่นใจว่าหลักสูตรจะศึกษาที่ใช้ในสถานศึกษา สามารถพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบผลการด�ำเนินการเพ่ือปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึนในอนาคต  

ซึ่งสอดคล้องกับ วิภา สุกใส
15

 ได้วิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษา ได้ศึกษาการประกนัคณุภาพหลกัสตูรในโรงเรยีนไทย พบว่า การประกันคณุภาพหลกัสตูรการศกึษา 

ควรจะต้องมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และมีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตรตามผลการประเมินเพื่อให้

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมและการศึกษา ดังนั้นการน�ำหลักสูตรไปใช้ในสถานศึกษาควรมีการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพ ที่มีความรอบคอบและประสิทธิภาพ โดยต้องค�ำนึงถึงการประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถน�ำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการ 

ของนักเรียนและสังคมได้ 

			   ๔)	แนวทางการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ 

พึงพอใจ เห็นคุณค่า และตระหนักถึงความส�ำคัญของการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ขยัน และหมั่นเพียร

พยายามในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลการใช้หลักสูตรอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง  

ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอาใจใส่ ตั้งใจ ในการวิเคราะห์ผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

	 15
 วิภา สุกใส, “การพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา”, วารสาร การศึกษา และ

การพัฒนา, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๙): ๘๙-๑๐๒.
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354 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง น่าเช่ือถือ และสามารถน�ำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่มีคุณภาพไปใช้ได้จริง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบ และน�ำผลการประเมิน 

ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัย เหมาะสม และ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องมาจาก การรายงาน 

ผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา เป็นกระบวนการ

ส�ำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยข้อมูลที่ได้รับจากกระบวนการ ดังกล่าวสามารถน�ำมาใช้ 

ในการตัดสินใจและวางแผนพัฒนาหลักสูตร ศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม และ 

ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วครูผู้สอน ทราบถึงข้อบกพร่องของการด�ำเนินงาน ซึ่งน�ำไปสู่การปรับปรุง

และพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ ยมจันทร์
16

 ได้วิจัยเรื่องแนวทาง

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑ พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้

ข้อมูลจากการนิเทศ ก�ำกับติดตาม และรายงานผลการประเมินในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการ

พัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาโดยข้อมูลที่ได้รับจากกระบวนการดังกล่าวสามารถน�ำมาใช้ในการตัดสินใจ

และวางแผนพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม ซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างยั่งยืน

		  ๓.	ประเมนิแนวทางการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษาตามหลกัอทิธบิาท ๔ ของผู้บรหิารสถาน

ศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า ผลการประเมินแนวทางการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำสภาพที่ต�่ำที่สุด

ในแต่ละด้านมาหาแนวทาง โดยการหาแนวทางนั้นผู ้วิจัยได้จัดท�ำร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากเอกสารงานวิจัยและแนวคิด

ทฤษฎีมาประกอบร่างแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ประกอบกับผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่มเชิญผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน ๙ รูป/คน โดยคัดเลือก 

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมคีวามเช่ียวชาญและช�ำนาญการในแต่ละกลุม่วชิาชพีซึง่ประกอบไปด้วย ผูบ้รหิารสถานศึกษา

ที่มีความรู้ประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษขึ้นไป จ�ำนวน ๒ 

รปู/คน ผู้เช่ียวชาญทีม่คีวามรูด้้านหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาเป็นอย่างด ีได้รบัเปรยีญธรรม ๖ ประโยค

ขึน้ไป จ�ำนวน ๑ รูป/คน ศึกษานเิทศก์ท่ีวุฒกิารศกึษา ระดับปรญิญาโทขึน้ไป มีวทิยฐานะช�ำนาญการพเิศษ 

และมีความรู ้ประสบการณ์ทางด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำนวน ๒ รูป/คน ครูที่มีความรู้

	 16
 กนกวรรณ ยมจนัทร์, “ แนวทางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาเพือ่การเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุของสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๖๐).
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ประสบการณ์ และเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการ มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษขึ้นไป จ�ำนวน ๑ รูป/คน และ

อาจารย์มหาวิทยาลัยที่จบปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา จ�ำนวน ๓ รูป/คน และน�ำผลการ 

เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาสังเคราะห์เป็นแนวทาง จึงท�ำให้ผลการประเมินแต่ละด้านและแนวทาง  

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ซึง่สอดคล้องกบั งานวจัิยของ รัตนา บญุญะโสภา
17

 ได้วจัิยเร่ือง การพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของคร ู

ผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการประเมินมีความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด

องค์ความรู้ใหม่
	 จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยครั้งนี้เป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแผนภาพ 

ต่อไปนี้

แผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

	 17
 รัตนา บุญญะโสภา, “การพัฒนา รูปแบบการบริหาร จัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ

การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน”, วารสาร 
การศึกษาและการพัฒนา, ปีที่ ๓๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๘): ๔๕-๕๖.
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	 จากแผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า (๑) การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก�ำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร 

สถานศึกษาได้แนวทางคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิให้มกีารท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง มุง่มัน่ และหมัน่เพยีร

พยายามในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และนโยบาย

ทางการศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การก�ำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและเหมาะสม ผู้บริหารสถาน 

ศึกษามีการพิจารณาไตร่ตรองตรวจสอบ ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

จุดมุ ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 

ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (๒) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจ และตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง และ

สอดคล้องกบับรบิทของผูเ้รียนและชมุชน ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามมุง่มัน่ ขยนั และหมัน่เพยีรพยายาม

ในการพัฒนาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาหลักสูตรแกนกลาง วิเคราะห์ตัวชี้วัด 

และพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสม (๓) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน�ำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถาน

ศกึษามคีวามพงึพอใจ และตระหนกัถงึความส�ำคญัของการประกนัคณุภาพหลกัสูตร โดยสรา้งความเข้าใจ

ร่วมกันเกี่ยวกับแผนงาน มาตรฐาน และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการไตร่ตรอง 

ตรวจสอบ ประเมินผล และสะท้อนผลการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

เพื่อน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาตามแผนงานตามมาตรฐาน และเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (๔) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ๑ ด้านการประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แนวทางคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีความพึงพอใจ เห็นคุณค่า และตระหนักถึงความส�ำคัญของการประเมินผลหลักสูตร 

สถานศึกษา เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

เอาใจใส่ ตั้งใจ ในการวิเคราะห์ผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  

น่าเชื่อถือ และสามารถน�ำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพไปใช้ได้จริง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  ๑. 	ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ ควรมนีโยบายการนเิทศก�ำกบั 

ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ของสถานศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองผู้บริหารสถานศึกษาได้รายงานสรุป

การนิเทศก�ำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
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		  ๒. 	ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ควรมีนโยบายการประเมินผล

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของสถานศึกษา โดยเฉพาะเรื่องผู้บริหารสถานศึกษาน�ำข้อมูล

สารสนเทศทีไ่ด้จากการนเิทศ ก�ำกบั ตดิตาม และรายงานผลการประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาไปใช้ในการ

วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป

		  ๓. 	ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ ควรมนีโยบายการน�ำหลักสูตร

สถานศึกษาไปใช้ ของสถานศึกษาโดยเฉพาะเรื่องสถานศึกษามีการประกันคุณภาพหลักสูตรที่ชัดเจน 

ตามแผนงานตามมาตรฐานและ เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ในการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อไปนี้

		  ๑. 	ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศ ก�ำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

		  ๒. 	ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

		  ๓. 	ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาเขตอื่น
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