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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาความเห็นของครู ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำ

ชมุชน ทีม่ต่ีอความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชนโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ (๒) เพื่อเปรียบเทียบความเห็นของครู 
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ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลัก 

สงัคหวตัถ ุ๔ จ�ำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อาย ุต�ำแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์

ท�ำงานการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๒๑๐ คน  

ได้มาโดยเปิดตารางเครจซีแ่ละมอร์แกน การสุม่อย่างง่าย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามสภาพ

ความสัมพันธ์ผู ้บริการกับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีค่า 

ความเชือ่มัน่เท่ากบั o.๙๙ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และการทดสอบค่าที (t-test) หรือการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-Way ANOVA)

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ความเห็นของครู ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน ที่มีต่อความ

สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21 , S.D = 

0.42) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการประชาสัมพันธ์ รองลงมาคือ ด้านการให้

บรกิารชุมชน และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ด้านการรบัความช่วยเหลอืสนบัสนนุ (๒) ผลเปรยีบเทยีบความ

เห็นของครู ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน ที่มีต่อความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ชุมชนของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต ๑ ตามหลกั 

สังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตาม เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ๑) การเข้าร่วมกับ

ชุมชน ๒) การมีจิตสาธารณะต่อกิจกรรมชุมชน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ o.๕  

จึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน

ค�ำส�ำคญั: ความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา; ชมุชน; โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา; 
             หลักสังคหวัตถุ ๔

Abstract
	 The objectives of this research were: (1) to study the relationship conditions  

between school administrators and the communities in educational opportunity  

expansion schools according to the Four Sangahavatthu principles, and (2) to opinions 

regarding the relationship between school administrators and the communities, classified 

by personal status factors including gender, age, position, educational level, and work 

experience. This study employed quantitative research methods. The sample group  

consisted of 210 participants, selected using the Krejcie and Morgan table and simple 

random sampling. The research instrument was a questionnaire on the relationship  

conditions between administrators and the community in educational opportunity  

expansion schools based on the Four Sangahavatthu principles. The statistics used for 
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192 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

data analysis included percentage, mean, standard deviation, and t-test or one-Way 

ANOVA.

	 Results of the research: (1) The overall state of relationships between school  

administrators and the communities was at a high level. When considering individual 

aspects, Public Relations had the highest mean, followed by Community Services,  

while Receiving Support and Assistance had the lowest mean. (2) The comparison of  

relationships between school administrators and the communities based on the  

Four Sangahavatthu—classified by gender, age, experience, and position—showed no 

statistically significant differences at the .05 level. Therefore, the results did not  

support the established hypothesis

Keywords: Relationship of the Sdministrators; Communities; 
                Opportunity Expansion Schools; the Four Sangahavatthu principles.

บทน�ำ
	 ในบรบิทการพฒันาของประเทศไทยการศกึษาเป็นกลไกส�ำคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ให้มี

คุณภาพ มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมต่อสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง

ของโลกโดยสภาวการณ์ด้านการศึกษาของประเทศไทย ในช่วงที่ผ่านมายังคงมีข้อจ�ำกัดในหลายมิติ  

กล่าวคือ ด้านคุณภาพของการศึกษาผลการประเมินการศึกษาในภาพรวมทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ

ยงัอยูใ่นระดบัทีน่่าเป็นห่วงและควรได้รบัการพัฒนาอย่างยิง่ขณะทีโ่ครงสร้างการบริหารจัดการการศกึษา

มีขนาดใหญ่ส่งผลให้ขาดการบูรณาการกันอย่างแท้จริงในส่วนของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

และการเรียนรู้ส่วนใหญ่ยังคงเน้นเน้ือหาสาระและความจ�ำมากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะส่งผล

ให้ผู้เรียนขาดกระบวนการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนในภาพรวมยังคงมีความเหลื่อมล�้ำสูง ผู้เรียนได้เข้าเรียนไม่ครบทุกคนมีปัญหาการออกกลางคัน

ระหว่างเรยีนนอกจากนีผู้้ทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นพเิศษทัง้ผูพ้กิารผู้ด้อยโอกาสและผูม้คีวามสามารถพเิศษ 

ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมรวมท้ังมีความแตกต่างในเชิงคุณภาพ ของแต่ละโรงเรียน ทั้งเรื่อง 

ขนาด ที่ตั้ง ผู้บริหาร ครู และสื่อการเรียนการสอน การใช้ความได้เปรียบทางเศรษฐกิจและสังคมของกลุ่ม

ครัวเรือนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจในการเข้าถึงสถานศึกษาที่ดีและมีคุณภาพยิ่งท�ำให้โอกาสและความ 

เสมอภาคทางการศึกษามีความเหลื่อมล�้ำสูงขึ้น
1
 ดังนั้น แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาได้ก�ำหนด

	 1
 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗o), (กรุงเทพมหานคร: สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๖๕), หน้า ๕๔๕.
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วัตถุประสงค์ส�ำคัญของการด�ำเนินงานไว้เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาลดความเหลื่อมล�้ำ 

ทางการศึกษาส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

รวมทั้งพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมีความคล่องตัวในการ

รองรับความหลากหลายของรูปแบบการจัดการศึกษาตลอดจนเสริมสร้างหลักธรรมาภิบาลให้เกิดข้ึน 

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน
2

	 ผู้บริหารหรือผู้น�ำหรือผู้จัดองค์การ หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ 

หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส�ำเร็จหรือประสิทธิภาพของการ 

ด�ำเนินงานในองค์การขึน้อยูก่บัหลายปัจจยัโดยเฉพาะบทบาทของผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำ ซึง่ถอืเป็นกลไกส�ำคญั

ในการขบัเคลือ่นองค์การให้บรรลเุป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ แม้ว่าการจัดองค์การในบางกรณอีาจยงัไม่เป็นระบบ

หรอืมคีวามเรยีบร้อยสมบรูณ์นกั แต่หากผูบ้ริหารมคุีณลักษณะทีเ่หมาะสม มภีาวะผูน้�ำทีด่ ีตลอดจนสามารถ

บริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็ย่อมส่งผลให้การด�ำเนินงานขององค์การ

ประสบผลส�ำเร็จและเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสูงได้เหมาะสมผู้บริหารหรือผู้น�ำจ�ำเป็นต้องมีพฤติกรรม 

ในการน�ำที่ถูกต้องและเหมาะสม เนื่องจากความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานในทุกด้านขององค์การล้วนขึ้น

อยูกั่บบทบาทของผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำ ซึง่เป็นผูท้�ำหน้าทีว่นิจิฉยั สัง่การ ตลอดจนตดัสนิใจในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ  เพือ่ให้การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ ดังนัน้ ผู้บริหารจึงควรมคุีณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 

ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะการบริหาร ภาวะผู้น�ำ คุณธรรมจริยธรรม และความสามารถในการ

ตัดสินใจอย่างรอบคอบ เพื่อส่งเสริมให้องค์การบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างมี

ประสิทธผิลของผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำนัน้ควรทีจ่ะประกอบด้วยเรือ่งทีส่�ำคญั ได้แก่ คณุลกัษณะด้านบคุลกิภาพ 

คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น�ำคุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการและคุณลักษณะด้านความสามารถ 

ในการบริหารปัจจัยส�ำคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นระบบการบริหารจัดการที่ต้อง 

อาศัยประสิทธิภาพควบคู่กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการปฏิรูป

การศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ ซ่ึงถือเป็นคุณลักษณะส�ำคัญท่ีจะน�ำ 

ไปสูก่ารขบัเคลือ่นการบริหารการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ได้อย่างมปีระสทิธผิลบรรลเุป้าหมาย

ที่วางไว้
3

	 2
 ส�ำนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ แผนการปฏิรปูประเทศด้านการศกึษา (ฉบบัปรบัปรงุ), 

(กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๔), หน้า ๕๔๕.

	 3
 ส�ำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, คู่มือศูนย์วัฒนธรรมในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ-

มหานคร : โรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก, ๒๕๕๒), หน้า ๕.
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194 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

	 บ้าน วัด และ โรงเรียน สามเสาหลัก ที่ประสานกันเป็นแกนหลักในการพัฒนา ไม่ว่า โลก สังคม 

และสิ่งแวดล้อม จะเปลี่ยนไป แต่หลักแห่ง “ บวร ” ยังเป็นสามประสานที่มั่นคง “ บวร ” เปรียบเหมือน

ค�ำสอนของพระพุทธศาสนาที่เรียกว่า “ อกาลิโก ” ที่สามารถปฏิบัติได้ และ ให้ผลได้โดยไม่จ�ำกัดเวลา  

ไม่ว่าสังคมจะก้าวกระโดด ไปอย่างไร บ้าน วัด โรงเรียน ยังคงความเข็มแข็งที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝ่าย  

ช่วยลดและแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างกันและช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วม ท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์แก่ 

ทัง้สองฝ่ายคอืประโยชน์กบัโรงเรยีนและประโยชน์ต่อชมุชน ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนเป็นที่

ยอมรับว่ามีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร โรงเรียน สอดคล้องกับปัญญา วงศ์คุณทรัพย์ หลักการ 

สร้างความสมัพนัธ์ระหว่าง โรงเรยีนกบัชมุชนมแีนวทางการบรหิารตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ กล่าวคือ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน 

ประกอบการและ สถาบันสังคมอื่นนอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีสิทธิ 

ในการจัด การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนดหลักสูตรแกนกลาง 

การศกึษา ขัน้พืน้ฐานเพือ่ส่งเสรมิความเป็นไทยและพฒันาความเพือ่พฒันาความเป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาติ 

ตลอดจนเตรยีมความพร้อมในการด�ำรงชวีติ การประกอบอาชพี และการศกึษาต่อ สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน

จึงมีบทบาทส�ำคญัในการจดัท�ำสาระของหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความต้องการของชมุชน

และสังคม รวมทั้งบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสามารถด�ำรงตนเป็นสมาชกิท่ีดขีองครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศ

ชาติได้อย่างเหมาะสมการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนการสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาภารกิจของโรงเรียนดังนั้นงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

จึงมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของโรงเรียนกับ ชุมชน ซึ่งอยู่ในฐานะทั้งที่เป็นผู้ให้และผู้รับโดยโรงเรียน 

จะต้องเป็นศูนย์กลางของชุมชนหรือสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียนได้ 

เพือ่ให้ชุมชน มคีวามรูส้กึมส่ีวนร่วม และความเป็นเจ้าของร่วมกนักบัโรงเรียนยนิดีให้การสนบัสนนุในกจิการ

ของโรงเรียนและ โรงเรยีนกบัชมุชนต้องเกือ้กลูประโยชน์ร่วมกนัเพือ่จดัและพฒันาการศกึษาให้มคีณุภาพ
4

	 อย่างไรก็ตามสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับชุมชนมากที่สุด โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งสถานศึกษาที่อยู่ในชนบท การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน จึงเป็น 

สิง่ส�ำคัญประการหนึง่ทีจ่ะช่วยในการด�ำเนนิงานของสถานศกึษาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ การละเลย

หรือไม่ให้ความส�ำคัญต่อชุมชนย่อมเป็นการมองข้ามทรัพยากรอันมีคุณค่าท่ีสามารถสนับสนุนและ 

เอื้อประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

	 4
 “บ้าน วัด โรงเรียน หัวใจหลักพัฒนาชุมชนตามแนวพระราชด�ำริในหลวงรัชกาลที่ ๙”, วารสารสยามรัฐ, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา : https://siamrath.co.th/n/268995 [๘ มกราคม ๒๕๖๘]. 
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195การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ

โรงเรียนกับชุมชนจึงนับเป็นภารกิจท่ีมีความส�ำคัญย่ิง อาจกล่าวได้ว่าการบริหารงานด้านความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นงานท่ีมีความซับซ้อนและมีความส�ำคัญสูงประการหนึ่ง ซ่ึงผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการให้บรรลุผลส�ำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ ชุมชน 

พบว่าผู้บริหารโรงเรียนยังไม่เข้าใจหลักการและบทบาทของโรงเรียนกับชุมชนที่เกี่ยวข้องกับ การสร้าง 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท�ำให้ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร

	 หลักสังคหวัตถุ ๔ ถือเป็นหลักธรรมที่ช่วยยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างความสามัคคีในองค์กร สามารถ

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่ยึดหลักทาน 

จะมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการพัฒนางานและบุคลากร หลักปิยวาจาช่วย 

ส่งเสริมการสื่อสารท่ีดี ลดความขัดแย้ง และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ หลักอัตถจริยาช่วยให้ 

ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร ส่วนหลัก

สมานัตตตาช่วยให้ผู้บริหารวางตนอย่างเหมาะสม มีความเสมอภาค และปฏิบัติต่อทุกฝ่ายด้วยความ 

เป็นธรรม ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชนเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรที่ต้องอาศัยการมี 

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน การบริหารโดยยึดหลักสังคหวัตถุ ๔ จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถประสาน 

ความร่วมมือ สร้างเครือข่าย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา อันน�ำไปสู่การ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน
5

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาผู้เรียนให้ม ี

ความรู้ควบคู่คุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี คุณภาพ 

และประสิทธิภาพให้แก่ผู้เรียนมีการประสานงานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อมุ่งพัฒนาสถานศึกษา 

ให้บริการและพัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนั้น การให ้

ชุมชนและท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชน ไม่ใช่เป็นหน้าที่ ของครูในโรงเรียน

ฝ่ายเดียว โรงเรยีนจงึต้องร่วมมอืกับชมุชน ให้ประชาชนได้ทราบเกีย่วกบัการจัด กจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน 

ตลอดท้ังวางแผนการด�ำเนินงานของโรงเรียน เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อถือความมั่นใจ ความนิยมให ้

เกิดขึ้นในชุมชน
6

	 5
 ยรรยง เกลี้ยงกลม และ พระครูวุฒิชัยการโกศล, “สังคหวัตถุ ๔ : หลักธรรมทางพุทธศาสนาเพื่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน,” มจร สุรนารีสาร ๔, ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๖๗),หน้า ๔.

	 6
 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙), 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หน้า ๙๐.
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196 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

	 จากความเป็นมาดังกล่าว การศึกษาความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ส่งผลต่อ การบริหาร 

สถานศึกษาเพือ่เป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน และเป็นการเอือ้อ�ำนวยประโยชน์

ต่อการด�ำเนินงานของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

จึงเป็นภารกิจที่ส�ำคัญเป็นงานที่ยากที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องปฏิบัติให้ส�ำเร็จ อีกทั้งงานวิจัยนี้จะเป็น

แนวทางให้ผู้บริหารครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผนในการบริหาร ได้มีองค์ความรู้

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สามารถน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้ในการปรับปรุงแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ของโรงเรียนกับชุมชนเพื่อให้ผู ้เรียนที่มีคุณภาพ 

และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนส่งเสริมความเข้มแข็ง ร่วมแรงร่วมใจกันของคนในชุมชนและ

สร้างความสมัพนัธ์ ทีด่ขีองโรงเรยีนกบัชมุชนกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปฐม เขต ๑

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน ที่มีต่อความสัมพันธ ์

ผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔

	 ๒.	เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู ้น�ำชุมชน ที่มีต่อ 

ความความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตาม เพศ อายุ 

ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ ปัจจยัสิง่แวดล้อม ได้แก่ ๑. การเข้าร่วมกับชมุชน ๒.การมจีติสาธารณะต่อกจิกรรม

ชุมชน 

สมมติฐานการวิจัย
 	 ความคดิเหน็ของคร ูประธานกรรมการสถานศึกษา ผูน้�ำชุมชน ทีม่ต่ีอผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑  

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตาม เพศ อายุ ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ได้แก่  

(๑) การเข้าร่วมกับชุมชน (๒) การมีจิตสาธารณะต่อกิจกรรมชุมชน มีความแตกต่างกัน
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชนของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นรูปแบบวิธีการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากร

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำ

ชมุชน ในกลุม่โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม 

เขต ๑ จ�ำนวน ๔๔๗ คน

	 กลุ่มตัวอย่าง :การก�ำหนดหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกนในการ

ค�ำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มหลายขั้นตอน ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๒๑o คน

	 เครื่องมือการวิจัย :เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้างและ

การตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

	 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

		  ๑. 	ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑  

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

		  ๒. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างแบบสอบถาม และเทคนิคการสร้างข้อค�ำถาม แบบสอบถาม

จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating scale)

		  ๓. ก�ำหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปร  

ตามกรอบแนวคดิภายใต้การแนะน�ำของอาจารย์ทีป่รกึษาความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชน

ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลัก 

สังคหวัตถุ ๔ จ�ำนวน ๔๘ ข้อ

		  ๔. แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอ

แนะปรับปรุงแก้ไข เนื้อหา ภาษา สาระส�ำคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ และนิยามศัพท์เฉพาะ

		  ๕.	น�ำแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงข้อเสนอแนะจากอาจารย์ทีป่รกึษาเรยีบร้อยแล้ว จ�ำนวน ๔๘ ข้อ 

ให้ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ์ จ�ำนวน ๓ คน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม 

ของภาษาที่ใช้ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงให้เหมาะสม 
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		  ๖. 	หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของค�ำถาม

แต่ละข้อค�ำถาม โดยให้ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นว่า ข้อค�ำถามแต่ละข้อวัดได้ตรงวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

หรือไม่ 

		  ๗. 	น�ำผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา จ�ำนวน ๔๘ ข้อ โดยวิธีหาค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง o.๖๗ - ๑.oo  

จึงน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

		  ๘. 	น�ำแบบสอบถามที่ได้รับจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง น�ำเสนออาจารย ์

ที่ปรึกษาเพื่อขอรับความเห็นชอบ และน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับ ผู้บริหารสถานศึกษา 

และครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๒ คือ โรงเรียนบ้านกระทุ้มล้ม 

และโรงเรียนวัดโพธิ์ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓o คน ระหว่างวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๙  

เพื่อตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ได้ค่าเท่ากับ o.๙๙ 

		  ๙.	น�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือขอความ 

เห็นชอบ และน�ำแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาต่อไป

	 ลักษณะของเครื่องมือ 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้ศึกษาพัฒนาขึ้นตามกรอบ

ของความคิดเห็นท่ีมีต่อผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับชมชุนของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ รวมทั้งเพื่อใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

ครูผู้สอน ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้น�ำชุมชน ซ่ึงมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง 

ที่จะท�ำการศึกษาจ�ำนวน ๓๐ คน เพื่อทดสอบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเข้าใจค�ำถามในแบบสอบถาม 

อย่างชัดเจนหรือไม่ เมื่อมีข้อบกพร่องก็จะได้ท�ำการแก้ไขให้ถูกต้องแล้วจึงน�ำแบบสอบถามแจกให้กับ 

กลุ่มตัวอย่างที่จะ ท�ำการศึกษา ดังที่ได้ก�ำหนดไว้แล้วในส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่ท�ำการศึกษา 

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เพื่อให้การศึกษาครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้ศึกษาได้ด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ตามล�ำดับ ดังนี้ 

		  ๑) 	ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ ถึงผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต ๑ เพือ่ขอความอนเุคราะห์ในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูล
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		  ๒) 	ผู้วิจัยพบผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ผ่านช่องทางการตอบแบบสอบถามออนไลน์จาก Google Form ระหว่าง

วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๙

		  ๓) 	ศกึษาน�ำแบบสอบถามทีเ่ก็บรวบรวมได้จาก Google Form โดยได้รับแบบสอบถามคนืกลับ

ทั้งหมด ๒๑o ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑oo เพื่อน�ำมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการ 

ตอบค�ำถาม หลังจากนั้นจึงน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

	 ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

จากแบบสอบถาม ด้วยระบบคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังนี้ 

		  ๑. 	ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา  

ค่าความถี่ และค่าร้อยละ น�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย 

		  ๒. 	ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต ๑ ใช้การวเิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่ 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) น�ำเสนอในรูปแบบ ตารางประกอบ 

ค�ำบรรยาย 

		  ในการแปลผลคะแนน ส�ำหรับการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการ

สอบถามเกีย่วกบัสภาพและปัญหาการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ 

		  ๓) 	แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้ 

			   ค่าเฉลี่ย ๔.๕o – ๕.oo ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด 

			   ค่าเฉลี่ย ๓.๕o – ๔.๔๙ ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก

			   ค่าเฉลี่ย ๒.๕o – ๓.๔๙ ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง 

			   ค่าเฉลี่ย ๑.๕o – ๒.๔๙ ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย 

			   ค่าเฉลี่ย ๑.oo – ๑.๔๙ ก�ำหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด 

		  ๔) 	การเปรยีบเทียบความคดิเหน็ของครูผูส้อน ประธานกรรมการสถานศึกษา ผูน้�ำชมุชนต่อการ

สร้างความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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	 สถิติที่ใช้ในการศึกษา

	 ๑. 	สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการศึกษา

		  ๑.๑ หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม

		  ๑.๒ หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม โดยค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alfa -  

coefficient) ตามวิธีของ Cronbach

	 ๒. 	สถิติพื้นฐาน ได้แก่

		  ๒.๑ ค่าร้อยละ (%)

		  ๒.๒ ค่าเฉลี่ย ( X )

		  ๒.๓ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 ๓. 	สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน

		  ๓.๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามต�ำแหน่งและระดับ 

การศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent Simple test

		  ๓.๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามเพศ อายุ ต�ำแหน่ง 

ประสบการณ์ ปัจจัยสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ๑. การเข้าร่วมกับชุมชน ๒.การมีจิตสาธารณะต่อกิจกรรมชุมชน

โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) และเม่ือพบว่าด้านท่ีมีความแตกต่างกันอย่าง 

มีนัยส�ำคัญจะท�ำการทดสอบรายคู่ตามวิธีการของ Scheffe

ผลการวิจัย
	 ๑.	ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผลการวจิยัพบว่าสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามเพศพบว่าเพศชายจ�ำนวน ๙o คน 

คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘๖ เพศหญิงจ�ำนวน ๑๒o คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๑๔จ�ำแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ตั้งแต่ ปริญญาตรี จ�ำนวน ๑๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๗๑ ปริญญาโท จ�ำนวน ๖๕ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๓o.๙๕ ปริญญาเอก จ�ำนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๔ 

	 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.o๕ ครูผู้สอน 

จ�ำนวน ๑๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๓๘ ประธานกรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ 

๙.o๕ ผู้น�ำชุมชนจ�ำนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.o๕ จ�ำแนกตามอายุพบว่า อายุต�่ำกว่า ๓o ปี จ�ำนวน 

๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๔๓ อายุ ๓o – ๔๕ ปี จ�ำนวน ๑o๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๕๗ มากกว่า  

๔๕ ปี จ�ำนวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓o.oo
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201การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ

	 ๒.	สภาพความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

	 ผลการวจิยัพบว่าความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัชมุชนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน เรียงล�ำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการให้บริการชุมชน อยู่ในระดับมาก 

ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน อยูใ่นระดับมาก และด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียต�ำ่สุด คอื 

ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้

		  ๑)	ด้านการประชาสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจากมาก

ไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารรักษามาตรฐานของข้อมูลที่เผยแพร่ออกไปให้มีความน่าเชื่อถือและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอตามแผนงานไม่ใช่เฉพาะเมื่อเกิด

ปัญหาหรือมีกิจกรรมส�ำคัญเท่านั้น ผู้บริหารแสดงความชื่นชมและให้ก�ำลังใจต่อบุคลากร นักเรียน หรือ 

ผู้มีส่วนร่วมผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์อย่างเปิดเผย ส่วนข้อที่อยู่อันดับต�่ำสุด ๓ อันดับ คือ ผู้บริหาร

ให้ข้อมูลทีค่รอบคลมุถงึโอกาสหรอืช่องทางทีผู่ป้กครองและชมุชนจะเข้ามามส่ีวนร่วมกบัโรงเรยีน ผูบ้รหิาร

ประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง 

ต่อเนือ่ง ผูบ้รหิารให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสรมิความรู้หรอืทกัษะในการเลีย้งดูบตุร/การศกึษาแก่

ผู้ปกครอง

		  ๒)	ด้านการให้บริการชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อจากมาก

ไปหาน้อย ๓ อันดบั ได้แก่ ผูบ้รหิารใช้ภาษาทีสุ่ภาพเป็นกนัเอง และให้เกยีรติในการส่ือสารกับทกุภาคส่วน

ในชุมชน ผู้บริหารมีการแบ่งปันทรัพยากรของโรงเรียน (เช่น สถานที่, อุปกรณ์) เพื่อประโยชน์ของชุมชน 

ผู้บริหารใช้การสื่อสารที่ชัดเจน สร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ในการประชุมหรือการให้ข้อมูลแก่ชุมชน 

ส่วนข้อทีอ่ยูอ่นัดบัต�ำ่สดุ ๓ อนัดบั ได้แก่ ผูบ้รหิารน�ำครแูละนกัเรียนจัดกิจกรรมจติอาสาพฒันาสิง่แวดล้อม

ในชุมชน ผูบ้รหิารท�ำงานร่วมกับชมุชนในการวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาทีส่่งผลกระทบต่อคณุภาพชีวติของ

คนในชุมชนและนักเรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมบ�ำเพ็ญประโยชน์เพื่อพัฒนา

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง

		  ๓)	ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้อจากมากไปหาน้อย ๓ อนัดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดให้มกีารยกย่องหรือให้เกยีรติ

คณะกรรมการฯ ที่ได้อุทิศตนและให้การสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ผู้บริหารใช้ภาษาที่ให้เกียรติ 

สุภาพ และสร้างสรรค์ในการสื่อสารทั้งในและนอกการประชุมคณะกรรมการฯ ผู้บริหารแสดงความชื่นชม
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202 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

และขอบคุณต่อความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ อย่างจริงใจ ส่วนข้อที่อยู่อันดับต�่ำสุด 

๓ อนัดบั ได้แก่ มกีารแบ่งปันทรัพยากรและสิง่อ�ำนวยความสะดวกของโรงเรียนเพ่ือสนบัสนนุการประชมุ/

กิจกรรม ผู้บรหิารน�ำมตแิละข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ของคณะกรรมการฯ ไปสูก่ารปฏบิตัอิย่างรวดเรว็

และเป็นรูปธรรม ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการฯ มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางและแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

		  ๔)	ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้อจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารแสดงความขอบคุณด้วยวาจาที่อ่อนโยนและจริงใจ 

ต่อผู้ให้การสนับสนุนทุกระดับ ผู้บริหารคงไว้ซึ่งความประพฤติและมาตรฐานการบริหารงานที่น่าเชื่อถือ 

เพื่อให้ชุมชนมั่นใจในการให้การสนับสนุน ผู้บริหารจัดการการรับและใช้ประโยชน์จากการสนับสนุนของ

ชุมชนด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จริงใจ ส่วนข้อที่อยู่อันดับต�่ำสุด ๓ อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารวางตน

เป็นกันเองและเสมอภาคกับคนทุกระดับในชุมชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงาน/องค์กรในชุมชน เพ่ือเพิ่มช่องทางในการรับการสนับสนุนที่หลากหลาย ผู้บริหารยินดีและ

เปิดรับการสนับสนุนด้านบุคลากรที่มีความรู้/ทักษะพิเศษจากชุมชนเข้ามาช่วยจัดการเรียนการสอน

	 ๓.	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔

	 ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนก

ตามตัวแปรต่างๆ สรุปได้ดังนี้

		  ๑)	เปรยีบเทยีบความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัชมุชนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตามเพศ โดยภาพ

รวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นเพศชาย คนและเพศหญิง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธสมมุติฐาน

		  ๒)	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตามอายุ  

โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธสมมุติฐาน

		  ๓)	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวตัถ ุ๔ จ�ำแนกตามประสบการณ์

โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธ สมมุติฐาน
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		  ๔)	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง 

โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธสมมุติฐาน

		  ๕)	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตามปัจจัย 

สิ่งแวดล้อม การเข้าร่วมกับชุมชน ผู้ที่มีระดับการเข้าร่วมกับชุมชน น้อย ปานกลาง มากที่สุด มีความ 

คิดเห็นต่อความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม พบว่า  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธสมมุติฐาน

		  ๖)	เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ�ำแนกตามปัจจัย 

สิง่แวดล้อมการมจีติสาธารณะต่อกจิกรรมชมุชนคดิเหน็ต่อความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศกึษากบัชมุชน

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ o.๕ จึงปฎิเสธ

สมมุติฐาน

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในครั้งนี้ มีประเด็น 

การอภิปรายดังนี้

 		  ๑. 	สภาพความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย อภิปรายผลดังนี้

			   ๑)	ด้านการประชาสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ 

งานบริบริหารด้านประชาสัมพันธ์ของผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน มีความส�ำคัญในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับชุมชน ช่วยส่งเสริมการพัฒนาการและส่งเสริมการเรียนรู้ 

ของนักเรียนพร้อมท้ังส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมและการมีช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจนท�ำให้ชุมชนมี 

ส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนมากยิ่งข้ึนสอดคล้องกับ งานวิจัยของ โอลสัน (olson)
7
  

ได้ท�ำวจัิย เรือ่งการปฏบัิติงานความสมัพนัธ์ชมุชน และความเข้าใจ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาและ

มัธยมศึกษาในรัฐ ๔ รัฐ ทางตะวันออกกลาง ผลการวิจัยระบุว่าท�ำงาน ประชาสัมพันธ์ที่จะเกิดประโยชน์

	 7
 Olson. Wade Robert, “Sch๐๐l Principals in Four Midwestern States”, Dissertation Abstracts 

International, Vol.27 No.50  (1989) : 268.
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204 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

สูงสุด คือการประชุมครูและผู้ปกครอง และการท�ำคู่มือโรงเรียน ขณะ ที่การพิมพ์นิตยสารให้ ประโยชน์

น้อยที่สุด การด�ำเนินงานประชาสัมพันธ์ชุมชนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ การท�ำจดหมายข่าว

			   ๒)	ด้านการให้บริการชุมชน ผลการศึกษาพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้รหิาร คร ูกรรมการสถานศกึษา ผูน้�ำชมุชน มกีารสร้างช่องทางการสือ่สารทีช่ดัเจน

และเปิดโอกาสให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในการสนับสนนุกจิกรรม ของโรงเรยีน การได้รบัการสนบัสนนุจากชมุชน

ช่วยเสริมทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยชุมชนเห็น ประโยชน์จากการ 

ร่วมมือกันในการพัฒนาการศึกษาของเด็กและเยาวชนสอดคล้องกับงานวิจัย จริยพร แตงขุด
8
 ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา ๓ และเขตการศึกษา ๔ 

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียน ด�ำเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยแจกเอกสารให้คณะครู นักเรียน 

คณะกรรมการและ ผู้ปกครองทราบล่วงหน้าพร้อมขอความร่วมมือจัดท�ำปฏิทินด�ำเนินงานความสัมพันธ์

กับชุมชนบาง กจิกรรม มกีารมอบหมายให้ครทูีม่คีวามเหมาะสมด�ำเนนิงาน มกีารประชมุชีแ้จงให้บคุลากร

เข้าใจการ ปฏบิตังิานกบัชมุชนน�ำงบประมาณรายได้ของโรงเรียนมาใช้ในการด�ำเนนิการมาก ได้แก่ การให้

ชุมชน ใช้สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่นักเรียนในโรงเรียน การจัด

โครงการ รณรงค์ต่อต้านยาเสพติดร่วมกับชุมชนการมอบหมายเอกสารเกี่ยวกับระเบียบ บทบาทหน้าที่ 

ของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้คณะกรรมการศึกษาด้วยตนเอง การเชิญผู ้มีความรู ้  

ความสามารถของกลุ่มบุคคล ชมรม มูลนิธิมาเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูและประชาชน การส่งนักเรียน

เข้าประกวดผลงานทางวิชาการอยู่ในระดับมาก

			   ๓)	ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า โดยรวม

ข้ออยูใ่นระดบัมาก ทัง้เป็นเพราะ สังคมปัจจบัุนมีการเปล่ียนแปลงและก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ข้อมลูข่าวสาร

กลายเป็นสิ่งจ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิต ผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน ต้องปรับตัวให้ทันกับ

การเปลีย่นแปลงเหล่านีเ้พือ่ความอยูร่อดในสังคม อย่างไรกต็าม การศกึษายงัคงเผชญิกบัปัญหาหลายด้าน 

ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ�ำกัดและไม่คุ้มค่า การศึกษาไม่สามารถตอบสนอง

ความต้องการหรือแก้ไขปัญหา ของชุมชนได้อย่างเต็มที่ ชุมชนจ�ำเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีน ถอืเป็นหน้าทีข่องทกุฝ่ายใน สงัคมทีจ่ะร่วมกนับรหิารการศกึษา โดยเน้น

การกระจายอ�ำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน 

ประชาชน และสถาบันการศึกษา นอกจากนี ้กระทรวงศึกษาธกิารได้ก�ำหนดระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๓ เพื่อให้ประชาชนที่เป็นตัวแทนขององค์กรต่าง ๆ เข้าร่วมในการจัด 

	 8
 นวลพรรณ บุญตัน, “ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดเทศบาล เขตการศึกษา ๓ และ

เขตการศึกษา ๔”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๙),บทคัดย่อ.
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205การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ

การศึกษาของโรงเรียน โดย ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับ ติดตาม และเสนอแนะ 

ให้ค�ำปรึกษาแก่โรงเรียนในการจัดการศึกษา และให้มี การประชุมอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง  

ด้วยเหตุนี้ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงมี ความส�ำคัญ 

อย่างยิง่ สอดคล้องกบังานวจิยั มลัลกิา แก้วจ้อน
9
 ได้ท�ำการวจัิย เร่ือง สภาพการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

โรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต ๑ 

พบว่า ด้านงานเกี่ยวกับ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า อยู่ในระดับมาก 

			   ๔. 	ผลการศึกษาพบว่าด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 

ระดับมากทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา ผู้น�ำชุมชน มีการสร้าง

ช่องทางการสื่อสารท่ีชัดเจนและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน  

การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนช่วยเสริมทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืน  

โดยชมุชนเหน็ ประโยชน์จากการร่วมมอืกนัในการพัฒนาการศกึษาของเด็กและเยาวชนสอดคล้องกบังาน

วิจัย จริยพร แตงขุด
10

 ได้ศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ เครือข่าย ๗ พบว่า ด้านการรับความช่วยเหลือสนับสนุน

จากชุมชน อยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มีการปฏิบัติต�่ำที่สุด

		  ๒. 	ผลการเปรียบเทียบความสมัพนัธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัชมุชนของโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม  

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้นโยบายและแผน

พัฒนาการศึกษาฉบับเดียวกัน โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมีโครงสร้าง

การบริหารงานท่ีเน้นการท�ำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมประกอบกับการบริหารงานกิจการนักเรียน 

เป็นภารกิจที่ต้องอาศัยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและครู ในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรม

นกัเรยีนและการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  ตามระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียน ส่งผลให้เกดิการแลกเปล่ียนข้อมลู

และรับทราบสภาพปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กฤษณา สีที
11

 ได้ศึกษา

	 9
 มัลลิกา แก้วจ้อน, “สภาพการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง โรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยพะเยา ๒๕๔๖), บทคัดย่อ.

	 10
 จริยพร แตงขุด, “แนวทางการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ 

ศูนย์ การศึกษาพิเศษ เครือข่าย ๗”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔), บทคัดย่อ.

	 11
 กฤษณา  ส.ี “ การบรหิารงานกจิการนกัเรยีนเพือ่พฒันาคุณภาพผู้เรยีนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในอ�ำเภอบงึสามพนั จงัหวดัเพชรบรูณ์”, วารสารการบรหิารนติบิคุคลและนวตักรรมท้องถิน่, ปีที ่๘ ฉบบัที ่๖, (มถุินายน 
๒๕๖๕) : ๓๑๕ – ๓๒๖.
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วิจัย การบริหารงานกิจการนักเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอ�ำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มีต�ำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบริหารงานกิจการนักเรียน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .o๕

องค์ความรู้ใหม่
	 การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการ 

ให้บริการชุมชน (๒) ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน (๓) ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (๔) ด้านประชาสัมพันธ์ ดังนี้

แผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัย

	 จากแผนภาพแสดงให้เห็นว่า การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔
12

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑  

ซึ่งมีความสัมพันธ์ดังนี้

	 12
 ที.ปา.๑๑/๒๑๐/๑๗๐.
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207การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ

	 วงกลมขั้นที่ ๑ การศึกษาความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑

	 วงกลมขัน้ที ่๒ คอื หลกัสงัคหวตัถุ ๔ ได้แก่ (๑) ทาน คอื การให้การเสยีสละการสนบัสนนุทรพัยากร

และโอกาส (๒) ปิยวาจา คือ การพูดจาไพเราะและการสื่อสารที่ดีสร้างความเข้าใจและความเชื่อใจ  

(๓) อัตถจริยา คือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันและการร่วมมือร่วมใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม (๔) สมานัตตตา 

คือการวางตนเสมอภาคยอมรับความแตกต่างสร้างความสามัคคี

	 วงกลมชั้นท่ี ๓ คือ ความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับชุมชนโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ท้ัง ๔ ด้าน ได้แก่  

ด้านการให้บริการชุมชน คือ โรงเรียนได้มีการให้บริการชุมชนโดยได้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็น 

การส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถิ่น โรงเรียน ให้บริการและอ�ำนวย 

ความสะดวกโดยไม่มีการเลือกปฏิบัติในการใช้อาคารสถานที่ หอประชุม สนาม กีฬาในการจัดกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของชุมชนและโรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพและหารายได้ เพิ่มเติมแก่นักเรียนด้วยความ

สุจริตดีงาม ถูกต้องตามระเบียบ

	 ด้านการได้รับการสนับสนุนจากชุมชน คือ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนโดย ผู้น�ำชุมชน

หรือผู้มีชื่อเสียงในชุมชนเข้าร่วมเป็นเกียรติและเป็นประธานในงานกิจกรรมของโรงเรียนด้วยความจริงใจ

ต่อกันอย่างสม�่ำเสมอ โรงเรียนมีวิทยากรในชุมชนเข้ามาให้ความรู้แก่นักเรียนด้วย ความเสียสละ มีกลุ่ม

ชมรม มูลนิธิและสมาคมต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือในการมอบทุนการศึกษาแก่ นักเรียนในโรงเรียน

	 ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ โรงเรียนได้ประเมินผล  

การด�ำเนินงานชุมชนและภาคีเครือข่ายโดยมีการรายงานผลการเรียน ความประพฤติและสุขภาพของ 

นักเรียนให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนได้รับทราบด้วยความสุภาพและจริงใจ มีการน�ำผลการ วิเคราะห์

ประเมินผลไปปรับปรุงการด�ำเนินงาน การสร้างความสัมพันธ์ชุมชนตามความเหมาะสมและเป็นธรรม 

แก่ทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ติดตามผลการด�ำเนินงาน 

ของโรงเรียน

	 ด้านประชาสัมพันธ์ คือ การสื่อสารเป็นปัจจัยน�ำที่ส�ำคัญที่สุด รองลงมาคือการให้บริการและ 

การมีส่วนร่วม ขณะท่ีการรับความช่วยเหลือเป็นปัจจัยสนับสนุน ซ่ึงองค์ความรู้นี้สามารถน�ำไปใช้เป็น

แนวทางในการก�ำหนดนโยบายและวางแผนการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

	 จากผลการศึกษางานวิจัยนี้ ผู ้วิจัยได้น�ำผลการวิจัยซ่ึงเป็นข้อมูลมาก�ำหนดเป็นข้อเสนอแนะ 

เชิงนโยบายดังนี้

		  ๑. 	ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน ก�ำหนดนโยบาย ก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวทาง

ในการด�ำเนนิงานด้านวฒันธรรมในสถานศกึษาสูก่ารปฏบิติังานตามแนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร

ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งท�ำให้เกิดการปฏิบัติงานด้านวัฒนธรรมในสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบสามารถปฏิบัติ

ตามแนวนโยบายของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน ส่งผลท�ำให้สถานศกึษามกีารด�ำเนนิงานด้านความสัมพันธ์

ที่ดีต่อชุมชน

		  ๒. 	ผู้บริหารควรมีการวางแผนเป็นการก�ำหนดวัตถุประสงค์และวิธีการที่จะท�ำให้วัตถุประสงค์

สัมฤทธิ์ผลไว้ล่วงหน้า ตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะต้องท�ำอะไร ท�ำเมื่อไหร่และก�ำหนดว่าใครจะเป็นผู้ท�ำ 

หน้าทีใ่ด เพือ่ให้เกดิการท�ำงานทีม่คีวามชดัเจนไม่ซ�ำ้ซ้อน การวางแผนท่ีดีจะต้องมุง่ลดผลกระทบจากความ

เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในองค์การทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

		  ๓. 	ผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้ภาวะผู้น�ำในการก�ำหนดทิศทางจูงใจให้คนท�ำงาน การติดตาม 

การช่วยเหลือพัฒนาการให้ขวัญก�ำลังใจ รวมทั้งการให้ค�ำแนะน�ำและนิเทศติดตามผู้ใต้บังคับบัญชา 

เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้วางแผนไว้ 

		  ๔. 	ผู้น�ำควรมีความสามารถในการท�ำงานจนเป็นที่ยกย่อง ต้องปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้น�ำที่ท�ำให้ 

ผูร่้วมงานเกิดความพงึพอใจและต้องสามารถท�ำให้วตัถปุระสงค์ขององค์การเป็นไปตามทีก่�ำหนดไว้ รวมถงึ

การก�ำหนดนโยบายพื้นฐานของรัฐที่เกี่ยวกับการศึกษาในแผนการศึกษาแห่งชาติ ให้มีการส่งเสริมและ

สนับสนุนความรู้รักสามัคคี และการเรียนรู้ ปลูกจิตสานึก ตลอดค่านิยมที่ดีงามที่มีต่อชุมชนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑. 	ควรมกีารศกึษาปัจจยัด้านต่างๆทีส่่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกบั ชมุชน เช่น 

สภาพแวดล้อมของชุมชนและโรงเรียน ความผูกผันของชุมชนต่อโรงเรียน เป็นต้น

	 ๒. 	ควรศึกษาปัญหา สาเหตุ และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่ชุมชนในด้านการบริการ 

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ

	 ๓. 	ควรศกึษาการก�ำหนดนโยบาย แผนกลยทุธ์ แผนปฏบิตังิานให้สอดคล้องและตอบสนองกบัความ

ต้องการของชุมชน
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	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑. 	ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

เช่น สภาพแวดล้อมของชุมชนและโรงเรียน ความผูกพันของชุมชนต่อโรงเรียน เป็นต้น

	 ๒. 	ควรศึกษาปัญหา สาเหตุ และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่ชุมชนในด้านต่าง ๆ

	 ๓. 	ควรศึกษาการก�ำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องและ ตอบสนองกับ

ความต้องการของชุมชน
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