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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา (๒) เพือ่หาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา (๓) ประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการศึกษาแบบผสานวิธี  

แบ่งเป็น ๓ ระยะ ได้แก่ ระยะที ่๑ ศกึษาระดบัภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาส จ�ำนวน ๒๒๓ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่า 

ความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๙ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ระยะที ่๒ หาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงตามหลักสังคหวตัถ ุ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เก็บข้อมูลโดย การสนทนากลุ่ม จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจ�ำนวน ๙  

รูป/คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔  

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และระยะที่ ๓ ประเมิน

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและเป็นที่

ยอมรับโดยทั่วไป จ�ำนวน ๑๕ คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ ได้แก่  

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X  = ๔.๕๘, S.D. = ๐.๕๒) และทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๖๓, S.D. = ๐.๕๑)  

รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร ( X  = ๔.๖๑, S.D. = ๐.๕๑)  

ส่วนด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์มค่ีาเฉล่ียต�ำ่ทีสุ่ด ( X = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๕๓) แต่ยงัคงอยูใ่นระดับ

มากที่สุด (๒) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย ๖ ด้าน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านละ ๔ แนวทาง รวม ๒๔ 

แนวทาง (๓) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ 

ผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมด้านความถกูต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความ

เป็นได้ และด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง; หลักสังคหวัตถุ ๔; ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
              ทางการศึกษา
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Abstract
	 This research aimed to : (1) study the level of transformational leadership of  

administrators in opportunity expansion schools; (2) develop guidelines for transfor- 

mational leadership based on the Four Sangahavatthu principles; and (3) evaluate  

the developed guidelines. The study used a mixed-methods design in three phases.  

Phase 1 collected data from 223 administrators and teachers using a questionnaire with 

a reliability value of 0.99, and analyzed the data using percentage, mean, and standard 

deviation. Phase 2 developed the guidelines through a focus group discussion with nine 

key informants and content analysis. Phase 3 evaluated the guidelines with 15 recognized 

school administrators under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area Office 

1 using an evaluation form, and analyzed the data using mean and standard deviation.

	 The findings revealed that (1) the overall level of transformational leadership  

among administrators of extended opportunity schools under the Nakhon Sawan  

Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest level ( X  = 4.58, S.D. = 0.52), 

and all dimensions were rated at the highest level. When considered by dimension,  

communication and participation obtained the highest mean score ( X  = 4.63, S.D. = 0.51), 

followed by shared vision and organizational commitment ( X  = 4.61, S.D. = 0.51), 

whereas idealized influence received the lowest mean score ( X  = 4.52, S.D. = 0.53); 

however, it remained at the highest level. (2) The guidelines for developing transfor-

mational leadership based on the Four Sangahavatthu principles among administrators 

in opportunity expansion schools consisted of six aspects, with four guidelines for each 

aspect according to the Four Sangahavatthu principles, totaling 24 guidelines. (3) The 

evaluation results of the guidelines for developing transformational leadership based on 

the Four Sangahavatthu principles among administrators in opportunity expansion schools 

showed that, overall, the aspects of accuracy, suitability, feasibility, and usefulness were 

all at the highest level.

Keywords: Transformational Leadership; The Four Sangahavatthu principles; 
                 Administrators in Extended Opportunity Schools
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 ภาวะผู้น�ำเป็นเรื่องท่ีจ�ำเป็นของสังคมในปัจจุบัน ในการบริหารองค์กรหรือหน่วยงานให้ด�ำเนินไป 

ในทิศทางที่ก�ำหนด อาจมองได้ว่าเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนในบุคคลใดบุคคลหนึ่งตามสถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อม

ก�ำหนดให้เป็น ผู้น�ำเป็นหน้าที่หนึ่งในหลาย ๆ หน้าที่ของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีภาวะความเป็นผู้น�ำ 

คอืจะต้องมท้ัีงศาสตร์และศลิป์์ในการบรหิารงานเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร นักทฤษฎหีลายท่าน 

ได้สร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำอาทิเช่น พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต)
1
 กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำ  

หมายถึงคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน�ำให้คนทั้งหลาย 

มาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม สาคร สุขศรีวงศ
2
 ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น�ำหมายถึง

ความสามารถของผูน้�ำในการท�ำให้บุคคลอืน่ปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึง่เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร

	 จากแนวความคิดของนักทฤษฎีจะเห็นได้ว่าการบริหารจ�ำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำที่มี

ลกัษณะเฉพาะหลายอย่างจงึจะน�ำไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรทีก่�ำหนดไว้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ต้องเป็นบคุคลท่ีมวีสิยัทัศน์ มคีวามรู้ ความสามารถ มทัีกษะเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลงบรหิารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ เป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีมีสมรรถภาพหรือศักยภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความสามารถในการบรหิารการจดัการ ซึง่จะส่งผลให้ได้รับความศรทัธาน่าเชือ่ถอืจากคร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง

และคนในชุมชนและจะต้องบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามความมุ่งหมายในการ

พัฒนาการศึกษาของชาติตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แก้ไข 

เพิ่มเติม ฉบับที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตราที่ ๖
3
 ที่ต้องการจะจัด 

การศกึษาเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ ทัง้กายและจติใจ สตปัิญญา ความรู้ คณุธรรม จรยิธรรม 

และวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องมี  

ผู้บริหารที่มีการบริหารแบบผู้น�ำมืออาชีพ เพื่อท�ำให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียนจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น

มากมาย และสามารถสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้กับองค์กร มีการจัดระบบเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาตนเอง  

ตัดสินใจได้เอง คิดเอง หากโรงเรียนมีผู้บริหารที่ดี มีประสิทธิผล มีการเชื่อมสัมพันธ์กับโรงเรียนที่ประสบ

ผลส�ำเรจ็ย่อมก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาตต่ิอไป ผูน้�ำสงูสดุในสถานศกึษาซึง่ก็คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญและเป็นกุญแจแห่งความส�ำเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้

	 1
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), ภาวะผู้น�ำ : ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพ-

มหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕.

	 2
 สาคร สุขศรีวงศ์, การจัดการ : จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จี.พี.ไซ เบอร์ พรินท ์

จํากัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๕๖.

	 3
 ราชบัณฑิตยสถาน, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ ๒๕๕๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ ๒๕๔๕ 

และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ ๒๕๕๓, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.sesa10.go.th [๔ กันยายน ๒๕๖๗].
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มีประสิทธิภาพ พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคการศึกษานี้ เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที ่

ตามพันธกิจและยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุดจ�ำเป็นต้องเป็นผู้ที ่

มีคุณลักษณะท่ีดี มีทักษะความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการงาน อีกทั้งจ�ำเป็น 

ต้องมีทักษะในการเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งทัศนคติ ค่านิยม วัฒนธรรม 

ประเพณ ีตลอดจนนโยบาย สงัคม เศรษฐกจิและเทคโนโลยทีีจ่ะเปลีย่นแปลงไป การพฒันาระบบการศกึษา

จึงจ�ำเป็นต้องเป็นปัจจัยหนึ่งที่ถูกให้ความส�ำคัญจากครูและบุคลากรทางด้านการศึกษา ซึ่งจะมีอิทธิพล 

ที่จะท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ความไว้วางใจและความร่วมมือ 

การศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพจะต้องอาศยับคุคลหลายฝ่ายเข้ามามส่ีวนร่วม โดยเฉพาะในส่วนของสถานศกึษา 

ผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปได้ คือ ผู้บริหาร ปัจจุบันในการบริหารการศึกษานั้น 

ภาวะผู้น�ำ (Leadership) มีความส�ำคัญมากกว่าการจัดการ (Management) สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้อง

อาศัยภาวะผู้น�ำมากกว่าการบริหารจัดการโดยเฉพาะ อย่างยิ่งภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงที่เหมาะสม 

กับวิวัฒนาการของโลก เพื่อสามารถน�ำองค์ความรู้สู่การเปล่ียนแปลง และสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อสามารถปฏิบัติพันธกิจในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เกิดประสิทธิผลและเป็นไปอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันหัวใจส�ำคัญ

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นจะต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
4

	 ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๓๙ ให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทั่วไป ไปยังส�ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง และจัดการศึกษา

ทั้ง ๓ ระดับในโรงเรียนเดียวกัน คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

การบริหารงาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาปัจจุบันนี้ จึงมีปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอน 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านบุคลากรมีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณ สนับสนุนการจัด

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนในด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องฝึกงานไม่เพียงพอ 

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในงานธุรการ และ งานทะเบียน ขาดแคลนงบประมาณในการ

ประชาสัมพันธ์ที่ดี ชุมชนไม่ค่อยให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน บางโรงเรียนอยู่ห่างไกล

ความเจริญ และการขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาส�ำหรับเด็ก

ที่ไม่มีโอกาสศึกษาต่อหรือผู้ด้อยโอกาสเป็นการศึกษาส�ำหรับมวลชนถือว่ามีความส�ำคัญมากหากคุณภาพ

ทางการศึกษาด้อยลงไปก็จะส่งผลให้เกิดความด้อยคุณภาพของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ซึ่งมี 

	 4
 สุทธิษา เพ็ญศรี, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตรัง เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตศึกษา : 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ่, ๒๕๖๓), หน้า ๑๒๑.
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254 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

ผลกระทบโดยตรงต่อความล่าช้าและล้าหลงัในการสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติ ซ่ึงทีผ่่านมาโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษามีมิติในการบริหารงานที่ หลากหลาย เพราะมีการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ 

ชั้นอนุบาล ประถมศึกษา และ มัธยมศึกษาตอนต้น แม้ว่าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาจะประสบ

ความส�ำเร็จในด้านปริมาณแต่ด้านคุณภาพการศึกษากลับอยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุง ซ่ึงสะท้อนให้เห็น

ปัญหาในระบบการบรหิารงานของโรงเรยีน แม้ว่าประเทศไทยจะให้ความส�ำคญัด้านการศกึษาและให้สทิธิ

พื้นฐานที่ส�ำคัญในเรื่องของความเท่าเทียมและพยายามให้โอกาสทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ผ่านโครงการต่าง ๆ  ของภาครฐัและโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นแนวทางหนึง่ในการท่ีจะพัฒนา

และเพิม่พนูความรู้พืน้ฐานของประชาชนให้สงูขึน้เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติอย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกจิ

และสงัคมไทย ปัจจบุนักระทรวงศกึษาธกิารได้มกีารวางแผนขบัเคล่ือนเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืในการ

พฒันาด้านการศกึษา ท�ำให้เกดิความชัดเจนในการลงมอืปฏบิติัและขบัเคล่ือนนโยบายแต่ในขณะเดียวกนั

คุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าท่ีควร 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนักเรียนจ�ำนวนมากท่ีออกกลางคัน รวมท้ัง

ปัญหาในเรือ่งของการบรหิารจดัการในโรงเรียน การพัฒนาคณุภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา ซ่ึงหนึง่

ในกลไกส�ำคญัทีจ่ะพฒันาหรอืผลกัดนัให้การบริหารคณุภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาบรรลุ

ผลส�ำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
5

	 แม้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทส�ำคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา แต่จากผล 

การศึกษาทีเ่กีย่วข้องพบว่ายงัมปีระเดน็ทีค่วรได้รบัการพฒันาในด้านการสร้างความร่วมมอื การมส่ีวนร่วม 

ของบุคลากร การสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ และการบริหารตามหลักคุณธรรม ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องมีแนวทางการบริหาร 

ที่สามารถสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมือ และความผูกพันของบุคลากรภายในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมส�ำคัญในพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพื่อเป็นหลัก

แห่งการสงเคราะห์และยึดเหนี่ยวน�้ำใจบุคคล ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา
6
  

ซึ่งมุ่งส่งเสริมการให้ การใช้วาจาอันเป็นที่รัก การประพฤติตนให้เกิดประโยชน์ และการวางตนอย่าง 

เสมอภาค อนัเป็นพืน้ฐานของการสร้างความไว้วางใจ ความร่วมมอื และความผูกพนัของบคุลากรในองค์กร 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) อธิบายว่า สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมส�ำหรับการครองใจคนและ

	 5
 รมดิา เศรษฐบด,ี “รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั

ส�ำนกังานคณะกรรมการ การศกึษาข้ันพืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื”, ปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวิชาการบรหิาร
และพัฒนาการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๖๖),หน้า ๓-๔.

	 6
 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑.
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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ 255

การสร้างความสามคัคใีนสงัคม ดงัน้ัน หลกัธรรมดงักล่าวจงึมคีวามสอดคล้องกบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ซึ่งผู้บริหารจ�ำเป็นต้องสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และพัฒนาความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรเพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน
7

	 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาสมัยใหม่และหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพือ่ศกึษาระดับภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

	 ๒. 	เพือ่หาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 ๓. 	เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา มีวิธีด�ำเนินงานวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น ๓ ระยะ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ระยะ ๑ ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (๑) ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ จ�ำนวน  

๓๑ โรงเรียน รวมทั้งสิ้น ๕๐๑ คน (๒) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ก�ำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน โดยเทียบสัดส่วนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายได้ขนาด

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๒๒๓ คน ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๓๑ คน และครูผู้สอน จ�ำนวน  

๑๙๒ คน

	 7
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตโต), ภาวะผู้น�ำ : ความส�ำคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, (กรุงเทพ-

มหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕.
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย : การวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยพัฒนา

เครื่องมือโดยอาศัยแนวคิดที่ได้ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ :ในการศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามข้ันตอนในการ 

สร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ (๑) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง (๒) สร้างแบบสอบถาม โดยการก�ำหนดประเด็นให้ครอบคลุมตามกรอบ แนวคิดในการ

วิจัย (conceptual framework) โดยมีลักษณะแบบตรวจรายการ (check list) และแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (rating scale) แล้วน�ำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบแก้ไข (๓) น�ำแบบสอบถามท่ี 

สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ภาษา และเทคนิคการสร้างแบบสอบถาม  

โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญลงความเหน็ว่าข้อคาํถามแต่ละข้อวดัได้ตรง วตัถปุระสงค์การวจิยัหรอืไม่จากผูท้รงคณุวุฒิ 

๕ รูป/คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย วัดผลและประเมินผล จ�ำนวน ๑ คน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ด้านเนื้อหาและภาษา จ�ำนวน ๒ คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น�ำ และหลักพุทธธรรม จ�ำนวน ๒ คน 

(๔) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)
8
 โดยจะน�ำข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ๐.๕๐ ขึ้นไป มาใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีค่าดัชนีเท่ากับ ๑.๐๐ ทุกข้อ (๖) น�ำแบบสอบถามที่ได้จากข้อเสนอแนะ

ของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน ๓๐ คน เพื่อตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)
9
 อยูท่ี ่๐.๙๙๖ (๗) น�ำแบบสอบถามจดัพมิพ์เป็นแบบสอบถาม

ฉบบัสมบูรณ์เสนออาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานพินธ์เพ่ือขอรับความเห็นชอบ และน�ำแบบสอบถามไปเกบ็ข้อมลู

กับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล :การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา ผู้วิจัยด�ำเนินการโดย (๑) ผู้วิจัย

ขอรับหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจาก ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ถึงส�ำนักงาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ เพือ่ขอความร่วมมอืไปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักัด

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ตอบแบบสอบถาม (๒) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจาก 

สังกัด 

	 8
 พิสณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : เทียมฝ่าการพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๘๗.

	 9
 Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4

th
 ed., (New York : Harper & Row, 1971), 

p. 123.
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ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาฯ 257

	 การวิเคราะห์ข้อมูล :วิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ยรายข้อ รายด้านทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์ประเมิน 

ค่าเฉลี่ย
10

 ๕ ระดับ

 	 สถิติที่ใช ้ ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 

	 ระยะที ่๒ หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามหลักสงัคหวตัถ ุ๔ ของผูบ้รหิาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต ๑

	 ผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั: การด�ำเนนิการวจิยัในระยะที ่๒ ผูว้จิยัจดัสนทนากลุม่ มผีูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั จ�ำนวน 

๗ คน โดยผู้วิจยัได้ท�ำการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจงมคีณุสมบตั ิได้แก่ (๑) ผูเ้ชีย่วชาญ ด้านหลกัธรรมจ�ำนวน 

๒ คน โดยมคีณุสมบตัต้ิองส�ำเรจ็เปรียญธรรม ๕ ประโยคขึน้ไปหรอืจบปรญิญาโททีเ่กีย่วกบัพระพทุธศาสนา

ขึ้นไป (๒) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ�ำนวน ๑ คน โดยมีคุณสมบัติที่มีความรู้ ความสามารถ  

และประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารการศึกษา (๓) ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารสถานศกึษา จ�ำนวน ๒ คน 

โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะผู้อ�ำนวยการช�ำนาญการพิเศษขึ้นไป และเป็น 

ผู้ประสบความส�ำเร็จเป็นผู้ยอมรับเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง  

(๔) ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ�ำนวน ๒ คน โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลัก 

สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑

	 ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ

และหาคณุภาพเครือ่งมอื โดยด�ำเนนิการ ขัน้ตอนที ่๑ ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง

กับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา และหลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อน�ำมาก�ำหนด 

กรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ ขั้นตอนที่ ๒ น�ำผลการวิจัยระยะที่ ๑ ซึ่งเป็นผลการศึกษาระดับภาวะ

	 10
 สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิควิจัยการวัดและประเมินผลทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๑.

15. ������������ (���� 249-273).indd   257 8/24/2026   12:50:12 PM



258 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส โดยพิจารณาประเด็นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดใน 

แต่ละด้าน จ�ำนวน ๖ ด้าน มาใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานในการจดัท�ำร่างแนวทางการพฒันา ขัน้ตอนที ่๓ ก�ำหนด

ประเด็นการสนทนากลุ่มให้ครอบคลุมองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการ

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค�ำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบคุคล ด้านการสือ่สารและการมส่ีวนร่วม และด้านการสร้างวสัิยทัศน์ร่วมและความผูกพัน

ต่อองค์กร ขั้นตอนที่ ๔ บูรณาการประเด็นภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน  

ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เพื่อจัดท�ำเป็นร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ข้ันตอนท่ี ๕ น�ำร่างเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหา ความครอบคลุมตามวัตถุประสงค์การวิจัย และความชัดเจน 

ของภาษา ขั้นตอนที่ ๖ ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือให้ประเด็น 

การสนทนากลุ่มมีความสมบูรณ์ ชัดเจน และสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย ขั้นตอนที่ ๗  

สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการสนทนากลุ ่มกับผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู:โดยการสนทนากลุม่ โดยผูเ้ชีย่วชาญ ๗ รปู/คน มขีัน้ตอนโดย (๑) ขอหนงัสอื

จากบณัฑติศกึษา มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วิทยาเขตนครสวรรค์ เพ่ือขอความอนเุคราะห์ 

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเรียนเชิญมาร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (๒) ติดต่อประสานงานโดยการน�ำหนังสือส่งถึง 

ผู ้ทรงคุณวุฒิ ณ สถานที่ท�ำงานด้วยตนเอง และนัดหมายเวลา สถานที่ ตามก�ำหนดในหนังสือ  

(๓) ด�ำเนนิการประชมุสนทนากลุม่พร้อมบันทกึเสยีงและวดีโีอ ทีม่หาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย 

วิทยาเขตนครสวรรค์ (๔) ด�ำเนินการสรุปข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

 	 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลระยะนี้ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content  

Analysis)

	 ระยะที่ ๓ ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ 

ผูบ้รหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ 

เขต ๑ 

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ:ผู้เชี่ยวชาญท่ีคัดเลือกโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต ๑ จ�ำนวน ๑๕ คน 

 	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ 
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ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 การวิจัยในระยะที่ ๓ เป็นการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงตามหลัก 

สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ โดยมขีัน้ตอนการสร้างและการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมอื ผู้วจัิยด�ำเนนิการโดย 

ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินแนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หลักสังคหวัตถุ ๔ และมาตรฐานการประเมินของ The Joint Committee 

on Standards for Educational Evaluation (JCSEE) ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาผลการวิจัยในระยะที่ ๒  

ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ท่ีได้จากการสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ

สร้างแบบประเมินแนวทางการพัฒนา ขั้นตอนที่ ๓ ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ โดยน�ำ

แนวทางการพัฒนาที่ได้จากการวิจัยระยะที่ ๒ มาจัดท�ำเป็นรายการประเมินให้ครอบคลุมองค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ข้ันตอนท่ี ๔ สร้างเคร่ืองมือจากกรอบเนื้อหาใน 

ค�ำจ�ำกดัความของศพัท์ทีใ่ช้ในการวจิยั และจากผลการวจัิยระยะที ่๒ เป็นแบบประเมนิเกีย่วกบัการประเมนิ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ 

มาตรฐานของ The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (JCSEE)
11

 ได้แก่ 

(๑) มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) (๒) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) (๓) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) (๔) มาตรฐานด้านความ 

เป็นประโยชน์ (Utility Standards) ขัน้ตอนที ่๕ ก�ำหนดลกัษณะและเกณฑ์การให้คะแนนของแบบประเมนิ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดบั ข้ันตอนที ่๖ น�ำแบบประเมนิทีส่ร้างขึน้เสนอต่ออาจารย์ทีป่รกึษา 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา และความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยขั้นตอนที่ ๗ ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

เพื่อให้ข้อค�ำถามมีความสมบูรณ์ ชัดเจน และเหมาะสมมากยิ่งขึ้น แล้วจัดท�ำแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ 

เพื่อน�ำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยระยะที่ ๓ ต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล : โดยผู้วิจัยด�ำเนินการแจก แบบประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ให้กลุ่มเป้าหมายประเมินตามมาตรฐานการประเมิน ๔ ด้าน ได้แก่ 

ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ และรวบรวม 

	 11
 Donald B. Yarbrough, The Program Evaluation Standards : A Guide for Evaluators and 

Evaluation Users, 3
rd

 ed., (Thousand Oaks, California : Corwin Press, 2011), pp. 3-15.
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แบบประเมินคืนจากกลุ่มเป้าหมาย ตรวจสอบความสมบูรณ์ความครบถ้วนของข้อมูล และน�ำข้อมูลท่ีได้

จากแบบประเมินมาจัดระบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 	  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล หาค่าเฉลี่ยรายข้อ รายด้านทุกด้าน โดยใช้เกณฑ์ประเมิน

ค่าเฉลี่ย
12

 ๕ ระดับ 

 	 สถิติที่ใช้ : สถิติที่ใช่ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ผลการวิจัย
	 เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ สรุปได้ ดังนี้

		  ๑.	ผลการศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่ือสารและ 

การมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ตามล�ำดับ โดยสรุปผลเป็นรายด้านตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้ ด้านที่ ๑  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำยึดมั่นในหลักความถูกต้องและความโปร่งใส 

ในการบริหารงาน รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยค�ำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ด้านที ่๒ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังทัศนคติเชิงบวก 

ต่อการเปล่ียนแปลง รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสร้างความกระตอืรือร้นในการปฏบิตังิานแก่บคุลากร 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส�ำคัญของพันธกิจ ด้านที่ 

๓ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ม ี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครเูสนอความคดิเห็นอย่างอสิระและเป้าหมายความส�ำเรจ็

ขององค์กรแต่อยู่ในกรอบหลักประชาธิปไตย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

	 12
 สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิควิจัยการวัดและประเมินผลทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙๑.
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การน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนางาน ด้านที่ ๔ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟัง

ปัญหาและความต้องการของครูเป็นรายบุคคล รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคลและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูแต่ละคน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร ด้านที่ ๕ ด้านการสื่อสารและ 

การมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาจดัให้มช่ีองทางการสือ่สารทีห่ลากหลายและทัว่ถงึ รองลงมา คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

สร้างบรรยากาศการท�ำงานท่ีเอ้ือต่อความร่วมมือ ด้านที่ ๖ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพัน 

ต่อองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางองค์กร 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรทุ่มเทเพื่อความส�ำเร็จระยะยาวของ

องค์กร

		  ๒.	ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ 

ผูบ้รหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ 

เขต ๑ พบว่า ผู้วิจัยได้น�ำผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดในแต่ละด้าน มาบูรณาการกับหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน  

ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เพื่อก�ำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผ่านการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้อง สรุปผลได้ 

ตามล�ำดับ ได้แก่ 

	 ด้านที่ ๑ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แนวทางการพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

ยึดมั่นในหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหารงาน โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้ 

ในการให้โอกาส ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง ใช้หลัก ปิยวาจา ในการสื่อสาร 

ด้วยถ้อยค�ำสุภาพ จริงใจ และสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจ ใช้หลัก อัตถจริยา  

ในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีด้านคุณธรรม จริยธรรม และกล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของความ 

ถูกต้อง และใช้หลัก สมานัตตตา ในการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให ้

ผู้บริหารเป็นผู้น�ำที่มีอุดมการณ์และเป็นที่ยอมรับของครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน 
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	 ด้านที ่๒ ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ แนวทางการพัฒนา คอืผู้บริหารสถานศกึษาควรปลูกฝังทศันคติ

เชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงให้แก่ครูและบุคลากร โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้ในการสนับสนุนสื่อ ทรัพยากร 

โอกาส และก�ำลังใจแก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติงาน ใช้หลัก ปิยวาจา ในการสื่อสาร

เชิงบวก ชื่นชม ยกย่อง และกระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่าของการเปลี่ยนแปลง ใช้หลัก อัตถจริยา ในการ

ร่วมท�ำงาน ช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมที่เชื่อมโยงเป้าหมายส่วนบุคคลกับเป้าหมายขององค์กร  

และใช้หลัก สมานัตตตา ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความมุ่งมั่น ความเช่ือมั่น 

และความผูกพันต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

	 ด้านที่ ๓ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมในการท�ำงาน โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้

ในการสนบัสนนุงบประมาณ ทรพัยากร แหล่งเรียนรู้ และโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ใช้หลัก ปิยวาจา 

ในการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น น�ำเสนอแนวคิดใหม่ และรับฟังข้อเสนอแนะอย่าง

สร้างสรรค์ ใช้หลัก อัตถจริยา ในการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงาน และพัฒนาความรู้ 

เพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้หลัก สมานัตตตา ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพีและการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สถานศกึษาเกดิการเรียนรู้และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

	 ด้านที่ ๔ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

รับฟังปัญหา ความต้องการ และความแตกต่างของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้

ในการสนับสนุนทรัพยากร โอกาส และแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้า 

ในวชิาชพี ใช้หลกั ปิยวาจา ในการให้ข้อมลูป้อนกลับเชิงบวก ให้ก�ำลังใจ และแนะแนวทางการพัฒนาตนเอง 

ใช้หลกั อตัถจรยิา ในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัศกัยภาพ เปิดโอกาสให้บคุลากรแสดงความสามารถ 

และช่วยเหลือเมื่อประสบปัญหาในการท�ำงาน และใช้หลัก สมานัตตตา ในการดูแล ติดตาม และส่งเสริม

ความก้าวหน้าของบุคลากรอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

	 ด้านที่ ๕ ด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มี

ช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย ทั่วถึง และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา  

โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้ในการให้ข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร และพื้นท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้หลัก  

ปิยวาจา ในการสื่อสารเชิงบวก รับฟังความคิดเห็นอย่างต้ังใจ และใช้ถ้อยค�ำท่ีสร้างความร่วมมือเพ่ือลด

ความขัดแย้ง ใช้หลัก อัตถจริยา ในการส่งเสริมกิจกรรมการท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และการแก้ปัญหาร่วมกัน และใช้หลัก สมานัตตตา ในการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค เคารพ

ความคิดเห็นของทุกฝ่าย และมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างระบบการสื่อสาร

ที่โปร่งใสและเกิดความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
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	 ด้านที่ ๖ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร แนวทางการพัฒนา ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร โดยน�ำหลัก ทาน มาใช้ในการส่งเสริมการยกย่อง 

ชมเชย และสร้างขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ใช้หลัก ปิยวาจา ในการสื่อสาร

วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และสร้างแรงบันดาลใจ ใช้หลัก อัตถจริยา  

ในการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของบคุลากรในการวางแผนและพัฒนาองค์กร เพ่ือสร้างความมุง่มัน่ต่อความ

ส�ำเร็จร่วมกัน และใช้หลัก สมานัตตตา ในการแสดงความมุ่งมั่น ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และ

ร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง

		  ๓.	ผลการประเมนิแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงตามหลักสังคหวตัถุ ๔ ของ

ผูบ้รหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ 

เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของการประเมิน พบว่า  

ด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความถูกต้อง และ 

ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับ

อภิปรายผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ ซ่ึงผู้วจัิยสามารถอภปิราย

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้

		  ๑.	ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อน 

สถานศกึษาให้สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ท่ามกลางบริบทของโรงเรียนทีม่คีวามหลากหลาย 

ทั้งด้านระดับชั้นเรียน บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

ค�ำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บคุลากรมส่ีวนร่วม และสร้างวสิยัทศัน์ร่วมในการพฒันา

สถานศกึษา ซึง่สอดคล้องกบั เบอร์นาร์ด เอม็. แบสส์ และ บรูซ เจ. อโวลิโอ ท่ีกล่าวว่า ผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ต้องเป็นต้นแบบที่ดี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ เข้าใจลักษณะเฉพาะของแต่ละ

บุคคล และสนับสนุนให้ผู้ตามด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
13

 

	 13
 Bass, B.M. & Avolio, B.J., Improving Organization Effectiveness Through Transformational 

Leadership, (Thousand Oaks : Sage, 1994), pp. 3-4.
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		  ๒.	การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ ของผู้บรหิาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

เขต ๑ พบว่า แนวทางการพัฒนาดังกล่าวเป็นการบูรณาการองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

กับหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

บรหิารงานได้อย่างมคีณุธรรม สร้างความร่วมมอื ส่งเสรมิการเปลีย่นแปลง และพฒันาสถานศกึษาได้อย่าง

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งนี้ผลการศึกษาในระยะที่ ๒ ผู้วิจัยได้น�ำ 

ผลการศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงท่ีมค่ีาเฉล่ียสงูทีส่ดุในแต่ละด้าน มาหาแนวทางการพฒันาตามหลกั

สังคหวัตถุ ๔ ผ่านการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญสามารถอภิปรายผลเป็นรายด้าน ได้แก่ 

		  ๑) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในหลักความ 

ถกูต้อง ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบรหิารงาน โดยน�ำหลกัทานมาใช้ในการให้โอกาส ให้ความ

ช่วยเหลือ และสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง ใช้หลักปิยวาจาในการสื่อสารด้วยถ้อยค�ำสุภาพ จริงใจ  

และสร้างสรรค์ ใช้หลักอัตถจริยาในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม และกล้า

ตัดสินใจบนพื้นฐานของความถูกต้อง และใช้หลักสมานัตตตาในการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง 

เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส�ำคัญท่ีครู บุคลากร  

ผู้ปกครอง และชุมชนให้ความคาดหวังในด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และความเป็นแบบอย่างที่ดี ดังนั้น 

การบริหารงานท่ียึดหลักสังคหวัตถุ ๔ จึงช่วยเสริมสร้างความศรัทธา ความไว้วางใจ และการยอมรับ 

ในภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของแบสส์และอโวลิโอ  

ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู้น�ำประพฤติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจจากผู้ตาม ท�ำให้ผู้ตามเกิดความ 

ภาคภูมิใจและต้องการยึดถือเป็นแบบอย่าง
14

 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับหลักสังคหวัตถุ ๔ ที่มุ่งเน้นการ

สงเคราะห์ ช่วยเหลือ เกื้อกูล และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลในสังคม
15

 ทั้งนี้ หลักสังคหวัตถุ 

๔
16

 ซึ่งประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้

เพื่อการสงเคราะห์และยึดเหนี่ยวน�้ำใจบุคคล การประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวในการบริหารสถานศึกษา

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างความศรัทธา ความไว้วางใจ และความร่วมมือจากครูและบุคลากร ซ่ึงเป็น 

พื้นฐานส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

 

	 14
 Bass, B.M. & Avolio, B.J., Improving Organization Effectiveness Through Transformational 

Leadership, (Thousand Oak : Sage, 1994), pp. 3-4.

	 15
 พระเทพวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ศรีอนันต์, ๒๕๓๙), หน้า ๒๑.

	 16
 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑.
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		  ๒) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรปลูกฝังทัศนคติเชิงบวกต่อการ

เปลี่ยนแปลง ให้ก�ำลังใจ สนับสนุนทรัพยากร และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาน

ศึกษา โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการให้โอกาสและสนับสนุนบุคลากร ใช้หลักปิยวาจาในการสื่อสารเชิงบวก 

ชื่นชม และยกย่องการปฏิบัติงาน ใช้หลักอัตถจริยาในการร่วมท�ำงาน ช่วยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมที่

เชือ่มโยงเป้าหมายส่วนบุคคลกบัเป้าหมายขององค์กร และใช้หลกัสมานตัตตาในการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีบริบทการบริหารที่หลากหลาย 

ผู้บริหารจึงต้องสร้างพลังใจให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นคุณค่าของงาน และร่วม

ขบัเคลือ่นพนัธกจิของสถานศกึษาไปสูเ่ป้าหมายร่วมกนั ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคิดของแบสส์

และอโวลิโอ ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพฤติกรรมของผู้น�ำที่

สามารถสร้างแรงจูงใจ ให้ความหมายกับงาน สร้างความกระตือรือร้น และท�ำให้ผู้ตามมีความเช่ือมั่นว่า 

จะสามารถบรรลเุป้าหมายขององค์การได้
17

 อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของมาตารกัษ์ ค�ำสอง ทีศ่กึษา

เร่ืองภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ แสดงให้เหน็ว่าการสร้างแรงจงูใจและการกระตุ้นบคุลากรให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลงเป็น

องค์ประกอบส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
18

 การบูรณาการหลักสังคหวัตถุ ๔ กับการสร้าง 

แรงบันดาลใจช่วยให้ผูบ้รหิารมไิด้เพยีงกระตุน้ให้บคุลากรปฏบิตังิานเท่านัน้ แต่ยงัท�ำให้บคุลากรเกดิความ

รู้สึกว่าตนได้รับการยอมรับ ได้รับโอกาส และได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม ส่งผลให้เกิดความผูกพัน 

ต่อองค์กรและพร้อมร่วมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

		  ๓) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการคิดวิเคราะห์การ 

แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมในการท�ำงาน โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการสนับสนุน

งบประมาณ ทรพัยากร แหล่งเรยีนรู ้และโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ใช้หลกัปิยวาจาในการเปิดโอกาส

ให้บคุลากรแสดงความคดิเหน็และน�ำเสนอแนวคดิใหม่ ใช้หลกัอตัถจรยิาในการส่งเสรมิให้บคุลากรเข้าร่วม

อบรม ศึกษาดูงาน และพัฒนาความรู้ด้านนวัตกรรม และใช้หลักสมานัตตตาในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาจ�ำเป็นต้องอาศัยการคิดใหม่ ท�ำใหม่ และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เนื่องจาก

โรงเรียนมีข้อจ�ำกัดหลายด้าน ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรการเรียนรู้ ผู้บริหารจึงต้อง

กระตุ้นให้ครูและบุคลากรใช้ปัญญา ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมในการพัฒนางาน ผลการวิจัย 

	 17
 Bass, B.M. & Avolio, B.J., Improving Organization Effectiveness Through Transformational 

Leadership, (Thousand Oak : Sage, 1994), pp. 3-4.

	 18
 มาตารักษ์ ค�ำสอง, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕), บทคัดย่อ
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ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของแบสส์และอโวลิโอ ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการ 

กระตุน้ทางปัญญา เป็นการทีผู่น้�ำกระตุน้ให้ผูต้ามตระหนักถงึปัญหา แสวงหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา 

ใช้ความคิดอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาความสามารถในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
19

 และสอดคล้องกับ

งานวจิยัของรตัน์สดุา พรมสปัุด ท่ีพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธ์

กับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา โดยเฉพาะการกระตุ้นทางปัญญาและการส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ของบุคลากร
20

 การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ร่วมแก้ปัญหา สอดคล้องกับหลักปิยวาจาและสมานัตตตา ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 

ท�ำให้บุคลากรกล้าเสนอแนวคิดใหม่และพัฒนานวัตกรรมในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

		  ๔)	ด้านการกระตุน้ ทางปัญญา พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรรบัฟังปัญหา ความต้องการ และ

ความแตกต่างของครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการสนับสนุนทรัพยากร โอกาส 

และแผนพัฒนารายบุคคล ใช้หลักปิยวาจาในการให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก ให้ก�ำลังใจ และแนะแนว

ทางการพัฒนาตนเอง ใช้หลักอัตถจริยาในการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับศักยภาพและเปิดโอกาส 

ให้บุคลากรแสดงความสามารถ และใช้หลักสมานัตตตาในการดูแล ติดตาม และส่งเสริมความก้าวหน้า 

ของบคุลากรอยา่งเทา่เทยีม เป็นธรรม และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ครแูละบุคลากรในสถาน

ศึกษามีความแตกต่างกันทั้งด้านประสบการณ์ ความถนัด ความสามารถ และความต้องการในการพัฒนา 

ผูบ้รหิารจงึจ�ำเป็นต้องใช้ภาวะผูน้�ำท่ีเข้าใจบุคคลเป็นรายบคุคล เพือ่ให้การพฒันาบคุลากรเกิดประสทิธภิาพ

และตรงตามศกัยภาพของแต่ละคน ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิของแบสส์และอโวลโิอ ทีก่ล่าว

ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผู้น�ำดูแลเอาใจใส่

ผูต้ามเป็นรายบุคคล ท�ำให้ผูต้ามรูส้กึมคีณุค่าและมคีวามส�ำคญัโดยผูน้�ำท�ำหน้าทีเ่ป็นผูฝึ้กสอนและทีป่รกึษา 

ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และสนับสนุนความก้าวหน้าในการท�ำงานของผู้ตาม
21

 อีกทั้งยัง

สอดคล้องกบังานวจิยัของนจิสริ ีปรงุแก้ว ทีพ่บว่า ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคลเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา ๔.๐
22

 การบริหารที่ค�ำนึง

	 19
 Bass, B.M. & Avolio, B.J., Improving Organization Effectiveness Through Transformational 

Leadership, (Thousand Oak : Sage, 1994), pp. 3-4.

	 20
 รัตน์สุดา พรมสุปัด, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง

นวตักรรมการศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเลย เขต ๑”, วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕), บทคัดย่อ.

	 21
 Bass, B.M. & Avolio, B.J., Improving Organization Effectiveness Through Transformational 

Leadership, (Thousand Oak : Sage, 1994), pp. 3-4.

	 22
 นิจสิรี ปรุงแก้ว, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา ๔.๐ สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕), บทคัดย่อ.
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ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสะท้อนการประยุกต์ใช้หลักทานและอัตถจริยาในการให้โอกาส สนับสนุน 

และพฒันาบคุลากรตามศกัยภาพของแต่ละคน ซึง่ส่งผลให้บคุลากรเกดิความภาคภมูใิจและสามารถพัฒนา

ตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

		  ๕)	ด้านการสือ่สารและการมส่ีวนร่วม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรจดัให้มช่ีองทางการสือ่สาร

ที่หลากหลายและท่ัวถึง เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา โดยน�ำหลักทานมาใช ้

ในการให้ข้อมลู ข่าวสาร ทรพัยากร และพืน้ทีใ่นการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใช้หลกัปิยวาจาในการสือ่สาเชงิบวก 

รบัฟังความคดิเห็นอย่างต้ังใจ และลดความขัดแย้ง ใช้หลกัอตัถจรยิาในการส่งเสริมกิจกรรมการท�ำงานเป็น

ทีมและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาร่วมกัน และใช้หลักสมานัตตตาในการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความ

เสมอภาค เคารพความคิดเห็น และเข้าร่วมกิจกรรมขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

การส่ือสารและการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส�ำคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารที่สามารถสื่อสาร 

ได้ชัดเจน เปิดพื้นที่ให้บุคลากรมีส่วนร่วม และรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย จะช่วยสร้างความเข้าใจ  

ความไว้วางใจ และความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ

แนวคิดของไมเคิล ฟูลแลน ที่กล่าวว่า ความเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงควรให้ความส�ำคัญกับการบริหาร

ความสัมพันธ์ การสื่อสาร และการสร้างความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ
23

 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอุทุมพร สิงห์จันทร์ ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท�ำงานเป็นทีมในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการท�ำงานเป็นทีมในโรงเรียน
24

 การส่ือสารท่ี 

เปิดกว้างและการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นการประยุกต์ใช้หลักปิยวาจาและ

สมานัตตตาอย่างเป็นรูปธรรม ท�ำให้เกิดความไว้วางใจ ลดความขัดแย้ง และสร้างวัฒนธรรมการท�ำงาน

แบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 		

		  ๖)	ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กรพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในองค์กร โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการส่งเสริมการยกย่อง ชมเชย และสร้าง

ขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากร ใช้หลักปิยวาจาในการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน  

ใช้หลักอัตถจริยาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผนและพัฒนาองค์กร และใช้หลัก 

สมานัตตตาในการแสดงความมุ่งมั่นและปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

	 23
 Micheal Fullan, Change Theory : A Force for School Improvement. The Development of 

Transformational Leaders for the Educational Decentralization, (Bangkok : Ministry of Education, 2006), 
p. 42.

	 24
 อุทุมพร สิงห์จันทร์, “ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการท�ำงาน 

เป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา, (คณะครศุาสตร์อตุสาหกรรม: มหาวทิยาลัยทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ,ี ๒๕๖๑), 
บทคัดย่อ.
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ขององค์กร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืนจ�ำเป็นต้องอาศัยเป้าหมาย 

ร่วม ความสามัคคี และความผูกพันของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารจึงต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจน  

เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมก�ำหนดทิศทาง และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในสถานศึกษา ผลการ

วจัิยดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิของคองเจอร์ ทีก่ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามส�ำคญัต่อการวางแผน

นโยบาย โปรแกรมทางการศึกษา กระบวนการสอน บุคลากร นักเรียน การเงิน และงานธุรการต่าง ๆ
25

 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตน์สุดา พรมสุปัด ที่พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การมอีทิธพิลอย่างมีอดุมการณ์ 

และการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
26

  

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมโดยอาศัยหลักสังคหวัตถุ ๔ ช่วยให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร  

เห็นคุณค่าของเป้าหมายร่วม และพร้อมอุทิศตนเพื่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา ส่งผลให้การด�ำเนินงาน

ขององค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดความยั่งยืนในการพัฒนา

	 โดยสรุป การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแนวทางที่มีความเหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษา  

ในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงและความหลากหลาย เนื่องจากเป็นการน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  

สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการคิดเชิงสร้างสรรค์ ดูแลบุคลากรตามความแตกต่าง สื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน

		  ๓. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔  

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า แนวทางทีผู่ว้จิยัพฒันา

ขึ้นได้ผ่านกระบวนการสร้างจากผลการวิจัยระยะที่ ๒ ซ่ึงเป็นแนวทางที่ได้จากการสนทนากลุ่มของผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญแล้วน�ำมาจัดท�ำเป็นแบบประเมินตามมาตรฐานการประเมิน ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความถูกต้อง 

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ จึงท�ำให้แนวทางดังกล่าวมีความ

สมบูรณ์ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

	 25
 Conger, A.J., The Charismatic Leader : Behind the Mystique of Exceptional Leadership, 

(San Francisco, CA : Jessy-Bass, 1989), p. 7.

	 26
 รัตน์สุดา พรมสุปัด, “ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕), 
บทคัดย่อ.
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ของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา
27

 สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ มาตารกัษ์ ค�ำสอง
28

 ท่ีพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงยคุดจิทิลัของผู้บรหิารสถานศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

องค์ความรู้ใหม่
	 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ

29
 ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๑ ผู้วิจัยจึงเสนอ

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังแผนภาพต่อไปนี้

แผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

	 จากแผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ 

๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๑ สรุป ได้แก่ (๑) ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ได้แนวทางคอื ผู้บริหารสถานศกึษา

	 27
 Donald B. Yarbrough, The Program Evaluation Standards : A Guide for Evaluators and 

Evaluation Users, 3
rd

 ed., (Thousand Oaks, California : Corwin Press, 2011), pp. 3-15.

	 28
มาตารักษ์ ค�ำสอง, “ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๖๕).

	 29
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ควรยึดมั่นในหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหารงาน โดยน�ำหลักทานมาใช้

ในการให้โอกาส ให้ความช่วยเหลือ และสนับสนุนบุคลากรอย่างทั่วถึง ใช้หลักปิยวาจาในการสื่อสารด้วย

ถ้อยค�ำสุภาพ จริงใจ และสร้างสรรค์ เพื่อสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจ ใช้หลักอัตถจริยาในการ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม และกล้าตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง  

และใช้หลักสมานัตตตาในการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ และวางตนอย่าง

เหมาะสมสม�่ำเสมอ เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น�ำที่ได้รับการยอมรับจากครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน  

(๒) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปลูกฝังทัศนคติเชิงบวกต่อการ

เปลี่ยนแปลงให้แก่ครูและบุคลากร โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการสนับสนุนสื่อ ทรัพยากร โอกาส และก�ำลัง

ใจแก่บคุลากร เพือ่ให้เกดิความพร้อมในการปฏบิตังิาน ใช้หลกัปิยวาจาในการสือ่สารเชงิบวก ช่ืนชม ยกย่อง 

และกระตุน้ให้บคุลากรเหน็คณุค่าของการเปลีย่นแปลง ใช้หลกัอตัถจรยิาในการร่วมท�ำงาน ช่วยเหลอื และ

สนับสนุนกิจกรรมที่เชื่อมโยงเป้าหมายส่วนบุคคลกับเป้าหมายขององค์กร และใช้หลักสมานัตตตาในการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมุ่งมั่น ความเชื่อมั่น และความผูกพันต่อการพัฒนา

สถานศึกษา (๓) ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ได้แนวทางคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิการคดิวเิคราะห์ 

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนานวตักรรมในการท�ำงาน โดยน�ำหลกัทานมาใช้ในการสนบัสนนุ

งบประมาณ ทรพัยากร แหล่งเรยีนรู ้และโอกาสในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ใช้หลกัปิยวาจาในการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น น�ำเสนอแนวคิดใหม่ และรับฟังข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ ใช้หลักอัตถ

จริยาในการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานและพัฒนาความรู้เพ่ือน�ำมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และใช้หลักสมานัตตตาในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้สถานศกึษาเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาอย่างเป็นระบบ (๔) ด้านการค�ำนงึถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคล ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังปัญหา ความต้องการ และความแตกต่างของ

ครูและบุคลากรเป็นรายบุคคล โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการสนับสนุนทรัพยากร โอกาส และแผนพัฒนา

รายบุคคล เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ใช้หลักปิยวาจาในการให้ข้อมูลป้อนกลับ 

เชิงบวก ให้ก�ำลังใจ และแนะแนวทางการพัฒนาตนเอง ใช้หลักอัตถจริยาในการมอบหมายงานให้ 

เหมาะสมกับศักยภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถ และช่วยเหลือเมื่อประสบปัญหาในการ

ท�ำงาน และใช้หลกัสมานตัตตาในการดแูล ตดิตาม และส่งเสรมิความก้าวหน้าของบคุลากรอย่างเท่าเทยีม 

เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ (๕) ด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ท่ัวถึง และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

สถานศึกษา โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการให้ข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร และพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ใช้หลักปิยวาจาในการสื่อสารเชิงบวก รับฟังความคิดเห็นอย่างตั้งใจ และใช้ถ้อยค�ำที่สร้างความร่วมมือ 
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เพื่อลดความขัดแย้ง ใช้หลักอัตถจริยาในการส่งเสริมกิจกรรมการท�ำงานเป็นทีม การมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาร่วมกัน และใช้หลักสมานัตตตาในการปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค 

เคารพความคิดเห็นของทุกฝ่าย และมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ (๖) ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร ได้แนวทางคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้สึกเป็น 

เจ้าของร่วมกันในองค์กร โดยน�ำหลักทานมาใช้ในการส่งเสริมการยกย่อง ชมเชย และสร้างขวัญก�ำลังใจ 

แก่บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ใช้หลักปิยวาจาในการส่ือสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายของ

องค์กรอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และสร้างแรงบันดาลใจ ใช้หลักอัตถจริยาในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของบุคลากรในการวางแผนและพัฒนาองค์กร เพื่อสร้างความมุ่งม่ันต่อความส�ำเร็จร่วมกัน และใช้หลัก

สมานัตตตาในการแสดงความมุ่งมั่น ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้ คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งเป็นการบูรณาการ

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการส่ือสารและ

การมีส่วนร่วม และด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร เข้ากับหลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ 

ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารงาน พัฒนาบุคลากร สร้างความร่วมมือ และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

คุณภาพ เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 ๑.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๑ ควรก�ำหนดนโยบายส่งเสรมิการพฒันา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 

เพือ่ให้ผูบ้รหิารสามารถบรหิารสถานศกึษาด้วยคณุธรรม ความเป็นธรรม และความร่วมมอื ควรจดัท�ำแผน

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทั้ง ๖ ด้าน 

ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม และด้านการสร้างวิสัยทัศน์

ร่วมและความผูกพันต่อองค์กร ควรส่งเสริมให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาน�ำแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา  

เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงานและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา
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	 ๒. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

		  ๑) ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้ทราบปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

		  ๒) ควรศึกษาการน�ำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงตามหลักสังคหวัตถุ ๔  

ไปทดลองใช้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือประเมนิผลทีเ่กดิข้ึนจริงต่อการบริหารงาน บคุลากร 

และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

		  ๓)	ควรศกึษาเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลงตามหลกัสงัคหวตัถ ุ๔ ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอืน่ เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีก่ว้างขึน้และสามารถ

น�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทที่แตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม
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