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บทคัดย่อ
	 การวจิยันีม้วัีตถปุระสงค์ (๑) เพ่ือศกึษาหลักจริยธรรมของก�ำลังพลกรมยทุธศกึษาทหารบก ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ (๒) เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษา

ทหารบก (๓) วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร 

๔ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ ผู้บังคับ

บัญชา อนุศาสนาจารย์ และก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก จ�ำนวน ๒๐ คน และน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

และสังเคราะห์ในเชิงพรรณนา

	 ผลการวจิยัพบว่า (๑) การส่งเสรมิจรยิธรรมของก�ำลงัพลกรมยทุธศึกษาทหารบกในปัจจบัุน มกีลไก

การด�ำเนนิงานทีเ่ป็นระบบผ่านโครงสร้างสายงานทีช่ดัเจน โดยมผีูบ้งัคับบญัชาเป็นผูน้�ำและมอีนศุาสนาจารย์

เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางศาสนาตามวงรอบปีงบประมาณ แม้ภาพรวมจะช่วยประคับ-

ประคองระเบียบวินัยได้ดี แต่ยังพบความท้าทายในด้านความต่อเนื่องและการปรับตัวให้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่ ซึ่งจ�ำเป็นต้องปฏิรูปแนวทางจากการให้ความรู้ในห้องเรียนไปสู่การสร้าง

ประสบการณ์เชิงจริยธรรมที่เข้าถึงง่ายและเป็นรูปธรรม (๒) การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ มีบทบาท

ส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการพฒันาทศันคตแิละพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม โดย เมตตาและกรณุา เป็นพืน้ฐานในการ

	
* ร้อยเอก ปัญญา ดีเลิศ Captain Panya Deelert
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449วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

สร้างบรรยากาศแห่งความเห็นอกเห็นใจและลดการเบียดเบียน มุทิตา ช่วยสร้างพลังบวกและลดความ

ริษยาในองค์กร และ อุเบกขา เป็นกุญแจส�ำคัญในการรักษาความยุติธรรมตามระเบียบวินัยทหารโดย

ปราศจากอคต ิการน้อมน�ำหลกัธรรมมาสูต่น (อตัตูปนายกิธรรม) ช่วยเปลีย่นจาก “การบงัคบัด้วยระเบยีบ” 

เป็น “ความเต็มใจด้วยคุณธรรม” ท�ำให้ก�ำลังพลมีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจในการปฏิบัติภารกิจ 

(๓) แนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพคือการบูรณาการหลักธรรมเข้ากับระบบการ 

บริหารงานบุคคล โดยเน้นกลยุทธ์ “ผู้น�ำต้นแบบ” ที่ประพฤติตนเป็นประจักษ์พยานแห่งธรรม ควบคู่กับ

การน�ำ “พทุธนวตักรรม” มาใช้เป็นช่องทางสือ่สารจรยิธรรมสูก่�ำลงัพลรุน่ใหม่ การร้อยเรยีงมติกิารบรหิาร

จดัการทีเ่ท่ียงตรงเข้ากบัความเอ้ืออาทรแบบพีน้่อง จะช่วยให้จรยิธรรมกลายเป็น “วถิปีฏบิตั”ิ ทีส่ร้างความ

ผาสุกและความส�ำเร็จให้แก่หน่วยงานอย่างยั่งยืน

ค�ำส�ำคัญ: พรหมวิหาร ๔; การเสริมสร้างจริยธรรม; กรมยุทธศึกษาทหารบก; พุทธนวัตกรรม

Abstract
	 This qualitative research entitled “an ethical enhancement analysis for royal thai 

the army training command personnel based on the four brahmaviharas” (1) study the 

ethical principles of personnel in the army training command personnel based on the 

four brahmaviharas (2) examine the application of the four brahmaviharas in enhancing 

the ethics of the personnel; and (3) analyze the ethical enhancement for for royal thai 

the army training command personnel based on the four brahmaviharas. This qualitative 

research employed in-depth interviews with 20 key informants, comprising commanders, 

chaplains, and personnel of the Royal Thai Army Education Department. The collected 

data were analyzed and synthesized through descriptive analysis.

	 The results revealed that: (1) The current promotion of ethics among the personnel 

of the royal thai the army training command Department features a systematic  

operational mechanism through a clear chain of command, with commanders serving as 

leaders and chaplains acting as the core drivers of religious activities according to the 

fiscal year cycle. Although the overall framework effectively maintains discipline,  

challenges remain regarding continuity and adaptability to modern societal changes.  

This necessitates a reform of approaches, shifting from classroom-based instruction to 

the creation of accessible and concrete ethical experiences. (2) The application of the 

Four Brahmaviharas plays a crucial role in developing ethical attitudes and behaviors. 
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Specifically, Metta (Loving-kindness) and Karuna (Compassion) serve as the foundation 

for fostering an empathetic environment and reducing oppression; Mudita (Sympathetic 

joy) helps build positive energy and reduce jealousy within the organization; and Upekkha 

(Equanimity) is key to upholding justice in accordance with military discipline without  

bias. Internalizing these virtues (Attupanayikadhamma) transforms “compliance driven 

by regulations” into “willingness rooted in morality,” thereby enabling personnel to 

maintain emotional and mental stability in the performance of their duties. (3) Effective 

guidelines for ethical enhancement involve integrating these virtues into human resource 

management systems, emphasizing the “Role Model Leader” strategy—where leaders 

embody living examples of righteousness—alongside the adoption of “Buddhist  

Innovation” as a communication channel to reach younger generations of personnel. 

Harmonizing fair management dimensions with fraternal care will successfully transform 

ethics into a “way of life” that sustainably fosters organizational well-being and success.

Keywords: The Four brahmaviharas ; An Ethical Enhancement; the Army 
                Training Command; Buddhist Innovation

บทน�ำ
	 ในยคุปัจจบุนั สงัคมไทยและองค์กรภาครฐัก�ำลงัเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงในยคุดจิทิลัอย่างรวดเรว็ 

ทั้งในมิติเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลให้ค่านิยมและวิถีชีวิตของก�ำลังพลมีความ 

หลากหลายและซับซ้อนมากข้ึน ความท้าทายด้านคุณธรรมและจริยธรรมจึงกลายเป็นประเด็นส�ำคัญที่

องค์กรต้องให้ความสนใจอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรมยุทธศึกษาทหารบก (ยศ.ทบ.) ในฐานะ

สถาบนัหลกัทีม่พีนัธกจิส�ำคญัในการ “สร้างทหารด้วยการฝึก สร้างขุนศกึด้วยการศกึษา สร้างผูบ้งัคบับญัชา

ด้วยการพฒันาคณุธรรม” มภีารกจิครอบคลมุทัง้การวางแผน อ�ำนวยการ ประสานงาน แนะน�ำ ก�ำกบัการ 

และด�ำเนินการฝึกศกึษาอบรมก�ำลงัพลของกองทัพบก ตลอดจนการวจิยัและพฒันาหลักนยิม (Doctrine) 

เพื่อเตรียมก�ำลังพลให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจภายใต้ระเบียบวินัยและหลักนิติธรรม ค่านิยมหลักของ 

กองทัพบกจึงเน้นย�้ำว่า การพัฒนาศักยภาพด้านจิตใจและจริยธรรมของก�ำลังพลเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ต้อง 

ด�ำเนินการควบคู่ไปกับการฝึกด้านยุทธวิธีและวิชาทางทหารอย่างเป็นระบบ
1

	 1
 กรมยุทธศึกษาทหารบก, คูม่อืการพฒันาและฝึกศกึษาอบรมก�ำลงัพลกองทัพบก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ์

กรมยุทธศึกษาทหารบก, ๒๕๖๗), หน้า ๑๕-๑๖.
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	 กลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาจริยธรรมภายในกองทัพบกคือ สายงานอนุศาสนาจารย์  

ซึ่งมีภารกิจหลักภายใต้อุดมการณ์ “น�ำก�ำลังพลเข้าหาธรรมะ น�ำธรรมะพัฒนาก�ำลังพล” โดยด�ำรง

สถานภาพเป็นผูน้�ำทางด้านจิตวญิญาณและครผููส้อนอบรมด้านศีลธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรมประเพณี

อันดีงาม
2
 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยของ พันเอก อัครินทร์ ได้สะท้อนข้อเท็จจริงในบริบททหารพุทธศาสตร์

ไว้ว่า การส่งเสริมจริยธรรมในหน่วยทหารนั้น “มิใช่เพียงการสอนตามต�ำรา แต่คือการสร้างจิตส�ำนึก 

ให้ก�ำลังพลมีที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ”
3
 เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในการปฏิบัติภารกิจภายใต้สภาวะกดดันได้

อย่างมปีระสทิธิภาพ การพฒันาคณุธรรมจากภายในจึงเป็นปัจจัยหลกัในการยกระดับพฤติกรรมเชงิจริยธรรม

ให้มีความยั่งยืนและสง่างาม

	 ในการเสรมิสร้างคณุธรรมทีส่อดคล้องกบัวถิชีวีติทหารยคุใหม่ หลกัธรรมในพระไตรปิฎกทีส่�ำคญัยิง่

คือ หลักพรหมวิหาร ๔
4
 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) ซึ่งเป็นธรรมเครื่องอยู่อาศัยอันประเสริฐ หากน�ำ

มาประยกุต์ใช้ในการพฒันาก�ำลงัพล จะเป็นเคร่ืองมอืทางพุทธศาสตร์ทีแ่ปรเปล่ียน “การบงัคบัด้วยระเบยีบ

วนิยั” ให้เป็น “ความเตม็ใจด้วยคณุธรรม” โดยเมตตาและกรุณาช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความเกือ้กลู 

มุทติาช่วยสร้างขวัญก�ำลงัใจลดความรษิยา และอเุบกขาช่วยให้การใช้อ�ำนาจและการปกครองเป็นไปอย่าง

ยุติธรรมเที่ยงตรง สอดคล้องกับข้อค้นพบของ นางธิดารัตน์ เสรีขจรจารุ ที่ชี้ว่าวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่น

ในพรหมวิหารธรรมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและลดข้อผิดพลาดอย่างมีนัยส�ำคัญ
5

	 ด้วยเหตุผลและความจ�ำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท�ำการวิจัยเรื่อง “วิเคราะห์การ 

เสรมิสร้างจรยิธรรมแก่ก�ำลงัพลกรมยทุธศกึษาทหารบก ตามหลกัพรหมวหิาร ๔” เพือ่ศกึษาช่องว่าง ปัญหา 

และวิเคราะห์แนวทางการบรูณาการหลกัพทุธธรรมเข้ากบัระบบการบรหิารงานบคุคลทหาร โดยมุง่หวงัว่า

องค์ความรู้และข้อเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้ จะเป็นแนวทางเชิงยุทธศาสตร์ให้อนุศาสนาจารย์และ 

ผู้บังคับบัญชา สามารถน�ำไปใช้ในการปฏิรูปการส่งเสริมจริยธรรมทหารจากระดับ “หลักการ” ในเอกสาร

สู่ “วิถีปฏิบัติ” (Practice) ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดถัดไป

	 2
 กองอนุศาสนาจารย์ กรมยุทธศึกษาทหารบก, คู่มือการปฏิบัติงานสายงานอนุศาสนาจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมยุทธศึกษาทหารบก, ๒๕๖๕), หน้า ๘-๙.

	 3
 พนัเอก อคัรนิทร์ ก�ำใจบญุ, “การพัฒนาสมรรถนะอนศุาสนาจารย์ทหารบกไทยเชงิพทุธบรูณาการ”, ดุษฎีนิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๑), หน้า ๔๕.

	 4
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๓๔๑.

	 5
 ธิดารัตน์ เสรีขจรจารุ, “วัฒนธรรมองค์กรและหลักพรหมวิหาร ๔ ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ของบคุลากรกลุ่มงานอ�ำนวยการ โรงพยาบาลต�ำรวจ”, สารนพินธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบรหิารจดัการ
องค์การเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔), หน้า ๘๗.
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาหลักจริยธรรมของก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

	 ๒. 	เพื่อศึกษาหลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก 

	 ๓. 	เพือ่วเิคราะห์การเสรมิสร้างจรยิธรรมแก่ก�ำลงัพลกรมยทุธศึกษาทหารบก ตามหลกัพรหมวหิาร ๔

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดรูปแบบการวิจัยและออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) และการวิจัยภาคสนาม (Field Research) โดยก�ำหนดขอบเขตและล�ำดับ 

การศึกษาอย่างเป็นระบบ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ๑.	รูปแบบการวิจัย

	 การศกึษาวจิยัเรือ่ง “วเิคราะห์การเสรมิสร้างจรยิธรรมแก่ก�ำลงัพลกรมยทุธศกึษาทหารบกตามหลกั

พรหมวหิาร ๔” เป็นการวิจยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) โดยผูว้จิยัได้ท�ำการศกึษาค้นคว้าข้อมลู

ในด้านเนือ้หาเอกสารและสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interviewกบักลุ่มเป้าหมายส�ำคญั จากนัน้น�ำข้อมลู

ผลการวิจัยมาวิเคราะห์เพื่อน�ำเสนอต่อไป

		  ๑) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยเน้นเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับหลักพรหมวิหาร ๔ และ 

หลักจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนา 

		  ๒) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ คู่มืออนุศาสนาจารย์ 

กองทัพบก เล่มที่ ๑ และ ๒, คู่มือการให้ค�ำแนะน�ำและการเยี่ยมไข้, หลักนิยมว่าด้วยอนุศาสนาจารย์ 

ทหารบก, แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาจรยิธรรมกองทัพบก ตลอดจนหนังสอื วารสาร ดุษฎนิีพนธ์/วทิยานิพนธ์ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

		  ๓) วิเคราะห์ อธิบายความ ตีความ และสรุปสาระส�ำคัญของหลักพุทธธรรมเพื่อน�ำออกแบบ

เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือน�ำไปใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญตามประเด็น

ขอบเขตเนื้อหา คือ สภาพการณ์ปัจจุบันของจริยธรรมก�ำลังพล, หลักพรหมวิหาร ๔ ในฐานะเคร่ืองมือ 

เสริมสร้างจริยธรรมผ่านกิจกรรมและพุทธนวัตกรรมดิจิทัล, และแนวทางเชิงบูรณาการในมิติต่าง ๆ เช่น 

การเป็นผู้น�ำต้นแบบ การพฒันาทกัษะและการให้ค�ำปรกึษา การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื และการธ�ำรง

มาตรฐานความยุติธรรมในยุคดิจิทัล 

		  ๔) ด�ำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญตามที่ก�ำหนดไว้ 

แล้วน�ำข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง ทรงตัว และท�ำการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) เพื่อสรุปผลและน�ำเสนอต่อไป
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453วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

	 ๒.	กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและเก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากบคุคลทีมี่ประสบการณ์ มีบทบาทหน้าท่ีเกีย่วข้องกบัการบรหิาร

จัดการ และการส่งเสริมจริยธรรมภายในองค์กร เพ่ือให้ได้ภาพที่เป็นองค์รวมและได้ข้อมูลเชิงลึกที่

ครอบคลุมรอบด้านตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย รวมทั้งสิ้น ๒๐ คน โดยจ�ำแนกออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ 

		  ๑) 	กลุม่ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับัญชา จ�ำนวน ๓ คน เพ่ือศกึษาในมติิต้านนโยบาย ทศันคติ แนวทาง

การบริหารจัดการองค์กรบนฐานจริยธรรม และวิสัยทัศน์ในการเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ก�ำลังพล  

โดยได้รับความเมตตาจากเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก มอบหมายให้สัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาของกอง 

อนุศาสนาจารย์เป็นตัวแทนอย่างเป็นทางการ 

		  ๒) 	กลุ ่มอนุศาสนาจารย์ จ�ำนวน ๗ คน ในฐานะผู ้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรมค�ำสอนและ 

พุทธนวัตกรรม มีหน้าที่โดยตรงในการอบรมศีลธรรมและเป็นที่ปรึกษาทางจิตวิญญาณ 

		  ๓) 	กลุ่มก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก จ�ำนวน ๑๐ คน เพื่อสะท้อนมุมมอง ทัศนคติต่อการ

เสริมสร้างจริยธรรมในชีวิตรับราชการ และความต้องการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบนฐานของหลัก

คุณธรรม	 	

	 ๓.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 ผูว้จัิยได้ก�ำหนดและพฒันาเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และกรอบแนวคดิ

ของการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และน่าเชื่อถือ โดยมีรายละเอียดดังนี้

 		  ๑)	ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามล�ำดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยเริ่ม

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างจริยธรรมของก�ำลังพล

และการประยกุต์ใช้หลกัพรหมวหิาร ๔ จากคมัภร์ีพระไตรปิฎก คู่มอืสายงานอนศุาสนาจารย์ แผนยทุธศาสตร์

การพัฒนาจริยธรรมกองทัพบก ต�ำรา หนังสือ และบทความวิชาการที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได ้

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก�ำหนดเป็นข้อค�ำถามท่ีครอบคลุมเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เครื่องมือหลักที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

ซึ่งผู้วิจัยได้พัฒนาโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

		  ตอนที ่๑ ข้อมลูทัว่ไปของผูใ้ห้สมัภาษณ์ : ประกอบด้วยข้อค�ำถามเกีย่วกบัสถานภาพ ยศ ต�ำแหน่ง 

หน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการภายในหน่วยงาน และวันเวลาในการสัมภาษณ์ จ�ำนวน ๕ 

ค�ำถาม

		  ตอนที่ ๒ ค�ำถามเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ปัญหา และความท้าทาย : มุ่งศึกษาข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับสภาพการส่งเสริมจริยธรรม ปัญหาอุปสรรคในการด�ำเนินงาน และผลกระทบต่อการประยุกต์ใช้

คุณธรรมของก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก จ�ำนวน ๕ ค�ำถาม
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454 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

		  ตอนที ่๓ ค�ำถามเก่ียวกบัการบูรณาการและการวเิคราะห์แนวทางตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ได้แก่

ค�ำถามเกี่ยวกับบทบาทของหลักเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในการเสริมสร้างจริยธรรม และการใช้ 

พุทธนวัตกรรม เพื่อการส่งเสริมจริยธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ จ�ำนวน ๕ ค�ำถาม

		  เมื่อจัดท�ำแบบสัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัยได้น�ำเครื่องมือดังกล่าวไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา

วทิยานิพนธ์ เพือ่ขอค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงให้มคีวามเหมาะสม ชดัเจน และสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย		

		  ๒)	การตรวจสอบและปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการตรวจสอบเครื่องมือ 

การวิจัยโดยการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการน�ำแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที ่

สร้างขึ้นเสนอให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพิจารณา เพ่ือตรวจสอบ

ความถูกต้อง ความครอบคลุมของเนื้อหา และความสอดคล้องกับกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย

		  ภายหลังจากได้รับข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยได้น�ำมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ทั้งในด้านถ้อยค�ำ ความชัดเจนของค�ำถาม และความเหมาะสมกับบริบทขององค์กร จากนั้นจึงน�ำเครื่องมือ

ที่ผ่านการตรวจสอบแล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ในการวิจัย	

	 ๔.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผูว้จิยัได้ก�ำหนดข้ันตอนในการเกบ็รวบรวมข้อมลูอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีค่รบถ้วน ถูกต้อง 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น ขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้

		  ๑)	ท�ำหนงัสอืจากหลกัสตูร ถงึการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ผูว้จิยั

ได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และน�ำมาวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นพื้นฐาน

ในการก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย การสร้างเครื่องมือวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัยในบทต่อไป	

		  ๒)	การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม 

โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่ผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงตามขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ ๓.๓  

โดยท�ำการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้บังคับบัญชา อนุศาสนาจารย์  

และก�ำลังพล โดยการสัมภาษณ์ด�ำเนินการตามแนวประเด็นค�ำถามท่ีก�ำหนดไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

เก่ียวกับสภาพการณ์ปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรค และแนวทางเชิงบูรณาการในการใช้หลักพรหมวิหาร ๔  

และพุทธนวัตกรรมในการส่งเสริมจริยธรรม ดังนี้
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455วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

		  ๑) วัน เวลา การสัมภาษณ์

		  ๒) สถานที่สัมภาษณ์

		  ๓) ระยะเวลาที่ใช้ในการสัมภาษณ์

		  ๔) วิธีการสัมภาษณ์ (การถาม, การตอบ, การจดบันทึกค�ำตอบ)

	 ๕.	การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยมีล�ำดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ ดังนี้

	  	 ๑)	การเกบ็รวมรวมและน�ำมาวเิคราะห์ข้อมลูด้านเอกสาร ผูว้จัิยได้น�ำข้อมลูมา โดยการใช้วธิกีาร 

วิเคราะห์เชิงพรรณนาและเชิงอธิบาย (Descriptive and Explanatory Analysis) เพ่ือท�ำความเข้าใจ

บริบทหลักพรหมวิหาร ๔ ของก�ำลังพลในกรมยุทธศึกษาทหารบก อันน�ำไปสู่ข้อเสนอแนะที่มีคุณค่าทาง

วิชาการและสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง

 		  ๒)	การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะน�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดเป็น 

หมวดหมู ่โดยน�ำค�ำสมัภาษณ์จากผู้ถกูสมัภาษณ์มาเปรยีบเทยีบความเหมอืนและความต่างของแต่ละบุคคล 

และจัดล�ำดับความส�ำคัญและคุณลักษณะของข้อมูลดังนี้

			   ๑.	ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีจัดล�ำดับความส�ำคัญแล้วน�ำมาเปรียบเทียบกับข้อมูลทาง 

เอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อที่จะทราบถึงลักษณะที่

คล้ายคลึงกันและแตกต่างกันของข้อมูล

			   ๒.	น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และจากการศึกษาต่าง ๆ มาท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล 

ร่วมกันกับอาจารย์ท่ีปรึกษาอย่างเป็นระบบและน�ำไปสู่การเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน แสดงความส�ำคัญ

ของข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อสะดวกในการวิเคราะห์และเขียนรายงานข้อมูลที่ได้จากการวิจัย

			   ๓.	สรุป ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และเนื้อหาที่ได้จากการวิเคราะห์

ผลการวิจัย 
	 จากการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

	 ๑.	หลักจริยธรรมของก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก

	 จากการหลกัจรยิธรรมของก�ำลงัพลกรมยทุธศกึษาทหารบก ตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ผูว้จิยัได้จ�ำแนก

โครงสร้างของผลการวิเคราะห์พฤติกรรมเชิงประจักษ์และแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมภายในองค์กร

ออกเป็น ๕ ประเด็นส�ำคัญ ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ดังนี้

		  ๑) บทบาทด้านการเป็นต้นแบบทางจรยิธรรม ผลการวจิยัพบว่า จรยิธรรมของก�ำลงัพลจะเกดิขึน้ 

อย่างมปีระสทิธภิาพสูงสดุเมือ่เริม่ต้นจากผูบั้งคบับญัชาและข้าราชการทหารชัน้ผูใ้หญ่ทีท่�ำหน้าทีเ่ป็น “ผู้น�ำ

ต้นแบบ” (Role Model Leadership) โดยการน�ำหลัก เมตตาธรรม มาใช้ในการปกครองดูแลผู้ใต ้
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บังคับบัญชา การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาระเบียบวินัยทหาร มีความซื่อสัตย์สุจริต  

และแสดงออกถึงความปรารถนาดีอย่างจริงใจ เป็นประจักษ์พยานแห่งธรรมที่สร้างความเลื่อมใสศรัทธา 

ซึ่งส่งผลให้ก�ำลังพลระดับปฏิบัติการเกิดความเต็มใจและพร้อมที่จะปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของกองทัพบกโดยมิได้เกิดจากการบังคับด้วยกฎระเบียบเพียงอย่างเดียว

		  ๒) บทบาทด้านการอบรม ในมิติของการหล่อหลอมและขัดเกลาทางสังคม กรมยุทธศึกษา 

ทหารบกในฐานะสถาบันหลักด้านการฝึกศึกษา ได้บูรณาการหลัก กรุณาธรรม เข้ากับกระบวนการจัดการ

เรยีนรูแ้ละการฝึกอบรมศลีธรรมธรรมศกึษาอย่างเป็นระบบ โดยปรับเปลีย่นแนวทางจากการบรรยายทฤษฎี

ในห้องเรียนไปสู่การสร้าง “ประสบการณ์เชิงจริยธรรม” ที่เข้าถึงง่าย อนุศาสนาจารย์และครูฝึกทหาร 

ท�ำหน้าที่ขับเคลื่อนกิจกรรมทางศาสนาตามวงรอบปีงบประมาณ มุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะความรู้ 

คุณธรรม และการตระหนักรู้ในหน้าที่รับราชการ เพื่อให้ก�ำลังพลสามารถน�ำหลักธรรมไปปรับใช้ในการ 

แก้ปัญหาความขัดแย้งและพัฒนาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม

		  ๓) บทบาทด้านการเป็นที่ปรึกษา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า สายงานอนุศาสนาจารย์และผู้บังคับ

บญัชาโดยตรงมบีทบาทส�ำคญัยิง่ในการเป็น “กัลยาณมติร” ทีค่อยประคบัประคองและบ�ำบดัเยยีวยาทาง

จิตใจแก่ก�ำลังพล โดยอาศัยหลัก กรุณาธรรม ในการเปิดใจรับฟังปัญหา คอยให้ค�ำแนะน�ำเชิงบวก และ

เยี่ยมเยียนยามเจ็บไข้ได้ป่วย กระบวนการให้ค�ำปรึกษาบนฐานแห่งความเข้าใจและเอื้ออาทรนี้ ช่วยสร้าง

ความรูส้กึปลอดภยัทางจติวทิยา (Psychological Safety) ท�ำให้ก�ำลังพลมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ มขีวญั

และก�ำลงัใจทีเ่ข้มแขง็ พร้อมทีจ่ะเสยีสละปฏบิตัภิารกจิความมัน่คงทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างสุดความสามารถ

		  ๔) บทบาทด้านการธ�ำรงความยุติธรรม ในด้านการบริหารจัดการและการปกครองบังคับบัญชา 

หลกัอุเบกขาธรรมถอืเป็นกุญแจส�ำคญัทีส่ดุในการรกัษามาตรฐานวนิยัทหารและหลกันติธิรรม ผลการวจิยั

วิเคราะห์ได้ว่า ก�ำลังพลต้องการระบบการปกครองท่ีโปร่งใส เท่ียงตรง และตรวจสอบได้ การท่ีผู้บังคับ

บัญชาใช้อุเบกขาด้วยปัญญาในการพิจารณาความดีความชอบ การลงทัณฑ์ หรือการกระจายภารกิจ 

โดยปราศจากอคติ ๔ (ความรัก ความชัง ความกลัว และความหลง) จะช่วยลดทอนความคับข้องใจและ

ความขัดแย้งภายในหน่วยงาน ส่งผลให้องค์กรเกิดความผาสุกและความยุติธรรมอย่างยั่งยืน

		  ๕) จดุแขง็ต้นทนุทางจริยธรรม จากมติทิัง้หมดข้างต้น สะท้อนให้เหน็ว่ากรมยทุธศกึษาทหารบก

มี “ทุนทางปัญญาและจิตวิญญาณ” (Spiritual Capital) ท่ีแข็งแกร่งเป็นฐานราก การผสมผสานอย่าง 

ลงตวัระหว่างระบบการบริหารแบบหน่วยทหารมาตรฐานทีย่ดึกฎระเบยีบข้อบงัคบัอย่างเทีย่งตรง ร่วมกบั 

วิถีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีลักษณะเอื้ออาทรเป็นกันเองแบบพี่น้องที่ขับเคลื่อนด้วยหลัก มุทิตาธรรม  

การพลอยยนิดแีละยกย่องเชดิชเูกยีรตผิูป้ระพฤตดิปีฏบิตัชิอบ รวมถงึการน�ำพทุธนวตักรรมดจิทิลั (Digital 

Dharma) มาใช้เป็นช่องทางการสือ่สารคณุธรรมสูก่�ำลงัพลรุน่ใหม่ ถอืเป็นปัจจัยหลกัและเป็นจดุแขง็ส�ำคญั

ในการขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานจริยธรรมของก�ำลังพลให้มีความพร้อมในการรองรับภารกิจของ 

กองทัพและการเปลี่ยนแปลงของสังคมสมัยใหม่
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457วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

	 ๒.	หลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก

	 จากการศึกษาหลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก 

พบว่าเมตตา กรณุา มทุติา อเุบกขา แสดงออกผ่านกจิกรรมต่างๆ โดยมพุีทธนวตักรรมช่วยส่งเสริมสนับสนนุ

ดงันี้

		  ๑) กิจกรรมบนฐานแห่งเมตตา พบว่า การประยุกต์ใช้เมตตาธรรมถูกขับเคลื่อนผ่านกิจกรรม 

การสร้างความสมัพนัธ์เชงิบวกและการสือ่สารอย่างสร้างสรรค์ภายในหน่วยงาน เช่น กจิกรรมกลัยาณมติร

สัมพันธ์ และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการปลูกฝังความรัก ความปรารถนาดี 

และการยอมรับในคุณค่าความเป็นมนุษย์ของกันและกัน กิจกรรมเหล่านี้ช่วยแปรเปล่ียนบรรยากาศ 

การบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม ให้กลายเป็นการประสานงานที่เปี่ยมด้วยความเอื้ออาทร ลดช่องว่างระหว่าง

กลุ่มช้ัน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเกื้อกูล ซึ่งเป็นรากฐานส�ำคัญในการพัฒนาจิตส�ำนึกทางจริยธรรม 

จากภายในของก�ำลังพล

		  ๒) กิจกรรมบนฐานแห่งกรุณา ในมิติของการช่วยเหลือเกื้อกูลเมื่อก�ำลังพลประสบความยาก

ล�ำบาก กรมยุทธศึกษาทหารบกได้จัดกิจกรรมเชิงรุกท่ีมีความชัดเจน เช่น กิจกรรมการให้ค�ำปรึกษา 

เชิงพุทธ (Buddhist Counseling) โดยสายงานอนุศาสนาจารย์ กิจกรรมเยี่ยมไข้และดูแลสวัสดิการ

ครอบครัวก�ำลังพลที่เจ็บป่วยหรือประสบอุทกภัย การน�ำกรุณาธรรมมาออกแบบระบบดูแลช่วยเหลือนี้ 

มิใช่เพียงการบรรเทาทุกข์ทางกาย แต่เป็นการบ�ำบัดเยียวยาทางจิตใจ (Psychological Support) ท�ำให้

ก�ำลงัพลรูส้กึถงึความผกูพนัและรบัรูว่้าองค์กรพร้อมทีจ่ะปกป้องดแูล ส่งผลให้เกดิความทุม่เทและเสยีสละ

ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

		  ๓) กิจกรรมบนฐานแห่งมุทิตา ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การสร้างขวัญและก�ำลังใจเชิงบวก 

ผ่านมุทิตาธรรมเป็นสิ่งส�ำคัญยิ่งในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ หน่วยงานได้ขับเคลื่อนผ่านกิจกรรม

ยกย่องเชดิชเูกยีรตกิ�ำลงัพลดเีด่น การมอบโล่ประกาศเกยีรตคิณุในวันสถาปนาหน่วย และการจดัมมุสือ่สาร

ความส�ำเร็จของก�ำลังพลผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และสื่อออนไลน์ การร่วมยินดีและยกย่องชมเชย 

อย่างเป็นรปูธรรมนี ้ช่วยลดทอนปัญหาความอจิฉาริษยาภายในองค์กร เปล่ียนเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

(Inspiration) ให้ก�ำลงัพลท่านอืน่ปรารถนาทีจ่ะประพฤตตินอยูใ่นกรอบจรยิธรรมเพือ่ความเจรญิก้าวหน้า

สืบไป

		  ๔) กิจกรรมบนฐานแห่งอุเบกขา ในด้านการรักษาความศักดิ์สิทธิ์ของระเบียบวินัยทหาร  

กจิกรรมบนฐานแห่งอุเบกขาธรรมมุง่เน้นการปฏบิตัติามมาตรฐานการปกครองทีเ่ทีย่งตรงผ่านกิจกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่โปร่งใส การสร้างกล่องรับความคิดเห็นและร้องเรียนที่เป็นความลับ และ

การจัดอบรมหลกันติธิรรมควบคูก่บัคณุธรรม การใช้อเุบกขาด้วยความรู้เท่าทนัและปราศจากออคตใินการ

พิจารณาความดีความชอบและการลงทัณฑ์ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ก�ำลังพลว่า ระบบการปกครอง

ของกองทัพให้ความคุ้มครองแก่ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบอย่างเท่าเทียมกัน
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		  ๕) พุทธนวัตกรรมกับการเสริมสร้างจริยธรรม จากบริบทการเปล่ียนแปลงสู่ยุคดิจิทัล ผลการ

วิจัยสรุปได้ว่าการขับเคลื่อนจริยธรรมในปัจจุบันจ�ำเป็นต้องอาศัย “พุทธนวัตกรรมดิจิทัล” (Digital 

Dharma Innovation) เป็นเครื่องมือหลักในการสื่อสาร กรมยุทธศึกษาทหารบกได้พัฒนาช่องทาง 

แอปพลิเคชัน บทเรียนออนไลน์ สื่อมัลติมีเดียสั้น (Short-form Video) และการให้ค�ำปรึกษาผ่านระบบ

ออนไลน์ เพื่อให้หลักธรรมค�ำสอนเข้าถึงก�ำลังพลรุ่นใหม่ได้อย่างไร้ข้อจ�ำกัดเรื่องเวลาสถานที่ นวัตกรรม

เหล่าน้ีช่วยเปลี่ยนภาพลักษณ์ของธรรมะจากสิ่งไกลตัวในคัมภีร์ ให้กลายเป็น “วิถีปฏิบัติเชิงดิจิทัล” 

(Digital Mindfulness) ที่สามารถซึมซับและวัดผลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน

	 ๓.	วิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก ตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔

	 ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก  

โดยเชื่อมโยงพรหมวิหาร ๔ เข้ากับพุทธนวัตกรรม โดยแบ่งออกเป็น ๕ ประเด็นส�ำคัญดังนี้

		  ๑) วิเคราะห์แนวทางการสร้างผู้น�ำต้นแบบและระบบการปกครอง (เมตตา) ผลการวิเคราะห์ 

ชี้ชัดว่า แนวทางที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนจริยธรรมคือการส่งเสริม “ผู ้น�ำต้นแบบ”  

(Leadership Model) ในทุกระดับชั้น โดยถักทอหลัก เมตตาธรรม เข้ากับระบบการปกครองบังคับบัญชา 

ผู้บังคับบัญชาต้องแปรเปลี่ยนการใช้อ�ำนาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) มาเป็นการใช้บารมี 

และคุณธรรมความเอื้ออาทร ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความปรารถนาดีอย่างจริงใจ เปิดโอกาสให้มี

การสื่อสารสองทาง และร่วมแก้ไขปัญหาด้วยความเข้าใจ การสร้างระบบการปกครองที่อบอุ่นแบบพี่น้อง

ทหารนี้ จะช่วยลดความกดดันในสายงาน และเปลี่ยนจากสะพานแห่งการบังคับให้กลายเป็นความจงรัก

ภักดีและความเต็มใจในการประพฤติดีปฏิบัติชอบ

		  ๒) วเิคราะห์แนวทางการพฒันาทักษะและการให้ค�ำปรกึษา (กรณุา) ในมติิการดูแลคณุภาพชวีติ

และการบ�ำบัดทุกข์ทางใจ การวิเคราะห์พบว่าหน่วยงานควรยกระดับทักษะการให้ค�ำปรึกษาเชิงพุทธ 

(Buddhist Counseling) แก่อนุศาสนาจารย์และผู้บังคับหน่วย โดยมี กรุณาธรรม เป็นแรงขับเคลื่อนหลัก 

แนวทางปฏิบัติคือการตั้งศูนย์หรือช่องทางรับฟังความทุกข์ยากของก�ำลังพลอย่างเป็นระบบ ท้ังปัญหา 

หนี้สิน ปัญหาสุขภาพ และความเครียดจากการปฏิบัติหน้าที่ การใช้กรุณาธรรมในการลงพื้นที่เยี่ยมเยียน

และให้ความช่วยเหลอืเชงิรกุ มใิช่เพยีงการสงเคราะห์วตัถ ุแต่เป็นการสร้างเกราะคุม้กนัทางใจ (Resilience) 

ช่วยเสริมสร้างจริยธรรมด้านความเสียสละและความผูกพันต่อองค์กรอย่างมีนัยส�ำคัญ

		  ๓) วิเคราะห์แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแรงจูงใจ (มุทิตา) ผลการวิเคราะห์

แสดงให้เหน็ว่า แรงจงูใจเชงิบวกบนฐาน มทุติาธรรม คอืกญุแจขับเคล่ือนความสมคัรสมานสามคัค ีแนวทาง

การด�ำเนนิงานต้องมุง่เน้นการสร้าง “เครอืข่ายกลัยาณมติร” ข้ามส่วนงานเพือ่ยกย่องและส่งเสรมิผูก้ระท�ำ
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459วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

ความดี การออกแบบระบบสวัสดิการและกิจกรรมนันทนาการที่เปิดโอกาสให้ก�ำลังพลได้ร่วมแสดง 

ความยินดีในความส�ำเร็จของเพื่อนทหารอย่างจริงใจ การพลอยยินดีและยกย่องชมเชยโดยปราศจาก 

ความริษยานี้ จะช่วยเปลี่ยนบรรยากาศองค์กรจากการแข่งขันท่ีตึงเครียด มาเป็นการร่วมมือท�ำงาน 

เป็นทีม (Teamwork) และกระตุ้นให้เกิดขวัญก�ำลังใจในการรักษามารยาททางจริยธรรมทหารอย่าง 

ต่อเนื่อง

		  ๔) วิเคราะห์แนวทางการธ�ำรงมาตรฐานและความยุติธรรม (อุเบกขา) ในมิติการรักษาความ

ศักดิ์สิทธิ์ของระเบียบวินัยทหาร การวิเคราะห์ชี้ว่า อุเบกขาธรรม คือแกนหลักในการธ�ำรงความยุติธรรม

ตามหลักนติธิรรม แนวทางปฏิบัตคิอืการสร้างระบบการประเมนิผลงานและการพิจารณาความดคีวามชอบ

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีเกณฑ์ชี้วัดเชิงประจักษ์ (KPIs) ที่ชัดเจน ผู้บังคับบัญชาต้องใช้อุเบกขาด้วยความ

เท่าทันและมีปัญญาประกอบ ไม่หวั่นไหวต่ออคติหรือการแทรกแซง ระบบการลงทัณฑ์และการให้รางวัล

ที่เที่ยงตรงปราศจากความล�ำเอียงนี้ จะช่วยสร้างความไว้วางใจ (Trust) และเป็นรากฐานที่ท�ำให้ก�ำลังพล

ยอมรับและปฏิบัติตามกรอบจริยธรรมทหารอาชีพอย่างสง่างาม

		  ๕) วิเคราะห์แนวทางการใช้พุทธนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม จากบริบทความท้าทาย 

ในยุคพลิกผันทางเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่าการส่ือสารจริยธรรมจ�ำเป็นต้องปฏิรูปผ่าน  

“พุทธนวัตกรรมดิจิทัล” (Digital Dharma Innovation) แนวทางเชิงกลยุทธ์คือการพัฒนาแพลตฟอร์ม

การเรียนรู้คุณธรรมแบบเบ็ดเสร็จ (All-in-One Learning Platform) การผลิตส่ือมัลติมีเดียส้ันที่สรุป 

หลกัธรรมพรหมวหิาร ๔ ให้เข้าใจง่าย และการใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์หรือระบบออนไลน์ในการประเมนิ

แนวโน้มพฤติกรรมเชิงจริยธรรม การน�ำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้นี้ ช่วยทลายก�ำแพงการเรียนรู้แบบเดิม 

ท�ำให้ธรรมะเข้าถึงวิถีชีวิตดิจิทัลของก�ำลังพลรุ่นใหม่ได้อย่างไร้รอยต่อ และแปรเปล่ียนจริยธรรมจาก

ข้อความในต�ำราให้กลายเป็น “วิถีปฏิบัติเชิงประจักษ์” ที่สร้างความยั่งยืนให้กับกองทัพ

อภิปรายผลการวิจัย 
	 จากการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีการอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้

	 ๑. หลักจริยธรรมของก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบก ตามหลักพรหมวิหาร ๔

	 จากผลการวิจัยพบว่า กรมยุทธศึกษาทหารบกมีรูปแบบการบริหารจัดการและส่งเสริมจริยธรรมที่

ผสมผสานระหว่างระบบการปกครองตามระเบยีบวนิยัทหารสมยัใหม่กบัวฒันธรรมองค์กรแบบกลัยาณมติร

พีน้่อง โดยเน้นการก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของก�ำลงัพลและอนศุาสนาจารย์อย่างชดัเจน ควบคูก่บัการควบคมุ

คุณภาพทางจิตใจในทุกขั้นตอนการฝึกอบรม แนวทางนี้ช่วยให้ก�ำลังพลปฏิบัติภารกิจได้อย่างเป็นระบบ 

ลดข้อผดิพลาดทีล่ะเมดิต่อคณุธรรม และธ�ำรงไว้ซ่ึงระเบยีบวนิยัและหลักนติิธรรม นอกจากนี ้การมผู้ีบงัคบั

บญัชาทีเ่ป็นต้นแบบด้านคณุธรรม ยงัช่วยให้กระบวนการหล่อหลอมจรยิธรรมมคีวามต่อเนือ่งและสามารถ
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460 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

ประเมนิผลได้เชงิประจกัษ์ ส่งผลให้กองทพัสามารถรกัษามาตรฐานคุณธรรมและสร้างความศรทัธาเชือ่มัน่

ให้แก่ประชาชนได้

	 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากว่า การบูรณาการแนวคดิการบรหิารงานบคุคลทหารแบบสากลเข้ากับวถิทีหาร

พุทธศาสตร์ ช่วยสร้างความสมดุลระหว่างกฎระเบียบที่ตายตัวความใกล้ชิดเอื้ออาทรภายในหน่วยงาน 

องค์กรมีการก�ำหนดแผนการพัฒนาจริยธรรมกองทัพบกและแนวทางการอบรมศีลธรรมที่ชัดเจน ท�ำให้

ก�ำลังพลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์คุณธรรมและ

การบริหารความขัดแย้งบนฐานพุทธธรรมอย่างคุ้มค่า ซ่ึงช่วยพัฒนาศักยภาพทางจิตใจ ลดความสูญเสีย

ทางขวัญก�ำลังใจจากสภาวะกดดัน และเสริมสร้างความมั่นคงในการปฏิบัติภารกิจ โดยมีการท�ำงานอย่าง

สอดประสานระหว่างสายการบังคับบัญชา ฝ่ายอ�ำนวยการ และกองอนุศาสนาจารย์ ท�ำให้การขับเคลื่อน

กจิกรรมทางศาสนาตามวงรอบปีงบประมาณมคีวามคล่องตัวและตอบสนองต่อความท้าทายของก�ำลังพล

รุ่นใหม่ได้อย่างเหมาะสม

	 ผลการวจิยัในประเดน็ดงักล่าว สอดคล้องกบังานวจัิยของ พนัเอก อคัรินทร์ ทีพ่บว่า ปัจจัยด้านการ

สร้างจิตส�ำนึกและการมีที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจภายในหน่วยทหาร มีผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

จากภายในและพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของก�ำลังพลอย่างมีนัยส�ำคัญ
6
 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

นางธิดารัตน์ เสรีขจรจารุท่ีช้ีว่า การบริหารงานบุคคลและวัฒนธรรมองค์กรท่ีตั้งอยู่บนฐานความโปร่งใส

และให้ความส�ำคัญกับจริยธรรม ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานและลดทอนข้อผิดพลาด 

ของบุคลากรได้อย่างเด่นชัด
7
 ดังนั้น ผลการวิจัยจึงสะท้อนให้เห็นว่า การก�ำหนดโครงสร้างยุทธศาสตร์ 

ศีลธรรมที่ชัดเจน การสร้างผู้น�ำต้นแบบ และการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยหลักท่ีช่วยให ้

การด�ำเนินงานส�ำเร็จอย่างเป็นระบบ ซึ่งตรงกับหลักพุทธศาสตร์ที่ว่า พรหมวิหารธรรมเป็นรากฐานของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถแปรเปล่ียน “การบังคับด้วยกฎเกณฑ์ภายนอก” ไปสู่  

“ความเต็มใจด้วยคุณธรรมภายใน” เพื่อความผาสุกที่ยั่งยืนของกรมยุทธศึกษาทหารบก

	 ๒ หลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพล

	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร ๔ ในการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษา

ทหารบก พบว่า การจัดกิจกรรมเชิงประจักษ์บนฐานพุทธธรรมท้ัง ๔ ด้าน ควบคู่กับการประยุกต์ใช ้

	 6
 พนัเอก อคัรนิทร์ ก�ำใจบญุ, “การพฒันาสมรรถนะอนศุาสนาจารย์ทหารบกไทยเชิงพทุธบรูณาการ”, ดษุฎนีพินธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๑), หน้า ๘๕.

	 7
 ธิดารัตน์ เสรีขจรจารุ, “วัฒนธรรมองค์กรและหลักพรหมวิหาร ๔ ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรกลุ่มงานอ�ำนวยการ โรงพยาบาลต�ำรวจ”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการ
องค์การเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔), หน้า ๗๘.
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461วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

พุทธนวัตกรรมดิจิทัล มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการแปรเปลี่ยนคุณธรรมจากหลักการในคัมภีร์สู่แนวทาง

ปฏิบัติในชีวิตราชการ โดยการจัดกิจกรรมบนฐานแห่งเมตตาและกรุณา เช่น กิจกรรมกัลยาณมิตรสัมพันธ์ 

และการให้ค�ำปรึกษาเชิงพุทธ (Buddhist Counseling) โดยสายงานอนุศาสนาจารย์ ส่งผลให้ก�ำลังพล 

มีความเข้าใจ เหน็อกเหน็ใจ และพร้อมเกือ้กลูช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัยามเผชิญสภาวะวกิฤต ขณะทีก่จิกรรม

บนฐานแห่งมุทิตาและอุเบกขา ผ่านระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท�ำความดีและการธ�ำรงวินัยทหาร 

อย่างเทีย่งตรง ปราศจากอคต ิ๔ มส่ีวนส�ำคญัในการสร้างแรงจูงใจเชงิบวก ลดทอนความขดัแย้ง และสร้าง

ความไว้วางใจในระบบการปกครองบังคับบัญชา นอกจากนี้ การน�ำพุทธนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้เป็น 

เครือ่งมอืสือ่สาร ยงัช่วยให้ก�ำลงัพลรุน่ใหม่สามารถเข้าถึงและซึมซับจริยธรรมได้อย่างไร้รอยต่อในยคุดิจิทัล

 	 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากว่า กจิกรรมทีอ่อกแบบบนฐานธรรมพรหมวหิาร ๔ อย่างเป็นรปูธรรม ช่วยสร้าง 

สมดุลระหว่าง “การควบคุมด้วยกฎเกณฑ์ภายนอก” กับ “การสร้างจิตส�ำนึกจากภายในจิตใจ” ท�ำให้เกิด

ความมั่นคงทางอารมณ์และจิตวิญญาณ (Spiritual Resilience) ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งผลการวิจัย 

ในประเด็นดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) ที่ระบุว่า พรหมวิหาร 

๔ คือธรรมเครื่องอยู่อาศัยอันประเสริฐของจิตใจมนุษย์ เมื่อน�ำมาฝึกฝนผ่านกระบวนการท่ีเหมาะสม  

ย่อมแปรเปลี่ยนพฤติกรรมให้เกื้อกูลและสร้างสรรค์สันติสุขในสังคม
8
 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นางธิดารัตน์ เสรีขจรจารุท่ีค้นพบว่า วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมบนฐานแห่งความเข้าใจและ 

ความโปร่งใส มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างม ี

นัยส�ำคัญ
9
 ดังน้ัน การบูรณาการกิจกรรมพุทธธรรมเข้ากับวิถีชีวิตดิจิทัลของทหาร จึงเป็นกลไกหลัก 

ที่เปลี่ยนจริยธรรมให้กลายเป็น “วิถีปฏิบัติเชิงประจักษ์” ที่สร้างความผาสุกและความส�ำเร็จให้แก่ 

กรมยุทธศึกษาทหารบกได้

	 ๓.	วิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลตามหลักพรหมวิหาร ๔

	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษา

ทหารบก ตามหลักพรหมวิหาร ๔ พบว่า แนวทางเชิงยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดประกอบด้วยการ

บูรณาการ ๕ มิติหลัก คือ การสร้างผู้น�ำต้นแบบและระบบการปกครอง (เมตตา), การพัฒนาทักษะและ

การให้ค�ำปรึกษา (กรุณา), การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและแรงจูงใจ (มุทิตา), การธ�ำรงมาตรฐานและ

ความยุติธรรม (อุเบกขา), และการใช้พุทธนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างจริยธรรม โดยผลการวิเคราะห์ชี้ชัดว่า 

	 8
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จ�ำกัด, ๒๕๔๘), หน้า ๑๐๘.

	 9
 ธิดารัตน์ เสรีขจรจารุ, “วัฒนธรรมองค์กรและหลักพรหมวิหาร ๔ ที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรกลุ่มงานอ�ำนวยการ โรงพยาบาลต�ำรวจ”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการ
องค์การเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๔), หน้า ๙๒.
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462 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

การส่งเสริมกลยุทธ์ “ผู้น�ำต้นแบบ” (Leadership Model) ที่ประพฤติตนเป็นประจักษ์พยานแห่งธรรม 

ควบคู่กับการใช้อ�ำนาจปกครองที่เปี่ยมด้วยความเอื้ออาทรแบบพ่ีน้องทหาร จะช่วยสลายช่องว่างความ 

ขัดแย้งในสายงาน ในขณะเดียวกัน การยกระดับระบบดูแลคุณภาพชีวิตผ่านช่องทางดิจิทัลและการให้

รางวัลแก่ผู้ท�ำความดีอย่างเท่ียงตรงตามหลักนิติธรรม จะช่วยสร้างความโปร่งใสที่ท�ำให้ก�ำลังพลยอมรับ

และปฏิบัติตามกรอบจริยธรรมทหารอาชีพด้วยความเต็มใจ

 	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่า แนวทางการขับเคลื่อนจริยธรรมในยุคพลิกผันทางเทคโนโลยี จ�ำเป็นต้อง

ปฏิรปูจากการให้ความรูใ้นต�ำราเรยีนไปสูก่ารสร้าง “ประสบการณ์เชงิจริยธรรม” ทีส่อดรับกับวถิชีวีติของ

ก�ำลังพลรุ่นใหม่ ซึ่งผลการวิเคราะห์เชิงนโยบายนี้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจริยธรรมกองทัพ

บก ที่มุ่งเน้นการหล่อหลอมคุณธรรมควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถทางยุทธวิธี และยังสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ พันเอก อัครินทร์ ที่ระบุว่า ปัจจัยด้านการมีผู้น�ำที่เป็นแบบอย่างและการใช้นวัตกรรมสื่อสาร

คุณธรรมภายในหน่วยทหาร มีบทบาทโดยตรงต่อการปรับเปล่ียนทัศนคติและค่านิยมของก�ำลังพลใน 

ระยะยาว
10

 ดังนั้น การร้อยเรียงมิติการบริหารจัดการที่เที่ยงตรงเข้ากับความเอื้ออาทรทางพุทธศาสตร์ 

และการขบัเคลือ่นด้วยพทุธนวตักรรม (Dharma Innovation) จงึเป็นแนวทางส�ำคญัทีจ่ะช่วยขบัเคล่ือนและ

ยกระดับมาตรฐานจริยธรรมทหารให้ก้าวหน้าและสง่างาม พร้อมรองรับภารกิจของกองทัพในอนาคตได้

องค์ความรู้ใหม่
	 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มุ่งสะท้อนแนวทางการเสริมสร้างจริยธรรมของก�ำลังพลภายใต้

บริบทของหน่วยงานสายงานฝึกศึกษาของกองทัพ โดยเป็นการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

กับการบริหารจัดการทหารสมัยใหม่ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของก�ำลังพลทั้งด้านทัศนคติ พฤติกรรม และ

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการ การศึกษาพบว่า ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จในการด�ำเนินภารกิจด้านความ

มั่นคงมิได้ข้ึนอยู่กับทักษะหรือขีดความสามารถเชิงยุทธวิธีเพียงอย่างเดียว แต่ยังเกี่ยวข้องกับคุณธรรม

ภายใน ระเบียบวินัย ความเสียสละ และการมีจิตส�ำนึกต่อเกียรติศักดิ์ทหารและประเทศชาติโดยรวม

	 การสังเคราะห์ข้อมูลภาคสนามท�ำให้เกิดองค์ความรู ้เชิงประจักษ์ท่ีชี้ให้เห็นว่า การน�ำหลัก 

พรหมวิหาร ๔ มาใช้เป็นกรอบในการเสริมสร้างจริยธรรม สามารถส่งเสริมความรักความเมตตาในการ

ปกครอง ความเอื้ออาทรเกื้อกูลในการเยียวยาจิตใจ ความพลอยยินดีเพื่อสร้างแรงจูงใจเชิงบวก และการ

ธ�ำรงความยุติธรรมตามหลักนิติธรรมอย่างเป็นระบบ อันน�ำไปสู่การยกระดับมาตรฐานจริยธรรม  

ความสมัครสมานสามัคคีในหน่วยงาน และศรัทธาความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีต่อกองทัพบกได้อย่างดี 

ดังนั้น องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยน้ีจึงมีคุณค่าเชิงวิชาการและปฏิบัติการ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้เป็น

	 10
 พนัเอก อคัรนิทร์ ก�ำใจบุญ, “การพัฒนาสมรรถนะอนุศาสนาจารย์ทหารบกไทยเชงิพุทธบูรณาการ”, ดษุฎนีพินธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๖๑) หน้า ๙๗.
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463วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

แนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการบริหารจัดการองค์กรทหารให้มีความเข้มแข็ง

และมั่นคง

	 สรุปได้ว่าองค์ความรู้ดังกล่าวสะท้อนกระบวนการท�ำงานเชิงระบบท่ีกรมยุทธศึกษาทหารบก 

ได้ส่งเสริมให้ก�ำลังพลใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการอยู่ร่วมกันและการประยุกต์ใช้พุทธนวัตกรรมดิจิทัล  

ซึ่งช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต พฤติกรรมเชิงประจักษ์ ความผูกพันต่อกองทัพ และความส�ำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน จากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปแนวทางในการ

เสริมสร้างจริยธรรมของก�ำลังพลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ได้เป็นประเด็นส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

	 ๑) แนวทางการสร้างผู้น�ำต้นแบบและระบบการปกครองบนฐานแห่งเมตตา มุ่งส่งเสริมให้ผู้บังคับ

บัญชาในทุกระดับชั้นปฏิบัติตนเป็น “ผู้น�ำต้นแบบ” (Leadership Model) ใช้หลักเมตตาธรรมในการ

ปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความปรารถนาดี สื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพื่อลดช่องว่างความขัดแย้ง 

และเปลี่ยนจากการใช้อ�ำนาจบังคับตามกฎหมายมาเป็นการสร้างความร่วมใจและความเต็มใจในการ

ประพฤติดีปฏิบัติชอบจากภายใน

	 ๒) แนวทางการพฒันาทกัษะและการให้ค�ำปรกึษาบนฐานแห่งกรณุา มุง่ยกระดบักระบวนการดแูล

คุณภาพชีวิตและบ�ำบัดทุกข์ทางใจแก่ก�ำลังพล โดยการพัฒนาทักษะการให้ค�ำปรึกษาเชิงพุทธ (Buddhist 

Counseling) แก่สายงานอนุศาสนาจารย์และผู้บังคับหน่วย มีระบบความช่วยเหลือเชิงรุกเพื่อแก้ปัญหา

ความเครียดและวิกฤตชีวิต ซึ่งช่วยสร้างเกาะคุ้มกันทางใจ (Spiritual Resilience) และความผูกพัน 

ต่อองค์กร

	 ๓) แนวทางการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืและแรงจูงใจบนฐานแห่งมทิุตา มุง่สร้างแรงจูงใจเชงิบวก

ด้วยการส่งเสริม “เครือข่ายกัลยาณมิตร” ข้ามส่วนงาน จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติต่อผู้กระท�ำ 

ความดีอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อลดทอนปัญหาความขัดแย้งเชิงผลประโยชน์ เปล่ียนบรรยากาศองค์กร 

มาเป็นการร่วมมือท�ำงานเป็นทีม (Teamwork) และกระตุ้นขวัญก�ำลังใจในการรักษามารยาทจริยธรรม

ทหาร

	 ๔) แนวทางการธ�ำรงมาตรฐานและความยุติธรรมบนฐานแห่งอุเบกขา มุ่งรักษาความศักดิ์สิทธิ์ของ

วินัยทหารและหลักนิติธรรม โดยการสร้างระบบประเมินผลงานและการพิจารณาความดีความชอบ 

ทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ มตีวัชีว้ดัเชงิประจกัษ์ (KPIs) ผูบ้งัคบับญัชาต้องตดัสนิใจด้วยความเท่ียงตรงปราศจาก

อคติ ๔ ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจ (Trust) ในระบบการปกครอง

	 ๕) แนวทางการใช้พุทธนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนที่ยั่งยืน มุ่งปฏิรูปช่องทางการสื่อสารคุณธรรม

ผ่าน “พุทธนวัตกรรม” (Dharma Innovation) เช่น การพัฒนาบทเรียนออนไลน์ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ 

และสื่อมัลติมีเดียสั้น เพื่อให้หลักธรรมเข้าถึงวิถีชีวิตดิจิทัลของก�ำลังพลรุ่นใหม่ได้อย่างไร้รอยต่อ ทลาย

ก�ำแพงการเรียนรู้แบบเดิม และเปลี่ยนจริยธรรมให้เป็นวิถีปฏิบัติที่วัดผลได้จริง
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465วิเคราะห์การเสริมสร้างจริยธรรมแก่ก�ำลังพลกรมยุทธศึกษาทหารบกตามหลักพรหมวิหาร ๔

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์

		  ๑. หน่วยงานควรจัดท�ำคู่มือการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติราชการทหาร 

ที่เข้าใจง่ายและเป็นรูปธรรม

		  ๒. ควรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นน�ำหลักมุทิตามาใช้ในการสร้างแรงจูงใจและการ

ยกย่องชมเชยก�ำลังพลที่มีความประพฤติดี

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑. 	ควรมีการศึกษาเชิงปริมาณเพ่ือส�ำรวจระดับความพึงพอใจและทัศนคติของก�ำลังพล 

ทั่วประเทศต่อการเสริมสร้างจริยธรรมตามแนวทางพุทธธรรม

		  ๒. 	ควรวิจัยเชิงทดลองเกี่ยวกับการพัฒนาพุทธนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Dharma) เพื่อใช้เป็น

เครื่องมือในการฝึกฝนจริยธรรมส�ำหรับนักเรียนทหารในสถาบันการศึกษาต่างๆ
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