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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์ (๑) เพือ่ศกึษาสภาพการใช้เทคโนโลยทีางการศกึษาในการจัดการเรยีน

การสอนในศตวรรษที ่๒๑ ของผูบ้รหิารศนูย์การศกึษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกดัส�ำนกับริหารงานการศกึษาพิเศษ 

และ ๒) เพื่อเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งเป็น ๒ ระยะ ได้แก่ ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
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ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จ�ำนวน ๒๑๗ คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากรโดยใช้สูตรของ Krejcie and 

Morgan เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ที่มีค่าความ 

เชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๑ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ระยะที่ ๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน ๙ รูป/คน ประกอบด้วย ผู้มีความรู้

ด้านพุทธศาสนา จ�ำนวน ๑ รูป ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ คน และ 

ผูม้คีวามรูค้วามสามารถด้านการจดัการเรยีนการสอน วทิยฐานะไม่ต�ำ่กว่าช�ำนาญการพิเศษ จ�ำนวน ๔ คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) สภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =๔.๓๘, S.D.=๐.๕๕) ทั้ง ๕ ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ 

บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริง ( X =๔.๔๑) ด้านการติดตามและประเมินผลการเรียนรู ้

( X =๔.๔๐) ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ( X =๔.๓๙) ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

( X =๔.๓๙) และด้านการส่งเสริมการเรยีนรูด้้วยตนเอง ( X =๔.๓๓) ตามล�ำดบั (๒) แนวทางการใช้เทคโนโลยี

ทางการศกึษาในการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษที ่๒๑ ของผูบ้รหิารศนูย์การศกึษาพเิศษกลุม่ ๕ สงักดั

ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยี

ให้เหมาะสม ผูบ้รหิารควรน�ำหลกัฉนัทะมาเป็นแนวทาง โดยมคีวามรักและศรัทธาในการส่งเสริมการเลือก

ใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน ก�ำหนดนโยบายทีช่ดัเจน พัฒนาศกัยภาพครู และวางระบบการติดตาม

ผลการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ๒) ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริง ผู้บริหารควรน�ำ

หลักวิริยะมาเป็นแนวทาง โดยมีความเพียรพยายามในการขับเคลื่อนการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน และก�ำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างใกล้ชิด ๓) ด้านการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารควรน�ำหลักจิตตะมาเป็นแนวทาง โดยมีสมาธิจดจ่อและเอาใจใส ่

ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ตามศักยภาพของตนเอง และก�ำกับติดตาม

ความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของผู้เรียน ๔) ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้บริหารควรน�ำหลัก

วิมังสามาเป็นแนวทาง โดยใช้ปัญญาวิเคราะห์และปรับปรุงรูปแบบการใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการม ี

ส่วนร่วมของผู้เรียนแต่ละประเภทความพิการอย่างต่อเนื่อง และ ๕) ด้านการติดตามและประเมินผลการ

เรียนรู้ ผู้บริหารควรน�ำหลักอิทธิบาท ๔ ทั้งหมดมาบูรณาการใช้ร่วมกันอย่างครบถ้วน โดยส่งเสริมการใช้

ข้อมูลจากเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจร

ค�ำส�ำคัญ: เทคโนโลยีทางการศึกษา; การจัดการเรียนการสอน; หลักอิทธิบาท ๔
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Abstract
	 The objectives of this research were: (1) to study the condition of educational 

technology use in 21st century teaching and learning management by administrators of 

Special Education Centers Group 5 under the Office of Special Education Administration, 

and (2) to propose guidelines for educational technology use in 21st century teaching 

and learning management by administrators of Special Education Centers Group 5 under 

the Office of Special Education Administration based on Iddhipāda 4. A mixed methods 

research design was employed, comprising two phases. Phase 1 utilized a quantitative 

approach with a sample of 217 administrators and teachers from Special Education  

Centers Group 5, selected through proportional random sampling using the Krejcie  

and Morgan formula. The research instrument was a five-point rating scale questionnaire 

with a reliability coefficient of 0.91. Data were analyzed using frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. Phase 2 utilized a qualitative approach with 9 key  

informants consisting of 1 Buddhist scholar, 4 school administrators, and 4 teachers  

with professional expertise no lower than Senior Professional Level. A semi-structured 

interview was used as the research instrument, and data were analyzed through content 

analysis.

	 The research findings were as follows: (1) The condition of educational technology 

use in 21st century teaching and learning management by administrators of Special  

Education Centers Group 5 under the Office of Special Education Administration was, 

overall, at a high level ( X =4.38, S.D.=0.55) across all five aspects. Ranked from highest 

to lowest mean scores, the aspects were: technology integration with authentic  

learning ( X =4.41), learning assessment and follow-up ( X =4.40), learner participation  

( X =4.39), appropriate technology selection ( X =4.39), and promotion of self-directed 

learning ( X =4.33), respectively. (2) The guidelines for educational technology use in  

21
st 

century teaching and learning management by administrators of Special Education 

Centers Group 5 under the Office of Special Education Administration based on Iddhipāda 

4 across all five aspects were as follows: 1) For appropriate technology selection,  

admini-strators should apply the principle of Chanda by cultivating love and devotion to  
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promoting suitable technology selection for learners, establishing clear policies,  

developing teacher capacity, and implementing continuous technology monitoring  

systems. 2) For technology integration with authentic learning, administrators should  

apply the principle of Viriya by persevering in driving technology integration into the 

teaching and learning process and closely supervising teachers’ technology use. 3) For 

promoting self-directed learning, administrators should apply the principle of Citta  

by maintaining focused attention in managing technology to create opportunities for 

learners to learn according to their individual potential and monitoring learners’ learning 

responsibility. 4) For building learner participation, administrators should apply the  

principle of Vimamsa by continuously using wisdom to analyze and improve technology-

based participation approaches suitable for each type of disability. 5) For learning  

assessment and follow-up, administrators should integrate all four principles of Iddhipāda 

comprehensively by promoting the use of data-driven technology to continuously improve 

teaching and learning quality in a cyclical manner.

Keywords: Educational Technology; Teaching and Learning Management; 
               Iddhipāda 4.

บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ 

พัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น ในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื่องจาก 

การศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก

ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส�ำคัญและทุ่มเทกับ 

การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธํารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ
1
 

	 โลกในศตวรรษท่ี ๒๑ เปลี่ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคสารสนเทศ (Information Age) 

สังคมแห่งโลกอนาคตแข่งขันโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge based 

Economy) ใช้ความรู ้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันความ

	 1
 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแห่งชาต,ิ (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟิค จ�ำกัด, 

๒๕๖๐), หน้า ๑.
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เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหยุดยั้งได้ สถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยแรก ๆ ของการเตรียมคนสร้างคน 

เพื่อการอยู่ในความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

ซึ่งเป็นโจทย์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะน�ำไปสู่การวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความส�ำเร็จ

ในการจดัการศึกษาส�ำหรบัผูเ้รยีนในศตวรรษที ่๒๑ หากผู้บริหารสถานศกึษาขาดทกัษะในการบริหารแล้ว

ย่อมท�ำให้ไม่ประสบความส�ำเร็จได้ คนที่มีความรู้ มีทักษะในการรับมือและสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้เท่านั้นจึงจะประสบผลส�ำเร็จ ซึ่ง “ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑” จะช่วยให้

สามารถเรยีนรูแ้ละปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงได้ตลอดเวลา จากการเปลีย่นแปลงดังกล่าวองค์กรทัง้หลาย

เผชิญกับปัญหาท้าทายใหม่ ๆ มากมาย บทบาทของผู้น�ำเพิ่มความซับซ้อนและมีความส�ำคัญยิ่งขึ้น ผู้น�ำ 

ในอนาคตจ�ำเป็นต้องมีทักษะและสมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น

	 จากการศึกษาของ นักวิชาการหลายท่าน พบว่าหากผู้บริหารสถานศึกษาขาดทักษะในการบริหาร

แล้ว ย่อมท�ำให้ไม่ประสบความส�ำเรจ็
2
 สภาพการจัดการศกึษาและบทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา

ที่เปล่ียนแปลงไปเช่นนี้จะต้องอาศัยผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี “ทักษะ” ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 

หลากหลายสอดคล้องกบัสภาพทีเ่กดิขึน้ ซึง่จะเอือ้อ�ำนวยต่อการบรหิารงานและพฒันาการศกึษาจะท�ำให้

การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรืน่ และบรรลผุลตามทีต้่องการได้ หากผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่มทีกัษะ

ก็จะท�ำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน และจะท�ำให้การด�ำเนินงานไม่ประสบผลส�ำเร็จ ดังนั้นการมีทักษะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจ 

ในต�ำแหน่งที่ตนด�ำรงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันได้ยึดหลักการกระจาย 

อ�ำนาจการบรหิารไปยงัสถานศกึษา ซึง่เป็นการบรหิารจดัการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานให้สถานศกึษามอีสิระ

ความคล่องตัวและอ�ำนาจการตัดสินใจในการบริหารและจัดการศึกษาของตนเองในเร่ืองของการบริหาร

ทั่วไป การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ
3
 

	 ดังนั้น ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ มีความส�ำคัญเพราะผู้บริหารสถานศึกษา

ในปัจจุบัน ต้องให้ความสนใจเป็นอย่างยิ่ง “มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่งความส�ำเร็จ” การท่ีผู้บริหาร 

สถานศึกษาจะบริหารงานให้มีคุณภาพ สิ่งส�ำคัญที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณภาพ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองมีความเป็นผู้นํา ต้องนําความเปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการใช้ทักษะ

ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งทักษะที่จําเป็นส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษานี้ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนจะมี 

และใช้ไม่เท่ากัน ท้ังนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนที่จะแสวงหาให้ได้มา 

	 2
 แพรดาว สนองผัน, “ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร์ 

: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๗), หน้า ๔๔-๔๕.

	 3
 จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์, “ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๕), หน้า ๒.
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ซึ่งความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อท�ำให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพได้  

ด้วยเหตุนี้จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส�ำเร็จในการบริหารสถานศึกษาต้องนําทักษะ 

ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและมุ่งประสิทธิผล ปัญหาที่เกิดจากระบบการปฏิรูป

การศึกษา การกระจายอ�ำนาจ ปัญหาการขาดเทคนิคและวิธีการในการบริหารงาน ปัญหาดังกล่าวมาจาก

สาเหตุที่ส�ำคัญคือ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนําไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาต่อไป
4
 

	 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเป็นลักษณะของความสามารถของสถานศึกษาในการท�ำงาน 

ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และการศึกษา ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อสถานศึกษาสามารถปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยการปรับเปลี่ยน 

การด�ำเนินงานภายในสถานศึกษาให้สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และสถานศึกษาจะต้องมีความ

สามารถในการบูรณาการมีการประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติ

ภารกิจของสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศของ

สถานศึกษาและการด�ำเนนิการของระบบตามแนวคดิของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ

การศึกษา ได้ระบุไว้ว่าในการประเมินคุณภาพตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู ้เรียนเป็นหลักเพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้เรียนจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในท้องถ่ินใดก็ตาม โดยมีระบบการประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือในการส่งเสริม

และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
5

	 นอกจากน้ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่แสดงถึงความส�ำเร็จในการดําเนินงานด้านต่าง ๆ 

ทีส่ถานศึกษาก�ำหนดจนเกดิผลลพัธ์ทีท่�ำให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ ซึง่ได้มกีารก�ำหนดไว้อย่างชดัเจนมกีาร

บรหิารจดัการทีส่มบรูณ์ ครอบคลมุทกุด้าน ซ่ึงประกอบด้วยผลสัมฤทธิท์างการเรียน ความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครู คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่ดีการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

และชุมชน
6
 

	 4
 อรอมุา ดวงจนัทร์, “ทกัษะการบรหิารงานของหวัหน้าศูนย์พฒันาเดก็เล็กสังกดัองค์การบรหิารส่วนต�ำบลในเขต

จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร์ : 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๘), หน้า ๕.

	 5
 ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, คู่มือประเมินเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสามระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์องค์การมหาชน, ๒๕๕๓), หน้า ๑๓.

	 6
 คณิน ค�ำแพง, “โมเดลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บันฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๖๓), หน้า ๙.
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แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ 365

	 ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีจ�ำนวน ๑) ศูนย์การศึกษา

พเิศษเขตการศกึษา ๗ จงัหวดัพษิณโุลก ๒) ศนูย์การศึกษาพเิศษประจ�ำจงัหวดัอุทยัธาน ี๓) ศนูย์การศกึษา

พิเศษประจ�ำจังหวัดนครสวรรค์ ๔) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำจังหวัดเพชรบูรณ์ ๕) ศูนย์การศึกษาพิเศษ

ประจ�ำจังหวัดก�ำแพงเพชร ๖) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำจังหวัดตาก ๗) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำ

จังหวัดสุโขทัย ๘) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำจังหวัดพิจิตร และ ๙) ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ�ำจังหวัด

อุตรดติถ์ โดยมกีารจดัการเรยีนการสอน ทีมุ่ง่มัน่ในการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีม่คีวามยดืหยุน่หลากหลาย 

และเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของผู้เรียนแต่ละบุคคล โดยค�ำนึงถึงศักยภาพความต้องการจ�ำเป็น 

พเิศษ และสภาพบรบิทของผูเ้รียนเป็นส�ำคญั การเรียนรู้ในสถานศกึษาแห่งนีไ้ม่ได้จ�ำกดัอยูเ่พียงแค่ภายใน

ห้องเรียนเท่าน้ัน หากแต่ขยายไปสู่การเรียนรู้นอกห้องเรียน และการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่สามารถ 

ปรบัเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม เพือ่ให้ผูเ้รยีนมโีอกาสเข้าถงึประสบการณ์ทางการศกึษาอย่างทัว่ถงึและ

เท่าเทียม เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนอย่างครอบคลุม ด�ำเนินการ

พัฒนาและขับเคลื่อนงาน โครงการ และกิจกรรมส�ำคัญต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ในศตวรรษที่ ๒๑ แม้ว่าเทคโนโลยีจะมีศักยภาพสูง แต่การน�ำมาใช้ในการปฏิบัติงานจริงของผู้บริหาร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ยังพบกับปัญหาในการ

ก�ำกับดูแลบุคลากร และทักษะการใช้เทคโนโลยี รวมถึงความพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษา ปัญหา 

เหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและบริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมแก่ผู้เรียน 

ที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม
7

	 อย่างไรก็ตาม การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาส�ำหรับผู้เรียนท่ีมีความต้องการจ�ำเป็น 

พิเศษมีลักษณะแตกต่างจากการจัดการศึกษาทั่วไป เนื่องจากต้องค�ำนึงถึงประเภทและระดับความพิการ 

ศักยภาพและข้อจ�ำกัดเฉพาะบุคคล ความสามารถในการเข้าถึงอุปกรณ์ เทคโนโลยีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

ตลอดจนความพร้อมของครู ผู้ปกครอง และโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละศูนย์การศึกษาพิเศษ แนวทาง 

การใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใชใ้นสถานศกึษาทัว่ไปจงึอาจไมส่ามารถน�ำมาใชก้ับศูนย์การศึกษาพิเศษ

ได้อย่างเหมาะสมท้ังหมด โดยเฉพาะด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะกับผู้เรียนแต่ละประเภท 

ความพิการ การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การสร้างการมีส่วนร่วม

ของผู้เรียน และการใช้ข้อมูลดิจิทัลเพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ�ำเป็นต้อง

ศึกษาแนวทางที่ตอบสนองต่อบริบทเฉพาะของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม ๕ โดยตรง

	 7
 ศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, การประเมินสถานศึกษา, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา : http://special.obec.go.th [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘].
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	 การแก้ไขปัญหาการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษให้เกิดผลอย่างต่อเนื่องและ

ยั่งยืน มิได้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของอุปกรณ์ ระบบเครือข่าย หรือความรู้ด้านเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว 

แต่ยังต้องอาศัยแรงจูงใจ ความเพียร ความเอาใจใส่ ความรับผิดชอบ และการคิดวิเคราะห์ของผู้บริหาร

และบุคลากร หากการน�ำเทคโนโลยีมาใช้มุ่งเน้นเฉพาะความทันสมัยของเครื่องมือโดยขาดหลักยึดด้าน

คุณธรรม อาจท�ำให้การใช้เทคโนโลยีไม่ตรงตามความต้องการจ�ำเป็นของผู้เรียน ขาดความต่อเนื่อง และ 

ไม่สามารถน�ำผลการใช้มาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ ดังนั้น การเชื่อมโยงหลัก

พุทธธรรมเข้ากับนวัตกรรมการบริหารการศึกษายุคดิจิทัลจึงมีความจ�ำเป็น โดยเฉพาะในบริบทของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ซึ่งต้องบริหารจัดการโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ
8

	 หลกัอิทธบิาท ๔ เป็นหลกัธรรมอนัน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ ประกอบด้วย ฉนัทะ วริยิะ จติตะ และวมิงัสา
9
 

ซึง่สามารถน�ำมาประยกุต์ใช้เป็นกรอบในการบรหิารเทคโนโลยทีางการศึกษาได้ กล่าวคอื ฉนัทะ เป็นความ

พอใจและเห็นคุณค่าของการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียน วิริยะ เป็นความเพียรพยายามในการพัฒนา

ระบบและแก้ไขอุปสรรคอย่างต่อเน่ือง จิตตะ เป็นความเอาใจใส่ จดจ่อ และรับผิดชอบต่อกระบวนการ

และผลที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยี และวิมังสา เป็นการใช้ปัญญาพิจารณา ตรวจสอบ ทดลอง และ

ปรบัปรงุการใช้เทคโนโลยใีห้เหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละประเภทความพิการ การบรูณาการหลักอทิธบิาท ๔ 

จึงช่วยให้การบริหารเทคโนโลยีมีทั้งประสิทธิภาพ คุณธรรม ความรับผิดชอบ และความต่อเนื่อง จากการ

ศึกษางานทีเ่กีย่วข้องพบว่า งานศึกษาด้านการประยกุต์ใช้หลกัพทุธธรรมในการบรหิารการศกึษาส่วนใหญ่

มุ่งเน้นการบริหารงานทั่วไป ภาวะผู้น�ำ การบริหารงานวิชาการ หรือการพัฒนาบุคลากร ขณะที่การศึกษา

ที่เชื่อมโยงหลักอิทธิบาท ๔ กับการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนส�ำหรับผู้เรียน 

ที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษยังมีอยู่อย่างจ�ำกัด โดยเฉพาะในบริบทของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม ๕  

จึงเป็นช่องว่างขององค์ความรูท้ีค่วรได้รบัการศกึษา เพ่ือให้ได้แนวทางทีเ่ชือ่มโยงพทุธศาสตร์กบันวตักรรม

การบริหารยุคใหม่อย่างเหมาะสมกับบริบทเฉพาะของศูนย์การศึกษาพิเศษ

	 จากความส�ำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ท�ำแนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยผู้วิจัยมีความคาดหวังว่าผลจากการวิจัยในครั้งนี ้

จะได้ข้อมลูปัญหาและอปุสรรคในการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษาในการจดัการเรยีนการสอน และแนวทาง

	 8
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, การประเมินสถานศึกษา, [ออนไลน์], 

แหล่งที่มา: http://special.obec.go.th [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘].

	 9
 อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๔.
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การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู ้บริหารเกิดทักษะที่จ�ำเป็น 

ในศตวรรษที ่๒๑ เป็นประโยชน์ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา หน่วยงานต้นสงักดัในการบรหิารจดัการเรยีน

การสอนให้เกิดประสิทธิผลในสภาวการณ์ปัจจุบันต่อไปอย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพื่อศึกษาสภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

	 ๒.	เพื่อเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 จากการวจิยันี ้ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการวจิยัล�ำดับข้ันตอนเป็นการวจัิยแบบผสานวธิ ีโดยแบ่งเป็น ๒ ระยะ 

ประกอบด้วย

	 ระยะที่ ๑ การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียน

การสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม ๕ 

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน ๙ สถานศึกษา จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน ๒๓ คน และ

ครู ๔๕๙ คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น ๔๘๒ คน 

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ 

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยผู้วิจัยโดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตามสัดส่วนประชากร

ในการวิจัยครั้งนี้ จากการค�ำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Krejcic & Morgan ระดับความเชื่อมั่น ๙๕% 

และค่าความคลาดเคลือ่นทีย่อมรบัได้ ๕% จ�ำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ�ำนวน ๑๘ คน และครจู�ำนวน 

๑๙๙ คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น ๒๑๗ คน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบ

การศึกษาเกี่ยวกับสภาพทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา การวัดค่าดัชนี IOC (Item 

Objective Congruence) พิจารณาจากข้อค�ำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ ๐.๕๐ หรือสูงกว่า เป็นข้อค�ำถาม
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ที่ใช้ได้ ซึ่งจากการลงความเห็นของผู้เชี่ยวชาญแล้ว มีค่าความเที่ยงตรง IOC อยู่ที่ ๑.๐๐ ทุกข้อ สามารถ

น�ำไปใช้ได้ น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมมาทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนศึกษาพิเศษชัยนาท 

จ�ำนวน ๓๐ คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม และจากการน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ ๐.๙๑

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง น�ำแบบสอบถาม

ฉบบัสมบรูณ์พร้อมหนังสอืขอความอนุเคราะห์ไปเกบ็ข้อมลูจากผูบ้รหิารสถานศึกษาและคร ูศนูย์การศกึษา

พิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เมื่อวันที่ ๑๗ เมษายน ๒๕๖๙ แล้วน�ำข้อมูลที่ได ้

มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

		  ๑) 	น�ำแบบสอบถามที่สมบูรณ์และถูกต้อง มาวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

		  ๒) 	วเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทางการใช้เทคโนโลยทีางการศกึษาในการจดัการเรยีนการสอน

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การแปรความหมายค่าเฉลี่ยตามแบบของลิเคอร์ท (Likert Five Rating Scale) สังเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม และสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน�ำเสนอผล

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือเพ่ือน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลจาก

แบบสอบถาม โดยการใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร์ เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติ ได้แก่ (๑) สถิติ

ที่ใช้ในการหาคุณภาพความเที่ยงตรงของเครื่องมือ (Validity) ค�ำนวณหาค่า IOC (๒) สถิติที่ใช้ในการ 

หาคุณภาพความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) (๓) สถิติการหาค่าร้อยละ (Percentage) (๔) สถิติ 

การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ๕) สถิติการหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

	 ระยะที ่๒ การวิจยัเชงิคณุภาพ เสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษาในการจดัการเรยีน

การสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔

 	 ผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั ผูว้จิยัเกบ็ข้อมลูเชงิคณุภาพ โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง ซ่ึงเป็นผูเ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน ๙ รูป/คน ประกอบด้วย ผู้มีความรู้ด้านพุทธศาสนา จ�ำนวน ๑ รูป ผู้มีความรู้ความสามารถ 

ด้านการบริหารสถานศึกษา จ�ำนวน ๔ คน และผู้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน 

วิทยฐานะไม่ต�่ำกว่าช�ำนาญการพิเศษ จ�ำนวน ๔ คน
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	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยผู้วิจัยด�ำเนินการสร้างและ

หาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑) ด�ำเนินการสร้างข้อค�ำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์เพื่อเสนอแนวทางการใช้

เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ

กลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยน�ำผลการศึกษาจากข้อค�ำถาม 

ระยะที่ ๑ ที่มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำที่สุด ๑ ข้อ ในแต่ละด้านมาวิเคราะห์เพ่ือสร้างข้อค�ำถามโดยบูรณาการ 

เข้ากับหลักอิทธิบาท ๔ 

 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูลด้วย

ตนเอง ด�ำเนินการสัมภาษณ์วันที่ ๕-๗ พฤษภาคม ๒๕๖๙ ท่ีนัดหมายผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญทั้ง ๙ รูป/คน  

จากนั้นรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ให้ได้ข้อสรุป

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเสนอแนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัด 

ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามหลักอิทธิบาท ๔ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ได้ ๒ ข้อ ดังนี้

	 ๑.	สภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้

บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

	 สภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหาร

ศูนย์การศึกษาพเิศษกลุม่ ๕ สงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้ ๕ ด้าน 

เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการบรูณาการเทคโนโลยเีข้ากบัการเรยีนรูจ้รงิ ด้านการติดตาม

และประเมนิผลการเรยีนรู ้ด้านการสร้างการมส่ีวนร่วมของผู้เรียน ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยใีห้เหมาะสม 

และด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง พิจารณาเป็นรายด้านทั้ง ๕ ด้านสรุปผล ได้แก่ 

	 ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด 

เป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุคอื ผูบ้รหิารสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพครใูนการเลอืกใช้เทคโนโลยี

อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับลักษณะ

ความต้องการจ�ำเป็นพเิศษของผูเ้รยีน และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ผูบ้รหิารมกีารตดิตามผลการใช้เทคโนโลยี

เพื่อน�ำมาปรับปรุงการเลือกใช้ในอนาคต 

	 ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายละเอียดเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลย ี
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เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ผู้บริหารก�ำกับติดตามการใช้เทคโนโลยี 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 

	 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด 

เป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถปรับระดับความ

ยากง่ายตามความสามารถของผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือเปิดโอกาส 

ให้ผู้เรยีนเรียนรูต้ามศกัยภาพของตนเอง และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ผูบ้รหิารก�ำกบัตดิตามการใช้เทคโนโลยี

เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

	 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด 

เป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี 

ทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่ละประเภทความพกิาร รองลงมาคอื ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยเีพ่ือสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 

ในการท�ำกิจกรรมกลุ่มของผู้เรียน 

	 ด้านการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด

เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการติดตาม

พฒันาการของผู้เรยีนอย่างต่อเนือ่ง และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื ผู้บรหิารสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ของครู

 	 ๒.	แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔

	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส�ำคญั จ�ำนวน ๙ รปู/คน ผูว้จัิยได้สงัเคราะห์

แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 

	 ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม ในด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม ผู้บริหาร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษควรน�ำหลักฉันทะมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมี 

ความรกั ความพงึพอใจ และความกระตอืรอืร้นในการส่งเสรมิให้บคุลากรในสถานศึกษาเกดิความตระหนกั

และเหน็คณุค่าของการเลอืกใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัผู้เรียนทีมี่ความต้องการจ�ำเป็นพิเศษอย่างแท้จริง 

โดยผูบ้รหิารควรก�ำหนดนโยบายและแนวทางการคดัเลอืกเทคโนโลยใีห้ชดัเจน สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์

การเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างประเภทความพิการ  

ตลอดจนพิจารณาความพร้อมของบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาก่อนน�ำเทคโนโลย ี

มาใช้จริง ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจคัดเลือกส่ือ อุปกรณ์ และแพลตฟอร์มทาง 

20. ��������������������� (������� 359-377).indd   370 8/24/2026   1:04:41 PM



แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ 371

การศกึษาทีเ่หมาะสม รวมถงึสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพครูในการเลือกใช้เทคโนโลยอีย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผู้บริหารควรวางระบบการติดตามผลการใช้เทคโนโลยีอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำข้อมูลที่

ได้มาปรับปรุงการเลือกใช้เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

	 ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริง ในด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการ

เรียนรู้จริง ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ควรน�ำหลักวิริยะมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ กล่าวคือ 

ผู้บริหารต้องมีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน และความพยายามอย่างต่อเนื่องในการขับเคลื่อนให้เกิด

การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค

หรือข้อจ�ำกัดที่เกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นระบบ โดยให้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมการเรยีนรู้อย่างแท้จรงิ ไมใ่ชเ่พยีงสือ่ประกอบ

การสอน มุ่งเน้นให้ผูเ้รยีนได้ลงมอืปฏบิตัจิรงิ คิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา และเชือ่มโยงองค์ความรู้กบัสถานการณ์

ในชีวิตประจ�ำวัน สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียน

เรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างกันอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งนี้ ผู้บริหารควรก�ำกับและติดตามการใช้เทคโนโลยี 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด 

	 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหาร 

ศนูย์การศกึษาพเิศษควรน�ำหลกัจติตะ มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ กล่าวคอื ผู้บริหารต้องมสีมาธิ

จดจ่อ ตั้งใจ และมุ่งมั่นในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ให้ความส�ำคัญกับการ 

เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้ตามศักยภาพ ความสนใจ และจังหวะการเรียนรู ้ของตนเอง  

โดยผู้บริหารควรจัดหาและสนับสนุนเทคโนโลยีที่สามารถปรับระดับความยากง่ายได้ตามความสามารถ 

ของผู้เรียนแต่ละบุคคล จัดหาแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่เอื้อต่อผู้เรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ ส่งเสริม

การใช้โปรแกรมหรือแอปพลิเคชันท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถทบทวนบทเรียนและฝึกฝนทักษะได้ด้วยตนเอง

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 

ทั้งนี้ ผู้บริหารควรก�ำกับและติดตามการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ 

	 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ในด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้บริหาร 

ศูนย์การศึกษาพิเศษควรน�ำหลัก วิมังสา มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องหมั่น

ใช้ปัญญาวิเคราะห์ ไตร่ตรอง ตรวจสอบ และปรับปรุงรูปแบบการใช้เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละประเภทความพิการอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารควรส่งเสริม 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นความสนใจและสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน สนับสนุนการใช้ 

สื่อมัลติมีเดียเพ่ือเพิ่มความเข้าใจในบทเรียน ส่งเสริมการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบรายบุคคลและกลุ่มย่อย รวมถึงสนับสนุนการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละประเภทความพิการอย่างครอบคลุม ทั้งนี้ ผู้บริหาร

ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการท�ำกิจกรรมกลุ่มของผู้เรียนอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 

	 ด้านการตดิตามและประเมนิผลการเรียนรู้ ในด้านการติดตามและประเมนิผลการเรียนรู้ ผู้บริหาร

ศูนย์การศึกษาพิเศษควรน�ำหลักอิทธิบาท ๔ ทั้ง ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาบูรณาการใช้ร่วมกัน

อย่างครบถ้วนและสมดุล กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีทั้งความรักและศรัทธาในคุณค่าของการประเมินผลที่

เป็นระบบ (ฉนัทะ) ความเพียรพยายามในการขบัเคลือ่นระบบตดิตามผลอย่างต่อเนือ่ง (วริยิะ) ความเอาใจ

ใส่และรบัผดิชอบต่อข้อมลูผลการเรยีนรูข้องผู้เรียนอย่างใกล้ชดิ (จิตตะ) และการใช้ปัญญาวเิคราะห์ข้อมลู

เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิมังสา) โดยผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ น�ำระบบดิจิทัลมาใช้ในการ

วิเคราะห์และติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการใช้เคร่ืองมือดิจิทัลที่หลากหลาย 

ในการประเมินผลการเรียนรู ้ และสนับสนุนการสื่อสารผลการเรียนรู ้กับผู ้ปกครองผ่านเทคโนโลย ี

อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ของครู

อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อ

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยน�ำประเด็นมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้

	 ๑.	สภาพการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ ของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ทั้ง ๕ ด้าน เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้

จริง ด้านการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ด้านการเลือกใช้

เทคโนโลยใีห้เหมาะสม และด้านการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเอง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะศนูย์การศกึษาพเิศษ

กลุ่ม ๕ มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาส�ำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัย

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเข้าถึงและพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง ผู้บริหารจึงมีความตระหนักและ

ให้ความส�ำคัญกับการน�ำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในระดับสูง ประกอบ

กับนโยบายของส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษด้วย

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของกิดานันท์ มลิทอง ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา 

เป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผู้เรียนที่ม ี

ความต้องการจ�ำเป็นพิเศษซึ่งต้องการสื่อและวิธีการเรียนรู้ ที่หลากหลายและยืดหยุ่น
10

	 10
 กิดานันท์ มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รวมพิมพ์, ๒๕๔๗),  

หน้า ๙.
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แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ฯ 373

 	 ๒.	แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

พบว่า 

	 ด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม แนวทางในด้านการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามหลักฉันทะ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีความรัก ความพึงพอใจ และ

ความกระตือรือร้นในการส่งเสริมให้บุคลากรเห็นคุณค่าของการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

ที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ โดยมุ่งเน้นการก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจน การพัฒนาศักยภาพครู และการ

วางระบบติดตามผลการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักฉันทะเป็นจุดเริ่มต้นของ 

การกระท�ำท่ีดทุีกประการ เมือ่ผูบ้ริหารมฉีนัทะในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาพเิศษด้วยเทคโนโลยี 

ย่อมส่งผลให้เกิดแรงผลักดันภายในที่น�ำไปสู่การบริหารจัดการที่มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 

	 ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริง แนวทางในด้านการบูรณาการเทคโนโลย ี

เข้ากับการเรียนรู้จริงของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามหลักวิริยะ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีความขยัน

หมัน่เพียร ความอดทน และความพยายามอย่างไม่ย่อท้อในการขบัเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการเทคโนโลยี

เข้ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการก�ำกับติดตามการใช้

เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบูรณาการ

เทคโนโลยีเข้ากับการเรียนรู้จริงเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความเพียรพยายามในการเปลี่ยนแปลงวิธี 

การสอนของครูจากรูปแบบดั้งเดิมสู่รูปแบบที่ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมาย ซ่ึงไม่สามารถเกิดขึ้นได้ใน

ระยะเวลาอนัสัน้ ผูบ้รหิารทีม่วีริิยะจงึจ�ำเป็นต้องขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงนีอ้ย่างต่อเน่ืองโดยไม่ท้อถอย

ต่ออุปสรรค และสอดคล้องกับแนวคิดของชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสทิธิผลต้องอาศยัความเพยีรพยายามของผูบ้รหิารในการนเิทศ ก�ำกบั และติดตามการจดัการเรียนการ

สอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
11

 

	 ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง แนวทางในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามหลักจิตตะ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีสมาธิจดจ่อ ตั้งใจ และมุ่งมั่นในการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพและจังหวะของตนเอง 

อย่างเต็มที่รวมถึงการก�ำกับติดตามการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบในการเรียนรู้ของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการส่งเสรมิการเรยีนรูด้้วยตนเองส�ำหรับผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็น

พิเศษต้องอาศัยความเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดจากผู้บริหาร เนื่องจากผู้เรียนกลุ่มนี้มีความหลากหลายและ 

	 11
 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายในสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นครปฐม : 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๙).
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มข้ีอจ�ำกัดทีแ่ตกต่างกัน การท่ีผู้บรหิารมจีติตะในการติดตามดูแลกระบวนการเรยีนรู้ด้วยตนเองของผูเ้รยีน 

ผ่านเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะและสมรรถนะได้อย่างต่อเนื่อง  

	 ด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน แนวทางในด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนของ 

ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ตามหลักวิมังสา กล่าวคือ ผู้บริหารต้องหมั่นใช้ปัญญาวิเคราะห์ ไตร่ตรอง 

ตรวจสอบ และปรบัปรงุรปูแบบการใช้เทคโนโลยทีีส่่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูเ้รยีนให้เหมาะสมกบัผูเ้รยีน

แต่ละประเภทความพกิารอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะการพฒันาการใช้เทคโนโลยใีนการท�ำกจิกรรมกลุม่ของ

ผู้เรียนซึ่งยังเป็นจุดที่ต้องการการพัฒนา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนที่มีความ

ต้องการจ�ำเป็นพิเศษผ่านเทคโนโลยีเป็นงานที่มีความซับซ้อนสูง ต้องอาศัยการวิเคราะห์และปรับปรุง 

อย่างต่อเนือ่งว่าเทคโนโลยใีด กจิกรรมใด และรปูแบบใดทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละประเภทความพกิาร 

ซึ่งหลักวิมังสาสนับสนุนให้ผู้บริหารไม่หยุดนิ่งกับวิธีการเดิม แต่พร้อมแสวงหาและทดลองนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ เสมอ 

	 ด้านการติดตามและประเมินผลการเรียนรู ้แนวทางในด้านการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นด้านที่ต้องบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ทั้ง ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ

วิมังสา มาใช้ร่วมกันอย่างครบถ้วนและสมดุล กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมีความรักและศรัทธาในคุณค่าของ

การประเมินผลที่เป็นระบบ (ฉันทะ) มีความเพียรพยายามในการขับเคลื่อนระบบติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค (วิริยะ) มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

(จิตตะ) และใช้ปัญญาวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด (วิมังสา) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความต้องการ 

จ�ำเป็นพิเศษเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยทั้งความรัก ความเพียร ความเอาใจใส่ และปัญญา เนื่องจาก

ข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคนมีความซับซ้อนและต้องการการตีความท่ีรอบคอบเพ่ือน�ำไปสู่การ

พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รายบุคคล (IEP) ที่มีคุณภาพ การที่ผู้บริหารน�ำหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการ

ในด้านนี้จึงส่งผลให้เกิดระบบการติดตามและประเมินผลที่ครบวงจรและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับแนวคิดของจันทรานี สงวนนาม ที่กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลต้องอาศัย

ระบบการตดิตามและประเมนิผลท่ีเชือ่มโยงกบัการพฒันาคณุภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นวงจร

และต่อเนื่อง
12

 

	 12
 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

ส�ำนักพิมพ์ บุ๊ค พอยท์, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕.
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องค์ความรู้ใหม่
	 จากการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ

เรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ทั้ง ๕ ด้าน โดยสรุปเป็นองค์ความรู้และน�ำเสนอเป็นแผนภาพได้ดังนี้

แผนภาพที่ ๑ องค์ความรู้จากการวิจัย

	 จากแผนภาพที่ ๑ อธิบายได้ดังนี้

	 วงกลมภายนอก หมายถึง กระบวนการทางเทคโนโลยีที่น�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

ในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบด้วย (๑) การเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม (๒) การบูรณาการเทคโนโลยี 

เข้ากับการเรียนรู้จริง (๓) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (๔) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และ  

(๕) การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ 
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376 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

	 วงกลมตรงกลาง หมายถึง หลักอิทธิบาท ๔ ท่ีน�ำมาประยุกต์เป็นแนวทางการใช้เทคโนโลยี 

ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย (๑) ฉันทะ (๒) วิริยะ (๓) จิตตะ 

และ (๔) วิมังสา 

	 วงกลมด้านในสุด หมายถึง แนวทางการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 

ในศตวรรษที่ ๒๑ ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่ม ๕ สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ตามหลักอิทธิบาท ๔

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

		  ๑) 	ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรก�ำหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษทั่วประเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 

		  ๒) 	ส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรก�ำหนดนโยบายส่งเสริมให้ผู้บริหารศูนย์การศึกษา

พเิศษได้รบัการพฒันาสมรรถนะด้านภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยอีย่างต่อเนือ่ง โดยจดัให้มหีลักสตูรการพัฒนา

ผู้บริหารที่บูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีทางการศึกษากับหลักธรรมทางพุทธศาสนา 

		  ๓) 	กระทรวงศึกษาธิการ ควรก�ำหนดนโยบายส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยี

ส�ำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ 

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๑) 	ควรมกีารวจิยัเชงิทดลอง เพือ่ทดสอบประสทิธผิลของแนวทางการใช้เทคโนโลยทีางการศกึษา

ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท ๔ ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

		  ๒) 	ควรมกีารวจิยัเพือ่พฒันารปูแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารศนูย์การศกึษาพิเศษด้านภาวะ

ผู้น�ำทางเทคโนโลยีที่บูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาโดยครอบคลุมศูนย์การศึกษาพิเศษในทุกกลุ่ม 

ทั่วประเทศ 

		  ๓) 	ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาเชิงลึกถึงปัจจัยที่ส่งเสริมและอุปสรรคที่เป็นข้อจ�ำกัดใน

การน�ำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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