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บทคัดย่อ 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้ง

วิทยา (๒) เพื่อทราบแนวทางในการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา ประชากร 

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา โรงเรยีนสวนผึง้วทิยา จ�ำนวน ๘๒ คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั คอื (๑) แบบสอบถาม

เกี่ยวกับเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารตามแนวคิดของโควี่ (๒) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหาร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา โดยภาพรวม  

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด ๔ ด้าน โดยเรียงค่ามชัฌมิเลขคณติ

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านทักษะ ด้านภาระหน้าที่การประเมินตนเอง ด้านข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกัน 

และด้านโครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล อยู่ในระดับมาก ๒ ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจาก

มากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ และด้านการนิเทศตนเอง ตามล�ำดับ (๒) แนวทางในการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา ทั้งหมด ๑๐ แนวทาง มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
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ได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีทักษะด้านการส่ือสาร  

การบรหิารจดัการ และการแก้ไขปัญหา ส่งเสริมการก�ำหนดเป้าหมายและความคาดหวังร่วมกนั สนบัสนนุ

ทรพัยากรทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบัิตงิาน ก�ำหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้สอดคล้องกับศกัยภาพ

ของบุคลากร ตลอดจนสร้างระบบการยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล และให้ข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม 

และเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

สามารถนิเทศและประเมินตนเองได้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาโครงสร้างและระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ที่เอื้อต่อการท�ำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เพื่อสร้างความรับผิดชอบและการพัฒนางานอย่างยั่งยืน 

ค�ำส�ำคัญ : การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ; ผู้บริหาร; โรงเรียนสวนผึ้งวิทยา

Abstract 
	 The purposes of this research were: (1) to examine the empowerment of the 

administrators of Suanphueng Witthaya School; and (2) to develop guidelines for enhancing 

the empowerment of the school administrators. The research population comprised 82 

personnel of Suanphueng Witthaya School, including school administrators, teachers, and 

educational personnel. The research instruments consisted of: (1) a questionnaire on 

administrator empowerment developed based on Covey’s empowerment concept; and 

(2) a structured interview used to formulate guidelines for enhancing administrator 

empowerment. The collected data were analyzed using frequency (F), percentage (%), 

arithmetic mean (𝜇), standard deviation (𝜎), and content analysis.

	 The research findings were as follows: (1) The overall level of the empowerment 

of the administrators of Suanphueng Witthaya School was at the highest level. When 

considered by dimension, four dimensions were rated at the highest level, ranked in 

descending order of arithmetic mean as follows: Skills, Accountability Self-Evaluation, 

Win-Win Agreement, and Helpful Structures and Systems. The remaining two dimensions 

were rated at the high level, ranked in descending order as follows: Character and  

Self-Supervision, respectively. (2) Ten guidelines were proposed for enhancing the 

empowerment of the administrators of Suanphueng Witthaya School. School administrators 

should be encouraged to develop strong character, including morality, ethics, and 
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468 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

professional ethics, while continuously improving their skills in communication, 

management, and problem-solving. They should establish Win-Win Agreements by 

collaboratively determining Desired Results, Guidelines, Resources, Accountability, and 

Consequences with teachers and educational personnel. In addition, administrators should 

develop Helpful Structures and Systems by providing sufficient resources and creating 

organizational support mechanisms that facilitate effective work performance. Teachers 

and educational personnel should also be encouraged to engage in continuous  

Self-Supervision and Accountability Self-Evaluation. Furthermore, school administrators 

should promote participation in establishing performance criteria and evaluating work 

outcomes to strengthen accountability, shared responsibility, and sustainable organizational 

development.

Keywords: Empowerment; School Administrators; Suanphueng Witthaya School

บทน�ำ 
	 สภาวการณ์ปัจจุบันของประเทศไทย พบปัญหาความเหลื่อมล�้ำในหลายมิติ มีความเด่นชัดและ 

ทวีความรุนแรงมากขึ้นเมื่อต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด ๑๙  

โดยพบว่าคนจนและผู้ด้อยโอกาสได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงมากกว่าประชากรทั่วไป เนื่องจากกลุ่ม 

ดังกล่าวไม่มีเงินออมและขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน มีโอกาสถูกเลิกจ้างงานได้ง่าย อีกทั้งยังมี

ความเสี่ยงทางสุขภาพสูงจากการใช้บริการขนส่งสาธารณะและการมีท่ีอยู่อาศัยท่ีมีสภาพแออัดไม่ถูก

สุขลักษณะ โดยไม่สามารถเข้าถึงอุปกรณ์ส�ำหรับป้องกันและควบคุมโรคได้เท่าผู้ที่มีฐานะดี ในขณะที่ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยียังอาจน�ำมาซึ่งปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางดิจิทัล เนื่องจากขาดความพร้อม

ด้านอุปกรณ์ ขาดทักษะดิจิทัล ขาดทุนในการเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งจะท�ำให้ยิ่งขาดโอกาสในการ 

มีส่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ การเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรม

พัฒนาทักษะ หรือกระทั่งการได้รับมาตรการช่วยเหลือของภาครัฐ
1

	 คนและทุนมนุษย์ เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่ายิ่งเพราะเป็นเครื่องมือ  

ที่บ่งชี้ถึงความส�ำเร็จและความยั่งยืนขององค์กรและประชาสังคมต่าง ๆ ดังนั้น องค์กรและประชาสังคม

ต่าง ๆ จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคนและทุนมนุษย์ เนื่องจากความส�ำคัญของคนและทุนมนุษย ์

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, “แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่สิบสาม พ.ศ.๒๕๖๗- ๒๕๗๐”, (ออนไลน์), แหล่งที่มา: https://www.nesdc.go.th/download/Plan13/ 
Doc/Plan13_Final.pdf [๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗].
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ดังกล่าว การศึกษาจึงถูกให้ความส�ำคัญในฐานะเคร่ืองมือหลักท่ีรัฐและเอกชนและองค์กรทางสังคมใช้ใน

การพัฒนาคนและทุนมนุษย์ และสถานศึกษามีหน้าที่หลักคือ ให้การศึกษาทั้งที่เป็นของรัฐ และเอกชน 

เพื่อพัฒนาความรู้ สติปัญญา ทักษะต่าง ๆ ความเป็นพลเมือง ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 

นักศึกษา ในการด�ำเนินงานให้บรรวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถานศึกษา จ�ำเป็นต้องมีโครงสร้าง กระบวนการ 

ยุทธศาสตร์ ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่ช่วยในการบริหารองค์กรทางการศึกษา
2

 	 การพัฒนาองค์การนั้นให้ความส�ำคัญกับผู้ปฏิบัติงานในองค์การ โดยการจัดระบบส่งข้อมูลในการ

ท�ำงานย้อนกลับให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับรู้ เรียนรู้ ปรับตัว หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท�ำงาน นอกจากนี้

ยงัต้องมีการแทรกเสรมิอย่างเป็นระบบเพือ่ปรบัเปลีย่นความเชือ่และวฒันธรรมองค์การเข้าถงึความต้องการ

ที่แท้จริงของผู้ปฏิบัติงาน และหาช่องทางในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท�ำงาน รวมไปถึงการสร้าง

ทีมท�ำงาน การเชื่อมโยงการประสานงานระหว่างทีม และที่ส�ำคัญคือการกระจายอ�ำนาจไปจากส่วนกลาง

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ องค์การร่วมกัน ซึ่งแนวคิดที่ใช ้

ในการพฒันาผูป้ฏิบัตงิานทีถื่อเป็นกญุแจส�ำคญัของการปรบัปรงุ เปลีย่นแปลงองค์การกค็อื การเสรมิสร้าง

พลังอ�ำนาจ (empowerment) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์การ
3

	 โรงเรยีนสวนผึง้วทิยาเป็นสถานศกึษาทีมุ่ง่พฒันาคณุภาพการศกึษาและยกระดบัผลการด�ำเนนิงาน

ให้สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศ 

ในการท�ำงานที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กร อย่างไรก็ตาม ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา

และภารกจิทีม่คีวามหลากหลาย การบรหิารงานให้บคุลากรทกุฝ่ายสามารถปฏบัิติงานได้อย่างเต็มศกัยภาพ 

จ�ำเป็นต้องอาศยัการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจอย่างเป็นระบบ ทัง้ในด้านการเป็นแบบอย่างทีด่แีละสร้างความ

ไว้วางใจแก่บุคลากร การส่งเสริมความรู้และทักษะท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การก�ำหนดเป้าหมายและ

ข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างชัดเจน การเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถวางแผน ตัดสินใจ และ

ก�ำกับการปฏิบัติงานของตนเอง การจัดโครงสร้าง ระบบงาน และทรัพยากรที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการก�ำหนดมาตรฐาน การติดตามประเมินผล และการส่งเสริมให้บุคลากรประเมินตนเองเพ่ือ

พัฒนางานอย่างต่อเน่ือง องค์ประกอบดังกล่าวนี้เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน

และการปฏิบัติงานของบุคลากร 

	 2
 จอมพงศ์ มงคลวนิช, การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๑ - ๑๙.

	 3
 ประวติ เอราวรรณ์, การวจิยัและการพฒันาองค์การในโรงเรยีน, พมิพ์ครัง้ท่ี ๓, (กรงุเทพมหานคร : จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๒), หน้า ๕๕.
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	 จากปัญหาและข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยมีความประสงค์จะศึกษาค้นคว้า การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ 

ของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยาว่ามีมากน้อยเพียงใด ซ่ึงผลจากการศึกษาดังกล่าวสามารถน�ำมาเป็น

ข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงาน แผนพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนการปรับปรุงรูปแบบ 

การบริหารงานด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง ให้มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 ๑. 	เพื่อทราบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา

	 ๒. 	เพื่อทราบแนวทางในการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา

วิธีการด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงพรรณนา พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนสวนผึ้งวิทยา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ บคุลากรของโรงเรยีนสวนผึง้วทิยา ประกอบด้วย ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 

จ�ำนวน ๘๒ คน (ไม่รวมผู้วิจัย) 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี ๒ ชนิด ได้แก่ 

		  ๑) 	แบบสอบถามความคิดเห็น เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้

		  ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบ

ตัวเลือกที่ก�ำหนดค�ำตอบไว้ให้ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง หน้าที่และประสบการณ์  

การท�ำงานในต�ำแหน่งปัจจุบัน สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage)

		  ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการเสริมสร้างพลงัอ�ำนาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน 

สวนผึ้งวิทยา ตามแนวคิดของโควี่ (Covey) โดยเป็นแบบสอบถามชนิดจัดล�ำดับคุณภาพ (Rating Scale)  

๕ ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม 

และวัตถุประสงค์ (index of item objective congruence : IOC) อยู่ระหว่าง ๐.๖๐-๑.๐๐ และหาค่า

ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  

(α coefficient)
4
 โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) 

เท่ากับ ๐.๙๙๐

	 4
 Lee J. Cronbach, Essentials of Psychological Testing, 3

rd
 ed, (New York: Harper & Row  

Publisher, 1974), p.161.
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		  ๒)	แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์โดยภาพรวม แบ่งเป็น ๒ ตอน ดังนี ้

ตอนที่ ๑ สัมภาษณ์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ถูกสัมภาษณ์ คือ ช่ือ นามสกุล ต�ำแหน่ง และประสบการณ์ 

การท�ำงาน ตอนท่ี ๒ แนวทางในการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจของผูบ้รหิารโรงเรยีนสวนผึง้วทิยา เป็นสมัภาษณ์

ถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหาร ซ่ึงสร้างตามแนวคิดของโควี่ (Covey) ผู้ให้ข้อมูล 

ส�ำคัญทีใ่ช้ในการสมัภาษณ์ เพือ่หาแนวทางการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนสวนผึง้วทิยา 

จ�ำนวน ๕ คน ประกอบด้วย ๑) ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน ๑ คน ๒) รองผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวน ๔ คน 

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาผลการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ๑. 	การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา ข้อมูลดังตารางที่ ๑

	 ตารางที่ ๑ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของ 

ผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา โดยภาพรวม 

(N = ๘๒)

ด้าน ระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา (𝜇) (σ) ระดับ

๑ คุณลักษณะ ๔.๔๙ ๐.๕๖ มาก

๒ ทักษะ ๔.๖๓ ๐.๔๕ มากที่สุด

๓ ข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกัน ๔.๕๔ ๐.๔๗ มากที่สุด

๓.๑) การก�ำหนดผลลพัธ์ทีต้่องการ ๔.๖๐ ๐.๔๗ มากที่สุด

๓.๒) การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนนิงาน ๔.๔๐ ๐.๖๗ มาก

๓.๓) การระบทุรพัยากร ๔.๕๔ ๐.๕๖ มากที่สุด

๓.๔) การก�ำหนดภาระหน้าที่ ๔.๕๘ ๐.๕๑ มากที่สุด

๓.๕) การก�ำหนดผลทีต่ามมา ๔.๕๖ ๐.๕๕ มากที่สุด

๔ การนเิทศตนเอง ๔.๔๕ ๐.๕๖ มาก

๕ โครงสร้างและระบบท่ีช่วยเหลอืเกือ้กลู ๔.๕๑ ๐.๕๐ มากที่สุด

๖ ภาระหน้าทีก่ารประเมนิตนเอง ๔.๖๑ ๐.๔๗ มากที่สุด

รวม ๔.๕๔ ๐.๔๔ มากที่สุด

	 จากตารางที่ ๑ พบว่า ระดับการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผ้ึงวิทยา  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝜇 = ๔.๕๔, σ = ๐.๔๔) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ๔ ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านทักษะ (𝜇 = ๔.๖๓, σ = ๐.๔๕) 

ด้านภาระหน้าที่การประเมินตนเอง (𝜇 = ๔.๖๑, σ = ๐.๔๗) ด้านข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกัน  
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472 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

(𝜇 = ๔.๕๔, σ = ๐.๔๗) โดยขั้นตอนการเสริมสร้างข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อพิจารณาราย 

ขั้นตอน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ขั้นตอน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้  

การก�ำหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ (𝜇 = ๔.๖๐, σ = ๐.๔๗) การก�ำหนดภาระหน้าที่ (𝜇 = ๔.๕๘, σ = ๐.๕๑) 

การก�ำหนดผลที่ตามมา (𝜇= ๔.๕๖, σ = ๐.๕๕) และการระบุทรัพยากร (𝜇 = ๔.๕๔, σ = ๐.๕๖)  

อยู่ในระดับมาก ๑ ข้อ ดังนี้ การก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน (𝜇 = ๔.๔๐, σ = ๐.๖๗) ด้านโครงสร้าง

และระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล (𝜇= ๔.๕๑, σ = ๐.๕๐) อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณลักษณะ (𝜇 = ๔.๔๙, σ = ๐.๕๖) และด้านการนิเทศตนเอง (𝜇 = ๔.๔๕, 

σ = ๐.๕๖) ตามล�ำดับ และหากเมื่อพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลโดยภาพรวมแล้ว  

อยู่ระหว่าง ๐.๔๕ – ๐.๕๖ ซึ่งมีการกระจายของข้อมูลน้อย แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

	 ๒. แนวทางการส่งเสรมิหรอืพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร จากการสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั

	 สามารถสรุปแนวทางการส่งเสริมการสร้างพลังอ�ำนาจในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ได้ ๑๐ แนวทาง ดังนี้ ด้านเงื่อนไขการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ มีแนวทางดังนี้ 

		  ๑)	ด้านคุณลักษณะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต  

ยดึมัน่ในคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วชิาชพี ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีดี่แก่ครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษา เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และสะท้อนความคิดเห็น 

อย่างสร้างสรรค์ มีความยุติธรรม โปร่งใส และให้เกียรติความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ

ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

		  ๒)	ด้านทักษะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรได้รับการส่งเสริมทกัษะด้านการสือ่สาร การประสานงาน 

การบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา และการท�ำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริม 

การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถบริหารงานและขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

		  ๓)	ด้านข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกัน มีแนวทางการส่งเสริม ดังนี้ 

			   ๓.๑	 ขั้นตอนการก�ำหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้บริหารควรร่วมกับครูและบุคลากรก�ำหนด

ผลลัพธ์ เป้าหมาย และความส�ำเร็จที่คาดหวังอย่างชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสอดคล้องกับบริบท 

ของสถานศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจและด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

			   ๓.๒ 	ขั้นตอนการก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินงาน ผู ้บริหารควรก�ำหนดแนวทางการ 

ด�ำเนินงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและตัดสินใจ เพื่อสร้างความยืดหยุ่นและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
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			   ๓.๓ 	ขัน้ตอนการระบุทรพัยากร ผูบ้รหิารควรจดัหาและสนบัสนนุทรัพยากรทีจ่�ำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ

และเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

			   ๓.๔ 	ขั้นตอนการก�ำหนดภาระหน้าที่ ผู ้บริหารควรก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความ 

รับผิดชอบของครูและบุคลากรให้ชัดเจน สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความถนัดของแต่ละ

บุคคล เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

			   ๓.๕ 	ขั้นตอนการก�ำหนดผลที่ตามมา ผู้บริหารควรสร้างระบบการยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล 

และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนางานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อสร้างแรงจูงใจ ขวัญก�ำลังใจ และ

ความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

		  ๔)	ด้านการนิเทศตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถก�ำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้ 

เป้าหมายที่ก�ำหนดร่วมกัน เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบและการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 

		  ๕)	ด้านโครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ผู้บริหารควรพัฒนาโครงสร้างการบริหารงาน

และระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน  

จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรที่จ�ำเป็น 

ต่อการปฏิบัติงาน 

		  ๖)	ด้านภาระหน้าทีก่ารประเมนิตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูและบคุลากรมีส่วนร่วมในการ

ก�ำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทั้งน�ำผลการประเมินมาใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

อภิปรายผลการวิจัย 

	 ๑. 	จากผลการวจิยั พบว่า การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนสวนผึง้วทิยา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ว่าอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก 

ผูบ้รหิารให้ความส�ำคญักับการพฒันาศกัยภาพของครูและบคุลากรทางการศึกษา เปิดโอกาสให้มส่ีวนร่วม

ในการวางแผน การตัดสนิใจ และการด�ำเนนิงาน ตลอดจนสนบัสนนุให้บคุลากรสามารถปฏบิติังานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ นอกจากนี้โรงเรียนสวนผึ้งวิทยามีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน มีการ 

มอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และเปิดโอกาสให้ครูและบคุลากรมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานตามภารกจิ

ของสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน มีความรับผิดชอบ และมีแรงจูงใจในการ

ปฏบิัตงิาน สอดคล้องกับงานวิจยัของ พิมพ์วิมล อภิภทัรสิริกร ไดท้�ำการศึกษาเรื่อง “การเสริมพลังอ�ำนาจ

ครูของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า  
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การเสรมิพลงัอ�ำนาจครขูองผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด และสอดคล้องกบังานวจัิย

ของ ณัฐพล จั๋นแก้ว ที่ศึกษาเรื่อง “แนวทางการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูสู่ความเป็นผู้น�ำด้านนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษาน�ำร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเชียงใหม่” พบว่า ผลการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้้ ความเป็น

ประโยชน์ของแนวทางการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูสู ่ความเป็นผู ู้น�ำด้านนวัตกรรมการศึกษาของ 

สถานศึกษานําร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาฯ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็น

ว่า ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็น และสร้าง

ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเกิดความเป็น

เจ้าของงาน อันเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลให้การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง  

เมื่อพิจารณารายคุณลักษณะ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ๔ ด้าน อยู่ในระดับมาก ๒ ด้าน โดยเรียง 

ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านทักษะ ด้านภาระหน้าท่ีการประเมินตนเอง ด้านข้อตกลง 

ผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านโครงสร้างและระบบที่ช่วยเหลือเกื้อกูล ด้านคุณลักษณะ และด้านการนิเทศ 

ตนเอง ตามล�ำดับ โดยเมื่อพิจารณาด้านทักษะ มีค่ามัชฌิมเลขคณิตสูงที่สุด เป็นอันดับแรกของเงื่อนไข 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยาให้ความส�ำคัญกับการสื่อสาร  

การประสานงาน และการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารแก่ครูและบุคลากรอย่างท่ัวถึง รวมถึงเปิดโอกาสให้ครู 

มีส่วนร่วมในการประชุม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในสถาน

ศกึษา การทีผู่บ้รหิารมีทกัษะในการบรหิารจดัการและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งผลให้ครแูละบคุลากร

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และเกิดความมั่นใจในการ 

ปฏิบัติงานมากขึ้น จึงส่งผลให้ด้านทักษะได้รับการประเมินในระดับสูงท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พิมพ์วิมล อภิภัทรสิริกร ท่ีศึกษาเรื่อง “การเสริมพลังอ�ำนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ”ี พบว่า การเสริมพลังอ�ำนาจครูของผู้บริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะ

ด้านการส่งเสริมโอกาสและศักยภาพ รวมถึงการส่งเสริมการท�ำงานเชิงคุณภาพ มีค่าค่ามัชฌิมเลขคณิต 

อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรมน คุ้มจินดา ที่ศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจครูของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมฐานบินก�ำแพงแสน” พบว่า แนวทางส�ำคัญในการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจของครู คือ ผู้บริหารควรจัดโครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งควรส่งเสริม 

การเรียนรู้จากประสบการณ์และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถ 

ปฏบิตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และด้านการนเิทศตนเอง มค่ีามชัฌมิเลขคณติอยูใ่นระดับมาก 

เป็นอันดับสุดท้าย ของเงื่อนไขการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา 
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ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถควบคุม ก�ำกับ และพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ของตนเองได้อย่างต่อเนือ่งผูบ้รหิารมคีวามเชือ่มัน่ในศกัยภาพของครแูละบคุลากร จึงเปิดโอกาสให้มอีสิระ

ในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบเป้าหมายที่ก�ำหนดร่วมกัน ส่งผลให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบต่อตนเอง

และงานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วิมล อภิภัทรสิริกร ที่ศึกษาเรื่อง “การเสริม

พลังอ�ำนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี” พบว่า  

การเสรมิพลงัอ�ำนาจของผูบ้รหิารท่ีส่งเสรมิโอกาสและศกัยภาพของคร ูรวมทัง้การให้ความไว้วางใจในการ

ปฏบิตังิาน ส่งผลให้ครเูกดิความเชือ่มัน่ในความสามารถของตนเอง สามารถตัดสนิใจและรบัผดิชอบต่อการ

ปฏิบัติงานได้มากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ทิพย์กมลธนกุล ที่ศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้าง

พลงัอ�ำนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏบัิติงานของครูสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา 

เขต ๙” พบว่า การนิเทศตนเองเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารสถาน

ศกึษา ทีม่คีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัแรงจงูใจในการปฏบิติังานของครู เมือ่ครูได้รับความไว้วางใจให้สามารถ

บริหารจัดการงานของตนเองภายใต้กรอบที่ชัดเจน จะส่งผลให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาคุณภาพการท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง

	 ๒. 	แนวทางในการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารโรงเรียนสวนผึ้งวิทยา มีทั้งหมด ๑๐ แนวทาง 

สอดคล้องกบัสมมตฐิานการวจิยัท่ีตัง้ไว้ว่าแนวทางในการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจของผู้บรหิารโรงเรยีนสวนผึง้

วิทยา เป็นพหุแนวทาง โดยด้านเงื่อนไขการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับ

การส่งเสริมให้เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะ

ผู้น�ำที่เหมาะสม มีทักษะด้านการสื่อสาร การบริหารจัดการ และการแก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ก�ำหนดเป้าหมายร่วมกัน นิเทศและประเมินตนเองอย่าง 

ต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาโครงสร้างและระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เอื้อต่อการท�ำงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิผลเมื่อผู้บริหาร

ได้รบัการพฒันาในด้านคณุลกัษณะส่วนบคุคล ทกัษะการบริหาร และระบบสนับสนนุทีเ่หมาะสม สอดคล้อง

กับงานวิจัยของวนิดา ทิพย์กมลธนกุล ที่ศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจ

ในการปฏิบตังิานของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต ๙” พบว่า การเสริมสร้างพลงั

อ�ำนาจของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านขั้นตอนการ 

เสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ พบว่า ผูบ้รหิารควรร่วมกบัครูและบคุลากรทางการศกึษาก�ำหนดผลลัพธ์ เป้าหมาย 

และแนวทางการด�ำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีการวิเคราะห์และจัดสรร

ทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ก�ำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนจัดให้มีระบบการยกย่อง ชมเชย ให้รางวัล 
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และให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจที่มี

ประสทิธผิลจ�ำเป็นต้องมกีระบวนการด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน เปิดโอกาสให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ 

และสร้างแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนือ่ง และสอดคล้องกบังานวจิยัของพชัรมน คุม้จนิดา ทีศ่กึษา

เรื่อง “การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจครูของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมฐานบินก�ำแพงแสน” พบว่า แนวทาง 

การพฒันาการเสรมิสร้างพลังอ�ำนาจครขูองผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมฐานบนิก�ำแพงแสน ควรด�ำเนนิการดังนี้ 

		  ๑) ผูบ้รหิารควรจดัโครงการอบรมและพฒันา พฒันาศกัยภาพครูและพฒันาทกัษะในการปฏบิติั

งานไปสู่มาตรฐานที่ดีเลิศให้แก่ครูอย่างเหมาะสม 

		  ๒) ผูบ้รหิารควรก�ำหนดเป้าหมาย วางโครงสร้างการบริหารงานและวธิกีารด�ำเนนิงานให้ชัดเจน 

		  ๓) ผู้บริหารควรให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างอย่างสม�่ำเสมอ และมีเหตุมีผล 

		  ๔) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารตามความจ�ำเป็น โดยวิธีที่เหมาะสมและ

ตรงเวลา 

	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สารี ทองด�ำ ท่ีศึกษาเร่ือง “การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของครู 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๒” พบว่า แนวทาง 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของครูโดยผู้บริหาร 

		  ๑) 	ด้านการสร้างแรงจูงใจ ควรส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามความคาดหวัง ความสนใจ และ 

ความรับผิดชอบตามความสามารถ 

		  ๒) 	ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ควรให้ครมูส่ีวนร่วมในการก�ำหนดวสัิยทศัน์ แผนปฏบิติัการ

โรงเรียน การประเมินผลการดําเนินงาน ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนร่วมกัน 

		  ๓) 	ด้านการสร้างบรรยากาศในองค์กร ควรให้โอกาสครูท�ำงานที่ส�ำคัญ ท้าทายตามความถนัด

อย่างเหมาะสม ให้โอกาสครูได้เพิ่มพูนความรู้ทักษะการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 

		  ๔) 	ด้านการสร้างภาวะผู้นํา ควรแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 

ทีด่ ีส่งเสริมให้คร ูเกดิความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ  กล้าเผชญิปัญหาทีเ่กดิข้ึนจากการเปลีย่นแปลง 

และกระตุ้นให้ครูกระตือรือร้นในการท�ำงานให้ส�ำเร็จ 

		  ๕) 	ด้านการสร้างทีมงานควรให้อิสระในการท�ำงานร่วมกนัสนบัสนนุการท�ำงานเป็นทมี สร้างการ

ยอมรบัทีแ่ตกต่าง แลกเปลีย่นเรยีนรูข้้อมลูข่าวสารกระจายอ�ำนาจให้กบัทมีงาน ในการตดัสนิใจ และคล่อง

ตัวในการท�ำงาน
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ข้อเสนอแนะ 

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้ประโยชน์

	 ๑. 	ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถวางแผนการปฏิบัติงานของตนเอง 

ได้อย่างอสิระ และผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษาเทคนิค รูปแบบ และวธิกีารนเิทศเพ่ือน�ำมากระตุ้นให้บคุลากร

ในสถานศึกษา น�ำความสามารถที่ตนเองมีอยู่มาใช้ในการพัฒนางานของตนให้ดีขึ้น

	 ๒. 	ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้แนวทางในการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะการบริหาร สร้างข้อตกลงผลประโยชน์ร่วมกับ

ครูและบุคลากร สนับสนุนการนิเทศและการประเมินตนเอง พัฒนาโครงสร้างและระบบสนับสนุน 

การปฏิบตังิาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย การตดัสนิใจ และการประเมินผล

การปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

อย่างยั่งยืน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

	 ๑.	ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี จ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน

	 ๒. 	ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจของผู้บริหาร

	 ๓. 	ควรมีการศึกษาการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจในเชิงลึก โดยการท�ำวิจัยเชิงคุณภาพ
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