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บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤตของพระพุทธศาสนา

ในสังคมไทยปัจจุบัน (๒) เพื่อศึกษาวิธีการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทย 

ปัจจบุนั (๓) เพือ่เสนอแนวทางการปรบัตัวของพระพทุธศาสนาเพือ่ให้พ้นวกิฤตในสงัคมไทยปัจจบัุน เป็นการ

ศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญจ�ำนวน ๖ รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูล เขียนเชิง

สังเคราะห์

	 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤต ๙ ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคคล ด้านการบริหาร  

ด้านการศึกษา ด้านวัตถุ ด้านเทคโนโลยี ด้านการเผยแผ่ ด้านการเงินของวัด ด้านภาครัฐ และปัจจัย 

นอกศาสนา วิธีการปรับตัวเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน ๕ ด้าน ประกอบด้วย การปฏิรูป 

การปกครองและกระบวนการยุติธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบพี่เลี้ยง การบริหารจัดการ 

เชิงระบบและธรรมาภิบาลดิจิทัล การปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาจิตใจ การสร้างพันธกิจทางสังคม 

และชุมชนสัมพันธ์ แนวทางการปรับตัว ๕ แนวทาง ประกอบด้วย แนวทางที่ ๑ ฟื้นฟูความบริสุทธิ์และ 

ยกระดับมาตรฐาน การอุปสมบท ศาลเฉพาะทางและการไต่สวนเชิงรุก การป้องกันระบบพรรคพวกและ

การกระจายอ�ำนาจผ่านระบบคณะกรรมการ แนวทางที ่๒ ฟ้ืนระบบนสิยั ๕ ปี ปรบัทศันคตก่ิอนอปุสมบท 

เสริมสร้างสัมมาทิฏฐิผ่านระบบพี่เลี้ยง การเสริมสร้างความเข้าใจในสมณสารูปให้เท่าทันโลกสมัยใหม ่

ผ่านระบบ พีเ่ลีย้ง สร้างเส้นทางวชิาชพีสงฆ์ตามความถนดั สร้าง Career Path เพ่ือพัฒนาศกัยภาพบคุลากร 

สร้างศาสนทายาทต้นแบบเพือ่รองรบัการท�ำงาน พัฒนาการส่ือสารและกจิกรรมธรรมะตามช่วงวยั แนวทาง
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ที่ ๓ จัดตั้งคณะกรรมการภายนอกและการดูแลความเส่ียงทางไซเบอร์ เกณฑ์มาตรฐานสมณสารูป 

และการตรวจสอบภาคประชาชน ปฏิรูปวัฒนธรรมองค์กรสู่ความเป็นหมู่คณะและมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

สร้างระบบบริหารความเสี่ยงและการบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือ แนวทางที่ ๔ ฟื้นแก่นธรรม  

ต้านกระแสพุทธพาณิชย์และวัตถุนิยม ปฏิรูปหลักสูตรศาสนศึกษาเชิงระบบและการบูรณาการธรรมกับ 

การท�ำงาน ยกระดับศูนย์กลางการเผยแผ่เชิงรุก แนวทางที่ ๕ การฟื้นฟูความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน 

สร้างระบบสาธารณสงเคราะห์เชิงรุกและสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาชีวิต บทบาทกัลยาณมิตร  

ทางใจ

ค�ำส�ำคัญ: วิกฤตของพระพุทธศาสนา; การปรับตัวของพระพุทธศาสนา; แนวทางการปรับตัว
             เพื่อให้พ้นวิกฤตของพระพุทธศาสนา

Abstract
	 This thesis aimed: (1) to study the factors contributing to the crisis of Buddhism in 

contemporary Thai society; (2) to study adaptive strategies employed to address this 

crisis; and (3) to propose guidelines for the adaptation of Buddhism in overcoming the 

crisis in contemporary Thai society. The study adopted a qualitative research approach 

based on in-depth interviews with six key informants and then data were analyzed using 

descriptive analysis respectively.

	 The research findings showed nine major factors contributing to the crisis of  

Buddhism in contemporary Thai society: personnel, administration, education,  

materialism, technology, Buddhist propagation, temple financial management,  

governmental factors, and external influences. The study further identified five key  

dimensions of adaptation: governance and judicial reform; human resource development 

and mentoring systems; systematic management and digital governance; educational 

reform and mental cultivation; and the enhancement of social missions and community 

engagement. The proposed adaptation guidelines comprise five major approaches.  

First, institutional reform should focus on restoring the purity of the Sangha by raising 

ordination standards, strengthening judicial mechanisms, preventing patronage systems, 

and decentralizing authority through committee-based administration. Second, monastic 

development should emphasize revitalizing the five-year Nissaya training system,  

promoting appropriate pre-ordination attitudes, strengthening Sammãdiṭṭhi (Right View) 
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through mentoring, improving understanding of monastic conduct in contemporary  

society, developing career pathways according to individual aptitudes, cultivating  

exemplary Buddhist successors, and enhancing Dhamma communication for diverse age 

groups. Third, organizational management should establish external oversight mechanisms, 

cybersecurity risk management systems, standards of accountability, collaborative  

organizational cultures, and integrated risk management networks. Fourth, educational 

reform should restore the essence of the Dhamma, counteract religious commercialism 

and materialism, systematically improve Buddhist education curricula, integrate Buddhist 

principles into everyday life, and strengthen proactive Buddhist propagation. Finally,  

community engagement should reinforce relationships between temples and local  

communities, expand proactive public welfare systems and partnership networks,  

and promote the role of Kalyãṇamitta (spiritual friendship) in sustainable Buddhist  

development.

Keywords: Crisis of Thai Buddhism; Buddhist Adaptation; Adaptation Guidelines 
                for Addressing the Crisis of Buddhism

บทน�ำ
	 พระบรมศาสดาได้ทรงวางรากฐานแห่งพระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้พระธรรม ค�ำสอน

ด�ำรงอยู่อย่างยั่งยืน หลังจากการตรัสรู้ของพระพุทธองค์ ได้ทรงเริ่มประกาศศาสนาแก่ปัญจวัคคีย์ ซึ่งนับ

เป็นจุดเริม่ต้นของทฤษฎด้ีานการสือ่สาร เพราะพระพทุธองค์ทรงเลอืกใช้วธิกีารแสดงธรรมอย่างเหมาะสม

กับภูมิธรรมของผูฟั้ง โดยทรงแสดงธมัมจกักปัปวตัตนสตูร
1
 ด้วยเหตผุลและหลักการทีเ่ข้าใจง่ายต่อผู้ฟัง ณ 

ขณะนั้น ต่อมาเมื่อมีพระอรหันต์เกิดขึ้นในโลก รวม ๖๑ องค์ พระพุทธองค์ทรงส่งสาวกออกไปประกาศ

ศาสนาในทิศต่างๆ โดยตรัสว่า ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ�ำนวนมาก  

เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทางเดียวกัน

สองรูป
2
 นับเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญในการปรับตัว เพราะเป็นการขยายขอบเขตของการเผยแผ่ธรรมะจาก

ศูนย์กลางไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ท�ำให้ค�ำสอนของพระพุทธองค์ถูกส่งต่อไปอย่างทั่วถึง จะเห็นได้ว่าการ 

ปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตนั้น มีมาแต่สมัยพุทธกาล

	 1
 ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๒-๑๘/๒๐-๒๕.

	 2
 วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.

22. ����������� (��.������ 394-409).indd   396 8/18/2026   1:04:23 PM



397ศึกษาแนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

	 เมื่อกล่าวถึงปัญหาในพระพุทธศาสนาไทยปัจจุบันถือเป็นประเด็นส�ำคัญที่ส่งผลต่อภาพลักษณ ์

และศรทัธาของประชาชนต่อสถาบันสงฆ์ โดยเฉพาะกรณทีีพ่ระภกิษจุ�ำนวนหนึง่ประพฤตผิดิพระธรรมวนิยั 

ทั้งในด้านพฤติกรรมทางเพศและความสัมพันธ์กับสีกา ซึ่งปรากฏเป็นข่าวในสื่อมวลชนอยู่บ่อยครั้ง เช่น 

กรณี ๑๓ พระผู้ใหญ่สึกพัวพันสีกากอล์ฟ
3
 เจ้าอาวาสวัดดังชัยนาท ๒ พระลูกวัด มั่วเสพยาคากุฏิ ค้นเจอ

ยาบ้า
4
 เหตุการณ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างของระบบการคัดเลือก อบรม และก�ำกับดูแลพระภิกษุ

สามเณรภายในคณะสงฆ์ 

	 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมีความสนใจทีจ่ะศกึษาปัจจัยทีน่�ำไปสู่วกิฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน 

และวิธีการปรบัตวัของพระพทุธศาสนาในสังคมไทยปัจจบุนั เพือ่เสนอแนวทางการปรบัตวัในเรือ่งเหล่านัน้

เพือ่ให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจบุนั สะท้อนปัญหาเพือ่การมองเห็นว่าปัจจบุนัพระพุทธศาสนาก�ำลงัประสบ

ปัญหาใหม่ ๆ ในเรื่องใด และเสนอแนวทางการแก้ปัญหา

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน

	 ๒. 	เพื่อศึกษาวิธีการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

	 ๓. 	เพื่อเสนอแนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

วิธีการด�ำเนินการวิจัย 

	 ๑. 	รูปแบบการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การรวบรวมข้อมูลผ่าน 

(๑) การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ได้แก่ พระไตรปิฎก อรรถกถา ต�ำราวิชาการ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (๒) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา

และพระสังฆาธิการ 

	 ๒. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เป็นเครื่องมือ

หลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบก่ึงโครงสร้าง ซึ่งประกอบด้วย  

ข้อค�ำถามที่ปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและเจาะจง 

ในประเด็นวิกฤตพุทธศาสนาและการปรับตัว

	 3
 ทีมข่าวเฉพาะกิจ, ๑๓ พระผู้ใหญ่ “สึก” พัวพันสีกากอล์ฟ “ชั้นเทพ” มากสุด ๖ รูป, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www.thairath.co.th/news/society/2871345 [๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๘].

	 4
 เสื่อม! รวบเจ้าอาวาสวัดดังชัยนาท- ๒ พระลูกวัด ม่ัวเสพยาคากุฏิ ค้นเจอยาบ้าเพียบ, [ออนไลน์],  

แหล่งที่มา: https://ch3plus.com/news/social/morning/450567 [๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๘].
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	 ๓. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็น 

ระบบเพือ่ให้ได้ข้อมูลทีค่รบถ้วนสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การวจิยั โดยมลี�ำดบัขัน้ตอนดงันี ้(๑) การศึกษา

ข้อมูลจากเอกสาร ผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ได้แก่ พระไตรปิฎก 

อรรถกถา หนังสือ บทความวิชาการ รายงานการวิจัย และสื่อสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง (๒) การเก็บข้อมูล

ภาคสนาม ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูลปฐมภูมิผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)

	 ๔. 	การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยมีขั้นตอนคือ (๑) การเตรียม 

และตรวจสอบข้อมูล (๒) การสร้างรหัสข้อมูล (Coding) เพื่อจ�ำแนกประเด็นหลักและประเด็นรอง  

(๓) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการเปรียบเทียบข้อมูลอย่างต่อเนื่องระหว่างทัศนะ 

ของผู้เชี่ยวชาญกับหลักธรรม ทฤษฎี และแนวคิด เพื่อสร้างค�ำอธิบายเชิงเหตุผล และ (๔) การสรุปผลและ

น�ำเสนอด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ประกอบการยกตัวอย่างค�ำพูดอ้างอิงเพื่อยืนยันความเที่ยงตรง

	 ๕. 	ข้อจ�ำกัดของการวิจัย (๑) ด้านแหล่งข้อมูล ผลการวิจัยสะท้อนทัศนะจากผู้เชี่ยวชาญ ระดับ

มหภาค (นักวิชาการและพระสังฆาธิการ) จึงอาจไม่ครอบคลุมมุมมองของพุทธศาสนิกชนระดับ รากหญ้า

หรือบริบทวัฒนธรรมเฉพาะถิ่น (๒) ด้านเงื่อนไขเวลา ข้อมูลจ�ำกัดอยู่บนฐานปรากฏการณ์ในช่วงปี พ.ศ. 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ (๓) ด้านการเข้าถึงข้อมูล ข้อจ�ำกัดด้านภารกิจของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ท�ำให้ต้องด�ำเนินการ

เก็บข้อมูลภายใต้เงื่อนไขเวลาที่จ�ำกัด โดยมีการสอบทานจากแหล่งเอกสารอื่นร่วมด้วย (๔) การน�ำไปใช้

ประโยชน์ ผลการวิจัยน�ำเสนอแนวทางเชิงนโยบายในภาพรวม การประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่หรือวัดที่มีความ

เฉพาะตัวสูง จ�ำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยแวดล้อมเฉพาะถิ่นเพิ่มเติม

ผลการวิจัย
	 ๑.	ปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน

	 ปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจัย ที่ผู้วิจัยได้ค้นพบด้วยการสัมภาษณ์ 

เชงิลกึ จากนกัวิชาการด้านพระพทุธศาสนา โดยค้นพบปัจจยัทีน่�ำไปสู่วกิฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย

ปัจจุบันอยู่ ๙ ด้าน ดังต่อไปนี้

		  ๑)	ปัจจัยด้านบุคคล 

		  ปัจจัยด้านบุคคลถือเป็นจุดเริ่มต้นของวิกฤตท่ีเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายใน 

และภายนอก โดยมีประเด็นส�ำคัญดังนี้ (๑) ปัจจัยภายใน (สถาบันสงฆ์) พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ 

พระสงฆ์บางรูปได้ท�ำลายสมณสารูปและศรัทธาของประชาชน ประกอบกับปัญหาคุณภาพไม่สอดคล้อง

กับปริมาณ ท่ีองค์กรขาดบุคลากรคุณภาพจริงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการละเลย ระบบนิสัย ๕ ปี  

หรือการอบรม พระนวกะตามหลักพระวินัย ท�ำให้ขาดการก�ำกับดูแลท่ีเข้มงวดจนส่งผลเสียในระยะยาว 

(๒) ปัจจัยภายนอก (สังคมและคนรุ่นใหม่) ความสัมพันธ์ระหว่างวัดและประชาชนลดน้อยลง โดยเฉพาะ
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399ศึกษาแนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ตั้งค�ำถามต่อหลักธรรมในเชิงนามธรรม ประกอบกับการเปลี่ยนโครงสร้างสังคม 

สู่ครอบครัวเดี่ยว ที่ผู้ปกครองลดบทบาทการน�ำบุตรหลานเข้าวัด ส่งผลให้การถ่ายทอดองค์ความรู้ทาง  

พุทธศาสนาภายในครอบครัวขาดช่วงลง (๓) ปัจจัยร่วม (จุดเปราะบางร่วมกัน) ปัญหาที่เกิดจากทั้ง  

ฝ่ายสงฆ์และฆราวาส ได้แก่ การยึดติดวัตถุมงคล ทั้งสองฝ่ายให้ความส�ำคัญกับวัตถุมากเกินพอดีจน 

เบี่ยงเบนความสนใจจาก หลักค�ำสอน เป้าหมายการบวชบิดเบือน ขาดความเข้าใจในแก่นแท้ของการบวช

เพือ่พ้นทกุข์ โดยมุง่เน้นเพยีงการสบืทอดประเพณ ีและวกิฤตเชงิระบบ การท่ีปัจจัยน�ำเข้า (Input) บกพร่อง 

ประกอบกับกระบวนการ (Process) ที่ขาดการอบรมท่ีจริงจัง ส่งผลให้ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ 

(Outcome) ล้มเหลว ก่อให้เกิดภาวการณ์ไม่เข้าใจหลักธรรมอย่างถูกต้องซึ่งเป็นปัญหาต่อเนื่องใน 

ระยะยาว

		  ๒)	ปัจจัยด้านการบริหาร

		  ปัจจัยด้านการบริหารเป็นวิกฤตเชิงโครงสร้างที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ 

สถาบนัสงฆ์ จ�ำแนกได้ ๔ กลุ่มหลกั ดงันี ้(๑) ระบบการท�ำงานและการตรวจสอบ ปัญหาจากระบบอปุถมัภ์

ท�ำให้การตรวจสอบไม่โปร่งใส เกิดการแก้ปัญหาแบบติณวัตถารกะ (เอาหญ้ากลบไว้) เพื่อปกปิดความผิด 

ส่งผลให้กระบวนการลงโทษล่าช้า ไร้ประสิทธิภาพ และระเบียบปฏิบัติมีความล้าสมัย (๒) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ขาดการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ท�ำให้บุคลากรขาดทักษะที ่

เหมาะสม ประกอบกับทัศนคติที่ยึดติดกับพรรคพวกมากกว่าความเจริญขององค์กร ส่งผลตามทฤษฎี  

เชิงระบบว่าเมื่อปัจจัยน�ำเข้า (Input) บกพร่อง กระบวนการ (Process) ย่อมขาดประสิทธิภาพ น�ำไปสู่ 

ความล้มเหลวของผลลัพธ์ (Outcome) (๓) ความขัดแย้งและวิสัยทัศน์ การขาดเอกภาพภายในองค์กร 

น�ำไปสู่ความเห็นต่าง ส่งผลให้วิสัยทัศน์ไม่เป็นองค์รวมและขาดความพร้อมในการบริหารความเสี่ยง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง (๔) การศึกษาและพัฒนา หลักสูตรขาดความสอดคล้องกับความต้องการของ 

สังคม เนื่องจากขาดระบบการบริหารองค์กรที่เป็นธรรมและเป็นระบบมาตั้งแต่ต้น ท�ำให้กระบวนการ

พัฒนาบุคลากรไม่สามารถก้าวทันสภาวการณ์ปัจจุบัน สรุป ปัญหาด้านการบริหารเป็นวิกฤตเชิงระบบท่ี

เชื่อมโยงกัน หากไม่ปฏิรูปตั้งแต่ระดับโครงสร้าง การคาดหวังผลผลิต (Output) หรือผลลัพธ์ (Outcome) 

ที่มีคุณภาพย่อมเป็นไปได้ยาก

		  ๓)	ปัจจัยด้านการศึกษา 

		  ปัจจยัด้านการศกึษา ผูว้จิยัได้ค้นพบปัญหาทีเ่กีย่วกบัการศกึษา จากนกัวชิาการผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 

ปัญหานั้นมี ๑ กลุ่มใหญ่ คือ ปัจจัยร่วมทั้งภายในและภายนอก แต่แบ่งออกเป็น ๒ ประเด็น คือ เรื่องการ

สอนศีลธรรมในโรงเรียน และปัญหาเรื่องการสนับสนุนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา ที่ต้องจัดเข้าในกลุ่มนี้

เพราะว่าการสอนศีลธรรมในโรงเรียนไม่ได้มีเพียงพระท่ีเข้าไปสอนเท่านั้น แต่ครูสายสังคมศึกษาก็มี 

ส่วนร่วมในการสอนวิชาที่เกี่ยวกับศาสนาด้วย ดังนั้น ปัญหาในส่วนนี้จึงเป็นปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับท้ัง 
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400 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒

สองฝ่าย เพราะการสอนศลีธรรมในโรงเรยีนนัน้บางคร้ังมุง่เน้นการสอบแข่งขนัมากจนเกนิไป ไม่สนใจเร่ือง

คุณภาพเชิงจริยธรรมที่จะเกิดกับตัวผู้เรียน ขาดความน่าสนใจ ไม่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ในขณะเดียวกัน 

ปัญหาเรื่องงบประมาณในการสนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ก็ไม่ได้รับการสนับสนุน 

เพียงพอ ทั้งน้ีก็รวมเรื่องของการเรียนรู้เพื่อการเป็นผู้เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนาด้วย จึงส่งผลให้อาจ 

มีการขาดช่วงของการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนาไป เกิดสภาวะความไม ่

สืบเน่ืองขึ้น และท่ีส�ำคัญคืองานวิจัยท่ีไม่ได้รับการสนับสนุนมากเพียงพอ จึงเป็นงานที่ขึ้นหิ้ง น�ำมาใช้

ประโยชน์ไม่ได้จริง

		  ๔)	ปัจจัยด้านวัตถุ

		  ปัจจยัด้านวตัถ ุเป็นปัญหาทีเ่กดิขึน้ภายใน คอื พระตกอยูภ่ายใต้กระแสวตัถนุยิม พาตนเองเข้าไป

ใช้ของหรหูราตามกระแสสงัคม เช่น การใช้โทรศพัท์มอืถอื การมยีานพาหนะส่วนตัว ทีส่ร้างความ น่ากงัวล

ให้กับสงัคมในฐานะผูท้ีส่งัคมคาดหวงัว่าจะเป็นบคุคลต้นแบบทีล่ะทิง้ความยดึถอืเหล่านีไ้ด้ สิง่ทีเ่ป็นปัญหา

จริง ๆ ไม่ได้อยู่ที่ผู้ใช้ แต่ผู้ใช้มีความคิดเห็นอย่างไรกับสิ่งที่ใช้ นั่นเป็นสิ่งที่น่าสนใจ เพราะหากผู้ใช้ ใช้เพื่อ

ความโอ้อวดฐานะทางสังคม ก็จะเข้าข่ายว่าเป็นผู้ที่ตกอยู่ภายใต้กระแสวัตถุนิยม ปัจจัยภายนอก ที่ผู้วิจัย

ค้นพบ คือ เรือ่งผูค้นท่ีมคีวามคดิเหน็เปลีย่นไป จากเดมิอาจมองวดัว่าสถานทีพ่ึง่ทางใจ เหลอืเพยีงการมอง

ว่าเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเท่านั้น หรือไปวัดเพื่อประโยชน์อย่างอื่น เช่น ไปเพราะกระแสการบริโภคนิยม 

และวัตถุนิยม เพราะคนส่วนใหญ่สนใจเรื่องความส�ำเร็จทางโลกมากกว่าทางธรรม เพื่อต้องการตอบสนอง

ความต้องการทางวัตถุ และกระแสต่าง ๆ

		  ๕)	ปัจจัยด้านเทคโนโลยี

		  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ที่เป็นปัจจัยภายใน คือ การที่พระต้องการทันโลกตามกระแสวัตถุนิยม  

แต่ขาดการตระหนักรู้ในสถานะของตนเอง เหมือนอย่างปัจจัยด้านวัตถุ แต่ในส่วนนี้มุ่งเน้นให้เห็นว่า 

ปัญหานั้นมาจากการใช้เทคโนโลยี เพราะมีเรื่องของการเผยแพร่ภาพผู้ใช้งานออกไปด้วย และภาพนั้น 

หากเป็นภาพที่ไม่เหมาะสม ก็อาจน�ำมาซึ่งปัญหาความเสื่อมศรัทธาจากผู้พบเห็น ปัจจัยภายนอก ปัญหา

เรื่องโลกออนไลน์ที่เปลี่ยนความเชื่อของคนยุคใหม่ เพราะการสืบค้นข้อมูลได้จากโลกออนไลน์ ท�ำให้ผู้ค้น

มีแนวโน้มที่จะปฏิเสธศาสนาที่ล็อคสเปก หรือมีกรอบข้อบังคับที่ตายตัว และปัจจัยร่วมทั้งภายใน 

และภายนอก คือ เรื่องความบันเทิงที่ดึงดูดความสนใจไปจากธรรมะ เพราะปัญหานี้เกิดขึ้นได้ทั้งพระ  

และฆราวาส ที่มีการใช้เทคโนโลยี เครื่องมือส่ือสาร และสิ่งเหล่านั้นได้สร้างความสนใจมากกว่าธรรมะ  

อาจส่งผลให้พระ และฆราวาส หันไปสนใจเรื่องภายนอกมากกว่าภายในใจของตน
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401ศึกษาแนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

		  ๖)	ปัจจัยด้านการเผยแผ่

		  ปัจจยัด้านการเผยแผ่ ทีผู่ว้จิยัค้นพบ สามารถแบ่งออกได้ ๕ กลุม่ คือ ปัจจัยด้านเนือ้หา ประกอบ

ไปด้วย เนื้อหาที่ไม่ทันสมัย ไม่ตรงกับความต้องการของผู้ได้รับ ไม่มีการเชื่อมโยงกับชีวิตจริง และภาษา 

ที่ใช้ในการสื่อสารเข้าใจยากจนเกินไป ต่อมาคือปัญหาด้านสื่อและการออกแบบ ประกอบไปด้วย สื่อที่ใช้

มคีณุภาพต�ำ่ การออกแบบไม่น่าสนใจ ต่อมาคอืปัญหาด้านบคุลากร ประกอบไปด้วย ปัญหาเรือ่งการสือ่สาร 

ขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยี เพราะพัฒนาตัวเองไม่ทันยุค ขาดครูอาจารย์ที่มีคุณภาพในการถ่ายทอด

องค์ความรู้อย่างถูกต้อง ไม่สามารถตอบค�ำถามธรรมะได้ดีเท่าที่ควร ต่อมาปัญหา ด้านการจัดกิจกรรม 

และชุมชน ประกอบไปด้วย การเผยแผ่ธรรมะที่ไม่สนใจกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกิจกรรมที่จัดขึ้นก็ไม่ตรงกับ 

ความต้องการของชุมชน ปัญหากลุ่มสุดท้าย คือ ด้านการบริหารจัดการ มีเรื่องของการมอบหมายงาน 

ไม่เหมาะสมกับความถนัด และขาดการประสานงานที่ดี

		  ๗) ปัจจัยด้านการเงินของวัด

		  ปัจจัยด้านการเงินของวัด ผู้วิจัยค้นพบปัญหาในเรื่องการบริหารจัดการและบุคลากร ว่า คณะ

กรรมการของวัดเป็นคนของเจ้าอาวาส ดังนั้น การใช้จ่ายเงินของวัดจึงไม่มีการถ่วงดุลใด ๆ ส่งผลไปถึง 

เรื่องความโปร่งใสในการใช้เงิน รวมไปถึงการตรวจสอบด้วย นอกจากนี้ยังพบปัญหาเรื่องบุคลากรที่เข้ามา

ช่วยเหลอืงานด้านการเงิน คอื มกีารเข้ามาเพือ่หวงัผลประโยชน์บางอย่าง ไม่มคีวามจริงใจ ส่งผลให้มปัีญหา

ต่อเนื่อง คือ เริ่มขาดแคลนบุคลากรในการช่วยงาน เพราะผู้จะเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นจิตอาสาในลักษณะนี้ 

หรอืทีเ่รยีกอกีอย่างหนึง่ว่า ไวยาวจักร ต้องมเีวลาเพือ่แบกรบัภาระการดแูลเรือ่งการเงนิตลอด จงึขาดแคลน

บุคลากรในการท�ำงานมีความต่อเน่ือง ทั้งผู้ที่สามารถเข้ามาดูแลได้ ก็ขาดการฝึกอบรมทั้งความรู้ด้าน 

พระวินัย เพื่อความถูกต้องเหมาะสมในการดูแลพระ และวัด รวมไปถึงความรู้เฉพาะทาง ด้านการเงินด้วย 

นอกจากนั้นยังมีเรื่องการใช้ระบบบัญชีในทางที่ผิด เป็นช่องทางในการสร้าง ความไม่โปร่งใส เช่น การตั้ง

ค่าระบบจาก ๑๐๐ ให้เหลือ ๑๐ ซึ่งผู้ที่มีความสามารถในเรื่องซอฟต์แวร์สามารถท�ำระบบเช่นนี้ได้

		  ๘)	ปัจจัยทางภาครัฐ

		  ผลกระทบจากการท่ีภาครัฐเข้ามามีส่วนในการมอบต�ำแหน่งซ่ึงเป็นสิ่งที่ควบคุมได้ยาก  

เพราะการได้รับต�ำแหน่งทางการปกครองส่งผลให้พระที่ไม่รู้เท่าทัน จนบางครั้งมีการจัดพิธีกรรมต่าง ๆ  

ที่ไม่ตอบโจทย์ แต่ท�ำไปเพื่อสร้างผลงานให้เข้าตาผู้มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งต�ำแหน่ง

		  ๙)	ปัจจัยนอกศาสนา

		  ปรากฏการณ์ท่ีน่ากังวลคือการขยายตัวของกลุ่มอศาสนิก หรือผู้ท่ีไม่นิยามตนเองว่านับถือ 

ศาสนาใดเลย นอกจากนี้ ยังพบการรวมกลุ่มของคนรุ่นใหม่ที่สร้างพื้นที่ความเช่ือเฉพาะตัว มีกิจกรรม

สนัทนาการกนั ซึง่มกีารนดัหมายท�ำกจิกรรมร่วมกนั ความเสรีทางความเชือ่ ท�ำให้พระพุทธศาสนาสูญเสีย

บทบาทการเป็นที่พึ่งหลักของสังคมไปสู่กลุ่มความเชื่อย่อย ๆ ที่ตอบโจทย์ได้มากกว่า
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	 ๒. 	วิธีการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

	 การรักษาพระพุทธศาสนาให้มั่นคงในสังคมไทย เป็นเรื่องส�ำคัญอย่างยิ่ง หัวข้อนี้เป็นข้อเสนอแนะ

และแนวทางแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกเป็น ๕ 

ประเด็นหลัก ดังนี้

		  ๑)	การปฏิรูปการปกครองและกระบวนการยุติธรรม

		  การปฏิรูปการปกครองและกระบวนการยุติธรรมทางศาสนาต้องมุ่งเน้นการน�ำพระธรรมวินัย 

กลับมาเป็นกลไกหลักในการช�ำระผู้ประพฤติตนทุศีลและไม่ประนีประนอม โดยบูรณาการการบังคับใช้ 

พระธรรมวินัยควบคู่ไปกับกฎหมายบ้านเมืองและกฎมหาเถรสมาคม ทั้งยังต้องยกระดับมาตรฐาน  

การอุปสมบทตั้งแต่ต้นทางเพ่ือคัดกรองบุคลากรให้มีคุณภาพ ในส่วนของกระบวนการยุติธรรม ควรม ี

การจัดตั้งศาลเฉพาะพระ ท่ีมีผู้เช่ียวชาญท้ังด้านกฎหมายบ้านเมืองและข้อวัตรทางศาสนา เพื่อท�ำหน้าที่

ไต่สวนและตดัสนิความผดิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เปรยีบเสมอืนระบบศาลทหาร

ที่มี ความเฉพาะตัว ส�ำหรับด้านการบริหารทรัพย์สินวัด ควรเปลี่ยนผ่านจากการให้พระสงฆ์เป็นผู้จัดการ

ไปสูก่ารจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารทรพัย์สนิทีป่ระกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุแิละผูเ้ชีย่วชาญด้านบญัชมีอือาชพี 

เพือ่ลดภาระของพระสงฆ์ในการจดัการงานฆราวาส ท�ำให้ท่านสามารถมุง่เน้นการปฏบิติัศาสนกจิได้อย่าง

เต็มที่ โดยมุ่งหวังให้การบริหารจัดการแบบมืออาชีพนี้เป็นตัวช่วยสนับสนุนวัดให้มีความเป็นระเบียบและ

โปร่งใส มากกว่าจะเป็นการจับผิดในเชิงลบ

		  ๒)	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบพี่เลี้ยง

		  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบพี่เลี้ยงต้องมุ่งเน้นการรื้อฟื้นบทบาทอุปัชฌาย์และ 

อาจารย์ ให้กลับมาท�ำหน้าท่ีดูแลพระนวกะอย่างใกล้ชิดตลอด ๕ ปีแรกตามหลักพระวินัย เพื่อปรับ 

สถานะผู้บวชใหม่ให้พร้อมด้วยศีลาจารวัตร โดยต้องก�ำหนดพันธกิจและมาตรฐานการก�ำกับดูแลที่ชัดเจน  

ทัง้ภาคทฤษฎแีละระบบพ่ีเลีย้งแบบกลัยาณมติร เพ่ือสร้างความต่อเนือ่งในการเรียนรู้และป้องกนัพฤติกรรม

เสือ่มเสยี ในด้านการบรหิารบุคลากร คณะสงฆ์จ�ำเป็นต้องจ�ำแนกและสนบัสนนุความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

สร้างระบบเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ที่ชัดเจนเพื่อคัดกรองบุคลากรที่มีศักยภาพ ตลอดจน

สร้างพ้ืนที่และเวทีท่ีเอื้อต่อการท�ำงาน เพื่อป้องกันปัญหาสมองไหลของพระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสูง 

ให้สามารถแสดงความสามารถเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ ทัง้นี ้การปฏริปูบคุลากรควรมุง่เน้นกระบวนการ

แตกตัวเชิงโดมิโน โดยบ่มเพาะพระสงฆ์คุณภาพให้เป็นบุคคลต้นแบบ แทนการฝึกอบรม แบบหว่านแห 

เพราะการสร้างพระทีม่ศีกัยภาพสงูเพยีงรปูเดยีว สามารถขยายผลและดแูลพทุธบรษิทัได้มากกว่าการผลติ

เชิงปริมาณที่ขาดคุณภาพ นอกจากนี้ ยังต้องมุ่งเน้นการออกแบบหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้พุทธจิตวิทยา  

เพื่อแก้ปัญหาชีวิตแก่กลุ่มวัยท�ำงานที่ก�ำลังเผชิญสภาวะความเครียดในยุคปัจจุบัน
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		  ๓)	การบริหารจัดการเชิงระบบและธรรมาภิบาลดิจิทัล

		  การบริหารจดัการเชงิระบบและธรรมาภบิาลดจิทิลัมุง่เน้นการปฏริปูวดัจากระบบปิด เป็นความ

โปร่งใส ท่ีพุทธศาสนิกชนสามารถตรวจสอบข้อมูลรายรับ-รายจ่ายได้จริง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็น 

เครื่องมือหลักเพื่อลดข้อผิดพลาดจากตัวบุคคล ท้ังยังรองรับระบบ E-Donation ท่ีเอื้อต่อการลดหย่อน

ภาษี ซึง่ช่วยสร้างความมัน่ใจและดงึดดูคนรุน่ใหม่ให้เข้ามามส่ีวนร่วมมากขึน้ ภายใต้หลักการ ความศกัด์ิสิทธิ์

ของเงินแผ่นดินท่ีทุกสตางค์ต้องสามารถอธิบายที่มาที่ไปได้ตามกฎหมาย ในด้าน การปกครองคณะสงฆ์ 

ควรมกีารก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานเดียวกนัเพือ่รเีชก็ (Re-check) พระสงฆ์ทกุรูปอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเปลีย่น

จากหลักการกว้าง ๆ  ไปสู่คู่มือปฏิบัติ (How-to) ที่ละเอียดชัดเจน รวมถึง การสร้างระบบรับเรื่องร้องเรียน

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อจัดการปัญหาความไม่โปร่งใสได้ทัน ทั้งนี้ ผู้ปกครองสงฆ์จะต้องละทิ้งการเพิกเฉย 

(Ignore) และสร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบร่วมกันที่เข้มแข็ง โดยต้องกล้าด�ำเนินการ (Take action) 

เมื่อพบเห็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมโดยไม่แบ่งแยกพ้ืนท่ีวัด เพ่ือรักษา ความศรัทธาและความน่าเชื่อถือ

ขององค์กรในสายตาพุทธบริษัท

		  ๔)	การปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาจิตใจ

		  การปฏริปูการศกึษาและพฒันาจติใจต้องยดึถอืไตรสิกขา เป็นแก่นแท้ทีไ่ม่เปล่ียนแปลง คูไ่ปกบั

การปรบัปรงุเปลอืก หรอืรปูแบบการน�ำเสนอให้ทนัสมยัและใช้งานได้ โดยมุง่เน้นการประยกุต์ใช้หลกัธรรม

อย่างสติปัฏฐาน ๔ เพื่อบรรเทาปัญหาสุขภาพจิต เช่น ความเครียดและโรคซึมเศร้า ซึ่งเป็นปัญหาส�ำคัญ

ในยุคปัจจุบัน ท้ังนี้ การสอนธรรมะต้องก้าวข้ามเพียงการบอกหัวข้อไปสู่การอธิบาย เชิงกระบวนการ 

(How-to) ที่ละเอียดชัดเจน เช่น การถอดรหัสหลักสัมมาวายามะ ให้เป็นข้ันตอน ๕ ประการ ได้แก่  

การปลูกความพอใจ การปรารภความเพียร การลงมือท�ำจริง การประคับประคองจิต และการท�ำอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทย์คนรุ่นใหม่ที่ต้องการเหตุผลและตรรกะพิสูจน์ได้ นอกจากนี้ การศึกษาพระพุทธ-

ศาสนายังต้องวางอยู่บนกระบวนการเชิงระบบที่ชัดเจน ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัจจัยน�ำเข้า (Input) ที่ถูกต้อง 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้ (Process) เพื่อให้ได้ผลผลิต (Output) เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ อันจะน�ำไปสู่

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) เชิงบวกต่อสังคม โดยมีปัจจัยสนับสนุน (Factor) เป็นตัว

ขับเคลื่อนส�ำคัญ เพื่อให้พระพุทธศาสนาเป็นองค์ความรู้ที่จับต้องได้และสามารถน�ำมาใช้เป็นเครื่องมือ 

ช่วยชีวิตมนุษย์ให้พ้นจากวิกฤตได้อย่างแท้จริง

		  ๕)	การสร้างพันธกิจทางสังคมและชุมชนสัมพันธ์

		  การสร้างพันธกิจทางสังคมผ่านการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ธรรมะในชุมชน ที่ท�ำหน้าที่เป็น 

พื้นที่ปลอดภัยและที่พึ่งส�ำหรับกลุ่มเปราะบาง โดยประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นหัวใจในการ 

ขับเคลื่อน และใช้สังคหวัตถุ ๔ เป็นเครื่องมือสร้างความสัมพันธ์ผ่านการให้ การสื่อสารด้วยปิยวาจา  
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การบ�ำเพ็ญประโยชน์ และการวางตัวเข้าถึงง่าย ทั้งนี้ วัดต้องเปลี่ยนผ่านจากการท�ำงานแบบแยกส่วนไปสู่ 

การบูรณาการข้อมูลเพื่อแก้ไขปัญหาจริงของพื้นที่ อาทิ ความยากจนหรือยาเสพติด โดยสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ โรงเรียนและองค์กรท้องถิ่นเพื่อดึงทักษะชาวบ้านมาสนับสนุน  

งานบรหิารจดัการและสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกนั ในระดับนโยบาย ควรมกีารจัดต้ังหน่วยงานกลาง

ด้านสงัคมสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ โดยน�ำโมเดลความส�ำเรจ็อย่างมลูนธิฉิอืจีม้าปรบัใช้ เพือ่ให้การช่วยเหลอื

ในยามวิกฤตเป็นไปอย่างเป็นระบบและเสมอภาค ลดความเหลื่อมล�้ำระหว่างวัดรวยและวัดจน อีกทั้ง 

ยังเป็นการแสดงบทบาทที่จับต้องได้ในสายตาคนรุ่นใหม่ โดยการน�ำหลักธรรมมาเป็นฐานในการบริหาร

จัดการชีวิตผู้ด้อยโอกาสผ่านหลักเมตตาธรรม ที่ครอบคลุมทั้งมโนกรรม วจีกรรม และกายกรรม เพื่อให้

องค์กรสงฆ์สามารถด�ำรงบทบาทเป็นที่พึ่งทางใจและกลไกพัฒนาสังคมไทยได้

	 ๓. 	แนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน

	 แนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบันนั้น ผู้วิจัยได้น�ำ 

ปัจจัยที่น�ำไปสู่วิกฤตของพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบันที่ค้นพบ พร้อมทั้งน�ำวิธีการปรับตัวของ

พระพุทธศาสนาเพื่อให้พ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบันท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์สังเคราะห์

ข้อมูล เพื่อน�ำปัญหาที่ได้รับไปจัดเข้ากลุ่มวิธีการแก้ปัญหา พร้อมท้ังน�ำแนวทางท่ีได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

มาพรรณนาขยายความเพิ่มเติม อีกทั้งยังวิเคราะห์ข้อมูลในวิธีการปรับตัวที่ได้รับจากการสัมภาษณ ์

ผูท้รงคุณวฒุอิกีว่า มกีลไกหรอืเคร่ืองมอืใด ทีส่่งเสริมเพือ่ให้แนวทางนัน้ๆ ให้มคีวามเป็นไปได้ โดยแบ่งเป็น 

๕ แนวทาง ดังต่อไปนี้

		  ๑)	แนวทางการปรับตัวที่ ๑

		  การใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องมือเชิงรุกเพื่อก�ำจัดผู ้ประพฤติตนเป็นพระทุศีลหรืออาศัย 

ผ้าเหลืองแสวงหาผลประโยชน์ โดยยึดในแก่นกลางคือไตรสิกขาและอริยมรรคมีองค์ ๘ พร้อมทั้งสร้าง 

ความเป็นธรรมในการปกครองด้วยการบังคับใช้สิกขาบทอย่างเคร่งครัดโดยปราศจากการประนีประนอม 

เพื่อป้องกันปัญหาต้ังแต่ต้นทาง คณะสงฆ์ต้องยกระดับมาตรฐานการอุปสมบทด้วยการตรวจสอบประวัติ

อย่างเข้มงวด ท้ังยังเสนอให้มีการจัดตั้งศาลสงฆ์เฉพาะทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวินิจฉัย 

อธิกรณ์ แทนท่ีการระงับอธิกรณ์แบบติณวัตถารกะที่มักถูกใช้เพ่ือปกปิดความผิดและช่วยเหลือพวกพ้อง 

พร้อมปรับปรุงกลไกการไต่สวนและลงโทษให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ต้องปฏิรูป

โครงสร้างการบริหารจัดการด้วยการยกเลิกอคติในสายปกครองเพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีศักยภาพ  

เข้ามาท�ำงาน และปฏริปูการบรหิารทรพัย์สนิโดยการดึงฆราวาสมอือาชพีด้านบญัชแีละการเงินเข้ามาเป็น

คณะกรรมการ เพือ่สร้างระบบถ่วงดุลอ�ำนาจ ป้องกนัการเกดิกลุ่มอทิธพิล และรักษาความเจริญขององค์กร

เป็นที่ตั้ง โดยปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน
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		  ๒)	แนวทางการปรับตัวที่ ๒

		  การฟื้นระบบนิสัย ๕ ปี โดยให้ความส�ำคัญกับบทบาทของอุปัชฌาย์และอาจารย์ในการอบรม

พร�่ำสอนสัทธิวิหาริกและอันเตวาสิกอย่างใกล้ชิดตามพระวินัยปิฎก เพ่ือก�ำกับดูแลมิให้เกิดพฤติกรรม  

เสื่อมเสีย และเปลี่ยนผ่านจากการบวชตามประเพณี เป็นการบวชเพื่อความหลุดพ้นผ่านระบบพี่เลี้ยง  

รวมถงึการวางเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ทีม่มีาตรฐานเพ่ือคดักรองบุคลากรทีม่คีวามสามารถ

เข้าสู่ต�ำแหน่ง พร้อมท้ังสร้างพื้นท่ีและเวทีที่เอื้อต่อการท�ำงาน เพื่อป้องกันปัญหาสมองไหลของพระสงฆ์  

ผู้มีความรู้ระดับสูง ทั้งนี้ การปฏิรูปบุคลากรควรมุ่งเน้นกระบวนการแตกตัวเชิงโดมิโน โดยคัดกรองและ 

บ่มเพาะพระสงฆ์ท่ีมีศักยภาพให้เป็นบุคลากรต้นแบบที่มีคุณภาพ แทนการฝึกอบรมแบบหว่านแห  

เพราะพระสงฆ์ที่มีศักยภาพสูงเพียงรูปเดียวสามารถขยายผล สร้างแรงบันดาลใจ และดูแลพุทธบริษัทได้

ในวงกว้าง ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนา

		  ๓)	แนวทางการปรับตัวที่ ๓

		  การเปลี่ยนระบบการเงินของวัดจากระบบปิด เป็นความโปร่งใสที่คนท่ัวไปเข้าถึงและ 

ตรวจสอบได้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาลดข้อผิดพลาดจากตัวบุคคล พร้อมบูรณาการระบบ  

(E-Donation) เพื่อรองรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่พุทธศาสนิกชน โดยยึดถือหลักการความศักดิ์สิทธิ์ 

ของเงินแผ่นดินที่ต้องมีระบบการจัดเก็บและรายงานที่มาที่ไปอย่างเข้มงวด นอกจากนี้ ต้องมีการก�ำหนด

เกณฑ์มาตรฐานเดียวกันเพ่ือใช้รีเช็ก (Re-check) พระสงฆ์ทุกรูปอย่างสม�่ำเสมอ โดยแปลงหลักการ 

บริหารงานให้เป็นคู่มือปฏิบัติ (How-to) ที่ละเอียดชัดเจน รวมถึงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนที่มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้ปกครองสงฆ์ต้องไม่เพิกเฉยต่อความผิดพลาดและต้องกล้าด�ำเนินการ (Take action) 

ทันทีที่พบสิ่งไม่เหมาะสม การสร้างระบบที่เข้มแข็งในลักษณะเชิงรุกนี้จึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการรักษา

ศรัทธาของประชาชนและป้องกันปัญหาได้ตั้งแต่ต้นเหตุแทนการตามแก้ปัญหาที่ปลายทาง

		  ๔)	แนวทางการปรับตัวที่ ๔

		  การรักษาแก่นคือ ไตรสิกขา ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ไม่เปลี่ยนแปลง ควบคู่ไปกับการปรับปรุง 

เปลอืกหรอืรปูแบบการน�ำเสนอให้ทนัสมยั โดยต้องอาศยัการอธบิายธรรมะเชงิลกึท่ีตอบโจทย์ ความต้องการ

เหตุผลและตรรกะของคนรุ่นใหม่ เช่น การขยายความหลักสัมมาวายามะให้เป็นขั้นตอนและปฏิบัติได้จริง 

ทัง้นี ้องค์กรสงฆ์ควรปรบัเปลีย่นสูก่ารท�ำงานเชงิรุกเพ่ือพัฒนาคณุภาพชวีติมนษุย์ให้ตรงกบัความคาดหวงั

ของสังคม โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการเผยแผ่ผ่านรูปแบบที่เข้าถึงง่าย อาทิ Podcast หรือ

สื่อวิดีโอสั้น แต่ต้องมาพร้อมกับสติ และการตระหนักรู้ในกรอบจริยธรรม เพื่อไม่ให้การใช้สื่อส่งผลกระทบ

ต่อสมณสารูปหรือกลายเป็นเครื่องมือที่สร้างความเสื่อมศรัทธาเสียเอง ดังนั้น การเข้าหาคนรุ่นใหม่จึงต้อง

ตั้งอยู่บนความสมดุลระหว่างการรักษาความถูกต้องตามพระธรรมวินัยกับการใช้นวัตกรรมทางสื่อสาร 

ให้ทันสภาวการณ์ของโลกยุคดิจิทัล
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		  ๕)	แนวทางการปรับตัวที่ ๕

		  การปฏิรูปจากภายในเพื่อแก้ปัญหาความถดถอยทางจิตส�ำนึก โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชน  

โดยเปลีย่นจากสถานทีท่่องเทีย่วเชงิพาณชิย์ เป็นศนูย์การเรยีนรูธ้รรมะทีมุ่ง่เน้นการแก้ปัญหาจรงิในชมุชน 

ผ่านกระบวนการส�ำรวจความต้องการเพื่อออกแบบกิจกรรมท่ีสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน รวมถึง

การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกบัสถาบันการศกึษาและองค์กรท้องถิน่เพือ่เปลีย่นวดัให้เป็นพืน้ทีป่ลอดภยั

ทางสังคมส�ำหรับทุกวัย ด้านโครงสร้างการท�ำงานควรปฏิรูปการสังคมสงเคราะห์ให้เป็นระบบส่วนกลาง 

โดยใช้โมเดลองค์กรต้นแบบอย่างมูลนิธิฉือจี้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโครงการพัฒนาคุณภาพ

ชวีติบนฐานหลกัธรรมอย่างเป็นรปูธรรม นอกจากนี ้วัดควรเป็นศนูย์กลางการเรยีนรูด้้านเศรษฐกจิพอเพยีง

เพื่อสร้างความมั่นคงทางชีวิตและลดหนี้สินให้แก่คนในชุมชน โดยก้าวข้ามกรอบแนวคิดเดิมที่เน้น การดึง

คนเข้าวดั เป็นการน�ำธรรมะสูช่วีติมนษุย์ผ่านกจิกรรมท่ีสามารถบรูณาการเข้ากบัวถีิโลกสมยัใหม่ได้ ส�ำหรับ

การรับมือกับคนรุ่นใหม่ คณะสงฆ์จ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบการเผยแผ่โดยน�ำเสนอหลักธรรมที่สอดคล้อง 

กับระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์และการใช้เหตุผลพิสูจน์ เปล่ียนผ่านจากการเทศนาทางเดียวเป็นการ 

เสวนาแบบถาม-ตอบทีเ่ปิดกว้างต่อการสะท้อนปัญหาจรงิ ตลอดจนการแสดงบทบาทเป็นผูส้ร้างสนัตภิาพ

ในการแก้ปัญหาความขัดแย้งเชิงโครงสร้าง เพื่อให้พระพุทธศาสนาเป็นองค์ความรู้ที่จับต้องได้และ 

ตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่ได้อย่างแท้จริง

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการปรับตัวของพระพุทธศาสนาเพื่อพ้นวิกฤตในสังคมไทยปัจจุบัน” 

สอดคล้องกับแนวคิดของพระไพศาล วิสาโล
5
 และงานวิจัยของพระค�ำพล แก้วพิลา และ กิตติพงศ์  

สุวรรณวงศ์
6
 ที่ชี้ให้เห็นถึงความเสื่อมของคณะสงฆ์จากปัจจัยภายในและภายนอก โดยเสนอ แนวทาง 

การฟื้นฟูเชิงระบบที่บูรณาการทั้งตัวบุคคล องค์กร และนโยบายให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สอดคล้อง 

กบัแนวทางของ Thongchan Vilaiphone และคณะ
7
 รวมถงึพระวรีศกัด์ิ ฐิตโสภโณ

8
 ทีเ่น้นย�ำ้ว่าทรัพยากร

	 5
 พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิฤกต, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพ-
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มนษุย์ คอืปัจจยัชีข้าด โดยพระสงฆ์ต้องรกัษาสมณสารูปและปฏบิติัตามพระธรรมวนิยัอย่างเคร่งครัดควบคู่

ไปกับการพัฒนาองค์ความรู้สมัยใหม่และบทบาททางสังคม ส่วนในประเด็นการปรับตัวสู่โลกดิจิทัลนั้น  

กนกวรรณ ปรีดิ์เปรม
9
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ศาสนาต้องปฏิสัมพันธ์ด้วยอย่างเท่าทัน เช่นเดียวกับงานวิจัยของพระมหาเอกพล ชุตินฺธโร และไพรินทร์ 

ณ วันนา
10
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สมสุข หินวิมาน
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ร่วมสมัยอย่างยั่งยืน
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 วรัญญา กุลวราภรณ์, สมสุข หินวิมาน, “กลยุทธ์การสื่อสารในการปรับตัวของสถาบันศาสนากรณีศึกษา  
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