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•	วัตถุประสงค์

	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ เป็นวารสารวิชาการ ราย ๔ เดือน (ปีละ ๓ ฉบับ) คือ ฉบับที่ ๑  

เดือนมกราคม-เมษายน, ฉบับที่ ๒ เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม, ฉบับที่ ๓ เดือนกันยายน-ธันวาคม  

มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้

บรกิารทางวชิาการด้านพระพทุธศาสนาแก่สงัคม เพือ่เป็นเวทแีลกเปลีย่นแนวคดิทางพระพทุธศาสนา 

เพ่ือสนบัสนุนให้เกดิวารสารทางวิชาการกลางของมหาวทิยาลยั ในการเผยแพร่บทความวชิาการและ

บทความวิจัยแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย และนิสิต นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

ในมิติทางด้านศาสนาและปรชัญา พระพุทธศาสนาบรูณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ ในขอบข่ายเนือ้หา

สาขาวชิาสงัคมวทิยา ศลิปศาสตร์และสหวทิยาการด้านมนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ เปิดรบับทความ

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

	 	บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ 

ในวารสารอื่น ผู ้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กรเสนอบทความวิชาการหรือ 

บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิง ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร

	 	ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  

อย่างน้อย ๒ ท่านต่อบทความ

	 	ทรรศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทรรศนะของ

ความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย
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•	 เจ้าของ
	 กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ห้อง ๓๐๕ เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ถ.พหลโยธิน ต.ล�ำไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘๐๐๐ ต่อ ๘๗๗๓, โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘๐๑๓

•	ที่ปรึกษาวารสารมหาจุฬาวิชาการ
	 พระพรหมบัณฑิต, ศาสตราจารย์ ดร. 	 	 	 	 	 		 ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 พระราชปริยัติกวี, ศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 	 		 อธิการบดี

	 พระราชปริยัติมุนี, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 	 	 		 คณบดีคณะพุทธศาสตร์

	 พระราชสุตาภรณ์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.	 	 	 	 		 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

	 พระศรีสิทธิมุนี	 	 	 	 	 	 		 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์	

	 พระครูปริยัติกิตติธ�ำรง, รองศาสตราจารย์ ดร.		 	 		 คณบดีคณะสังคมศาสตร์

• 	บรรณาธิการ
	 รองศาสตราจารย์ ดร. โกนิฏฐ์ ศรีทอง 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	หัวหน้ากองบรรณาธิการ
	 นายสุชญา ศิริธัญภร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

•	กองบรรณาธิการ :	
	 พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, รองศาสตราจารย์ ดร. 	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ พรมเลิศ	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน		 มหาวิทยาลัยมหิดล 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ		 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย สติมั่น	 	 	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ 

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

	 ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ	 	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 นายคะนอง ปาลิภัทรางกูร	 	 	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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•	คณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสารมหาจุฬาวิชาการ (Peer Review)
	 สาขาวิชา ศาสนา, ปรัชญา, พระพุทธศาสนา, ครุศาสตร์, มนุษยศาสตร์, สังคมศาสตร์

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 พระราชปริยัติกวี, ศาสตราจารย์ ดร. 	

	 พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รองศาสตราจารย์ ดร.	 พระราชปริยัติมุนี, รองศาสตราจารย์ ดร. 	

	 ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง 	 ศาสตราจารย์ ดร.จ�ำนงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ 	 	

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมิทธิพล เนตรนิมิตร 	 รองศาสตราจารย์ ดร.เวทย์ บรรณกรกุล 	 	

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย พิทักษ์ธนาคม	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล สุยะพรหม

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย ศรีนอก	 รองศาสตราจารย์ ดร.โกนิฏฐ์ ศรีทอง 

	 รองศาสตราจารย์รังษี สุทนต์	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณัทธีร์ ศรีดี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สิริวัฒน์ ศรีเครือดง	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ศุภษร 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เริงชัย หมื่นชนะ	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร สุยะใจ	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระกาญจน์ กนกกมเลศ

	 	ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย

	 ศาสตราจารย์ พิเศษ อดิศักดิ์ ทองบุญ 	 ราชบัณฑิต

	 ศาสตราจารย์ ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน งามสนิท 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ส�ำเนียง เลื่อมใส 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.จินดา จันทร์แก้ว 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สนิท สัตโยภาส 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เสริมศรี ไชยศร 	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

	 รองศาสตราจารย์ สยาม ด�ำปรีดา 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุวิญ รักสัตย์ 	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.มารุต พัฒผล 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.นลินี ณ นคร 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วุฒินันท์ กันทะเตียน 	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ 	 มหาวิทยาลัยศิลปากร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สิระโรจนานันท์ 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย สุขตาม 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

	 ดร.วีรชาติ นิ่มอนงค์ 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

	 ดร.ชัยณรงค์ ศรีมันตะ 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 ดร.ชัยสิทธิ์ ทองบริสุทธิ์ 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

	 	 	 	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

•	ฝ่ายประสานงานและจัดการ	

	 พิสูจน์อักษร

	 พระมหาถาวร ถาวรเมธี, ดร.	 พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส	

	 นายสินชัย วงษ์จ�ำนงค์	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์	

	 นายเอกลักษณ์ เทพวิจิตร	 นางสาวสุจิตรา ชวดรัมย์	

	 นายสันทัด จันทร์ทาทอง	 นางสาวสังเวียน ฟูเฟื่อง

	 งานสมาชิก

	 นายสุภฐาน สุดาจันทร์ 

	 บันทึกข้อมูล

	 นายจิระศักดิ์ ธารสุขกระจ่าง

	 งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 นายนพดล เพ็ญประชุม 	

•	นิติกร	

	 นายธวัช แย้มปิ๋ว

•	ภาพ/ศิลปะ	

	 พระมหาสุระศักดิ์ ธีรวํโส	 นายสมบูรณ์ เพ่งพิศ

•	ออกแบบปก

 	 นายศักดิ์รพี พันพา
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•	จัดรูปเล่ม

	 นายสมบูรณ์ เพ่งพิศ

•	พิมพ์ที	่

	 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

	 เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต�ำบลลไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๕๕-๘๕๕๙ โทรสาร ๐๓๕ ๒๔๘ ๐๐๐ ต่อ ๘๕๔๕

• จ�ำนวนที่ตีพิมพ์ ๕๐๐ เล่ม 

วารสารมหาจุฬาวิชาการ
เป็นสมาชิกเครือข่ายวารสารวิชาการ

ด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (JSH)

Indexed in Group 1
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บทบรรณาธิการ
	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๓ ได้รวบรวมบทความ

วชิาการของผูบ้รหิาร คณาจารย์ของมหาวทิยาลัย รวมถึงคณาจารย์ต่างสถาบนัได้ส่งบทความทางวชิาการ

มาร่วมตีพิมพ์ เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ท�ำให้มีคณาจารย์ ได้มีโอกาสศึกษาพุทธธรรม

และการน�ำไปประยกุต์ บูรณาการกบัศาสตร์สมยัใหม่ แลกเปลีย่นเรยีนรูต้ามหลกัค�ำสอนทางพระศาสนา

อันเป็นการบริการวิชาการแก่สังคม ในฉบับนี้ กองบรรณาธิการและคณะท�ำงานฝ่ายประสานงาน 

ได้รับเกียรติจากผู้เขียนทั้งภายในและภายนอก ส่งบทความทางวิชาการ เพื่อลงตีพิมพ์เผยแพร่ จ�ำนวน 

๒๕ บทความ แบ่งเป็น ๒ ภาค คือ ภาคภาษาไทย มี ๒๓ บทความ และภาคภาษาอังกฤษ ๒ บทความ 

ในบทความทั้งหมด แบ่งเป็นบทความวิชาการ ๒ บทความ บทความวิจัย ๒๓ บทความ อีกท้ังมี 

บทวิพากษ์หนังสือในท้ายเล่ม ซึ่งรายละเอียดบทความต่าง ๆ กองบรรณาธิการ ได้กล่าวถึงเนื้อหาของ

แต่ละบทความโดยสรุป ดังนี้

	 บทความวิจัยที่ ๑ เรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง” โดย นางสุภัค ตรังรัตนจิต และ 

ดร.ลดัดา ผลวฒันะ มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวทิยาลัย ผลการวจัิยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ภาคกลาง 

ม ี๑๗ องค์ประกอบ ๑๑๕ ตวัแปร ส่วนผลการสร้างรปูแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี ๕ องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ (๑) การด�ำเนินงาน (๒) กระบวนการบริหารงานวิชาการ (๓) กิจกรรมการเรียนรู้ (๔) การมี 

ส่วนร่วมการศึกษา และ (๕) ควบคุมคุณภาพการศึกษา ประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เช่ียวชาญ 

และผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน ์ 

มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒

	 บทความวิจัยท่ี ๒ เรื่อง “รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการ 

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน” โดย นางสาวมนทิรา สังข์ทอง รศ.ดร.ศิรวิทย์ กุลโรจนภัทร และ รศ.ดร.วิชัย 

แหวนเพชร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผลการวิจัย พบว่า (๑) สภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีองค์ประกอบ ๔ ด้าน คือสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัย

ทางด้านต้นน�้ำ  ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ  ด้านสภาพ 

ห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ และ การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

(๒) ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเพื่อพัฒนาการ 
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ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนเป็นไปตามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการห่วงโซ่อุปทานการ 

ท่องเที่ยว และ (๓) แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างของห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเพ่ือพัฒนาการ 

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 บทความวิจัยที่ ๓ เรื่อง “การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของชุมชน: กรณีศึกษาบ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่” โดย พระมหายุทธนา 

นรเชฏฺโ, ผศ.ดร. และ ดร. จุฑารัตน์ ทองอินจันทร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การประยุกต์หลักการเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ในระดบัหมูบ้่าน เป็นการประยกุต์ด้วยการน�ำเอาเศรษฐกจิพึง่พาตนเองใน ๓ ระดบั ได้แก่ การพึง่ตนเอง

ในระดับครอบครัว การพึ่งตนเองในระดับกลุ่ม และการพ่ึงตนเองในระดับชุมชน มาเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในระดับหมู่บ้าน ด้วยด�ำเนินกิจกรรมที่พอดีเหมาะสมกับตนเอง  

ไม่ใหญ่เกินไป เป็นไปได้และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในหมู่บ้าน ทั้งในระดับครัวเรือนและหมู่บ้าน 

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านแห่งนี้ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ

ครอบครวัแบบพึง่พาตนเองและการตดิต่อกบัหน่วยงานของภาครฐั เพือ่รบัการสนบัสนนุด้านต้นทนุการ

ผลิตและโครงการต่างๆ ที่ภาครัฐสนับสนุนให้ด�ำเนินการ รูปแบบการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงมี ๒ 

รปูแบบ คอื การประยกุต์ตามศกัยภาพของตนเองภายในระดับครวัเรอืน และการประยกุต์ตามศกัยภาพ

ในระดับกลุ่ม องค์ประกอบที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน มี ๕ ด้าน ได้แก่ ผู้น�ำ  แรงงาน เป้าหมาย จิตอาสา และการด�ำเนิน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

	 บทความวชิาการท่ี ๔ เร่ือง “ภาษาและวฒันธรรม: ความหมาย ความส�ำคญั และความสมัพนัธ์

ระหว่างกัน” โดย พระอุดมธีรคุณ เเละนางสาวบัณฑิกา จารุมา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

มหาปชาบดีเถรีวิทยาลัยในสังฆราชูปถัมภ์ ผลการศึกษาพบว่า ภาษาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบสัญลักษณ์

ทีม่นษุย์สร้างข้ึนเพือ่สือ่สารในชวีติประจ�ำวนัตามวตัถปุระสงค์ทีต้่องการสือ่สาร ส่วนวฒันธรรมเป็นเรือ่ง

ทุกประการที่อยู่ในวิถีชีวิตมนุษย์ ดังนั้น ภาษาและวัฒนธรรมจึงมีลักษณะคล้ายกันในแง่ที่ว่าเป็นส่ิงท่ี

มนุษย์สร้างขึ้นและทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ สามารถถูกสืบทอดจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งจนกลายเป็น

ระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ การปฏิบัติอันเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์เฉพาะของคนกลุ่มนั้น อย่างไร

ก็ตามด้วยลักษณะเฉพาะของภาษาที่มีหน้าท่ีเพื่อการสื่อสารความหมายอันสะท้อนความคิด ทัศนคต ิ

ค่านิยมและถิ่นที่อยู่อาศัยของผู้ใช้ภาษาอันเป็นลักษณะหนึ่งของวัฒนธรรม ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ภาษา 

มีฐานะเป็นสาขาหนึ่งของวัฒนธรรม
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	 บทความวจิยัท่ี ๕ เรือ่ง “รปูแบบการบรหิารระบบประกันคณุภาพสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรยีน

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร” โดย นางสาวพิมพ์นารา เสาวนิตย ์

มหาวิทยาลัยบูรพา เสนอว่า ผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความ 

เป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบ

การบริหารระบบประกันคุณภาพของโรงเรียน สู่ความเป็นเลิศ ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๑ ด้านการ 

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย ๓ ประเด็น ด้านท่ี ๒ ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้

ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ด้านที่ ๓ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากร ประกอบด้วย ๓ ประเด็น 

ด้านที ่๔ ด้านการพฒันาคณุภาพผูบ้รหิาร ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ด้านที ่๕ ด้านการพัฒนากระบวนการ

บรหิารจดัการคุณภาพ ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ในแต่ละด้านมกีระบวนการบรหิารจดัการระบบประกัน

คุณภาพ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ ๑ การควบคุมคุณภาพ (วางแผน - Plan) ประกอบด้วย ๔ ประเด็น 

ขั้นตอนที่ ๒ การตรวจติดตามคุณภาพ (การดาเนินการ - Do) ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ขั้นตอนที่ ๓ 

การประเมินคุณภาพ (ตรวจสอบและปรับปรุง S - See) ประกอบด้วย ๓ ประเด็น (๒) ผลการตรวจสอบ 

รปูแบบการบรหิารระบบประกนัคณุภาพสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนที่สร้างขึ้น สรุปจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมตาม 

องค์ประกอบ และ กระบวนการบริหารระบบประกันคุณภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด และสามารถน�ำ 

รูปแบบไปใช้ในการบริหาร ระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา

	 บทความวิจัยที่ ๖ เรื่อง “การพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับ

นสิิตระดบัปรญิญาตร”ี โดย นางสาวศริวิรรณ ดบัทกุข์ และ ดร.นฤมล เทพนวล มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี ผลการวิจัยพบว่า (๑) แอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม มีคุณภาพด้านสื่อ

อยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ และมีคุณภาพด้านเนื้อหาอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓ 

(๒) นิสิตที่ใช้แอปพลิเคชันเกิดความตระหนักรู ้ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมหลังการใช้สูงกว่าก่อนใช้ 

แอปพลิเคชัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓/๒.๕๐ และการทดสอบค่าทีก่อนและหลังใช้แอปพลิเคชัน  

มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ ท่ีระดับ .๐๕ และ (๓) นสิิตมคีวามพึงพอใจต่อแอปพลิเคชนั 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗

	 บทความวิจัยที่ ๗ เรื่อง “ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตร

ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา” โดย ผศ.สุภาภรณ์ ต้ังด�ำเนินสวัสด์ิ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ ์ 

มีดังนี้ (๑) การจัดสรรเวลาเพื่อท�ำดุษฎีนิพนธ์ (๒) อาจารย์ช่วยเหลือแนะน�ำความรู้แนวคิดและทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น�ำ การบริหารการศึกษา ระเบียบวิธีวิจัย การสืบค้นข้อมูลงานวิจัย และวิธีการ
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ท�ำดุษฎีนิพนธ์ และ (๓) อาจารย์ที่ให้ค�ำแนะน�ำ  และรับฟังปัญหาของผู้เรียน การส่งเสริมให้ผู้เรียน 

มคีวามสามารถในการท�ำดษุฎีนิพนธ์ ได้แก่ (๑) การท�ำงานตามทีอ่าจารย์มอบหมาย และ (๒) การค้นคว้า

ข้อมูลตามท่ีอาจารย์แนะน�ำ  โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถก�ำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ วัตถุประสงค ์

การวิจัย และค้นคว้าตัวแปรที่ศึกษาได้การแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 

ได้แก่ (๑) การศึกษาผู้เรียนเป็นกรณีศึกษา ท�ำให้ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือจากอาจารย์ น�ำข้อแนะน�ำ

จากอาจารย์ไปค้นคว้าศึกษาเอกสาร และท�ำให้ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบในการท�ำงานตามที่

อาจารย์มอบหมาย (๒) การใช้กิจกรรมใหม่ ๆ ช่วยแก้ปัญหาให้ผู้เรียนได้ และ (๓) การใช้โครงการ 

ใหม่ ๆ ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้

	 บทความวิจัยที่ ๘ เรื่อง “การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์: กรณีศึกษาบริษัท 

อลุตร้าไทเกอร์ จ�ำกดั” โดย นายจริพนัธุ ์สวุตันนาคนิ และ ผศ.ดร.เกรียงไกร วฒันาสวสัด์ิ มหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์น�ำทุนทางวัฒนธรรม

ที่จับต้องไม่ได้ และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมาเป็นปัจจัยในการจัดการแสดงศิลปะการต่อสู ้

ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ การสื่อสารทางการตลาด สถานที่ ฉาก แสง สี เสียง 

เครื่องแต่งกาย แม่ไม้มวยประกอบการแสดง ส่วนแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวจะต้อง

ครอบคลุมด้านพาณิชย์และแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน คือ (๑) เป็นธุรกิจหรือเชิงพาณิชย์โดยให้

สถานทีจั่ดการแสดงศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัก�ำหนดการน�ำเสนอรปูแบบการต่อยอดทนุทางวฒันธรรม

ในรปูแบบธรุกจิเช่าพืน้ทีจ่�ำหน่ายสนิค้าทนุทางวฒันธรรม (๒) เป็นแหล่งเรยีนรูท้างวัฒนธรรมในรปูแบบ

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวโดยการจัดกิจกรรมซึ่งเปรียบเสมือนแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน

	 บทความวิจัยท่ี ๙ เรื่อง “อิทธิพลของทักษะด้านภาษีอากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ทางอีเมลของผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล” โดย นายวินัย ปณิธานรักษ์ชัย และดร.ประเวศ เพ็ญวุฒิกุล มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุอยู่ระหว่าง ๓๕-๔๕ ปี  

มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการท�ำบัญชีมากกว่า ๑๕ ปี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ต�่ำกว่า ๓๐,๐๐๐ บาท และส่วนใหญ่มีสถานที่ท�ำงานอยู่ในกรุงเทพมหานคร มีระดับความคิดเห็น 

เกี่ยวกับทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ท�ำ

บัญชีมีทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรในด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ในด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบผ่านอินเตอร์เน็ต และในด้านความรู้กฎหมายภาษีอากร

ตามประมวลรษัฎากรอยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยวธิกีารวเิคราะห์การถดถอยเชงิพห ุ

พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice 
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by E-mail ในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ได้รับการสนับสนุนที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๕

	 บทความวิจัยที่ ๑๐ เรื่อง “การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณีมหาวิทยาลัยในก�ำกับ

ของรัฐ” โดย นางสาวณภาส์ณัฐ พิมพิลาลัย และ นางสาวกิตฑามาศ ศิริไชย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของบุคลากรที่จ�ำเป็นต้องมีส�ำหรับภาพฉากทัศน ์

ในอนาคตท่ีน่าจะเป็นไปได้มากท่ีสุด (๑) ยึดหลักความถูกต้อง (๒) เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม  

(๓) เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการท�ำงาน (๔) เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา (๕) เป็นผู้มีความ 

รบัผดิชอบต่อสงัคม/เอือ้ประโยชน์ต่อสาธารณะ (๖) เป็นผูม้รีะเบยีบวนิยัในการท�ำงาน (๗) เป็นผูม้คีวาม

คดิสร้างสรรค์ มคีวามเพยีร/อดทน เมือ่พจิารณาภาพอนาคตระบบบริหารงานบคุลากรในทศวรรษหน้า

พบว่า ภาพอนาคตด้านที่เป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย (๑) มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่เป็นระบบ

อิเลก็ทรอนกิส์เตม็รปูแบบ ลดความซ�ำ้ซ้อนของงาน (๒) มภีาพลกัษณ์ทีท่นัสมยัในยคุดจิทิลั (๓) โครงสร้าง

ระบบบริหารลดขนาดลงมากกว่าปัจจุบัน (๔) ถูกตรวจสอบมากขึ้น (๕) บุคลากรมีการเรียนรู้และ 

เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง (๖) บุคลากรมีคุณลักษณะที่ควรจะต้องมี คือมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา มีความเป็นมืออาชีพ ส�ำหรับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรบุคคล 

ในทศวรรษหน้า กรณีมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ พบว่าระบบบริหารจ�ำเป็นต้องมีแผนการปฏิบัติงาน 

เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน

	 บทความวจิยัท่ี ๑๑ เรือ่ง “รปูแบบการจดัการศกึษาเพือ่พฒันาทกัษะทางสงัคมส�ำหรบันกัเรยีน

ในชนบทภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา” โดย ดร.ประพิณ  

ขอดแก้ว และ ผศ. เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า  

การด�ำเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีบริบททางภูมิสังคมที่แตกต่างกันได้ด�ำเนินงานพัฒนาทักษะทาง 

สังคมของนักเรียนโดยครูผู้รับผิดชอบโครงการและครูภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนานักเรียนในกิจกรรม 

“มัคคุเทศก์น้อย” ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการน�ำไปใช้ ด้านการจัดอบรมและวิทยากร และด้าน

การน�ำเสนอผลงานวิจัย อยู่ในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจของนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรม 

“มัคคุเทศก์น้อย” ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการน�ำไปใช้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งในการพัฒนาทักษะ 

ทางสังคมตามบริบทของสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนด้านทักษะทางสังคมที่ดีขึ้น

	 บทความวิจัยที่ ๑๒ เร่ือง “ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธ-

ศาสนา” โดย พระครูวินัยธรสมุทร ถาวรธมฺโม, ผศ.ดร. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อ�ำนาจ ยอดทอง และ

ผศ.ดร.ภิญญาพัชญ์ ปลากัดทอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า  

ความสุขในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง สภาวะแห่งความสุขสบาย สภาวะท่ีปราศจากความทุกข ์ 

และสภาวะท่ีสามารถทนต่อความทุกข์ได้ง่าย พระพุทธศาสนาแบ่งความสุขออกเป็น ๔ ระดับคือ  
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(๑) ระดับกามสุข ความสุขจากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก (รู้จักเสพ) (๒) ทิพยสุข ความสุข
จากการมีคุณธรรมในจิตใจ (๓) ฌานสุข ความสุขจากฉานสมาบัติ สามารถระงับกิเลสได้ชั่วคราว  
(๔) นพิพานสขุ ความสขุจากการบรรลมุรรคผลนพิพาน สามารถก�ำจัดกเิลสได้อย่างถาวร ส่วนการเรียน
ในทางพระพุทธศาสนา ตรงกับค�ำว่า “สิกขา” และ “ภาวนา” สิกขา หมายถึง การเรียน การฝึกปฏิบัติ 
การเล่าเรยีนให้รูเ้ข้าใจ และฝึกหดัปฏบัิตใิห้เป็นคุณสมบัติทีเ่กดิมขีึน้ในตนหรอืท�ำให้ได้ท�ำเป็น ตลอดจน
การเรียนรู้จากประสบการณ์จนก่อให้เกิดความรู้ ความคิด มีสมาธิ และสติปัญญาที่ดีงาม ส่วนค�ำว่า 
“ภาวนา” หมายถึง การท�ำให้เป็นให้มีขึ้น การฝึกอบรม การเรียนรู้ที่พัฒนาชีวิตมนุษย์ใน ๔ ด้าน ได้แก่ 
ร่างกาย ศีลหรือสังคม จิตใจ และปัญญา ดังนั้น ทั้งสิกขาและภาวนา จึงเป็นการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาชีวิต 
เพื่อเป้าหมายส�ำคัญคือความสุข และการเรียนรู้อย่างมีความสุขในทางพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสมกับ
นักเรียนระดับประถมศึกษาชั้นปีที่ ๓ และนักเรียนระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที่ ๓ ได้แก่ ความสุขจากการ
เรียนรู้ ๒ ระดับ คือระดับกามสุข (รู้จักเสพ) และระดับทิพยสุข (มีคุณธรรมประจ�ำใจ)
	 บทความวิจัยที่ ๑๓ เรื่อง “พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดย  
พระมหาเอก เมธิกาโณ (เจตสลัน) และ รศ.ดร. คริชณะ ฉิมมณี มหาวิทยาลัยรังสิต ผลการศึกษา 
พบว่า ในด้านพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มตัวอย่างใช้งานส่ือสังคมออนไลน์มากกว่า ๑ 
ประเภท โดยเฟซบุ๊กมากที่สุด เข้าใช้งานครั้งละมากกว่า ๓ ชั่วโมงต่อวัน วัตถุประสงค์ในการใช้งาน 
เฟซบุก๊ คอื เพือ่เปิดรบัข่าวสารผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ และส�ำหรบัการเข้าใช้งานเวบ็ไซต์ธรรมะ ส่วนใหญ่
จะเข้าเว็บธรรมะทั่วไปโดยไม่ได้เจาะจงเว็บไซต์ใดเว็บไซต์หนึ่ง เข้าใช้งานครั้งละ ๓๐ นาที - ๑ ชั่วโมง 
ต่อวัน ผลการศึกษาในด้านการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ ๔.๒๘ หรืออยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ โดยหวัข้อย่อยใช้ส�ำหรบัค้นหาความรูเ้พิม่เติม มค่ีาเฉลีย่อยูท่ี ่๔.๔๐ ผลการศกึษาในด้าน
การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ ๓.๗๕ หรืออยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อย่อย
การแชร์หัวข้อธรรมะ ข้อคิดต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๘๒ ผลการศึกษาในด้านผลกระทบจากการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ ๒.๒๗ หรือในระดับน้อย โดยหัวข้อย่อยเสียสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
คือ ๒.๓๔ ส�ำหรับผลการศึกษาสมมติฐานในด้านการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ พบว่า ตัวแปร 
สถานภาพ อายุ และคณะที่ต่างกันมีการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปร 
พรรษา และระดบัชัน้ทีต่่างกนัมกีารใช้ประโยชน์จากส่ือสังคมออนไลน์แตกต่างกนั ผลการศกึษาในด้าน
การเผยแผ่ธรรมะและผลกระทบจากการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ พบว่าตัวแปร สถานภาพ อายุ พรรษา 
คณะ และระดับชั้นที่ต่างกันมีการเผยแผ่ธรรมะและผลกระทบแตกต่างกัน
	 บทความวิจัยที่ ๑๔ เรื่อง “การพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ” โดย นางสาวศศิวิมล ทองโอฬาร 
มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาสติเพือ่สร้างสนัติภาพ นอกจาก
จะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งได้โดยตรงแล้วยังส่งผลดี ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านพฤติกรรม เมื่อบุคคลมีการ
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พัฒนาสติ ท�ำให้ส�ำรวมระวัง กาย วาจา มีจิตอาสา (๒) ด้านจิตใจ มีหิริ โอตัปปะ ซึ่งรวมไปถึง การมีจิต

ที่มี เมตตา กรุณา (๓) ด้านปัญญา สติที่ถูกพัฒนาแล้ว มีโยนิโสมนสิการ ช่วยควบคุมจิตใจและยับยั้งใจ

	 บทความวิจัยท่ี ๑๕ เรื่อง “วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์” โดย  

นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลจากการศึกษาพบว่า 

แนวคดิเรือ่งทนุนยิมนัน้เป็นแนวคดิทีเ่กีย่วกบัเศรษฐกิจทีย่อมให้บคุคลมกีรรมสทิธิใ์นทีด่นิและทรพัยากร 

สนับสนุนให้มีเสรีภาพในการผลิตและการค้า ซึ่งด�ำเนินการโดยเจ้าของปัจจัยการผลิตและเป็นผู ้

ประกอบการทางเศรษฐกิจ ตลอดถึงยอมให้ระบบทุนนิยมเอกชนหรือองค์กรการธุรกิจสามารถใช ้

ปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี โดยที่รัฐจะไม่เข้าไปแทรกแซงระบบของเอกชนหรือองค์กร การด�ำเนินการ

ดังกล่าวจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาก�ำไรเป็นส�ำคัญและสามารถน�ำทุนนั้นไปสร้างหนทางหาก�ำไรด้วย

วิธีการต่างๆ เป็นแนวคดิทีต่รงกนัข้ามกบัเศรษฐกจิแบบสงัคมนยิม ส่วนแนวคดิของลทัธคิอมมวินิสต์นัน้ 

เป็นแนวความคิดที่เกี่ยวกับการปกครองในระบอบสังคมนิยมมีหลักส�ำคัญที่ถือ คือ สิ่งที่ท�ำให้มนุษย์ 

มีความสุข

	 บทความวจิยัที ่๑๖ เรือ่ง “การจดัการองค์ความรู้กีฬาภมูปัิญญาไทย: กรณศีกึษาหมากรกุไทย” 

โดย นายศภุกร พษิณุทะนงศกัดิ ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เกรยีงไกร วฒันาสวสัด์ิ วทิยาลยันวตักรรม 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการองค์ความรู ้กีฬาหมากรุกไทย 

ในสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วยกระบวนการส�ำคัญ ๔ ประการ ได้แก่ (๑) การแสวงหา และการ

สร้างความรู้ (๒) การจัดเก็บ และจัดประเภทความรู้ (๓) การถ่ายทอดความรู้ (๔) การน�ำความรู ้

ไปใช้งาน ผลการวิจัยยังให้ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยว่า ภาครัฐ 

และภาคเอกชนสามารถเข้ามาส่งเสริมกระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยเพ่ิมเติมได้ด้วยการ

สงวนรกัษา และสร้างความตระหนกัถงึคณุค่า ความส�ำคญัขององค์ความรู้หมากรุกไทย รวมถึงสนบัสนนุ

การถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เยาวชน กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบการศึกษาภาคบังคับ 

และสร้างแหล่งเรียนรู้

	 บทความวิจัยที่ ๑๗ เรื่อง “การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเลิกบุหรี่เชิงพุทธบูรณาการ” โดย 

พระสุระศักดิ์ ธุวสีโล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า การศึกษา

ประสิทธิภาพของการเลิกบุหรี่เชิงพุทธวิธี เปรียบเทียบก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ได้แก่ 

ด้านความคดิเห็นทัว่ไปเก่ียวกบัการสบูบุหรี ่ด้านสภาพแวดล้อมทางครอบครวั ด้านการเสรมิสร้างสมาธิ

และค่านยิมตามแนวพทุธบรูณาการ (ปัจจยัให้ละเว้น) พบว่าก่อนและหลังการอบรมมคีวามแตกต่างกนั

อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบัความเชือ่ม่ันร้อยละ ๙๕ ชดุฝึกอบรมพัฒนาจติพชิติบหุรีด้่วยฝึกปฏบิตัิ

วิปัสสนา มีส่วนช่วยให้ผู้ปฏิบัติเห็นทุกข์ เห็นสาเหตุของทุกข์ เห็นหนทางในการดับทุกข์ และเมื่อลงมือ

ปฏิบตัจิงึท�ำให้ทกุข์นัน้ดบัไปตามหลกัอรยิสัจ ๔ จึงมหีลักทีถ่กูต้องสามารถน�ำไปใช้กับชวีติได้ในอนาคต
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	 บทความวิจัยท่ี ๑๘ เรื่อง “ความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด” โดย นางสาวรัตนา เพ็ชรสูงเนิน และ นายชัชวาลย์  
มากสินธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี ผลการวิจัยพบว่า องค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด ได้ให้
บริการสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ ๔.๘๖ คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๗.๑๕ และประเด็นท่ีน่าสนใจของการให้บริการ คือ เป็นการบริการสาธารณะในเชิงรุก 
ที่เข้าถึงผู้รับบริการทุกหลังคาเรือน ด้วยสภาพของพื้นที่เป็นเกาะ มีสภาพพื้นที่สูง ๆ  ต�่ำ   บางส่วนของ
พื้นที่ต้องสัญจรทางเรือในการเข้าถึงพื้นที่ ดังนั้นการให้การบริการแก่ประชาชนในท้องถิ่นนั้น องค์การ
บริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดจะรอคอยให้ประชาชนเข้าหาเพื่อรับการบริการที่ส�ำนักงานคงเป็นการ 
ไม่สะดวกแก่ประชาชนในท้องถิน่ การบรกิารเชงิรกุจงึเป็นอกีหนึง่ช่องทางในการให้บรกิารของประชาชน
ในท้องถ่ิน จึงท�ำให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการการรับบริการขององค์การบริหาร 
ส่วนต�ำบลเกาะกูดอยู่ในระดับมากที่สุด
	 บทความวิจัยท่ี ๑๙ เรื่อง “แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้าง 
ความเข้มแขง็ของชมุชนในพืน้ทีจ่งัหวดันครสวรรค์” โดย ผศ.ดร.วรภพ วงค์รอด มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครสวรรค์ ผลการศกึษาพบว่า สถานภาพความเข้าใจในบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบล ได้แก่ ด้าน
การจดัเวทกีลางปรกึษาหารอืแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิน่ ด้านประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานในชมุชน
และท้องถิ่น และดา้นการเชื่อมโยงการท�ำงานอยู่ในระดับมาก และดา้นการสง่เสริมและสนับสนุนอยู่ใน
ระดบัน้อย ส่วนบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแขง็ของชมุชนในต�ำบล ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมเวทีปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารงานสภาองค์ชุมชน การด�ำเนินการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และการมีส่วนร่วมเสนอแนะปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือความ
ต้องการของประชาชนต่อหน่วยงานในท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความรู้สมาชิกองค์กรชุมชน การด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การแสดงความคิดและร่วม
หารือต่อการด�ำเนินกิจกรรมหรือโครงการ กลไกการรับฟังปัญหาและเสนอปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชุมชน
ต่อองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ในขณะที่การประสานงานและด�ำเนินงานร่วม
กบัหน่วยงานในท้องถิน่อยูใ่นระดบัน้อย ส่วนปัญหาและอปุสรรคในการด�ำเนินงานของสภาองค์กรชมุชน
ในการบรหิารจดัการร่วมกบัภาคเีครอืข่ายหน่วยงานภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง
	 บทความวิจัยที่ ๒๐ เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)” โดย ดร.ชุลีพร สุระโชติ ผศ.ดร.ปริญญา  
ทองสอน และ ดร.สมศิริ สิงห์ลพ มหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบว่า (๑) หลักสูตรการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วยเหตุผลและ
ความส�ำคัญ หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้าง/เนื้อหา แนวคิดและทฤษฎ ี
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กระบวนการพัฒนาครู กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อประกอบการฝึกอบรมและการประเมินผล ผลการ

ประเมินหลักสูตรพบว่าทุกองค์ประกอบของหลักสูตรมีคุณภาพ อยู่ในระดับมากตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด  

(๒) ผลการประเมินการใช้หลักสูตร พบว่า ผลการทดสอบความรู้ของครูหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม 

อย่างมีนัยส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั .๐๕ ความสามารถของครใูนการออกแบบการจดัการเรยีนรู ้ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ทักษะการปฏิบัติ

กิจกรรม PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเจตคติของครูอยู่ในระดับมากทุกข้อ (๓) การประเมิน

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	 บทความวิจัยที่ ๒๑ เรือ่ง “ตัวบ่งชี้วฒันธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหา

มกฏุราชวิทยาลยั” โดย ผศ.ดร.ส�ำราญ ศรคี�ำมลู มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ผลการศกึษาวจิยั

พบว่า (๑) จากการศกึษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์และสรปุวรรณกรรมท่ีเกีย่วข้องโดยวธิใีช้ตารางสงัเคราะห์

เอกสารและงานวิจัย(Content Analysis) ตามทฤษฎีของ Bloom's Taxonomy of Educational 

Objective ตวับ่งชีว้ฒันธรรมองค์การส�ำหรบับคุลากรสงักดัมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ประกอบ

ด้วย ๔ องค์ประกอบย่อย ๑๒ ตัวบ่งชี้ และ ๔๘ พฤติกรรมบ่งชี้ และโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ตวับ่งชีว้ฒันธรรมองค์การทีเ่หมาะสมตามเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ คอื มค่ีาเฉล่ียเท่ากบัหรือสูงกว่า ๓.๐๐ (๒)

เก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่าง ๖๔๐ รปู/คน และน�ำข้อมลูมาวเิคราะห์โดยใช้สถติกิารวเิคราะห์องค์

ประกอบหลัก (Factor Analysis) โดยโปรแกรมส�ำเร็จรูป โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (X
2
) เท่ากับ ๘๒.๑๘ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๔๒ ("X" ̂ "2" 

/df =๑.๙๕) และค่าดชันวีดัระดบัความสอดคล้อง (GFI)เท่ากบั ๐.๙๘ มค่ีาดัชนวีดัระดับความสอดคล้อง

ทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ ๐.๙๖ และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ ๐.๐๓๙ และ (๓) องค์ประกอบย่อยมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ ๐.๕๐  

ทุกตัวบ่งช้ีและพฤติกรรมบ่งช้ีมีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ ๐.๓๐ ทุกตัว % ๔. 

น�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาบูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ พร้อมกับยึดคติพจน์ของ

มหาวิทยาลัย คือ ระเบียบ สามัคคี บ�ำเพ็ญประโยชน์ มาเป็นกรอบในการพัฒนา

	 บทความวิจัยที่ ๒๒ เรื่อง “การขับเคล่ือนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

ในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา” โดย นางสาวหทัยชนก คะตะสมบูรณ์ และ พระสุธีรัตนบัณฑิต,  

รศ.ดร. มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั ผลการวจิยัพบว่า โครงสร้างและระบบการขับเคลือ่น

พลงัชมุชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาติในเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา ประกอบด้วย ระบบการขบัเคลือ่น

พลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยภาคีและเครือข่ายทางสังคม มีการบริหารงานโดย

ก�ำหนดหน้าที่ชองแต่ละฝ่าย โดยมีผู้น�ำชุมชน และความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ
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	 บทความวิจัยที่ ๒๓ เรื่อง “การตั้งครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาท” โดย พระมหา
จรีวฒัน์ กนตฺวณโฺณ, ผศ.ดร. มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย ผลการศกึษาวจัิยพบว่า ปัญหา
การตัง้ครรภ์แทน เป็นปัญหาสงัคมท่ีเริม่มผีลกระทบมากยิง่ขึน้ ทกุภาคส่วนควรมนีโยบายในการป้องกนั 
และให้ทราบถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มาขอตั้งครรภ์แทนและผู้รับตั้งครรภ์แทน ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาทางด้านสิทธิ และปัญหาด้านการซื้อขายเด็ก ล้วนน�ำไปสู่ผลกระทบต่อสังคม
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ พระพุทธศาสนาไม่ได้คัดค้าน หรือเห็นด้วย ว่าขัดต่อหลักค�ำสอนของศาสนา ทว่า
การกระท�ำนั้นประกอบด้วยเจตนาบริสุทธิ์ทั้งฝ่ายที่ต้องการมีบุตรและผู้ที่ท�ำหน้าที่ตั้งครรภ์แทน  
เพราะถือว่า เป็นการช่วยเหลอืผูอ้ืน่ให้สมปรารถนา แสดงออกถงึความมเีมตตากรุณา ปัญหาส�ำคญัของ 
“การตัง้ครรภ์แทน” คอื ความท้าทาย ระหว่าง “คณุค่า” ทางด้านจิตใจ และ “มลูค่า” ทางด้านเศรษฐกจิ 
สมดุลและความลงตัวของ “การตั้งครรภ์แทน” ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางด้านจริยธรรม หรือปัญหาด้าน
สิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นประเด็นข้อกฎหมาย จึงอยู่ที่การออกกฎหมายที่สอดคล้องตรงกับ “เทคโนโลยี” 
ซึ่งเปลี่ยนแปลง ระเบียบ ต่างๆ ให้สอดคล้องตรงกับ “กระแสโลกาภิวัตน์” ซึ่งเทคโนโลยีต่าง ๆ ก�ำลัง
เข้ามามีบทบาท “ท�ำลายล้าง” ธุรกิจต่าง ๆ ซ่ึง “ธุรกิจต้ังครรภ์แทน” เอง ก็ตกอยู่ใต้กระแสการ 
ท�ำลายล้างของเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมทันสมัยต่างๆ เช่นกัน ไม่แตกต่างจากธุรกิจอื่นๆ ดังนั้น สมดุล
ระหว่าง “คุณค่า” ทางจิตใจ กับ “มูลค่า” ที่เป็นตัวเงิน สร้างงาน จ้างงาน และท�ำให้ผู้เกี่ยวข้อง ได้รับ
เงินค่าตอบแทนอย่างมคีวามสขุ จงึเป็นเรือ่งทีต้่อง “สมดลุ” โดยยดึหลกั “ทางสายกลาง” ของพระพทุธ-
ศาสนา ไปปรบัใช้ใน “การตัง้ครรภ์แทน” ให้ถูกต้องชอบธรรมต่อไป
	 Academic Article I “Development of Teaching Critical Reading Skills through 
Reading Strategies for Enhancing Readers Based Linguistics” By Bundit Pantito  
(Krongbuaban) Mahachulalongkornrajavidyalaya University The author proplsed That : 
Applied teaching techniques have been spread all people, in terms of technical  
terms, terminology, reading improvement, it is necessary for students to figures out the 
meaning of words, sentences, comprehension and awareness in reading effectively. 
However, to achieve the goals, the effective integration of reading skills and essential 
techniques can be considered as a core task in teaching reading to students, including 
motivation and attitude towards in aspects of critical thinking in academic progress as 
well.	
	 Research Article II “The Method of Cultivation Bhāvanāmayapaññā in  
Visuddhimagga” By Ven. Disana Santacitto Thach Mahachulalongkornrajavidyalaya 
University The author proplsed That : Those three kinds of knowledge are Sutamayapaññā 
(knowledge comes from hearing), Cintāmayapaññā (knowledge comes from thinking) 
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and Bhāvanāmayapaññā (knowledge comes from meditation practice). According to 
the Theravāda Buddhist scriptures, all of three kinds of knowledge can lead to the  
end of suffering. As Samādhi Bhāvanā (mental absorption) is related with the cultivation  
of Bhāvanāmayapaññā, therefore, one specific discourse called Samādhi Bhāvanā 
Sutta and the Jhāna Sutta are taken into account to explain and to examine the  
Sutta contents which will pave the way to understand about the cultivation of 
Bhāvanāmayapaññā in the Theravāda Buddhist scriptures.
	 บทวิพากษ์หนังสือ เรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร” งานเขียนของ ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ 
แปลเรียบเรียงโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. (สมจินต์ สมฺมาปญฺโ) โดย พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส 
นักวิชาการศึกษา เเละ นายสุชญา ศิริธัญภร กองบรรณาธิการ วารสารมหาจุฬาวิชาการ ได้กล่าวถึง
หนังสือนี้ไว้ว่า ปัจจุบันคัมภีร์ที่มีความส�ำคัญกับพระพุทธศาสนามหายานนั้น มีมากมายหลายเล่ม  
ล้วนเป็นไปตามค�ำสอนของส�ำนักต่าง ๆ นิกายต่าง ๆ แต่เมื่อกล่าวถึงคัมภีร์ดั้งเดิมที่เป็นรากฐานให้กับ
ค�ำสอนทางพระพุทธศาสนามหายานแล้ว ก็ต้องนึกถึงคัมภีร์ “ลังกาวตารสูตร” แปลว่า สูตรที่ว่าด้วย
การแผ่ขยายของธรรมเข้าไปสู่ลังกา เป็นพระสูตรส�ำคัญของพระพุทธศาสนามหายานนิกายโยคาจาร 
และเป็นรากฐานของพระพทุธศาสนานกิายเซน โดยเนือ้หาของพระสตูรเน้นสอนเรือ่งศนูยตาเหมอืนค�ำสอน
ของส�ำนักมาธยมิกะ ซึ่งต่อมาค�ำสอนท�ำนองนี้ได้เป็นหลักการส�ำคัญของพระพุทธศาสนานิกายเซน
	 เนือ้หาของบทความเหล่าน้ี เป็นบทความวจิยัเเละบทความวชิาการทีไ่ด้รบัจากคณาจารย์ สถาบนั
อุดมศึกษาภายนอกเป็นส่วนใหญ่ ล้วนให้มุมมองในมิติทางด้านศาสนาเเละปรัชญา รวมทั้งพระพุทธ-
ศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ในสาขาวิชาสหวิทยาการ ด้านมนุษยศาสตร์เเละสังคมศาสตร ์
ได้อย่างครอบคลุมเเละลึกซึ้ง
	 ส�ำหรับรายละเอียดบทความท้ังหมดเหลานี้ ผู ้ใคร่ต่อการศึกษาเรียนรู ้ สามารถเรียนรู ้ได ้
จากบทความดังกล่าว ในวารสารฉบับนี้ เเละพบกันอีกในวารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีท่ี ๗ ฉบับท่ี ๓ 

กันยายน – ธันวาคม ๒๕๖๓

(รศ.ดร.โกนฏิฐ์ ศรทีอง)

บรรณาธกิาร

วารสารมหาจฬุาวชิาการ

00. �������� ���� 7-2 (1-20).indd   16 28/8/2563   12:40:27



สารบัญ
เร่ือง											           หน้า

บทบรรณาธิการ	 (๖)

ภาคภาษาไทย

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

	 สังกัดส�ำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง 	 ๑	

 	 นางสุภัค ตรังรัตนจิต และ ดร.ลัดดา ผลวัฒนะ

	 มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย

รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน	 ๑๗

 	 นางสาวมนทิรา สังข์ทอง, รศ.ดร.ศิรวิทย์ กุลโรจนภัทร, รศ.ดร.วิชัย แหวนเพชร 

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน : 

	 กรณีศึกษาบ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่	 ๓๖

 	 พระมหายุทธนา นรเชฏโฐ, ดร., ผศ.ดร.จุฑารัตน์ ทองอินจันทร์ 

	 คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ภาษาและวัฒนธรรม: ความหมาย ความส�ำคัญ และความสัมพันธ์ระหว่างกัน	 ๕๓

 	 พระอุดมธีรคุณ, นางสาวบัณฑิกา จารุมา 

	 มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย

รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ

	 ของโรงเรียนส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร	 ๖๔	

 	 นางสาวพิมพ์นารา เสาวนิตย์ 

	 มหาวิทยาลัยบูรพา

การพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี	 ๘๑ 	

	 นางสาวศิริวรรณ ดับทุกข์, ดร.นฤมล เทพนวล 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 

	 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา	 ๙๔ 	

	 ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์ 

	 มหาวิทยลัยราชภัฏสวนดุสิต

การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์: กรณีศึกษาบริษัท อุลตร้า ไทเกอร์ จ�ำกัด	 ๑๐๗

 	 นายจิรพันธุ์ สุวัตรนาคิน ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์ 

	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

อิทธิพลของทักษะด้านภาษีอากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

	 ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ทางอีเมลของผู้ท�ำบัญชี

	 ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล	 ๑๒๑

 	 นายวินัย ปณิธานรักษ์ชัย, ดร.ประเวศ เพ็ญวุฒิกุล

 	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณีมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ	 ๑๓๒	

	 นางสาวณภาส์ณัฐ พิมพิลาลัย, นางสาวกิตฑามาศ ศิริไชย

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือ

	 โดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา	 ๑๔๙

	 ดร.ประพิณ ขอดแก้ว, ผศ.เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา	 ๑๖๕	

	 พระครูวินัยธรสมุทร ถาวรธมฺโม, ผศ.ดร., ผศ.ดร. อ�ำนาจ ยอดทอง, 

	 ผศ.ดร.ภิญญาพัชญ์ ปลากัดทอง

	 คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ๑๗๘

	 พระมหาเอก เมธิกาโณ (เจตสลัน), รศ.ดร.คริชณะ ฉิมมณี

	 มหาวิทยาลัยรังสิต
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การพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ	 ๑๙๑

	 นางสาวศศิวิมล ทองโอฬาร

	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์	 ๒๐๓

 	 นาวาเอกนพดล บงกชกาญจน์
 

 	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การจัดการองค์ความรู้กีฬาภูมิปัญญาไทย : กรณีศึกษาหมากรุกไทย	 ๒๑๗

	 นายศุภกร พิษณุทะนงศักดิ์, ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์

	 วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเลิกบุหรี่เชิงพุทธบูรณาการ	 ๒๒๙

	 พระสุระศักดิ์ ธุวสีโล

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	 กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด	 ๒๓๙

	 นางสาวรัตนา เพ็ชรสูงเนิน, นายชัชวาลย์ มากสินธ์

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี

แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

	 ของชุมชนในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์	 ๒๕๔

	 ผศ.ดร.วรภพ วงค์รอด

	 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

	 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 	 ๒๗๒

 	 ดร.ชุลีพร สุระโชติ, ผศ.ดร.ปริญญา ทองสอน, ดร.สมสิริ สิงห์ลพ

 	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา
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ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 	 ๒๘๖

	 ผศ.ดร.ส�ำราญ ศรีค�ำมูล 

	 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา	 ๓๐๑

	 นางสาวหทัยชนก คะตะสมบูรณ์, พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร.

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

การตั้งครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาท	 ๓๑๘

	 พระมหาจีรวัฒน์ กนฺตวณฺโณ, ผศ.ดร.

	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

English 
Development of Teaching Reading through Reading Strategies 

	 for Enhancing Learners Based Applied Linguistics	 330

	 Bundit Pantito (Krongbuaban)
	

Faculty of Humanities, Mahachulalongkornrajavidyalaya University

The Method of Cultivation Bhāvanāmayapaññā in Visuddhimagga	 343

	 Ven. Disana Santacitto Thach

	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University

บทวิพากษณ์หนังสือเรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร” 	 ๓๕๕

	 งานเขียนของไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ 

	 แปลเรียบเรียง พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปญฺโ) ศ.ดร.

	 โดย พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส และนายสุชญา ศิริธัญภร 

	 กองบรรณาธิการวารสารมหาจุฬาวิชาการ 

ภาคผนวก 

	 - ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๖๗

	 - แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงในวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๗๔

	 - กระบวนการจัดท�ำวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๗๖	

	 - ขั้นตอนการด�ำเนินงานวารสารมหาจุฬาวิชาการ	 ๓๗๗
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บทคัดย่อ
	 การวจิยัในครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ (๑) ศกึษาองค์ประกอบของการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง (๒) สร้างรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (๓) ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง 

โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เก็บข้อมูลระหว่างเดือนกันยายน  

พ.ศ. ๒๕๖๑ ถงึเดอืนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. ๒๕๖๒ ใช้แบบสอบถามในการวเิคราะห์ข้อมลู ค่าความถี ่ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี ๑๗ องค์ประกอบ 

๑๑๕ ตัวแปร ส่วนผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี ๕ องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (๑) การด�ำเนินงาน 

(๒) กระบวนการบรหิารงานวชิาการ (๓) กจิกรรมการเรียนรู ้(๔) การมส่ีวนร่วมการศกึษา และ (๕) ควบคมุ

*
 นางสุภัค ตรังรัตนจิต Mrs.Suphak trangrattanachit
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 ดร.ลัดดา ผลวัฒนะ Dr.Ladda Pholwattana ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์Advisor Dissertation
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2 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

คุณภาพการศึกษา ประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความถูกต้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ มีผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ ๔.๔๒ 

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract
	 The purposes of this research were as follows : (1) to study the components of  

the academic administration in secondary schools in the central region of the Office  

of Basic Education Commission (2) to create an academic administration model of  

the secondary schools. and (3) to evaluate and affirm the academic administration  

model of the secondary schools in the central region of the Office Basic Education  

Commission. The mixed research methodology was used in the study. The data were 

collected from September 2018 to February 2019 questionnaires and then analyzed  

by frequency, percentage, mean, standard deviation. The results of this research found 

that : The components of the academic administration of the secondary schools in  

the central region of the Office of Basic Education Commission consist of 17 components 

and 115 variables. The academic administration model of the secondary schools in  

the central region of the Office Basic Education Commission from 5 main components; 

(1) Operation (2) Academic administration process (3) Learning activities (4) Educational 

participation and (5) Educational quality control. and evaluation and confirmation of  

the model from experts in its propriety, accuracy, feasibility, and utility is at = 4.42

Keywords : Model; Academic Administration; Administrators of Secondary Schools

บทน�ำ
	 การศกึษาข้ันพืน้ฐานนบัได้ว่า เป็นการจัดการศกึษาทีม่คีวามส�ำคัญอย่างยิง่ เพราะคนไทยส่วนใหญ่

จะสิ้นสุดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาให้แก่เดก็ทีม่อีายตุามพระราชบญัญตัแิละตามนโยบายของรฐั โดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏบิติั

ที่สามารถท�ำให้นโยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบัติที่เป็นจริงเกิดขึ้นได้
1
 ดังนั้นหัวใจหรือภารกิจหลักในการ

	 1
 จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพ้อย, ๒๕๕๓), 

หน้า ๑๒๑.**
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3รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

บริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ เพื่อให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในอนาคต ส่วนการบริหารงานอื่น ๆ 

ถอืว่าเป็นงานสนบัสนนุงานวชิาการ ดงันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องให้ความส�ำคญักบัการบรหิารงานวชิาการ

	 แต่จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา ๒๕๕๙ ของนักเรียนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในกลุ่มสาระหลัก คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม ยังไม่เป็นที่น่าพอใจนัก โดยคะแนนเฉลี่ย ๕ วิชาหลักในภาพรวมในแต่ละรายวิชายังต�่ำกว่า 

ร้อยละ ๕๐ (ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๕๕ เมื่อจ�ำแนกตามภูมิภาค พบว่า นักเรียนในภาคกลาง ยกเว้น

กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีคะแนนต�่ำกว่าภาคอื่น ๆ โดยระหว่างกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ ผลคะแนน 

ต่างกันมาก
2
 นอกจากนี้ผลการประเมินของนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ พบว่า 

	 ๑. 	การวางแผนอัตราก�ำลังไม่สอดคล้องกับความต้องการและสภาพที่แท้จริง 

	 ๒. 	ผู้เรียนบางส่วนยังมีปัญหาเรื่องการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ 

	 ๓. 	ผู้เรียนส่วนมากมีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติในกลุ่มสาระหลักอยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจาก 

เน้นการสอนหนังสือเรียนมากกว่าสอนตามตัวชี้วัดของหลักสูตร 

	 ๔. 	ระบบการก�ำกบั ติดตาม และประเมนิผล ยงัขาดประสิทธผิล ยงัขาดประสิทธภิาพและไม่มกีารน�ำ

และการประเมินมาใช้ในการพัฒนาอย่างทั่วถึง 

	 ๕.	ระบบสารสนเทศยงัไม่ครอบคลมุและไม่พร้อมน�ำไปใช้ในการให้บรกิารการจดัการศกึษาได้อย่าง

ทั่วถึง 

	 ๖. 	ผู้เรียนขาดทักษะความรู้ ความสามารถ ด้านการคิดวิเคราะห์ การให้เหตุผลและการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ ๒๑ 

	 ๗. 	ค่านิยมของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมีอัตราการแข่งขันสูง ส่งผลให้

จ�ำนวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น 

	 ๘. 	กระบวนการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษไม่มุ่งเน้นด้านการสื่อสาร ส่งผลให้ผู้เรียน 

ส่วนมากสื่อสารภาษาอังกฤษได้ไม่ดีเท่าที่ควร 

	 ๙. 	หน่วยงานที่มีหน้าที่จัดการศึกษาไม่สามารถบูรณาการการจัดการศึกษาร่วมกันได้ 

	 ๑๐. ครูบางคนสอนวิชาที่ไม่ถนัดท�ำให้ไม่สามารถสอนได้ครอบคลุมตามตัวชี้วัด 

	 2
 ส�ำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร ฉบบัที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ 

-๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, ๒๕๕๙), หน้า ๓๓-๓๔.
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4 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 ๑๑. ความก้าวหน้าของบุคลากรทางการศึกษามีข้อจ�ำกัดไม่ทัดเทียมกัน 

	 ๑๒. เงินอุดหนุนรายหัวน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

	 ๑๓. การบริหารจัดการในระดับเขตพื้นที่การศึกษายังไม่ชัดเจน 

	 ๑๔. งบประมาณส่วนใหญ่กระจุกอยู่ที่ส่วนกลางต้องใช้ระยะเวลาในการจัดสรร 

	 ๑๕. การบริหารจัดการมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ล่าช้า เนื่องจากเป็นองค์กรขนาดใหญ่ 

	 ๑๖. ผูบ้รหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู ้ความเข้าใจ การปฏริปูการศกึษา และขาด

การมองปัญหาการศึกษาอย่างเชื่อมโยงกับเรื่องอื่นในสังคมอย่างเป็นระบบ 

	 จากการสรุปผลการด�ำเนินงานการจัดการการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต ๕ พบปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไขและเร่งด�ำเนินการ คือ ครูควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะครูในด้าน

ต่าง ๆ ที่หลากหลาย การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาควรมีผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ 

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง
3

	 การศกึษาในระดบัมธัยมศกึษานัน้ เป็นการศกึษาทีม่คีวามส�ำคญัซึง่เป็นจดุเช่ือมต่อระหว่างการศกึษา

ขั้นพื้นฐานและการศึกษาในระดับสูง เพื่อเตรียมนักเรียนเข้าสู่การเรียนระดับอุดมศึกษา และบางส่วน 

ต้องออกไปประกอบอาชีพ ด้วยเหตุนี้ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีมีความส�ำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจ

ของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู ้

ความเข้าใจ ให้ความส�ำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

	 จากสภาพของปัญหาดังกล่าว ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคกลาง โดยหา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสม มีโครงสร้างและองค์ประกอบอย่างไร  

เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคกลาง  

มีต้นแบบส�ำหรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่นักเรียน

วัตถุประสงค์การวิจัย 
	 ๑. 	เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง

	 ๒. 	เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง

	 3
 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, คูม่อืการปฏิบตังิานข้าราชการคร,ู (กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๒), หน้า ๙.
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5รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

	 ๓. 	เพือ่ประเมนิและรบัรองรปูแบบการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สังกดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 วิธีการด�ำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น ๓ ระยะ ดังนี้

	 ระยะที ่๑ ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเอกสาร ต�ำรา และ 

งานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง และสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน ๕ คน เป็นผูบ้รหิารการศกึษาระดับ

นโยบายและนักวิชาการช�ำนาญการพิเศษที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา ใช้วิธีการสัมภาษณ ์

แบบปฏิสัมพันธ์ (interactive interview) 

	 ระยะที่ ๒ สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง น�ำแบบสอบถามที่จัดท�ำสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับ 

หน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๓-๑๐ 

แล้วน�ำมา วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (EFA) และวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยัน (CFA)

	 ระยะท่ี ๓ ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

๑๗ รูป/คน เพื่อประเมินและรับรองรูปแบบให้มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓-๑๐ 

ภาคกลาง เป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) จ�ำนวน ๔๒๘ โรงเรียน ใน ๒๑ จังหวัด	

	 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๓-๑๐ ในภาคกลาง โดยการเปิดตารางส�ำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) ได้จ�ำนวน ๒๐๑ โรงเรียน ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) จากนั้น ใช้วิธีการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified sampling) ตามสัดส่วนหรือขนาดของนักเรียนในโรงเรียนแต่ละเขตพ้ืนท่ี  

แล้วเทียบบัญญัติไตรยางค์กับกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของนักเรียน
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6 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 ผูใ้ห้ข้อมลู จากโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างโรงเรียนละ ๔ คน ประกอบไปด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้างานวิชาการ โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive  

sampling) และบคุลากรคร ูด้วยวธิกีารสุม่อย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยวธิกีารจบัฉลาก 

(lottery)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณไว้ ประกอบด้วย 

แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบประเมินจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 ผู้วิจัยได้ค้นหาคุณภาพของเครื่องมือโดยด�ำเนินตามขั้นตอน ดังนี้	

		  ๑. 	ขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้

		  ๒. 	หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน�ำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอประธาน และ

กรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน�ำมาปรับปรุงแก้ไข

ให้เหมาะสม จ�ำนวน ๕ ท่าน เพือ่พจิารณาทัง้เน้ือหาสาระและโครงสร้างของค�ำถามรูปแบบของแบบสอบถาม 

ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์

รายข้อ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ ๐.๘-๑.๐๐

		  ๓. 	หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยการวิเคราะห์ หาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (alpha coefficient) โดยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

๐.๙๘

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล รายละเอียด ดังนี้

		  ๑. 	ขอหนงัสอืเพือ่เกบ็ข้อมลูในการวจิยัจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  

ถึงผู้อ�ำนวยการโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูล

		  ๒. 	น�ำหนงัสอืจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย เพือ่ขอความอนเุคราะห์  

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างหรือผู้ให้ข้อมูล

		  ๓. 	ท�ำการรวบรวมแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างมาตรวจสอบความสมบูรณ์  

แล้วน�ำมาวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

		  ๔. 	แบบสมัภาษณ์ ผูว้จิยัเริม่ต้นด้วยการนดัหมายวนั เวลาทีจ่ะสัมภาษณ์กบักลุ่มตัวอย่าง พร้อม

กับประเดน็ค�ำถามทีใ่ช้ในการสมัภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลู เตรยีมศกึษาวธิใีช้เครือ่งบนัทกึเสยีง สมดุจดบนัทกึ และ

อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนด�ำเนินการสัมภาษณ์
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7รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีได้รับกลับคืนมา ส�ำรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

แต่ละฉบับ แล้วท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้

		  ๑. 	การวิเคราะห์เนื้อหา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ด้วยวิธี (Content Analysis) แล้วน�ำข้อมูลมาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา

		  ๒. 	การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห ์

ทางสถิติโดยใช้การแจกแจงค่าความถี่ (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage)

		  ๓. 	การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปรการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง โดยหาค่าสถิติที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean : ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : S.D.)  

ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of variation) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป

		  ๔.	วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (exploratory factor analysis : EFA) โดยใช้การวิเคราะห์

ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบ “PCA” (Principal Component Analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบ

แบบตั้งฉาก (orthogonal rotation) ด้วยวิธีการแวริแมกซ์ (varimax rotation) เพื่อสกัดตัวแปร  

แล้วท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis : CFA) เพื่อศึกษาดู 

ความสอดคล้องของรูปแบบสมมติฐานการวิจัยที่ได้จากการศึกษาของผู้วิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ผลการวิจัย
	 การวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง ผลการวิจัย พบว่า

	 ๑. 	ผลการศกึษาองค์ประกอบของรปูแบบการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภาคกลาง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  

งานวจิยัทีเ่ก่ียวข้อง และสมัภาษณ์แบบเชิงลกึ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 

มี ๑๗ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑)	การวางแผนงานด้านวิชาการ 

		  ๒)	การจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

		  ๓)	การพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น 

		  ๔)	การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

		  ๕)	การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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8 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

		  ๖)	การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

		  ๗)	การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

		  ๘)	การนิเทศการศึกษา 

		  ๙)	การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

		  ๑๐)	การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

		  ๑๑)	การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

		  ๑๒)	การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

		  ๑๓)	การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

		  ๑๔)	การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบ

การ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

		  ๑๕)	การแนะแนวการศึกษา 

		  ๑๖)	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

		  ๑๗)	การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

	 ๒. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง พบว่า มี ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ 

		  ๑)	การด�ำเนินงาน 		  ๒) กระบวนการบริหารด้านวิชาการ 

		  ๓) 	กิจกรรมการเรียนรู้ 		  ๔) การมีส่วนร่วมในการศึกษา 

		  ๕) 	ควบคุมคุณภาพการศึกษา 

	 จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั (CFA) พบว่า องค์ประกอบหลกัควบคมุคุณภาพการศกึษา 

มีค่ามากทีส่ดุ รองลงมา คอื กระบวนการบรหิารงานวชิาการ กจิกรรมการเรยีนรู ้การด�ำเนนิงาน และการ

มีส่วนร่วมในการศึกษาตามล�ำดับ และรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

มีค่าสถิติทางไค-สแควร์ = ๑.๘๒๙, DF = ๖, P-value = .๙๓๕, GFI = ๑.๐๐, AGFI = .๙๙๒ และ  

RMSER = .๐๐๐ แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

	 ๓. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน ๑๗ รูป/คน ในด้าน 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ 

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ ( = ๔.๔๒) ซ่ึงผ่านเกณฑ์การรับรองที่ผู้วิจัยก�ำหนดคือ ต้องมี 

ค่ามากกว่า ๓.๕๑ จึงถือว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น

01. ������������������������� (�����) 1-16.indd   8 27/8/2563   19:13:35



9รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

	 จากสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น�ำผลการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขและน�ำเสนอรูปแบบ ดังภาพที่ ๑ 

 

ภาพที่ ๑ รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการวจิยัครัง้นีม้ปีระเดน็ส�ำคญัทีค้่นพบรูปแบบการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาคกลาง มี ๕ องค์ประกอบได้แก่  

การด�ำเนินงาน กระบวนการบริหารงานวิชาการ กิจกรรมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการศึกษา และ

ควบคุมคุณภาพการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า องค์ประกอบของการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ

ท�ำงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนให้ผู้เรียนส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

การศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งทั้งนี้การบริหารงานวิชาการ 

จึงมีจุดประสงค์ท่ีจะพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับ 

ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน
4
 ที่ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ

	 4
 นักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบ

นิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๖), หน้า ๓๙.

๑. การด�ำเนินงาน ประกอบด้วย
    ๑. การวางแผนงานวิชาการ
    ๒. การจัดท�ำระเบียบและแนว 
        ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ
    ๓. พัฒนากรอบหลักสูตรท้องถิ่น

    ๔. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สพฐ.

ภาคกลาง

๒. กระบวนการบริหารงาน
    วิชาการ ประกอบด้วย
   ๑. การเรียนการสอนในสถานศึกษา
   ๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   ๓. การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา
   ๔. การนิเทศการศึกษา

๓. ควบคุมคุณภาพการศึกษา
    ประกอบด้วย
    ๑. การแนะแนวการศึกษา
    ๒. การประกันคุณภาพภายใน 
    ๓. การวัดผล ประเมินผล 
        และด�ำเนินการเทียบโอน
        การศึกษา

๔. การมีส่วนร่วมในการศึกษา
    ประกอบด้วย
    ๑. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ 
        เข้มแข็งทางวิชาการ
    ๒. การส่งเสริมสนับสนุนงาน 
        วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  
    ๓. ประสานความร่วมมือในการ
        พัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น ๆ

๕. กิจกรรมการเรียนรู้
    ประกอบด้วย
๑. พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้
๒. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
๓. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโยลี
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10 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

สถานศึกษา และมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ยวดต่อการจดัการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายตามทีก่�ำหนดไว้ มาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลส�ำเร็จ จึงนับได้ว่าการบริหาร

งานวิชาการมีบทบาทสูงสุดต่อความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ  

และสอดคล้องกบัแนวคดิของปรยีาพร วงศ์นตุโรจน์
5
 ได้กล่าวว่างานวชิาการเป็นงานหลักของสถานศกึษา 

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงาน 

ทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน

การสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ

สถานศึกษา การวิจัยในครั้งนี้สามารถน�ำผลมาอภิปรายผลตามองค์ประกอบหลักได้ดังนี้

	 ๑. 	การด�ำเนนิงาน พบว่า ผู้บรหิารให้ความส�ำคญัในการจดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาและจดัท�ำกรอบ

หลักสูตรระดับท้องถ่ินในทุกระดับชั้นเรียน มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตร 

สถานศึกษาเป็นตวัก�ำหนดทศิทางในการจดัการเรยีนการสอนให้ประสบความส�ำเรจ็ และมคีวามเหมาะสม

กบัการศึกษาของนักเรียนในทกุระดบัชัน้ หลักสูตรและการสอนจงึเป็นเครื่องยนืยันความส�ำเร็จที่ผู้บรหิาร

จะยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานได้ตรงกับวัตถุประสงค์ ครอบคลุมครบถ้วนทั้งระบบ 

สอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
6
 ที่ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ โดยยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ

สังคมโดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับรวี จันทะนาม
7
 ได้ศึกษาวิจัย

ในเร่ือง รปูแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมส่ีวนร่วมทีม่ปีระสทิธผิลในโรงเรยีนขนาดกลาง ผลการศกึษา

วิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมได้มีการด�ำเนินการในด้านการพัฒนาหลักสูตรและ 

การน�ำหลักสตูรไปใช้ การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การพฒันาสือ่ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน

	 ๒. 	กระบวนการบรหิารงานวชิาการ พบว่า ผูบ้รหิารมกีารใช้เหตผุลในการนเิทศการศกึษาเพือ่พัฒนา

ปรบัปรงุวธิกีารท�ำงานของแต่ละบคุคลให้มคีณุภาพ มค่ีาน�ำ้หนกัมากทีสุ่ด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การด�ำเนนิ

	 5
 ปรียาพร วงศ์นุตโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๕๓), หน้า ๑๕.

	 6
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, แนวทางการกระจายอ�ำนาจการบริหารการจัดการศึกษา 

ให้คณะกรรมการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาตามกฎกระทรวงก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๕๘.

	 7
 รวี จันทะนาม, รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง, วิทยานิพนธ์

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, 
๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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11รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงจุดหมาย 

ดงักล่าว เพ่ือพฒันาครใูห้มคีวามรูแ้ละพฒันารปูแบบในการจดัการเรยีนการสอน เพือ่ให้โรงเรยีนมคีณุภาพ

การศึกษาตามมาตรฐานและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของ กรองทอง จิรเดชากุล
8
 ได้กล่าวว่า 

การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย 

ในสถานศึกษาจะต้องร่วมมือร่วมใจกันด�ำเนินการพัฒนางานทุกด้านในโรงเรียน สอดคล้องกับการศึกษา

วิจัยของ กรอสแมน
9
 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง นโยบายของรัฐในการพัฒนาวิชาชีพครู พบว่า การพัฒนา 

งานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทางด�ำเนินการที่ดีนั้นต้องด�ำเนินการโดยมีการพัฒนาครูให้เป็นครู 

มืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอน ปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยน�ำวิธีนิเทศการสอนมาใช้ เพื่อเพิ่ม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครู 

จะท�ำให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 ๓. 	กิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครู

ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการเรียนการสอน และประสานความร่วมมือในการผลิตสื่อเทคโนโลยีกับ

สถาบนัอืน่ มค่ีาน�ำ้หนกัมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารส่งเสรมิให้ครใูช้สือ่นวตักรรม

และเทคโนโลยเีพือ่พฒันาการเรยีนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ ตามมาตรา  

๖๖ ได้ให้หลักการและแนวคิดว่าผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท�ำได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ
10

 ได้กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให ้

การจัดการเรียนรู ้ของครูอาจารย์ให้บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสม 

หลากหลายและเพียงพอ และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของเคอร์รี
11

 ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติ

	 8
 กรองทอง จิรเดชากุล, การนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๐),  

หน้า ๒.

	 9
 Grossman, Tabitha, State Policies to Improve Teacher Professional Development. NGA Center 

for Best Practices, vol 44, 7, (2009): Abstract.

	 10
 รุง่ชชัดาพร เวหะชาต,ิ การบรหิารงานวชิาการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน, พมิพ์ครัง้ที ่๕, (สงขลา : มหาวิทยาลยั

ทักษิณ, 2554), หน้า 130.

	 11
 Kerry, Rice,Priorities in K-12 Distance Education : A Delphi Study Examining Multiple  

Perspectives on Policy, Practice and Research, Educational Technology & Society, vol 12, 3, (2009): 
163-170.
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12 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนใน

การใช้สื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอน

	 ๔. 	การมีส่วนร่วมในการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  

มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อส่งเสริม

การพฒันาทางวชิาการและวฒันธรรมเพือ่ให้สถานศกึษาเป็นแหล่งวทิยาการของชมุชน ซึง่พระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ตามมาตรา ๒๙ ให้หลักการและแนวคิดว่าให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน

สังคมอื่น มีการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน มีการแสวงหา 

ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาและความต้องการ สอดคล้องกับแนวคิดของ เซอร์จิโอวานนี และคณะ
12

 ได้กล่าวว่า 

วัตถุประสงค์ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุปรัชญาการศึกษานั้นจะต้องมีการจัดท�ำโครงการหรือวางแผน

เพ่ือให้การบรหิารบรรลวุตัถปุระสงค์ และการจดัหาแหล่งเรยีนรูใ้ห้เพยีงพอและผูป้กครองชมุชนมส่ีวนร่วม 

และสอดคล้องกับการศึกษางานวิจัยของ เชา
13

 ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติที่ดีเลิศด้านงานวิชาการ ผลการ

ศกึษา พบว่า การปฏิบัตท่ีิดเีลศิด้านงานวิชาการ ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ครูมีความรับผิดชอบในการเรียนการสอน รัฐมีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน และผู้บริหารมีแนวคิดที่

สร้างสรรค์และสังคมให้การยอมรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน

	 ๕. 	ควบคุมคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพ

ภายในโรงเรียน โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเลือนักเรียน มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชพี โดยเชือ่มโยงกบัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

ช่วยให้นกัเรยีนสามารถพฒันาตนเองได้เตม็ความสามารถทกุด้าน รูจกัและเข้าใจตนเอง รูจกั สภาพแวดล้อม

รอบตัว สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง และยังสามารถปรับตัวและด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีสุข 

สอดคล้องกับแนวคิดของ จันทร์เพ็ญ ภูโสภา
14

 ได้กล่าวว่า การแนะแนวมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บุคคลรู้จัก 

ตัวเอง รู้จักสิ่งแวดล้อม สามารถวิเคราะห์ ตัดสินใจแก้ปัญหา รู้จักเลือกและวางแผนชีวิตการเรียน อาชีพ 

	 12
 Sergiovanni Thomas J. and others, Educational Governance and Administration, 6

nd
ed, 

(New Jersey : Pearson, 2008) : 267-268.

	 13
 Zhao, Yong, Comment on the common Core Standards Initiative, AASA Journal of  

Scholarship, vol 6, 3, (2009) : 46-54.

	 14
 จนัทร์เพญ็ ภโูสภา, จติวทิยาและการแนะแนวส�ำหรบัคร,ู (มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๘), 

หน้า ๒๕๕.
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13รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

และสามารถปรับตัวเองได้อย่างเหมาะสม สามารถพัฒนาตนเต็มศักยภาพ อันจะน�ำไปสู่การมี ชีวิตที่ดี  

มีความสุข ความส�ำเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อตนเองสังคม และประเทศชาติต่อไป 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการศึกษาวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ 

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ภาคกลาง ดังนี้

	 ๑. 	ด้านเชิงนโยบาย

		  ๑.๑ การด�ำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการจัดท�ำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยมีการก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

ในการรวบรวมข้อมูล ระเบียบ และแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับงานวิชาการให้เป็นระบบสะดวก

ต่อการน�ำไปใช้ 

		  ๑.๒. กระบวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการวางแผนก�ำหนด

ปฏิทนิในการนเิทศภายในไว้อย่างชดัเจนและใช้เหตุผลในการนเิทศการศกึษา เพ่ือเป็นการพัฒนาปรับปรุง

วิธีการท�ำงานของแต่ละบุคลากรให้มีคุณภาพ 

		  ๑.๓. กจิกรรมการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดให้มแีหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอ เพื่อให้นักเรียนได้ไปฝึกประสบการณ์การเรียนรู้ในแหล่ง

การเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูจัดหารวบรวมข้อมูลและจัดท�ำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

แก่นักเรียนและผู้สนใจทั่วไป

		  ๑.๔ การมีส่วนร่วมในการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาและแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยส่งเสริม 

ให้ครูมีการจัดการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น 

		  ๑.๕ การควบคุมคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรมีการด�ำเนินการให้ครู 

ทุก คนมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าของการแนะแนวการศึกษาและดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน โดยมีการประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการแนะแนวการศึกษากับ 

โรงเรียนหรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานภายนอก

	 ๒. 	ด้านเชิงปฏิบัติการ

		  ๒.๑ การด�ำเนนิงานของผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูบ้รหิารควรก�ำหนดแนวทางในการปฏบิตังิานของครู

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีการรวบรวมข้อมูล ระเบียบ และแนวปฏิบัติของทางราชการที่เกี่ยวข้อง

กับงานด้านวิชาการให้เป็นระบบและสะดวกต่อการน�ำไปใช้
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		  ๒.๒ กระบวนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรก�ำหนดปฏิทินและมี

การวางแผนการในการนเิทศภายในไว้อย่างชดัเจน เพือ่เป็นการพฒันาปรบัปรงุการท�ำงานของครแูต่ละคน

ให้มีคุณภาพ 

		  ๒.๓ กจิกรรมการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารควรให้ครจูดัแหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย

ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา โดยมกีารจัดท�ำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนแก่นกัเรียนและ

ผู้สนใจ

		  ๒.๔ การมีส่วนร่วมในการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดท�ำแผนในการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับชุมชน และสถาบันอื่นในการจัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือภูมิปัญญาท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการ 

จัดท�ำแผน

		  ๒.๕ การควบคุมคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม

และสร้างความตระหนักเห็นคุณค่าของการแนะแนวการศึกษา โดยมีการประสานความร่วมมือกันในการ

แนะแนวการศึกษากับโรงเรียนในเครือข่ายภายในเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานอื่น

	 ๓. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

		  ๓.๑ ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคอื่น 

		  ๓.๒ ควรศึกษาเปรียบเทียบเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ ของไทยและประเทศในกลุ่มอาเซียน

		  ๓.๓ ควรศึกษาวิจัยในแต่ละองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรของการบริหารงานวิชาการทั้งเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ

		  ๓.๔ ควรศึกษาวิจัยเรื่องข้อจ�ำกัด สภาพปัญหา และอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากโรงเรียนแต่ละท่ี 

มีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน ท�ำให้การตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนท่ีแตกต่าง

กันด้วย

01. ������������������������� (�����) 1-16.indd   14 27/8/2563   19:13:36



15รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ฯ

บรรณานุกรม

กรองทอง จิรเดชากุล. การนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๐.

จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพ้อย, 

๒๕๕๓.

จันทร์เพ็ญ ภูโสภา. จิตวิทยาและการแนะแนวส�ำหรับคร.ู มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๕๘.

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๕๓.

รว ีจนัทะนาม. รปูแบบการบรหิารงานวิชาการแบบมส่ีวนมปีระสทิธผิลในโรงเรียนขนาดกลาง. วทิยานิพนธ์

ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๕๗.

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ ๕. สงขลา : 

มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๔.

ส�ำนกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. แนวทางการกระจายอ�ำนาจการบรหิารการจดัการศกึษา

ให้คณะกรรมการ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาตามกฎกระทรวงก�ำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐.

กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๕๐.

ส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๕๒.

ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.

๒๕๖๐-๒๕๖๔). กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักนโยบายและยุทธศาสตร์, ๒๕๕๙.

ส�ำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. คู่มือการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการบริหาร 

รูปแบบนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

จ�ำกัด, ๒๕๕๖.

Grossman, Tabitha. State Policies to Improve Teacher Professional Development. NGA 

Center for Best Practices. Vol 22, 7, (2009) : (Abstract). 

Kerry, Rice. Priorities in K-12 Distance Education : A Delphi Study Examining Multiple  

Perspectives on Policy. Practice and Research. Educational Technology & 

Society. Vol 12, 3, (2009): 168-170.

01. ������������������������� (�����) 1-16.indd   15 27/8/2563   19:13:36



16 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

Sergiovanni Thomas J. and others. Educational Governance and Administration. 6
nd

 ed. 

New Jersey : Pearson, 2008.

Zhao, Yong. Comment on the common Core Standards Initiative. AASA Journal of  

Scholarship. Vol 6, 3, (2009): 46-54.

01. ������������������������� (�����) 1-16.indd   16 27/8/2563   19:13:36



รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว

เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

Tourism Supply Chain Management Model 

for Sustainable Tourism Development
มนทิรา สังข์ทอง

Monthira Sangthong 
ศิรวิทย์ กุลโรจนภัทร*

SiravitKoolrojanapat 
 วิชัย แหวนเพชร**
Wichai Vanpetch

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
Doctor of Philosophy Program in Development Administration Suan Sunandha Rajabhat University

Email : monthira_san@nstru.ac.th

Received : June 11, 2019
Revised : July 16, 2020

Accepted : July 17, 2020

บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวในจังหวัด

นครศรีธรรมราช (๒) พัฒนารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเท่ียว 

อย่างยั่งยืนในจังหวัดนครศรีธรรมราช (๓) ประเมินและยืนยันรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการ 

ท่องเทีย่วเพือ่พฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืในจังหวดันครศรีธรรมราช โดยใช้วธิกีารวจัิยแบบผสมผสาน

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่ม ๓ ภาคี ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ได้แก่ ผู้แทน

จากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน จ�ำนวน ๓๔๐ คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติวิเคราะห์

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model : SEM) ผลการวจัิย พบว่า (๑) สภาพห่วงโซ่อปุทาน

การท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีองค์ประกอบ ๔ ด้าน คือสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 

เกี่ยวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ  

ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเก่ียวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ และการพัฒนาการท่องเที่ยว 

	
* รศ.ดร.ศิรวิทย์ กุลโรจนภัทร Asst.Prof.Dr.Siravit Koolrojanapat อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิตสาขาการบริหารการพัฒนา Lecturer, Doctor of Philosophy Program 
	

** รศ.ดร.วิชัย แหวนเพชร Asst.Prof.Dr.Wichai Vanpetch อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการพัฒนา Lecturer, Doctor of Philosophy Program
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อย่างยัง่ยนื (๒) ผลการพฒันารปูแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตขุองห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่วเพือ่พฒันาการ

ท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืเป็นไปตามรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองการจดัการห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่ว 

และ (๓) แบบจ�ำลองสมการโครงสร้างของห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่วเพือ่พฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยนื 

ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค�ำส�ำคัญ: ห่วงโซ่อุปทาน ; การท่องเที่ยว; อย่างยั่งยืน; พัฒนาการ

Abstract
	 The purposes of this research were (1) to study the state of the situation of tourism 

supply chain of Nakorn Si Thamarat Province (2) to develop supply chain model of  

tourism for sustainable tourism development of Nakorn Si Thamarat Province. And  

(3) to assess and confirm the success of tourism supply chain model.

	 The research used mixed methods research. The sample groups of 340 samples 

used in this research they were from the three groups of stakeholders involved in  

the tourism of Nakorn Si Thamarat Province. The data were analyzed by Structural  

Equation Model (SEM). The major finding were as follows: (1) The Tourism supply chain 

were conditions about upstream, midstream and downstream factors for sustainable 

tourism development. (2) The result of the development of tourism supply chain model 

for sustainable tourism development. It was found that causal relationship model of 

tourism supply chain management. And (3) The structural equation model of the tourism 

supply chain management model for sustainable tourism development and the  

researcher were developed suitability in line with the empirical data.

Keywords: Supply Chain; Tourism; Sustainable; development

บทน�ำ
	 การท่องเที่ยวทั่วโลกมีการเติบโตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงปี ๒๕๕๓–๒๕๕๘ จ�ำนวน

นักท่องเที่ยวทั่วโลก มีอัตราการเติบโตร้อยละ ๗.๖๘ ด้วยสถานการณ์การท่องเที่ยวโลกท่ีมีการแข่งขัน 

อย่างรุนแรงและรวดเร็วมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นหลาย ๆ ภูมิภาคของโลกยังคงมีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 

ซึ่งท�ำให้การใช้จ่ายด้านการท่องเท่ียวในต่างประเทศของนักท่องเที่ยวจีนขยายตัวในอัตราที่สูงส่งผลให้

ประเทศญี่ปุ่น ไทย และหลายประเทศในยุโรปที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมของนักท่องเท่ียวจีนได้รับ

ประโยชน์กันทั่วหน้า จากผลประโยชน์อาจกลายเป็นปัญหาสาเหตุจากการขาดจริยธรรมทางธุรกิจและ
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19รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมต่อลูกค้าของธุรกิจการท่องเที่ยวมาจากการกดดันเพื่อให้ได้มาซึ่งก�ำไรโดยเห็นว่า

เป็นเรื่องไม่ผิดกฎหมายโดยไม่ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของนักท่องเท่ียวและสาเหตุจากการขาดจริยธรรม

และจรรยาบรรณในการแพร่ภาพข่าวสารถ่ายทอดไลฟ์สดทางเฟซบุ๊กหรือการขาดจริยธรรมในการใช้สื่อ

ออนไลน์
1
 จริยธรรมเป็นหลกัเกณฑ์หรอืแนวความประพฤติและการปฏบิติัของมนุษย์ในสังคม ผู้ประกอบการ

ทางธุรกิจจึงควรมีจริยธรรมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง แก่ผู้อื่นและสังคมโดยรวมเพื่อยกมาตรฐาน

การท่องเทียวในไทยและยกระดับการแข่งกับนานาประเทศ
2
 

	 ด้วยความหลากหลายทางธรรมชาตแิละวฒันธรรม ได้กระจายอยูท่ัง้ในเขตพืน้ทีเ่มอืงและพืน้ทีช่นบท 

ทรพัยากรทีไ่ด้ขึน้ทะเบียนเป็นมรดกโลก จากข้อมลูของ Travel and Tourism Competitiveness Index 

ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ พบว่า ประเทศไทยมีอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันในล�ำดับที่ ๓๕ ของโลกและ

เป็นอนัดบัที ่๑๐ ในภาคพ้ืนเอเชยีและแปซฟิิก เป็นอนัดบัทีส่งูขึน้จากปี ๒๕๕๕ ท�ำให้ประเทศไทยมจีดุเด่น

ในด้านทรพัยากรธรรมชาต ิโครงสร้างพืน้ฐานด้านการคมนาคมทางอากาศ โครงสร้างพืน้ฐานในการบรกิาร

นักท่องเที่ยว ส�ำหรับปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนด้านสุขอนามัย
3
 จากผลของการจัดอันดับข้างต้น เห็นได้ว่า

ประเทศไทยควรให้ความส�ำคัญกับการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นแนวความคิดที่มุ ่งเน้นให้

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโดยรวมปรับสภาพการจัดการเพ่ือเข้าสู่ยุคใหม่ของกระแสโลกที่เปล่ียนไปจาก

สังคมบริโภคนิยมสู่ยุคสมัยสังคมเป็นใหญ่ ขอบเขตของการพัฒนาจึงครอบคลุมองค์ประกอบทุกส่วนของ

การท่องเที่ยวดังยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทยปี ๒๕๕๘-๒๕๖๐ ค�ำกล่าวว่า ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ว่าสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้านการตลาด ด้านการพัฒนาสินค้าและบริการ ด้านการบริหารจัดการ 

การท่องเที่ยว
4
 โดยมีองค์ประกอบหลักของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยแบ่งออกเป็น 

		  ๑) 	อุปสงค์ต่อการท่องเท่ียว (tourism demand) ที่อยู่ในรูปของจ�ำนวนหรือปริมาณหรือ

พฤติกรรมของนักท่องเที่ยว 

		  ๒) 	อุปทานของการท่องเที่ยว (tourism supply) 

		  ๓) 	การจัดการ (management) ซึ่งมีความสอดคล้องที่อยู่ภายใต้หลักการพัฒนาการท่องเที่ยว 

แบบยั่งยืน การจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมือทางธุรกิจตั้งแต่แหล่ง 

	 1
 ปณัชญา ลีลายุทธ และ บุญเลิศ โอฐสู, “จริยธรรมและจรรยาบรรณสื่อมวลชนยุคสื่อดิจิทัล”, วารสาร 

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, ปีที่ ๑๓ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๐) : ๑๗๖-๑๘๘.

	 2
 สุณีย์ ล่องประเสริฐ และปลื้มใจ ไฟจิตร, “จริยธรรมทางธุรกิจการท่องเที่ยวในอ�ำเภอเกาะสมุย จังหวัด

สุราษฎร์ธานี”, วารสารวิทยาการจัดการ, ปีที่ ๓ ฉบับที่ ๑ [๒๕๕๙] : ๑๔๙-๑๗๑.

	 3
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวไทย พ.ศ. ๒๕๕๘–๒๕๖๐. (๒๕๕๘) : ๘.

	 4
 กอบกาญจน์ วัฒนวรางกูร, “การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย(ททท.)”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : https:// 

tattourismjournal.files.wordpress.com/2016/01/7_tourism_forum_2016.pdf, ๒๕๕๘.
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ของวัตถุดิบต้นน�้ำ (upstream source) จนถึงการส่งมอบสินค้าและบริการปลายน�้ำ (downstream 

customers) โดยมีวัตถุประสงค์ส�ำคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าแบบยั่งยืน (customer  

satisfaction) และลดต้นทุน เพิ่มศักยภาพการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่ง 

	 การท่องเที่ยวของจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วหลังจากกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา ประกาศให้เป็นเมืองต้องห้าม...พลาด จึงท�ำให้เกิดปัญหา ซ่ึงปัญหาด้านการ 

ท่องเที่ยวของจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่ได้อยู่ที่แหล่งท่องเท่ียว หากแต่อยู่ที่การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

การท่องเที่ยว (tourism supply chain management)

 	 ดังนั้น ผู้วิจัยตระหนักถึงความจ�ำเป็นที่จะศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวซึ่งเป็นการ

จัดการรูปแบบหน่ึงท่ีน่าจะเหมาะสมกับการพัฒนาการท่องเท่ียวในจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อวางแผน

การพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื มุ่งเน้นการพฒันาโดยองค์กรภาครฐั ภาคเอกชน และชมุชนในท้องถิน่

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช

	 ๒. 	เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช

	 ๓. 	เพือ่ประเมนิและยนืยนัรปูแบบการจัดการห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่วเพือ่พัฒนาการท่องเทีย่ว

อย่างยั่งยืนในจังหวัดนครศรีธรรมราช

วิธีการศึกษา
	 ๑. ขอบเขตการวิจัย

		  ๑.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

		  การวิจยัเรือ่งนีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสานระหว่างการวจัิยเชงิปริมาณ (quantitative research) 

และการวิจัยเชิงคุณภาพ (quality research) มุ่งศึกษารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 

ปัจจัยต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำ และศึกษาอิทธิพลของปัจจัยต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำที่ส่งผลต่อการ

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของจังหวัดนครศรีธรรมราช

		  ๑.๒ ขอบเขตด้านประชากรและสถานที่

		  ประชากรส�ำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบประชากร เป็นผู้ประกอบการ

			   ๑.๒.๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร ได้แก่ กลุ่ม ๓ ภาคีท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว 

ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ ผู้แทนจากองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เช่น ผู้บริหาร
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ขององค์กรทีเ่กีย่วข้องกบัการท่องเท่ียวในจงัหวดันครศรีธรรมราชทัง้ภาครัฐและเอกชน ได้แก่ การท่องเทีย่ว

แห่งประเทศไทย หอการค้าจังหวัด สมาคมธุรกิจท่องเที่ยว วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการธุรกิจที่พัก  

ร้านอาหาร ธุรกิจน�ำเที่ยว จ�ำนวน ๒๐ คน

			   ๑.๒.๒ การวิจยัเชิงปรมิาณ ประชากร ได้แก่ กลุม่ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษา

ครัง้นีคื้อ ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการท่องเทีย่วในจงัหวดันครศรีธรรมราช ได้แก่ ผู้บริหารและพนกังานขององค์กร

ภาครัฐ และเอกชน นักท่องเที่ยว ชุมชนใกล้แหล่งท่องเที่ยวจ�ำนวน ๓๔๐ คน

	 ๒. กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพ่ือพัฒนา 

การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยแสดงในกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

ภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยว
	 องค์ประกอบของการจัดการการท่องเที่ยว ประกอบด้วย ปัจจัยส�ำคัญ ๒ ส่วน

5
 คือ 

		  ๑)	อุปสงค์ทางการท่องเที่ยว หมายถึง ตลาดนักท่องเที่ยวซึ่งจะเป็นผู้ใช้สิ่งอ�ำนวยความสะดวก

และบริการด้านการท่องเที่ยว 

	 5
 แสงแข บุญศิริ เทิดชาย ช่วยบ�ำรุง และวรรักษ์ สุเฌอ, การเสริมสร้างศักยภาพด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว

ของคณะกรรมการพัฒนาการท่องเท่ียวประจ�ำเขตพัฒนาการท่องเท่ียว ๕ เขตของไทย, (กรุงเทพมหานคร: คณะ 
การจัดการการท่องเที่ยว, สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร,์ ๒๕๖๑).
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22 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

		  ๒) 	อุปทานทางการท่องเที่ยว ประกอบด้วย แรงจูงใจและกิจกรรมการท่องเที่ยวทั้งธรรมชาติ 

วฒันธรรม และลกัษณะเฉพาะตวั บางอย่าง รวมถงึอาหารและทีพั่ก และสิง่อ�ำนวยความสะดวกและบรกิาร

ต่าง ๆ ซึ่งด�ำเนินการโดยผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว 

	 นอกจากนั้น อปุทานทางการท่องเที่ยวยังมีความหมายครอบคลุมไปถึงการวางแผนพัฒนาและการ

สนับสนุนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ รวมถึงความร่วมมือร่วมใจของ

ประชาชนเจ้าของพื้นท่ี โดยเน้นถึงความโดดเด่นของการท่องเที่ยวที่พึ่งพาอาศัยชุมชน (community 

based tourism) การสร้างจิตส�ำนึกให้ผู้คนในชุมชนตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการ 

ด�ำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นตน โดยท�ำให้การท่องเที่ยวมุ่งเน้น

ไปถึงผลที่จะเกิดแก่ชุมชน กระบวนการวางแผนและพัฒนา และจะน�ำไปสู่การตัดสินใจและการวางแผน

พฒันาการท่องเทีย่วทีค่รบถ้วนสมบรูณ์ จะน�ำมาซ่ึงประโยชน์ทีต่กแก่ชมุชนอย่างแท้จริง ซ่ึงผู้ท่ีเกีย่วข้องกนั

ภายในโซ่อุปทานของชุมชนต้องมีความร่วมมือกันเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาโซ่อุปทาน 

อย่างยั่งยืน เช่น การพัฒนากิจกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ภายในชุมชน 

การสร้างและพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ ๆ  โดยยงัคงความเป็นอตัลักษณ์ของชมุชน การอนรุกัษ์โดยใช้ทรพัยากร

อย่างพอดี การรกัษาและส่งเสรมิความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม โดยการใช้ภมูปัิญญา

พื้นบ้านประยุกต์กับเทคโนโลยีแบบใหม่ การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดอย่างเหมาะสมจะสามารถด�ำเนิน

ธุรกิจได้อย่างยาวนาน
6
 

	 การพัฒนาด้านการท่องเท่ียวและกีฬาของประเทศให้มีทิศทางสอดคล้องกับแผนในระดับต่าง ๆ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้จัดท�ำยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยยึดหลักการ

มส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน ตามกรอบแนวคดิ หลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 

๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา จงึได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์ออกเป็น ๖ ยทุธศาสตร์

และมี ๓ ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการท่องเที่ยว ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาสินค้าและ

บริการด้านการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและปลอดภัย ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การส่งเสริมการท่องเท่ียวในเชิง

คณุภาพให้มกีารเตบิโตอย่างสมดลุและยัง่ยนื และยทุธศาสตร์ที ่๖ การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ และ

สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา

	 6
 ทัศนีย์ สิราริยกุล, “การจัดการโซ่อุปทานส�ำหรับการท่องเที่ยวในชุมชนบ้านเชียง จังหวัดอุดรธานี”, วารสาร

รัชต์ภาคย,์ ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๒๔ (กันยายน-ธันวาคม, ๒๕๖๐).
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23รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

แนวคิดเกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 
	 ห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว (Tourism Supply Chain) คือ ห่วงโซ่ที่ประกอบด้วย ผู้ค้าที่ม ี

ส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอนของสินค้าและบริการไปจนถึงขั้นตอนการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าในธุรกิจ 

การท่องเท่ียว
7
 และเครือข่ายขององค์กรด้านการท่องเท่ียวท่ีมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรมและ

ผลติภัณฑ์ส�ำหรบัการท่องเทีย่ว
8
 รวมไปถงึการส่งมอบบรกิารนัน้ให้กบันกัท่องเทีย่ว

9
 การจดัองค์ประกอบ

ของห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว โดยแบ่งส่วนประกอบออก เป็น ๔ ส่วน ได้แก่ 

		  ๑) 	ผู้จัดจ�ำหน่ายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว (suppliers) 

		  ๒) 	ผู้ประกอบการทัวร์ (tours operator) 

		  ๓) 	ตัวแทนการท่องเที่ยว (agents) 

		  ๔) 	ลูกค้า (customers) 

	 ถือว่า องค์ประกอบท้ัง ๔ ส่วนนี้ มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันในห่วงโซ่อุปทาน 

จากการศึกษาโซ่อุปทานและตัวแบบข้อมูลในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย
10

 พบว่า  

ผู้ประกอบการที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๖ กลุ่ม ประกอบด้วย 

		  ๑) 	โรงแรมและที่พัก 

		  ๒) 	ตัวแทนการท่องเที่ยว 

		  ๓) 	หน่วยงานดูแลและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

		  ๔) 	ธุรกิจการท่องเที่ยวและกิจกรรม 

		  ๕) 	ธุรกิจและบริการด้านอาหาร 

		  ๖) 	ธุรกิจการเดินทาง 

	 มีเพียง ๒ กลุ่มที่มีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดคือ โรงแรม และตัวแทนการท่องเที่ยว

	 7
 Tapper and Font, Tourism supply chains Report of a desk research project for the travel 

foundation, Leeds Metropolitan University, 2004.

	 8
 Zhang et al. Supply-chain considerations in marketing underdeveloped regional destinations: 

A case study of Chinese to Goldfields region of Victoria. Tourism Management, 2009.

	 9
 Kaukal et al. An approach to enable interoperability in electronic tourism markets, (8

th
)  

European Conference on Information System (ECIS 2000).

	 10
 ศรีสมรัก อินทุจันทร์ยง และคณะ, “การศึกษาโซ่อุปทานและตัวแบบข้อมูลในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ

ประเทศไทย”, วารสารสุทธิปริทัศน์ ปีที่ ๒๘ ฉบับที่ ๘๕ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๗) : ๓๕๓.
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	 การจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว (managing tourism supply chain) มีแนวคิดจาก  

Tourism Supply Chain Management (TSCM) โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วนประกอบใหญ่ๆ คือ 

		  ๑.	การจัดการโซ่อุปทานการท่องเที่ยวในด้านการให้บริการ 

		  ๒.	โลจิสติกส์การท่องเที่ยวคือการเดินทางท่องเที่ยว ข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยว ที่พักอาศัย 

อาหารและเครื่องดื่มของนักท่องเที่ยว 

	 การจัดการโซ่อุปทานการท่องเท่ียวที่ดีนั้น ต้องมีการจัดการท่องเที่ยวให้ได้ตามแบบแผนที่ 

นักท่องเที่ยวต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีข้อผิดพลาดน้อย หรือมีกิจกรรมที่ไม่จ�ำเป็นให้น้อยที่สุด  

โดยต้องไม่มข้ีอผดิพลาดใด ๆ  ระหว่างการเดนิทางและนกัท่องเท่ียวต้องได้รับการบริการอย่างดีและมคีวาม

พึงพอใจที่สุด
11

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
	 นิยามการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนขององค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียว 

อย่างยั่งยืน องค์การมหาชน อพท. มปป. เป็นการท่องเที่ยวที่ท�ำให้เกิดการพัฒนาอย่างสมดุลทั้ง ๓ มิติ คือ 

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อน�ำไปสู่ความอยู่ด ี

มีสุขของชุมชนท้องถ่ินในพื้นท่ีพิเศษ กล่าวคือ การท่องเที่ยวเป็นที่มาของรายได้ เป็นเครื่องมือในการ 

อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิตอันดีงาม และเป็นเครื่องมือในการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยผู้ที่ได้รับ

ประโยชน์จากการพัฒนาการท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนนั้น ได้แก่ นักท่องเที่ยว เจ้าของแหล่งท่องเที่ยว 

และผู้ประกอบการ

	 หลักการที่ส�ำคัญของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน คือ 

		  ๑. มีการด�ำเนินการจัดการภายใต้ขีดความสามารถของระบบธรรมชาติมีการทดแทนการฟื้นฟู

ให้สามารถผลิตและให้บริการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดไปโดยไม่ลดถอยหรือเสื่อมโทรมลง ตระหนักถึง

การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและความต้องการของชุมชน 

		  ๒. 	มีการกระจายประโยชน์อย่างเป็นธรรมสู่ท้องถิ่น 

		  ๓. 	ให้ประสบการณ์นันทนาการที่มีคุณค่าแก่นักท่องเที่ยว 

		  ๔. 	ให้ผู้มาเยือนหรือนักท่องเที่ยวได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับพื้นที่ทรัพยากรและวิถีชีวิต 

		  ๕. 	การออกแบบที่กลมกลืนกับสถาปัตยกรรมท้องถิ่นและใช้วัสดุในท้องถิ่น 

	 11
 Piboonrungroj and Disney S.M. Tourism Supply Chains: A Conceptual Framework, Exploring 

Tourism III. Issue in PhD Research, In: Proceeding of the PhD Networking Conference, (July 2009), 
Christel DeHaan Tourism and Travel Research Institute, 2009.
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25รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

		  ๖. 	เน้นการผสมผสานการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนสู่แผนพัฒนาระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และระดับ

ประเทศ 

		  ๗. 	เน้นข้อมูลพื้นฐานเพื่อเป็นฐานการตัดสินใจและการติดตามตรวจสอบ
12

 

	 และการเพิ่มหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในมิติด้าน 

		  ๑. 	การฝึกอบรมบุคลากรโดยการสอดแทรกแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ต่อบุคลากรในท้องถิ่นทุกระดับ ซึ่งจะเป็นการช่วยยกระดับการบริการการท่องเที่ยว 

		  ๒. 	การท�ำการตลาดด้วยความรับผิดชอบ เป็นการตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียว  

ในขณะเดยีวกนัผูป้ระกอบการกจ็ะต้องท�ำการตลาดให้ลูกค้าทราบถึงจริยธรรมของบริษทั ความรับผิดชอบ

ด้านการตลาดนี้ผู ้ประกอบการจะต้องสร้างจิตส�ำนึกในการท่องเที่ยวให้เกิดกับนักท่องเที่ยวด้วยการ

ประชาสัมพันธ์และ 

		  ๓. 	การด�ำเนินการวิจัยเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการช่วยแก้ไขปัญหาและเพ่ิมผลประโยชน์ต่อแหล่ง 

ท่องเที่ยว นักท่องเที่ยว และนักลงทุน
13

 

	 ซึ่งจากหลักการดังกล่าวน�ำไปสู่ลักษณะการท่องเที่ยวแบบยังยืนจ�ำแนกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 

		  ๑. 	เป็นการท่องเท่ียวท่ีมีความต่อเนือ่ง (continuity) ของทรพัยากรธรรมชาติและความต่อเนือ่ง

ของวฒันธรรมซึง่จดัเป็นทรพัยากรหลกัในการท่องเทีย่ว และสามารถมอบประสบการณ์นนัทนาการทีด่ใีห้

แก่นักท่องเที่ยว 

		  ๒. 	เป็นการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ (quality) มุ่งเน้นคุณภาพของสามส่วนหลัก คือ คุณภาพของ

สิ่งแวดล้อม คุณภาพของประสบการณ์นันทนาการที่นักท่องเที่ยวได้รับและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

		  ๓. 	เป็นการท่องเที่ยวที่มีความสมดุล (balance) ระหว่างความต้องการอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยว ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและขีดความสามารถของทรัพยากร
14

	 12
 World Tourism Organization, Indicators for sustainable development for tourism destinations: 

A gGuide book. Madrid: WTO, 2004.

	 13
 Tourism Concern, Beyond the Green Horizon: Principles for Sustainable Tourismn. United 

Kingdom: World Wildlife Fund, 1992.

	 14
 อษุาวด ีพลูพพิฒัน์ผล, “การท่องเทีย่วแบบยัง่ยนื: กรณศีกึษาการท่องเทีย่วเชงินเิวศโดยชมุชนในประเทศไทย”, 

จุลสารการท่องเที่ยว, ปีที่ ๒๑ ฉบับที่ ๔ (ตุลาคม- ธันวาคม ๒๕๔๕) : ๒๕.
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเร่ือง รูปการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

ใช้ระเบียบวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผสมผสานกันโดยด�ำเนินการตามล�ำดับดังนี้ 

		  ๑.	การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ 

ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว จ�ำนวน ๒๐ ท่าน

		  ๒.	การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่มประชากรตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

เชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาจาก คือ กลุ่ม ๓ ภาคี ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ได้แก่ ผู้บริหารและ

พนกังานจากองค์กรภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาชนทีเ่ป็นนักท่องเทีย่ว จากข้อมลูทีร่วบรวมมีจ�ำนวน

นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวจังหวัดนครศรีธรรมราช เมื่อปี ๒๕๕๙
15

 จ�ำนวน ๓,๕๙๔,๒๖๗ คน และ

ประชากรของจังหวัดนครศรีธรรมราช จ�ำนวน ๑,๕๕๔,๔๓๒ คน ส�ำหรับการพิจารณาความเหมาะสม 

ของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ท�ำการพิจารณาถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความ 

เหมาะสมกับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Model: SEM) ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการก�ำหนดขนาดตัวอย่างตาม
16

 ที่แนะน�ำว่าขนาดของตัวอย่าง

ที่เหมาะสม คือ ๒๐๐-๓๐๐ ตัวอย่าง และได้แนะน�ำขนาดของตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยควรมีขนาดตัวอย่าง 

๑๐-๒๐ เท่าของจ�ำนวนตัวแปรสังเกตได้ในงานวิจัยนั้น ๆ ซึ่งการวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัยมีตัวแปรสังเกตได้

จ�ำนวน ๑๗ ตวัแปร ขนาดตวัอย่างทีเ่หมาะสมและเพยีงพอจงึควรมี ๒๐ เท่า x ๑๗ ตวัแปรสงัเกตได้ เท่ากบั 

๓๔๐ ตัวอย่าง ดังนั้น การวิจัยในครั้งนี้มีจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๓๔๐ ตัวอย่าง ซึ่งเป็นขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างที่สามารถน�ำมาใช้ในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Model : SEM) ได้อย่างเหมาะสม 

ผลการศึกษา
	 ผลการศึกษาสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

		  ๑. 	สภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวในจังหวัดนครศรีธรรมราช จากการน�ำเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณ พบว่า การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการห่วงโซ่

อุปทานการท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีองค์ปรกอบ ๔ ด้าน ดังนี้ 

	 15
 กรมการท่องเที่ยว, “ข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยว”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.tourism.go.th/ [๑๐ 

ธันวาคม ๒๕๖๐].

	 16
 Hair, Jr., J. F. Black, W. C., Babin, B. J. Anderson, R. E., & Tatham, R. L., “Multivariate Date 

Analysis 7
th

 ed”, Upper Saddle River NJ: Pearson Prentice Hall, 2010.
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27รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

			   ๑) 	สภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ (US) มี ๖ ตัวแปร คือ 

				    - ด้านทรัพยากรและศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว (US1) 

				    - ด้านคุณลักษณะขององค์กร (US2) 

				    - ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ (US3) 

				    - ค่านิยมและวัฒนธรรม (US4) 

				    - การมีส่วนร่วมของชุมชน (US5)

				    - ประสบการณ์และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร (US6) 

			   ๒) 	สภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ (MS) มี ๔ ตัวแปร คือ 

				    - ที่พักอาศัย (MS1) 

				    - การขนส่งเพื่อเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (MS2) 

				    - การน�ำเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยว (MS3) 

				    - อาหารและงานฝีมือท้องถิ่น (MS4) 

			   ๓) 	สภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ (DS) มี ๔ ตัวแปร คือ 

				    - ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว (DS1) 

				    - คุณค่าที่รับรู้จากการให้บริการ (DS2) 

				    - ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว (DS3) 

				    - การกลับมาเที่ยวซ�้ำ (DS4) 

			   ๔) 	การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (SUST) มี ๓ ตัวแปร คือ 

				    - การรักษาวัฒนธรรมของชุมชน (SUST1) 

				    - คุณภาพชีวิตของชุมชน (SUST2) 

				    - การรักษาสภาพแวดล้อม (SUST3)

		  ๒. พัฒนารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

ในจังหวดันครศรธีรรมราช จากการศึกษา พบว่า การพฒันารปูแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของการจดัการ

ห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน รูปแบบท่ีเหมาะสมตามโมเดลสมการ

โครงสร้าง ดังนี้

	 โมเดลสมการโครงสร้าง

	 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural equation modeling : SEM) การจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทานการท่องเทีย่วเพือ่พฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื ใช้วธิกีารวเิคราะห์ด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู 

LISREL version ๘.๗๒ (print out) เพื่อท�ำการเปรียบเทียบถึงความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่พัฒนาขึ้น

กบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ โดยเกณฑ์ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลกับข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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28 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

พิจารณาจากค่าสถิติซึ่งประกอบด้วย ดัชนีค่า Chi-Square, df, χ2
/df, GFI, AGFI,และ RMSEA ซึ่งได ้

จากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโดยรวม รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหต ุ

ของการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยพิจารณาจากค่าสถิติ

ที่ค�ำนวณได้ คือ χ2
= ๖๘๖.๙๖, df= ๑๑๓, p-value = ๐.๐๐, GFI = ๐๘๓, AGFI = ๐.๗๗ และ RMSEA 

= ๐.๑๑ ซึ่งค่าสถิติที่ส�ำคัญทุกตัวยังไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่ก�ำหนดไว้
17

 ผู้วิจัยจึงได้ด�ำเนินการปรับโมเดล 

(Model Modification) โดยพิจารณาจากค�ำแนะน�ำในการปรับพารามิเตอร์ในโมเดลด้วยค่าดัชน ี

ปรับโมเดล (Model Modification Indices: MI) จากนั้นปรับพารามิเตอร์โดยยินยอมให้ผ่อนคลาย 

ข้อตกลงเบือ้งต้นให้ค่าความคลาดเคลือ่นสมัพนัธ์กันได้ จนกระทัง่ค่าดัชนคีวามกลมกลนืมคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจากที่ผู้วิจัย 

ได้ด�ำเนินการปรับโมเดลท�ำให้สามารถน�ำเสนอผลการวิเคราะห์ได้ดังแผนภาพที่ ๒ และตารางที่ ๑

ภาพที่ ๒ โมเดลสมการโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

จากภาพที ่๒ ผลการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจักษ์

การจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในเกณฑ์ดี ซึ่งค่าสถิติวัดความ

กลมกลมื (Goodness of fit statistics) ผ่านเกณฑ์ทกุตวั และการประเมนิเชงิยนืยนั พบว่ารายการตวัแปร

	 17
 Diamantopoulos and Siguaw, “Introducing LISREL: A guide for the uninitiated”, (London: 

Sage Publications, 2000) : 87.
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29รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

สังเกตได้ทั้ง ๑๗ ตัว จัดเป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบหลักทั้ง ๔ ด้าน และประกอบกันเป็นการ

จัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนจริง ซ่ึงมีค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ  

โดยผู้วิจัยน�ำเสนอค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดล ดังรายละเอียด ในตารางที่ ๒

ตารางที่ ๑ ค่าสถิติวัดความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตขุองโมเดลการจัดการ

ห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์
ก่อนปรับโมเดล หลังปรับโมเดล

สรุป
ค่าที่ได้ ผลการพิจารณา ค่าที่ได้ ผลการพิจารณา

๑. ค่าสถิติไค-สแควร์

ค่า x
2
–test หรือ X2 –Sig (p) p>๐.๐๕ ๐.๐๐ ไม่ผ่าน ๐.๒๐ ผ่าน ดี

ค่า x
2
/df < ๒.๐๐ ๖.๐๘ ผ่าน ๑.๒๐ ผ่าน ดี

(ก่อนปรับ x
2 
= ๖๘๖.๙๖ df= ๑๑๓) (หลังปรับ x

2
 = ๔๓.๐๒ df = ๓๖)

๒. ค่าดัชนีความกลมกลืนเชิงสมบูรณ์

ค่า GFI ≥ ๐๙๕ ๐๘๓ ไม่ผ่าน ๐.๙๙ ผ่าน ดี

ค่า AGFI ≥ ๐.๙๕ ๐.๗๗ ไม่ผ่าน ๐.๙๕ ผ่าน ดี

ค่า PGFI ≤ ๐.๕๐ ๐.๖๑ ไม่ผ่าน ๐.๒๓ ผ่าน ดี

๓. ค่าดัชนีบ่งบอกความกลมกลืนเชิงสัมพันธ์

ค่า NFI ≥ ๐.๙๕ ๐.๙๖ ผ่าน ๑.๐๐ ผ่าน ดี

ค่า CFI ≥ ๐.๙๕ ๐.๙๖ ผ่าน ๑.๐๐ ผ่าน ดี

๔. ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่า

ค่า RMSEA ≤ ๐.๐๕ ๐.๑๑ ไม่ผ่าน ๐.๐๔ ผ่าน ดี

ค่า SRMR ≤ ๐.๐๕ ๐.๐๕ ผ่าน ๐.๐๒ ผ่าน ดี

๕. ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน

ค่า RMR ≤ ๐.๐๕ ๐.๐๕ ผ่าน ๐.๐๒ ผ่าน ดี

	 จากตารางที่ ๑ แสดงให้เห็นว่าการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างในครั้งแรก(ก่อนปรับ) ค่าดัชนี

ต่างๆ ยังไม่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา แต่เมื่อมีการปรับโมเดลแล้วพบว่า ค่าดัชนีต่าง ๆ ผ่านเกณฑ์การ

พจิารณาทกุข้อ เมือ่พจิารณาค่าดชันคีวามกลมกลืนของโมเดลพบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลืนกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนทั้ง ๔ ดัชนีที่ผ่านเกณฑ์การยอมรับ คือค่าดัชนี χ2
/df = 

๑.๒๐, GFI = ๐.๙๙, AGFI = ๐.๙๕ และ RMSEA = ๐.๐๔ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่าโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง

หรือรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเท่ียว

อย่างยั่งยืน ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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	 ๓. ผลการวิเคราะห์ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้

	 โมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ที่ประกอบด้วย

องค์ประกอบหลกัทัง้ ๔ ด้าน จาก ๑๗ ตวัแปรสังเกตได้ จัดเป็นองค์ประกอบของห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่ว

เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบ (b) พบว่า มีค่าเป็นบวกทั้งหมด มีขนาดตั้งแต่ ๐.๖๒-๐.๙๓ และแตกต่างจากศูนย์

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทุกตัว โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด

คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๙๓ รองลงมาคือ ด้านความพึงพอใจ 

ด้านการท่องเทีย่วด้านคณุภาพชวีติของชุมชน และด้านการรกัษาสภาพแวดล้อมมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

เท่ากันทัง้ ๓ ตวัแปรที ่๐.๘๘ ส่วนตวัแปรสงัเกตได้ทีม่นี�ำ้หนกัองค์ประกอบน้อยทีสุ่ด คอื ด้านความปลอดภยั

ของนักท่องเที่ยวมีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๖๒ รายละเอียดดังตารางที่ ๓

ตารางที่ ๒ ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของโมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่อง

เที่ยวอย่างยั่งยืน (TSCM) 

องค์ประกอบตัวแปร

ค่าน�้ำหนัก
องค์ประกอบ

ล�ำดับ
ความส�ำคัญ

λ β
๑. ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้าน
    ต้นน�้ำ (a)

๐.๘๔ ๓

    ๑) ด้านทรัพยากรและศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว (a1) ๐.๘๑ ๐๘๑

    ๒) ด้านคุณลักษณะขององค์กร (a2) ๐.๘๖ ๐.๘๖

    ๓) ด้านข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ (a3) ๐.๘๒ ๐.๘๒

    ๔) ด้านค่านิยมและวัฒนธรรม (a4) ๐.๘๒ ๐.๘๒

    ๕) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (a5) ๐.๙๓ ๐.๙๓

    ๖) ด้านประสบการณ์และการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร (a6) ๐.๘๓ ๐.๘๓

๒. ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้าน
    กลางน�้ำ (b)

๐.๙๘ ๑

    ๑) ด้านที่พักอาศัย (b1) ๐.๗๗ ๐.๗๗

    ๒) ด้านการขนส่งเพื่อเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (b2) ๐.๗๕ ๐.๗๕

    ๓) ด้านการน�ำเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยว (b3) ๐.๘๔ ๐.๘๔

    ๔) ด้านอาหารและงานฝีมือท้องถิ่น (b4) ๐.๗๒ ๐.๗๒
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๓. ด้านสภาพห่วงโซ่อปุทานการท่องเทีย่วเกีย่วกบัปัจจยัทางด้าน
    ปลายน�ำ้ (c)

๐.๗๙ ๔

   ๑) ด้านความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว (c1) ๐.๖๒ ๐.๖๒

   ๒) ด้านคุณค่าที่รับรู้จากการให้บริการ (c2) ๐.๘๗ ๐.๘๗

   ๓) ด้านความพึงพอใจด้านการท่องเที่ยว (c3) ๐.๘๘ ๐.๘๘

   ๔) ด้านการกลับมาเที่ยวซ�้ำ (c4) ๐.๘๔ ๐.๘๔

๔. ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (d) ๐.๘๗ ๒

   ๑) ด้านการรักษาวัฒนธรรมของชุมชน (d1) ๐.๗๘ ๐.๗๘

   ๒) ด้านคุณภาพชีวิตของชุมชน (d2) ๐.๘๘ ๐.๘๘

   ๓) ด้านการรักษาสภาพแวดล้อม (d3) ๐.๘๘ ๐.๘๘

	 จากภาพที่ ๒ และตารางที่ ๒ พบว่า โมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเพ่ือพัฒนา 

การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก ๔ ด้านจาก ๑๗ ตัวแปร สังเกตได้เรียงล�ำดับ

ความส�ำคัญขององค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบย่อย ตามค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลัก (λ) จากมาก

ไปน้อยดังนี้ 

	 เรียงล�ำดับความส�ำคัญขององค์ประกอบหลัก ๔ ด้าน คือ 

	 ล�ำดับที่ ๑ ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ (b) ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๙๘ 

	 ล�ำดับที่ ๒ ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (d) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๗ 

	 ล�ำดับที่ ๓ ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเก่ียวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ (a) ค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๔ 

	 ล�ำดับที่ ๔ ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ (c) ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๗ 

	 ล�ำดับที่ ๑ องค์ประกอบด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ (b) 

มี ๔ ตัวแปร ตัวแปรท่ีมีค่าน�้ำหนักมากท่ีสุดล�ำดับที่ ๑ ด้านการน�ำเที่ยวและกิจกรรมท่องเที่ยว (b3)  

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๔ ล�ำดับที่ ๒ ด้านที่พักอาศัย (b1) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

๐.๗๗ ล�ำดบัที ่๓ ด้านการขนส่งเพือ่เข้าถงึแหล่งท่องเทีย่ว (b2) ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบเท่ากบั ๐.๗๕ และ

ล�ำดับที่ ๔ ด้านอาหารและงานฝีมือท้องถิ่น (MS4) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๗๒

	 ล�ำดับที่ ๒ องค์ประกอบด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (d) มี ๓ ตัวแปร ตัวแปรที่ม ี

ค่าน�้ำหนักมากที่สุดล�ำดับที่ ๑ ด้านคุณภาพชีวิตของชุมชน (d2) และด้านการรักษาสภาพแวดล้อม (d3) 
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ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๘ และล�ำดับที่ ๓ ด้านการรักษาวัฒนธรรมของชุมชน (d1) ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๗๘

	 ล�ำดับที่ ๓ องค์ประกอบด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ (a)  

มี ๖ ตัวแปร ตัวแปรที่มีค่าน�้ำหนักมากที่สุดล�ำดับที่ ๑ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (a5) ค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๙๓ ล�ำดับที่ ๒ ด้านคุณลักษณะขององค์กร (a2) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

๐.๘๖ ล�ำดบัที ่๓ ด้านประสบการณ์และการปฏบัิติหน้าทีข่องบคุลากร (a6) ค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบเท่ากบั 

๐.๘๓ ล�ำดับท่ี ๔ ด้านข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ (a3) และด้านค่านิยมและวัฒนธรรม (a4) ค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๒ และล�ำดับที่ ๖ ด้านทรัพยากรและศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว (a1) ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๑	

	 ล�ำดับที่ ๔ องค์ประกอบด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ (c) 

ม ี๔ ตัวแปร ตัวแปรท่ีมีค่าน�ำ้หนักมากท่ีสดุล�ำดับท่ี ๑ ด้านความพึงพอใจด้านการท่องเทีย่ว (c3) ค่าน�ำ้หนัก

องค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๘ ล�ำดับที่ ๒ ด้านคุณค่าที่รับรู้จากการให้บริการ (c2) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ ๐.๘๗ ล�ำดับที่ ๓ ด้านการกลับมาเที่ยวซ�้ำ (c4) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๘๔ และล�ำดับ

ที่ ๔ ด้านความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว (c1) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ ๐.๖๒

	 เมื่อพิจารณาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (β) พบว่า โมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อ

พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๔ ด้าน จาก ๑๗ ตัวแปร สังเกตได้ มีค่า

เป็นบวกทัง้หมด มขีนาดตัง้แต่ ๐.๖๒-๐.๙๓ และแตกต่างจากศนูย์อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

ทุกตัว 

	 ๓. ประเมินและยืนยันรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว

อย่างยั่งยืนในจังหวัดนครศรีธรรมราช

	 การประเมินและยืนยันรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยว 

อย่างยั่งยืนในจังหวัดนครศรีธรรมราช ใช้วิธีการหาความเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct Reliability : 

ρ
c
) และการหาค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้(Average Variance Extracted: ρ

v
) ผลการประเมิน 

ดังตารางที่ ๓

02. ���������������������� (������) 17-35.indd   32 27/8/2563   19:14:30



33รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

ตารางที่ ๓ แสดงค่าความเที่ยงของตัวแปรแฝง และค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ ขององค์ประกอบ

การจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครศรีธรรมราช

ตัวแปรแฝง

ค่าความเที่ยง
 (ρ

c
)

ค่าเฉลี่ยความแปรปรวน
ที่สกัดได้ (ρ

v
)

เกณฑ์ ค่าที่ได้ ผลการ
พิจารณา

เกณฑ์ ค่าที่ได้ ผลการ
พิจารณา

๑. ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 
   เกี่ยวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ (a)

>๐.๖๐ ๐.๙๗ มีค่า
ความเที่ยงสูง

>๐.๕๐ ๐.๘๒ อธิบายได้สูง

๒. ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว
    เกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ (b)

>๐.๖๐ ๐.๘๙ มีค่า
ความเที่ยงสูง

>๐.๕๐ ๐.๖๘ อธิบายได้สูง

๓. ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว
    เกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ (c)

>๐.๖๐ ๐.๙๐ มีค่า
ความเที่ยงสูง

>๐.๕๐ ๐.๗๐ อธิบายได้สูง

๔. ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
    (d)

>๐.๖๐ ๐.๘๘ มีค่า
ความเที่ยงสูง

>๐.๕๐ ๐.๗๒ อธิบายได้สูง

	 จากตารางที่ ๓ ผลการประเมินและยืนยันรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว 

เพือ่พฒันาการท่องเท่ียวอย่างยัง่ยนืในจงัหวดันครศรีธรรมราช (TSCM) จากค่าความเทีย่งของตัวแปรแฝง 

(ρ
c
) และค่าเฉลี่ยความแปรปรวนท่ีสกัดได้(ρ

v
) พบว่า องค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยว  

ที่จ�ำเป็น ทั้ง ๔ ด้าน ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านต้นน�้ำ (a) 

ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการท่องเท่ียวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านกลางน�้ำ (b) ด้านสภาพห่วงโซ่อุปทานการ

ท่องเที่ยวเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านปลายน�้ำ (c) และด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (d) มีค่าความ

เที่ยงสูงเม่ือเทียบกับเกณฑ์ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรองค์ประกอบได้สูงเมื่อเทียบ

กับเกณฑ ์
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บทคัดย่อ

	 โครงการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน (๒) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่  

(๓) เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับหมู่บ้านทุ่งศรี 

ต�ำบลทุ่งศร ีอ�ำเภอร้องกวาง จังหวดัแพร่ โดยใช้วธิกีารศกึษาวจิยัแบบผสมวธิ ีคอืผสมผสานการวจิยัระหว่าง

การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ในภาคสนาม 

	 ผลการศกึษาวิจยั พบว่า การประยกุต์หลกัการเศรษฐกจิพอเพยีงส�ำหรบัการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน

ในระดับหมู่บ้าน เป็นการประยุกต์ด้วยการน�ำเอาเศรษฐกิจพึ่งพาตนเองใน ๓ ระดับ ได้แก่ การพึ่งตนเอง

	 * พระมหายุทธนา นรเชฏฺโ, ดร. Phramaha Yutthana Narajettho, Dr.Assist.
	 ** ดร.จุฑารัตน์ ทองอินจันทร์ Dr. Jutharat Thonginjan
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ในระดับครอบครัว การพึ่งตนเองในระดับกลุ่ม และการพ่ึงตนเองในระดับชุมชน มาเป็นแนวทางในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในระดับหมู่บ้าน ด้วยด�ำเนินกิจกรรมที่พอดีเหมาะสมกับตนเอง ไม่ใหญ่เกินไป 

เป็นไปได้และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในหมู่บ้าน ทั้งในระดับครัวเรือนและหมู่บ้าน สภาพปัจจุบัน 

ของการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านแห่งนี้ เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับครอบครัวแบบพึ่งพา

ตนเองและการตดิต่อกบัหน่วยงานของภาครัฐ เพ่ือรับการสนบัสนนุด้านต้นทุนการผลิตและโครงการต่าง ๆ  

ที่ภาครัฐสนับสนุนให้ด�ำเนินการ รูปแบบการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงมี ๒ รูปแบบ คือ การประยุกต ์

ตามศักยภาพของตนเองภายในระดบัครวัเรอืน และการประยกุต์ตามศกัยภาพในระดบักลุม่ องค์ประกอบ

ที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  

มี ๕ ด้าน ได้แก่ ผู้น�ำ แรงงาน เป้าหมาย จิตอาสา และการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ: ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง; เศรษฐกิจของชุมชน; บ้านทุ่งศรี

Abstract
	 This research project had three objectives: - (1) to study application of the concept 

of King’s Sufficiency Economy Philosophy for development of community economy in 

the village, (2) to study current situations and problems of development of community 

economy in Ban Thungsri, Thungsri sub-district, Rongkwang district, Prae province, and  

(3) to present the model of development of community economy according to  

the concept of sufficiency economy philosophy. Research methodology is mixed  

among documentary research and field qualitative research. 

	 From the research, it was found that application of the concept of King’s  

Sufficiency Economy Philosophy for development of community economy in the village 

is emphasized on self-reliance into three levels, i.e. family’s self-reliance, group’s  

self-reliance, and community’s self-reliance. Proper activities of applications of peoples 

in this village are balanced in their daily lives both of family and village. The current 

situation of economy development of peoples in this village is emphasized on the  

family’s levels with farmers of them and connected with the government organization  

to receive supporting in both of production cost and government projects. In the last 

one, the model of application of this philosophy has two kinds: Application of them  

into families and groups level. The factors of success to applying the Sufficiency  
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Economy Philosophy for development of community economy consisted of:  

Leaders, labors, goals, spirit mind, and continuous activities of each group in the village. 

Keywords: Sufficiency Economy Philosophy; Community Economy; Ban Thungsri. 

บทน�ำ
	 ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency Economy Philosophy) เป็นปรชัญาทีเ่น้นระบบเศรษฐกจิ

แบบทางสายกลาง เน้นการพึง่พาตนเอง มหีลกัการส�ำคญัคอื ความพอประมาณ ความมเีหตุผล มภีมูคิุม้กนั

ในตวัด ีมีความรู ้และมคีณุธรรม เป็นระบบเศรษฐกจิตามแนวพระราชด�ำรขิองพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่ว

ขึ้นมา ภายหลังท่ีประเทศประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ในปี พ.ศ. ๒๕๔๐
1
 เพื่อเป็น 

ทางเลอืกหนึง่ส�ำหรบัการด�ำเนนิชวีติ และพฒันาความเป็นอยูข่องคนไทยภายใต้ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

แต่ดูเหมือนว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะได้รับการตีความอย่างจ�ำกัด หมายถึงเฉพาะการด�ำเนินชีวิต

ของเกษตรกรทีมี่ฐานะความเป็นอยูท่ีย่ากจน หรอืสงัคมเกษตรกรรมทีห่่างไกลความเจรญิหรอืสงัคมชนบท

เท่านั้น ส่วนคนในสังคมเมือง ภาคอุตสาหกรรม หรือสังคมภาคบริการโดยทั่วไป ไม่ได้ให้ความส�ำคัญต่อ 

ค�ำว่า ‘เศรษฐกิจพอเพียง’ (Sufficiency Economy) นี้เท่าที่ควร ทั้ง ๆ ที่เป็นนโยบายที่ก�ำหนดไว้ใน 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตมิา ตัง้แต่ฉบบัที ่๙ (พ.ศ. ๒๕๔๔-๒๕๔๙) เป็นต้นมา จนถงึปัจจบุนั
2 

และได้มีการก�ำหนดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไว้ เป็นแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน

ในมาตราที่ ๗๕ แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับที่ ๒๐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังข้อความว่า 

	 มาตรา ๗๕ รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโต 

ทางเศรษฐกิจไปพร้อมกนัอย่างท่ัวถงึ เป็นธรรม และยัง่ยนื สามารถพึง่พาตนเองได้ตามปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ขจัดการผกูขาดทางเศรษฐกจิทีไ่ม่เป็นธรรม และพฒันาความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิ

ของประชาชนและประเทศ...
3

	 1
 ค�ำว่า ‘เศรษฐกิจพอเพียง’ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ตรัสไว้ครั้งแรกตั้งแต่ ปี พ.ศ. ๒๕๑๗ ในวโรกาสที่

เสดจ็พระราชด�ำเนนิพระราชทานปรญิญาบัตรแก่ผูส้�ำเรจ็การศกึษาจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เมือ่วนัที ่๑๘ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๑๗, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : www. Sa.ku.ac.th/king-spku/2517-1.htm (ประมวลพระบรมราโชวาทและ
พระราชด�ำรัส) [๑๘ กันยายน ๒๕๖๐].

	 2
 ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ สรปุสาระส�ำคญัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติ ฉบับที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๒), ตลอด 
ทั้งเล่ม.

	 3
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร : ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๔ ตอนที่ 

๔๐ ก ๖ เมษายน ๒๕๖๐), หน้า ๑๙.
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	 จากข้อความในกฎหมายรัฐธรรมนูญนี้ แสดงให้เห็นว่า ในจัดการและการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ 

ของประเทศชาตินั้น รัฐต้องให้ความส�ำคัญต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในฐานะเป็นแนวคิดเป็นหลักการ 

และเป็นเป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อให้ประชาชนในทุกภาคส่วนได้รับผลประโยชน์

จากระบบเศรษฐกจิอย่างเท่าเทยีมกนั และเพ่ือให้ประชาชนมคีวามเข้มแข็งในด้านเศรษฐกจิ สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรมและอย่างยั่งยืน

	  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักปรัชญาหรือแนวคิดทางเศรษฐกิจ ที่เน้นให้รู้จักพอเพียง 

พอประมาณ มีเหตุผล มีความรู้และมีคุณธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักการความรู้จักประมาณใน

พระพุทธศาสนาที่เรียกว่า มัตตัญญุตา หรือ สมชีวิตา ที่เป็นหลักปรัชญา ที่เน้นการพัฒนาตนเองของ

ปัจเจกบุคคลและสังคม เพื่อให้มีความเข้มแข็ง พ่ึงตนเอง ท้ังในระดับบุคคลและสังคม โดยเฉพาะระดับ

บุคคลให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคงถาวร จากระดับโลกิยธรรมถึงโลกุตรธรรมได้  

ดังจะเห็นได้จากหลักแห่งการสร้างที่พึ่งแก่ตนเองในพระพุทธศาสนา ๑๐ ประการ (นาถกรณธรรม ๑๐) 

ในพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการพัฒนาตนเองไปตามล�ำดับจากระดับศีลไปจนถึงระดับสติปัญญา  

ซึ่งท�ำให้เห็นว่า การพึ่งตนเองในพระพุทธศาสนาไม่ได้มีเป้าหมายเพียงเพื่อความอยู่ดีกินดี ความพอเพียง 

ความพอประมาณตามแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่มีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาตนเองให้เข้าถึง

อิสระคือการสิ้นไปแห่งกิเลสอาสวะทั้งหลาย คือการเป็นพระอรหันต์หรือการบรรลุพระนิพพาน ซึ่งเป็น

อุดมการณ์อันสูงสุดในทางพระพุทธศาสนา ตามหลักการที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในโอวาทปาติโมกข ์

ในคราวที่ประชุมพระสงฆ์สาวก จ�ำนวน ๑,๒๕๐ รูป โดยมิได้นัดหมาย ณ วัดพระเวฬุวัน เมืองราชคฤห์ 

แคว้นมคธ ชมพูทวีป เพื่อประกาศหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

แก่พระสงฆ์สาวกที่ว่า “พระพุทธเจ้าทั้งหลาย ตรัสพระนิพพานว่าเป็นสิ่งที่ยอดเยี่ยมหรือเป็นบรมธรรม”
4

	 แม้ว่า หลักการและวิธีการแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความส�ำคัญและมีสอดคล้องกับ 

หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา แต่ในระดับของหมู่บ้าน ชุมชนหรือสังคมของประเทศไทยยังไม่มีการ 

น�ำมาประยกุต์ใช้ เพือ่เป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกจิของชมุชนในสงัคมไทยอย่างจรงิจงั เพราะระบบ

เศรษฐกิจส่วนใหญ่ของประเทศในเมืองและชนบท ภาคเกษตรกรรมและภาคอุตสาหกรรมล้วนแต่เป็นไป

เพื่อตอบสนองความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามระบบทุนนิยม ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัย 

จึงต้องการศึกษาวิเคราะห์ในพื้นที่วิจัยว่า การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้านเป็นอย่างไร สภาพปัจจุบันของหมู่บ้าน และปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีอะไรบ้าง สาเหตุที่เลือก

ศึกษาวิจัยหมู่บ้านแห่งนี้ เพราะเป็นหมู่บ้านที่มีความโดดเด่นด้านการรวมกลุ่มกันทางเศรษฐกิจพอเพียง 

	 4
 ดูใน ที.ม. (บาลี) ๑๐/๕๔/๕๗, ที.ม. (ไทย) ๑๐/๕๔/๔๘.
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เป็นหมูบ้่านทีม่ชืีอ่เสยีงทีศ่กึษาดงูานของหมูบ้่าน/ชมุชนอืน่ๆ และเป็นหมูบ้่านทีค่วามเข้มแขง็ด้านการพึง่พา

ตนเอง และการสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกอย่างมีภูมิคุ้มกัน 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพือ่ศกึษาการประยกุต์หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชมุชนในระดับ

หมู่บ้าน 

	 ๒.	เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี 

ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 

 	 ๓. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับหมู่บ้าน

ทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

ปัญหาการวิจัย
	 ๑.	คนในชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม่ อย่างไร มีการประยุกต ์

ตามหลักการท้ัง ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไขหรือไม่ ทุกอาชีพในชุมชนมีการประยุกต์ใช้หรือมีเฉพาะบางอาชีพ  

คนที่มีอาชีพเดียวกันแต่ฐานะแตกต่างกันเกิดจากการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ไม่เท่ากันหรือ

แตกต่างกันหรือไม่ เหตุผลของการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คืออะไร 

	 ๒. 	ประเภท ขนาด และเศรษฐกิจชุมชนขึ้นกับอะไรบ้าง มีลักษณะพิเศษอย่างใดหรือไม่ เงื่อนไข 

ปัจจยัทีท่�ำให้เศรษฐกจิชมุชนไม่ดคีอือะไร สาเหตุท่ีแท้จริงมาจากอะไร ระบบกายภาพ ระบบสาธารณปูโภค 

ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบสุขภาพ เป็นอย่างไร ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน 

หรือไม่อย่างไร?

	 ๓. 	รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับหมู่บ้านทุ่งศรี 

ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ เป็นอย่างไรบ้าง ?

ขอบเขตการศึกษาวิจัย
	 ศกึษาแนวคดิและหลกัการของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง การประยกุต์ใช้หลกัการปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากพื้นท่ีวิจัย 

ด้วยการสัมภาษณ์บุคคลส�ำคัญ และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง 

จังหวัดแพร่ จ�ำนวน ๓๐ คน 
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นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย
	 รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปแบบเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ที่เกิดข้ึน 

จากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในทุกขั้นตอน 

	 การประยุกต์ (Application) หมายถึง การน�ำเอาหลักการ และรูปแบบที่มีอยู่แล้วไปสู่การปฏิบัติ

ตามความเหมาะสมของแต่ละคน

	 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจ

ที่เน้นทางสายกลาง มีหลักการส�ำคัญประกอบด้วย ๓ ห่วง คือ ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน 

และ ๒ เงื่อนไข คือ ความรู้และคุณธรรม 

	 เศรษฐกิจชุมชน (Community Economy) หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน  

ที่ด�ำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมรับผิดชอบและ

ได้ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม

	 ชุมชน (Community) หมายถึง ชุมชนบ้านทุ่งศรี หมู่ท่ี ๓ ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง  

จังหวัดแพร่

กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพปัจจุบัน  

ปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่

ในหมู่บ้านทุ่งศรี 

ต.ทุ่งศรี อ.ร้องกวาง จ.แพร่

หลักการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ในระดับหมู่บ้าน

บูรณาการหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

ในระดับหมู่บ้าน

รูปแบบ

การพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ส�ำหรับบ้านทุ่งศรี

กระบวนการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน

ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ส�ำหรับหมู่บ้านทุ่งศรี

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง		

	

	

แผนภูมิที่ ๑. : แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ๑.	ได้ทราบหลักการและแนวทางการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้านอย่างครบถ้วนรอบด้าน 

	 ๒. 	ได้ทราบสภาพปัจจุบัน และปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี 

ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ อย่างชัดเจน 

	 ๓.	ได้รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมส�ำหรับ

หมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 วิธีด�ำเนินการวิจัย (Research Methodology) งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักการเศรษฐกิจ

พอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน : กรณีศึกษาบ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัด

แพร่” มีวิธีด�ำเนินการวิจัยตามขั้นตอนของวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ๓ ขั้นตอนตามล�ำดับ ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี ๑ ศึกษาการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ในระดับหมู่บ้าน ประเด็นที่ศึกษาประกอบด้วย 

		  ๑. หลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

		  ๒. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน 

		  ๓.	การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน 

	 วิธีการศึกษาประกอบด้วย 

		  ๑. 	ศึกษาเอกสาร ต�ำรา หนังสือ บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

และการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน 

		  ๒. 	ผู้วิจัยประยุกต์องค์ความรู้ทั้งสองอย่างเข้าด้วยกัน ประชากร เอกสารที่เกี่ยวข้อง ประกอบ

ด้วยเอกสารที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน ๑๐ เรื่อง และรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน ๑๐ เร่ือง เคร่ืองมือที่ใช้  

แบบบนัทกึสรปุ การเกบ็รวบรวมข้อมลู อ่านแล้วสรปุประเดน็ส�ำคญั การวเิคราะห์ข้อมลู ด้วยการวิเคราะห์

เนือ้หา และผลท่ีคาดว่าจะได้รบั ได้แก่การได้แนวทางการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนด้วยหลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม

	 ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท่ีด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้าน 

ทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร ่ประเด็นที่ศึกษา ประกอบด้วย 

		  ๑. 	สภาพปัจจุบันของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ 

		  ๒. 	ปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจที่ด�ำเนินการอยู่ 

		  ๓. 	แนวทางแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา 
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	 วิธีการศึกษา ประกอบด้วย 

		  ๑. 	ศึกษาเอกสาร รายงานข้อมูลพื้นฐานของหมู่บ้าน 

		  ๒. 	สร้างแบบสัมภาษณ์สภาพปัจจุบัน 

	 ปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ ประชากร ประกอบด้วยกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์  

คัดเลือกผู้แทนหมู่บ้านแบบเจาะจง จ�ำนวน ๓๐ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ แบบสัมภาษณ ์การเก็บรวบรวม

ข้อมูล นัดสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล การวเิคราะห์ข้อมูล ด้วยการวเิคราะห์เนือ้หาผลท่ีคาดว่าจะได้รบั ได้แก่

การรู้และเข้าใจสภาพปัจจุบัน และปัญหาพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบล 

ทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่อย่างถูกต้องชัดเจน 

	 ขั้นตอนที่ ๓ เสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับหมู่บ้าน

ทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ประเด็นที่ศึกษาประกอบดว้ย 

		  ๑. 	กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับหมู่บ้าน

ทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ 

		  ๒. 	รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนส�ำหรับหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง  

จังหวัดแพร่ 

	 วิธีการศึกษา ประกอบด้วย 

	 การบรูณาการ ผลสรปุทีไ่ด้จากขัน้ตอนที ่๑ และผลสรุปทีไ่ด้จากข้ันตอนท่ี ๒ ประชากร ประกอบด้วย

การผลสรุปจากขั้นตอนที่ ๑ และขั้นตอนที่ ๒ เคร่ืองมือท่ีใช้ ผู้วิจัยได้บูรณาการรวบรวมข้อมูล ผลการ

บูรณาการ	การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาทั้งหมดตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัย ผลที่

คาดว่าจะได้รับ ได้แก่ได้รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับ

หมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ อย่างเป็นรูปธรรม

ผลการวิจัย
	 จากวตัถปุระสงค์ข้อที ่๑ ของการศกึษาวจิยัเรือ่งนี ้คอืเพือ่ศกึษาการประยกุต์หลกัปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน 

	 ผลการศึกษาพบว่า การประยุกต์หลักการเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ในระดับหมู่บ้าน ด้วยการประยุกต์หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ มีเหตุผล  

มีภูมิคุ้มกัน มีความรู้และมีคุณธรรมในการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม จนสามารถพึ่งพาตนเองใน  

๓ ระดับ ได้แก่ การพึ่งตนเองในระดับครอบครัว การพึ่งตนเองในระดับกลุ่ม และการพึ่งตนเองในระดับ

ชุมชน การพึ่งตนเองในระดับครอบครัว เน้นไปที่ความพยายามในการสร้างความแข็งแกร่งให้เกิดขึ้น 

ในระดับครัวเรือน จนสามารถพึ่งตนเองด้านปัจจัยที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีพก่อน ได้แก่ การมีข้าวส�ำหรับ
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บริโภคตลอดปี การมีน�้ำและแหล่งน�้ำใช้ในการเพาะปลูกข้าวและพืชผล การมีที่ดินเพียงพอ เพื่อใช้ในการ

เพาะปลกูข้าว การปลกูพชืสวน ไม้ผล การเลีย้งสตัว์ การมทีีอ่ยูอ่าศยัทีเ่หมาะสม และมคีวามรูค้วามสามารถ

ในการจัดทรัพยากรที่มีอยู่ภายในครอบครัวให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ส่วนการพ่ึงตนเองในระดับ

กลุ่ม เน้นความเข้มแข็งของคนในชุมชนด้วยการรวมกลุ่มในรูปแบบสหกรณ์ เพื่อท�ำการผลิต การตลาด  

การเป็นอยู่ และกิจกรรมอื่น ๆ ที่มีส่วนส�ำคัญที่ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งภายใน เช่น การจัดสวัสดิการ 

การศึกษา สังคมและศาสนาร่วมกนั ขณะทีก่ารพึง่ตนเองในระดบัชมุชน เน้นความแขง็แกร่งของครอบครวั

และกลุ่มภายในชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยความสามัคคี และมีการติดต่อกับองค์กรภายนอก เช่น สถาบัน 

การเงิน ธนาคาร บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ เป็นต้น เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านเงินทุน  

การกระจายสินค้าและบริการ ความรู้ในการผลิต การบริหารจัดการผลผลิตให้ได้มาตรฐาน และการสร้าง

เครอืข่ายประสานงานร่วมกับกลุม่เกษตรกรในหมูบ้่านอืน่ ชมุชนอืน่หรือจังหวดัอืน่ โดยมีความสมัพันธ์กบั

หลักการพึ่งตนเองทั้ง ๕ ด้านตามหลักการพึ่งตนเองทั้ง ๕ ด้านตามหลักการของทฤษฎีการพึ่งตนเองของ

ชมุชน
5
 คอื การพึง่ตนเองทางด้านจติใจ การพ่ึงตนเองทางด้านเทคโนโลย ีการพ่ึงตนเองทางด้านเศรษฐกจิ 

การพึ่งตนเองทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ และการพึ่งตนเองทางด้านสังคม ดังนั้น การประยุกต์หลักการ

ของเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในระดับหมู่บ้าน จึงเป็นหลักการที่เน้นให้คน 

ในหมู่บ้านหรือชุมชนเป็นอยู่อย่างพึ่งพาตนเอง มีความพอเพียงเป็นอยู่ในการประกอบอาชีพ มีความพอดี

กับความสามารถความพร้อมของตนเอง และการด�ำรงอยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับ 

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

โดยมีเงื่อนไขความรู ้ คือความรอบรู้ ความรอบคอบ และเงื่อนไขคุณธรรม คือความซื่อสัตย์สุจริต  

ความขยนั ความอดทน และการแบ่งปันการเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ซึง่กนัและกันเป็นองค์ประกอบส�ำคญัของปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง ที่จะส่งผลให้การด�ำเนินชีวิตของคนในประเทศชาติมีความสมบูรณ์พร่ังพร้อมในด้าน

เศรษฐกิจ คือความอยู่ดีกินดี ความเข้มแข็ง ความมั่นคงในระดับครัวเรือน และสภาพสังคมมีความมั่นคง

และด�ำเนินการพัฒนาไปอย่างสมดุลและอย่างยั่งยืน 

	 ส�ำหรับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนในระดับ

หมู่บ้านที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ สามารถวิเคราะห์ได้ว่า 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านทุ่งศรีนี้ด้วยการ 

ด�ำเนินกิจกรรมที่ง่าย ๆ พอดีเหมาะสมกับตนเอง ไม่ใหญ่เกินไป เป็นไปได้และสอดคล้องกับวิถีชีวิต 

ของคนในหมู่บ้าน ท้ังในระดับครัวเรือนและหมู่บ้าน ได้แก่ การปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษไว้ส�ำหรับ 

	 5
สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๓), หน้า ๒-๕. 
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การบริโภคในครัวเรือนหรือที่ชาวบ้าน เรียกว่า “ตู้เย็นข้างบ้าน” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ตอบสนองต่อหลักการ

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในด้านความพอเพียง พอประมาณอย่างชัดเจน เพราะชาวบ้านในแต่ละ 

ครัวเรือนสามารถพึ่งพาตนเองได้ในด้านปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุด นั่นคืออาหาร นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอื่นๆ  

ที่เป็นไปเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน เป็นการประยุกต์หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ได้แก่ การก�ำจัดขยะภายในบ้านและชุมชน การประดิษฐ์ของใช้จากขยะรีไซเคิล การท�ำโรงอบสมุนไพร  

การเพาะไส้เดอืนเพือ่จ�ำหน่าย การท�ำสะปาไส้เดือน การท�ำปุย๋หมกัชวีภาพ การท�ำฟาร์มเล้ียงโค การห่มดิน 

ในแต่ละกิจกรรม มีการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ปรากฏอย่างชัดเจนในกิจกรรมที่ ๘ คือ 

การห่มดิน คือการป้องกันการระเหยของความชื้นที่มีอยู่ในดิน ด้วยการใช้วัชพืชหรือเศษขยะเศษฟางข้าว

ปกคลุมหน้าดินไว้ และรดด้วยน�้ำเป็นระยะๆ การห่มดินจะท�ำให้จุลินทรีย์ท�ำงานและขยายตัวได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และจะท�ำให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ เพราะดินจะมีความชื้นและหญ้าท่ีถูกปกคลุมไว้จะ 

ไม่สามารถเจรญิเตบิโตได้ด้วย การห่มดนิจงึเป็นเพิม่อนิทรยีวัตถุให้กบัดินหรอืเป็นการปรบัปรงุดินก่อนการ

เพาะปลูก การห่มดิน เป็นกิจกรรมที่เหมาะสมกับแปลงเพาะปลูกทุกระดับ เช่น การปลูกพืชผักสวนครัว

หลังบ้าน การท�ำไร่ การท�ำนา เป็นต้น และท่ีด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านแห่งนี้ เป็นการห่มดินในแปลงผัก 

สวนครัวหลังบ้าน ซึ่งเป็นผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพดิน และประสิทธิภาพ ในการสามารถเพิ่มผลผลิต  

และลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย ท�ำให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่อย่างพอเพียงสามารถพึ่งตนเองได้อย่าง

ยั่งยืน ตามหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน  

มีความรู้และมีคุณธรรม

	 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ คือเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ที่ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ ผลการศึกษาพบว่า หมู่บ้าน 

แห่งนี้เป็นหมู่บ้านชนบทขนาดเล็ก มีครัวเรือนจ�ำนวน ๑๒๔ ครัวเรือน ประชากรจ�ำนวน ๓๑๗ คน สภาพ

ปัจจุบันของการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชนแห่งนี้ เป็นการพัฒนาฐานะทางเศรษฐกิจในระดับ

ครอบครวั โดยอาศยัการประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกั เพราะมปีระชาชนร้อยละ ๖๐ ของประชากร

ทั้งหมดในหมู่บ้านประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได้แก่ การท�ำนา การท�ำไร่การท�ำสวน และการเลี้ยงสัตว์ 

เพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในด้านปัจจัยพ้ืนฐานของการด�ำรงชีพ โดยมีรายได้เฉล่ีย ๕๕,๘๐๔ บาท  

คน/ปี สูงกว่ารายได้เฉลี่ยที่ก�ำหนดโดยจปฐ. คือ ๓๐,๐๐๐ บาท/คน/ปี การท�ำนา ด้วยการปลูกข้าวจ้าว

พันธุ์หอมมะลิ ๑๐๕ ส่วนข้าวเหนียวที่นิยมปลูกคือพันธุ์ กข. ๑๐ การท�ำไร่ท�ำสวน ด้วยการปลูกข้าวโพด 

ถั่วเหลือง ถั่วเขียว และยาสูบ และการเลี้ยงสัตว์ ด้วยการเลี้ยงเป็ด ไก่ โคและกระบือเป็นส่วนใหญ่  

ส่วนประชาชนท่ีเหลืออีกร้อยละ ๔๐ ของประชาชนท้ังหมด ประกอบอาชีพอย่างอื่น ได้แก่ ปลูกยาสูบ  

การรับราชการ ๑๔ คน การท�ำงานในโกดังเก็บใบยาสูบ ๑ คน การรับจ้างทั่วไป ๓ ครัวเรือน และการ

ค้าขาย ๑ ครวัเรือน/ร้านค้า ส่วนการพฒันาฐานะทางเศรษฐกจิในระดบัชมุชน เป็นการด�ำเนนิการด้วยการ
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รวมกลุ่มกันท�ำกิจกรรมร่วมกัน และประกอบอาชีพร่วมกันในนามของวิสาหกิจชุมชน เช่น กลุ่มวิสาหกิจ 

สปาไส้เดอืน กลุม่วสิาหกจิโฮมสเตย์ กลุม่วสิาหกจิบ้านสมนุไพร เป็นต้น ท�ำให้คนในชมุชนแห่งนีม้กีจิกรรม

ท�ำร่วมกันอย่างหลากหลายในนามกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ กลุ่มกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มอสม. กลุ่มการก�ำจัดขยะ  

กลุม่ประดษิฐ์ของใช้จากขยะรไีซเคลิ กลุม่ท�ำโรงอบสมนุไพร กลุ่มเพาะเล้ียงไส้เดือน กลุ่มท�ำปุย๋หมกัชวีภาพ 

กลุ่มฟาร์มเลี้ยงโค กลุ่มห่มดิน และแต่ละกลุ่มมีความเข้มแข็ง โดยมีผู้หมู่บ้านและผู้น�ำของแต่ละกลุ่ม  

เป็นพลังขับเคลื่อนท่ีส�ำคัญ ท�ำให้หมู่บ้านแห่งนี้ได้กลายเป็นศูนย์การเรียนรู้ของคนจากชุมชนอื่นๆ  

ตลอดปี ท�ำให้ความเป็นอยู่ของคนในหมู่บ้านสามารถด�ำรงอยู่ได้ด้วยการผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ในหมู่บ้านแก่คนท่ีมาศึกษาดูงานเป็นหลัก โดยไม่ต้องน�ำผลิตภัณฑ์ของชุมชนไปจ�ำหน่ายนอกชุมชน 

ก็สามารถจ�ำหน่ายได้โดยตลอด เพราะมีคนจากภายนอกมาศึกษาดูงานกิจกรรมของชุมชนอยู่เป็นประจ�ำ 

 	 จากวัตถุประสงค์ข้อท่ี ๓ คือเพื่อน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงส�ำหรบัหมูบ้่านทุง่ศร ีต�ำบลทุง่ศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวดัแพร่ พบว่ารูปแบบการประยกุต์

เศรษฐกิจพอเพียง เพือ่พัฒนาเศรษฐกจิชมุชนอย่างถกูต้องและเหมาะสมส�ำหรบัชมุชน/หมูบ้่านในปัจจบุนั

และอนาคต จากการสังเกต การสัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่มชาวบ้าน สามารถวิเคราะห์ได้ว่า รูปแบบ

ของการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี ๒ รูปแบบหรือ ๒ ระดับ คือ การประยุกต์ตามศักยภาพของ

ตนเองภายในระดับครัวเรือน และการประยุกต์ตามศักยภาพในระดับกลุ่ม โดยองค์ประกอบท่ีท�ำให้การ

ประยกุต์ใช้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงประสบความส�ำเร็จในการพฒันาเศรษฐกจิของชมุชน ๕ ประการ 

ได้แก่ ผู้น�ำ แรงงาน เป้าหมาย จิตอาสา และการด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

	 ๑.	การประยุกต์ตามศักยภาพของตนเองภายในระดับครัวเรือน เป็นการน�ำเอาหลักการของหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเหมาะสมในการประกอบอาชีพ การท�ำกิจกรรมและการด�ำเนินชีวิต

ของสมาชิกในครอบครวัอย่างพอประมาณ มเีหตผุล มภีมูคิุม้กนั มคีวามรูแ้ละมคีณุธรรม จงึท�ำให้ครวัเรอืน

ในหมู่บ้านแห่งนี้ด�ำรงอยู่อย่างมั่นคง มีปัจจัยในการด�ำรงชีวิตอย่างเพียงพอ มีความรู้ความสามารถในการ

พฒันาตนเองและการยกระดบัฐานะทางเศรษฐกจิของครัวเรือนเป็นอย่างดี โดยมอีงค์ประกอบส�ำคญัท่ีเป็น

ปัจจยัเงือ่นไขของความส�ำเรจ็ คอืการส่งเสรมิการสนบัสนนุจากผู้น�ำคอืผูใ้หญ่บ้านคนปัจจุบนั การมแีรงงาน

เพียงพอในแต่ละครัวเรือน การมีเป้าหมายในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน การมีจิตใจที่เสียสละเพื่อประโยชน์

ของตนเองและส่วนรวมและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นในการพัฒนาตนเอง  

การจัดการสภาพแวดล้อมในบ้านเรือน การก�ำจัดขยะ การประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม การพัฒนา

ปรับปรุงดิน การมีความขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน เป็นต้น

	 ๒. การประยุกต์ตามศักยภาพในระดับกลุ่ม เป็นการน�ำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

เป็นแนวทางการด�ำเนินการกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน โดยการผสมผสานระหว่างศักยภาพภายในของหมู่บ้าน

และการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมีองค์ประกอบทั้ง ๕ ประการ คือการ 
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47การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนฯ

ส่งเสริมการสนับสนุนจากผู้น�ำคือผู้ใหญ่บ้านคนปัจจุบัน การมีแรงงานหรือสมาชิกเพียงพอในแต่ละกลุ่ม 

การมีเป้าหมายในการท�ำกิจกรรมร่วมกัน การมีจิตใจที่เสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและการด�ำเนิน

กจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้กจิกรรมกลุ่มทีด่�ำเนนิการอยูป่ระสบความส�ำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการจัดต้ัง

ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนปลอดขยะ ศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน การปลูกผักปลอดสารพิษ ศูนย์การเรียนรู้

วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน การพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว การผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

ทางวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น การด�ำเนินการกิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้านเป็นการประยุกต์ใช้หลัก

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยการตดิต่อเชือ่มโยงกบัองค์กรภายนอกชุมชน เพือ่ต่อยอดการด�ำเนนิกจิกรรม

ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการน�ำเสนอภาพลักษณ์ของหมู่บ้านให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนท่ีมีชีวิต 

และเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมและภูมปัิญญาของท้องถิน่ ท�ำให้ในแต่ละเดอืน จะมคีนจากภายนอก

เข้ามาศกึษาดงูานกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในหมู่บ้านแห่งนีอ้ย่างต่อเนือ่งไม่ขาด ซึง่เป็นท่ีมาของรายได้ครัวเรือน

และกลุ่มที่ส�ำคัญ เพราะสามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่เป็นภูมิปัญญาของชาวบ้านให้แก ่

ผู้มาศึกษาดูงานได้อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้การน�ำเอากิจกรรมและผลงานของกลุ่มต่าง ๆ ไปออกร้าน

แสดงนิทรรศการและจ�ำหน่ายร่วมกับหน่วยงานของอ�ำเภอร้องกวางและจังหวัดในช่วงที่มีงานส�ำคัญ เช่น 

งานกาชาด งานนมัสการพระธาตุช่อแฮ เป็นต้น ก็มีส่วนส�ำคัญในส่งเสริมภาพลักษณ์และท�ำให้ผู้คนสนใจ

เข้ามาศึกษาดูงานในหมู่บ้านนี้เป็นจ�ำนวนมาก

	 สรุปว่า รูปแบบในการประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของคน 

ในหมู่บ้านน้ี มี ๒ รูปแบบที่ส�ำคัญ คือ (๑) การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนา

เศรษฐกิจของคนในชุมชนตามศักยภาพ หรือก�ำลังความสามารถของตนเองภายในหมู่บ้าน ในระดับ 

ครัวเรือน (๒) การประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ตามศักยภาพ

ของคนในหมูบ้่านในระดบักลุม่ โดยมอีงค์ประกอบ ๕ ด้าน ทีเ่ป็นเง่ือนไขแห่งความส�ำเร็จของการประยกุต์

หลกัปรชัญา คอื การมผีูน้�ำทีม่ศีกัยภาพ การมแีรงงานหรือสมาชกิของกลุ่มทีม่คีวามพร้อม การมเีป้าหมาย

ร่วมกัน การมีจิตอาสาเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมและการท�ำกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

การอภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลของการศกึษาวจัิยเรือ่ง “การประยกุต์หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกจิ

ของชุมชน กรณีศึกษาบ้านทุ่งศรี ต�ำบลทุ่งศรี อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่” ได้ชี้ให้เห็นว่าสภาพท่ี 

ด�ำเนินการอยู่ในหมู่บ้าน มีความสอดคล้องกันกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การเน้น 

ให้รู้จักหลักการความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน การมีความรู้และคุณธรรมควบคู่กันไปด้วย 

ในการด�ำเนินการประยุกต์หลักการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และมีความสอดคล้องกับหลักการ 

ในทางพระพุทธศาสนา คือมัตตัญญุตา ความรู้จักพอประมาณในการด�ำเนินชีวิตในทุกด้าน และหลัก
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นาถกรณธรรม ๑๐ ประการซึ่งเป็นหลักธรรมว่าด้วยการสร้างที่พึ่งแก่ตนเองทั้งในระดับโลกิยธรรมและ

โลกุตรธรรม ของคนในหมู่บ้านที่เน้นการพึ่งตนเองในด้านต่างๆ 

	 ส่วนการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านแห่งนี้ มีความ

สอดคล้องกับแนวทางการประยุกต์ท่ีสุขสันต์ กันตบุตร (Sooksan Kantabutra)
6
 ที่ได้เสนอแนวทาง 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจของคนไทย ซึ่งได้ข้อสรุปว่า การประยุกต์ใช้ไม่ควร

เน้นผลตอบแทนในระยะสั้น แต่ควรเน้นผลประโยชน์ในระยะยาว คุณค่าของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

อย่างต่อเนื่อง ความซ่ือสัตย์สุจริต และการใช้นวัตกรรมท้องถิ่นที่มีอยู่ และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่อภิชัย พันธเสน
7
 ได้เสนอไว้ ๗ ประการ เช่น  

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในท้องถิ่น ส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ ยังมีหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของคน 

ในชุมชนที่สามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทางในการประยุกต์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ๓ ประการ 

คือมัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ และอัปปมาทธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับศึกษาวิเคราะห์ของพิพัฒน์  

ยอดพฤติการ
8
 เรื่องการใช้การสร้างตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักพุทธศาสตร์ และการศึกษาของ 

ชิตาภรณ์ ทองชอุ่ม
9
 เรื่องการปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิตที่สอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่พบว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พุทธเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์มนุษย์นิยม และเศรษฐกิจชุมชน  

มีความหมายครอบคลุมถึงหลัก ๕ ประการของความพอเพียง คือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี

ภูมิคุ ้มกันท่ีดี และเงื่อนไขความพอเพียง ๒ ประการ คือการมีความรู้และการมีคุณธรรม แนวทาง 

การประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงส�ำหรบัการพฒันาของคนในหมูบ้่านแห่งนี ้มคีวามสอดคล้อง

กับการศึกษา เรื่องศักยภาพในการลดปริมาณขยะชุมชนจากโครงการธนาคารขยะรีไซเคิล ของปิยะรักษ์ 

ประดับเพชรรัตน์
10

 เพราะในหมู่บ้านแห่งนี้มีการจัดการขยะด้วยการท�ำโครงการขยะรีไซเคิลเช่นเดียวกัน 

	 6
 Sooksan Kantabutra, “Development of the Sufficiency Economy Philosophy in the Thai  

Business Sector: Evidence, Future Research & Policy Implications”, Article paper, pp. 25-29. Source 
[online]. Email: sooksan.k@cmmu.net [28 กันยายน 2561].

	 7
 Puntasen, A., Premchuen, S. & Keitdejpunya, P. Application of the royal thought about  

the Sufficiency Economy in SMEs. (Bangkok: Thailand Research Fund, 2003), p. 5.

	 8
 พิพัฒน์ ยอดพฤติการ, “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับหลัก 

พุทธศาสตร์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้าบทคัดย่อ.

	 9
 ชิตาภรณ์ ทองชอุ่ม, “การปฏิรูปหลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิตที่สอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง”, 

วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้าบทคัดย่อ.

	 10
 ปิยะรักษ์ ประดับเพชรรัตน์ และคณะ, “ศักยภาพในการลดปริมาณขยะชุมชนจากโครงการธนาคารขยะ

รีไซเคิล”, วารสารการจัดการสิ่งแวดล้อม, ปีที่ ๖ เล่มที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓) : ๕๔-๖๖.
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49การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนฯ

ด้วยการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การจัดเก็บ การน�ำขยะมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ส�ำหรับ

จ�ำหน่ายแก่คนท่ีมาศกึษาดงูานในหมู่บ้าน นับว่าเป็นการเพิม่มลูค่าให้แก่ขยะ ทีม่ผีลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ

ของชุมชนในระดับหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีประเด็นที่มีความสอดคล้องกันกับงานของ 

วีระศักดิ์ สมยานะ
11

 ท่ีศึกษา เรื่องคุณธรรมกับการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งพบว่า คุณธรรมที่จ�ำเป็นและส�ำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 

มี ๕ ประเภท ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความไม่โลภจนเกิดขอบเขต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร 

และความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ในด้านการจัดการศูนย์การเรียนรู้ภายในหมู่บ้านก็เช่นกัน มีความสอดคล้อง 

กับงานของสุวุฒิ วรวิทย์พินิต วรรณวีร์ บุญคุ้ม และนรินทร์ สังข์รักษา
12

 ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนา 

รูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้ วิถีเมืองเพชรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีรูปแบบ 

การจัดการศูนย์การเรียนรู้ ๕ องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของประชาชน ความพอเพียงในการ 

ด�ำเนินการ การน�ำเอาเทคโนโลยีและหลักวิทยาศาสตร์มาปฏิบัติ ชุมชนมีความพร้อม และความกลมกลืน 

ความสามัคค ีหรอืความเป็นเอกภาพในการด�ำเนนิการ ประเดน็นีม้คีวามส�ำคญัมากต่อความเจรญิก้าวหน้า 

และความมั่นคงของศูนย์การเรียนรู้ของหมู่บ้านหรือชุมชน เพราะศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนเป็นกิจกรรมท่ี

ด�ำเนินการด้วยคณะบุคคลในนามกลุ่มต่างๆ โดยมีผู้น�ำและคนในชุมชนท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มเป็นพลัง 

ขบัเคลือ่นทีส่�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ศนูย์การเรยีนรูป้ระสบความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวได้ สอดคล้องกบังานของ

นิสรา ใจซื่อ
13

 เรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ได้พบว่า 

มีปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อยู่ ๘ ปัจจัย ได้แก่ ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  

ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านสังคมวัฒนธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผู้น�ำหมู่บ้าน และด้านการสนับสนุน

จากหน่วยงานรัฐ 

	 นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังมีข้อสังเกตเพิ่มเติมเกี่ยวกับประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนของหมู่บ้านทุ่งศรี ต�ำบลร้องกวาง อ�ำเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่น้ีอีกว่า  

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้านนี้ จะเป็นไปได้และประสบความส�ำเร็จ ต่อเมื่อ

หลักการและแนวทางของการด�ำเนินการตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถตอบสนอง

	 11
 วรีะศกัดิ ์สมยานะ, “คณุธรรมกบัการพฒันาเศรษฐกิจชมุชน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จงัหวดัเชยีงใหม่” 

วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร (Silpakorn University Journal), ปีที่ ๓๓ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๖).

	 12
 สุวุฒิ วรวิทย์พินิต วรรณวีร์ บุญคุ้ม และนรินทร์ สังข์รักษา, “การพัฒนารูปแบบการจัดการศูนย์การเรียนรู้  

วิถีเมืองเพชรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, วารสาร Viridian E-Journal, Silpakorn University, 
Vol. 10 No 2 (2017), ฉบับภาษาไทย มนษุยศาสตร์ สงัคมศาสตร์ และศลิปะ ( พฤษภาคม – สงิหาคม ๒๕๖๐), บทคดัย่อ.

	 13
 นิสรา ใจซื่อ, “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส�ำเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงานวิจัย, 

(ศูนย์วิจัยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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ความต้องการด้านปัจจัยที่ส�ำคัญในการด�ำเนินชีวิตของคนในหมู่บ้าน โดยเฉพาะด้านปัจจัย ๔ ในระดับ

ครอบครัว เช่น มีรายได้เพิ่มขึ้น มีความเป็นอยู่ที่ดีกว่าเดิม มีความปลอดภัยในชีวิตและครอบครัว เป็นต้น 

และตอบสนองการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมในระดับหมู่บ้านหรือชุมชนโดยรวม เช่น คนในหมู่บ้าน

มีความสามัคคี มีความเป็นเอกภาพ ชุมชนมีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีสมบูรณ์ ชุมชนมีศักยภาพด้านต่าง ๆ  

และมีอ�ำนาจในการต่อรองกับองค์กรภายนอกที่เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือ 

ภาคเอกชนกต็าม โครงการทัง้หลายทีม่าจากรัฐหรือจากภายนอกชมุชน จะต้องผ่านกระบวนการมส่ีวนร่วม

ของคนในหมูบ้่าน ตัง้แต่กระบวนการร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมท�ำร่วมรบัผดิชอบ และร่วมได้รบัผลประโยชน์

ร่วมกันอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

สรุปผลการวิจัย
	 หลักการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนแห่งนี้ ต้ังอยู่บนฐาน

ของหลักการที่ว่า ทุกครอบครัวต้องมีความสามารถในการช่วยเหลือตนเองได้ ไม่เดือดร้อนด้วยปัจจัย 

แห่งการด�ำรงชีวิตที่ส�ำคัญ คือปัจจัย ๔ หมายความว่า ทุกครอบครัวต้องมีความสามารถในการผลิตให ้

เพยีงพอกับตนเอง หรอืสามารถจดัหามาได้ด้วยศกัยภาพความรูค้วามสามารถของตนเอง โดยไม่ต้องร้องขอ 

ไม่ต้องรอคอยความช่วยเหลือจากผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นเพื่อนบ้านหรือหน่วยงานราชการ ภาคเอกชนก็ตาม  

แต่ไม่ได้หมายความว่า ทุกคนหรือทุกครอบครัว จะต้องผลิตส่ิงของเครื่องอุปโภคบริโภคเพื่อใช้เอง 

ด้วยตนเองท้ังหมด แต่มีความสามารถในการจัดหามาให้มีเพียงพอกับความต้องการของตนเองเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงเป็นหลักการที่เน้นการเป็นอยู่อย่างพึ่งพาตนเอง มีความพอเพียง มีความพอดีกับตนเอง และ

การด�ำรงอยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือความ 

พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันในตัว โดยมีเงื่อนไขความรู้ คือความรอบรู้ ความรอบคอบ 

และเงื่อนไขคุณธรรม คือความซื่อสัตย์สุจริต ความขยัน ความอดทน และการแบ่งปันเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญ ที่จะส่งผลให้การด�ำเนินชีวิตของคนในชาติมีความพร่ังพร้อมด้านเศรษฐกิจคือความอยู่กินดี และ

สภาพสังคมมีความมั่นคงและด�ำเนินการพัฒนาไปอย่างยั่งยืน 

	 การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในหมู่บ้านนี้ มี ๒  

รูปแบบ คือ การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน 

ตามศักยภาพของตนเองภายในหมู่บ้านในระดับครัวเรือน และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 

การพัฒนาเศรษฐกิจของคนในชุมชน ตามศักยภาพของคนในหมู่บ้านในระดับกลุ่มของแต่ละกลุ่ม โดยมี

องค์ประกอบทีเ่ป็นเงือ่นไขแห่งความส�ำเรจ็ของการประยุกต์หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ๕ องค์ประกอบ 

ได้แก่ การมีผู้น�ำท่ีมีศักยภาพ การมีแรงงานหรือสมาชิกของกลุ่มที่มีความพร้อม การมีเป้าหมายร่วมกัน 

การมจีติอาสาเสยีสละเพือ่ประโยชน์ของส่วนรวมและการท�ำกจิกรรมร่วมกนัอย่างต่อเนือ่ง ซึง่องค์ประกอบ
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เหล่านี้ ผู้น�ำ เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญที่สุดในการเป็นพลังขับเคล่ือนให้การด�ำเนินกิจกรรมประสบ 

ความส�ำเร็จ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือการมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่อย่าง 

พอกิน พอใช้ ไม่เดือดร้อน การเป็นอยู่อย่างมีความสุข ชุมชน สังคมและประเทศชาติมีความเข้มแข็ง  

มีความมั่นคงอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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บทคัดย่อ
	 บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำเสนอองค์ความรู้เก่ียวกบัความหมาย ความส�ำคญั และความสัมพันธ์

ระหว่างกนัของภาษาและวฒันธรรมโดยศกึษาผ่านการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง ผลการศกึษาพบว่า

ภาษาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบสัญลักษณ์ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อสื่อสารในชีวิตประจ�ำวันตามวัตถุประสงค ์

ที่ต้องการสื่อสาร ส่วนวัฒนธรรมเป็นเร่ืองทุกประการที่อยู่ในวิถีชีวิตมนุษย์ ดังน้ัน ภาษาและวัฒนธรรม 

จึงมีลักษณะคล้ายกันในแง่ที่ว่าเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นและทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ สามารถถูกสืบทอด 

จากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งจนกลายเป็นระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ การปฏิบัติอันเป็นเอกลักษณ์และ 

อัตลักษณ์เฉพาะของคนกลุ่มนั้น อย่างไรก็ตาม ด้วยลักษณะเฉพาะของภาษาท่ีมีหน้าท่ีเพ่ือการส่ือสาร 

ความหมายอันสะท้อนความคิด ทัศนคติ ค่านิยมและถิ่นที่อยู่อาศัยของผู้ใช้ภาษาอันเป็นลักษณะหนึ่ง 

ของวัฒนธรรม ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ภาษามีฐานะเป็นสาขาหนึ่งของวัฒนธรรม
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Abstract
	 This article aims to present the knowledge on the meaning and the importance  

of language and culture, and its relationship. The data were collected by literature  

review on the concepts and theories related. The study found that Language is  

a symbolic system created by human for daily communication as the human’s  

objectives. For Culture, it is the whole things in the way of human life. Therefore,  

Language and Culture have the same aspects in case of the things created by  

human, and being able to be learned from one generation to another one generation 

until forming the uniqueness and identities of its patterns, regulations, and practice.  

However, as a specific aspect of language is to communicate the meanings that  

reflected thoughts, attitudes, values, and residences of the language users, that are  

one of aspects of the culture so It could say that Language is a branch of Culture.

Keywords: Language; Culture; Meaning of Language and Culture; 
                Importance of Language and Culture; Relationship between 
                Language and Culture

บทน�ำ
	 การเติบโตทางเทคโนโลยีและเครือข่ายทางสังคมที่ขยายใหญ่ข้ึนระดับโลก ส่งผลให้แต่ละ 

ประเทศล้วนก�ำหนดทิศทางการพัฒนาความร่วมมือเชิงเครือข่ายนานาชาติและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี

เพือ่การพฒันาประเทศทีย่ัง่ยนืมากขึน้ ตวัอย่างเช่น การสร้างความร่วมมอืภมูภิาคอาเซยีนทีม่วีตัถปุระสงค์

หลักเพื่อสร้างความก้าวไกลของภูมิภาคผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้างความร่วมมือทางเศรษฐกิจ  

สิ่งแวดล้อม และการศึกษา
1
 ดังนั้น ประเทศในภูมิภาคอาเซียนจึงเกิดการแลกเปลี่ยนทางสังคมอย่างเป็น

พลวตัรผ่านการจ้างงาน ความร่วมมอืเชงิเครือข่าย และการเรียนการสอนในสถาบนัการศกึษาระดับต่าง ๆ  

หลักฐานดังกล่าวเห็นได้จากการเปิดรับสมัครงานผู้มีทักษะภาษาอังกฤษและภาษาในภูมิภาคอาเซียนของ

บริษัทข้ามชาติและเครือข่ายการท�ำงานระหว่างประเทศ การเปิดสอนภาษาและวัฒนธรรมของประเทศ

อาเซียนในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ของไทย ด้วยเหตุนี้ ภาษาและวัฒนธรรมจึงกลายเป็นประเด็นส�ำคัญ

ส�ำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ บทความนี้จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อปูความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับความหมาย

	 1
 ส�ำนักงานเลขาธิการอาเซียน, แนวคิดหลัก, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.asean2019.go.th /th/

abouts/key-concepts/ [๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓]
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และความส�ำคัญของภาษาและวัฒนธรรมผ่านมุมมองของนักคิดต่าง ๆ และเชื่อมโยงให้เห็นความสัมพันธ์

ระหว่างกันอันเป็นหลักการที่ท�ำให้เห็นการท�ำงานของภาษาภายใต้บริบทวัฒนธรรมและภาษาในฐานะ 

ที่เป็นวัฒนธรรมด้วยตัวของมันเองเพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรมในระดับที่สูงขึ้น

ความหมายของภาษาและวัฒนธรรม
	 ค�ำว่า “ภาษา” มาจากค�ำในภาษาสนัสกฤตว่า ภาษ ฺตรงกบัค�ำในภาษาบาลีว่า ภาสา โดยความหมาย

ตามรากศัพท์ เป็นค�ำกริยา แปลว่า กล่าว พูด หรือ บอก ซึ่งเมื่อน�ำมาเปลี่ยนรูปเป็น“ภาษา” ในภาษาไทย

ได้ท�ำหน้าที่เป็นค�ำนาม มีความหมายตามรูปศัพท์ว่า ค�ำพูด หรือถ้อยค�ำ
2
 อย่างไรก็ตาม นอกจาก 

ความหมายตามรากศพัท์แล้ว ยงัมนีกัคดิหลายท่านอธบิายความหมายของภาษาไว้หลากหลายซ่ึงสามารถ

จ�ำแนกได้เป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่

		  ๑. 	กลุ่มท่ีมองภาษาเป็นระบบสัญลักษณ์ที่ใช้แทนความหมายผ่านวิธีการกล่าว การพูด หรือ 

การบอกอย่างมีระเบียบกฎเกณฑ์ ตัวอย่างเช่น ศาสตราจารย์พระยาอนุมานราชธน (๑๔ ธันวาคม พ.ศ. 

๒๔๓๑ – ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๒๑) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิธีที่มนุษย์แสดงความในใจเพื่อบอกให้ผู้ที่

ตนต้องการให้ทราบได้ทราบผ่านการใช้เสียงพูดที่มีความหมายตามที่ตกลงกัน เพราะฉะนั้น ภาษาจึง

ประกอบด้วยเสียงพูดและความหมาย โดยเสียงพูดนั้นเรียกว่า อาการภายนอก ส่วนความหมาย เรียกว่า 

อาการภายใน ซึ่งทั้งสองส่วนน้ีมีความสัมพันธ์กันแยกออกจากกันไม่ได้
3
 ส่วนนักคิดในยุคปัจจุบันอย่าง  

ณภทัร เทพพรรนะ ได้อธิบายไว้ว่า ภาษาคือวิธีการที่มนุษย์ใช้ท�ำความเข้าใจระหว่างกัน โดยใช้เสียง กิริยา

อาการ ถ้อยค�ำซึ่งวิธีการเหล่านี้ต้องมีระเบียบและการก�ำหนดรู้ความหมายร่วมกัน
4

		  ๒. 	กลุ่มที่มองภาษาเป็นการสื่อสารระดับค�ำหรือประโยคที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน ได้แก่ อุดม  

วิโรฒน์สิขกดิตถ์ที่มองว่าภาษาคือค�ำหรือประโยคท่ีใช้ในการแสดงความคิดเห็นหรือใช้ส่ือความหมาย 

โดยแต่ละภาษาจะมคีวามแตกต่างกัน
5
 ส่วนก�ำชยั ทองหล่อมองว่าภาษาเป็นเคร่ืองส่ือความหมายระหว่าง

มนุษย์ที่มีระเบียบค�ำและจังหวะเสียง ท�ำให้มนุษย์ก�ำหนดรู้ความประสงค์ของกันและกัน
6
 และวิจินต ์ 

	 2
 คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ภาษากับการสื่อสาร, (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๖.

	 3
 ธนานันท์ ตรงดี และคณะ, วัฒนธรรมการใช้ภาษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (มหาสารคาม : ส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๔๓๙), หน้า ๓๑-๓๒.

	 4
 ณภัทร เทพพรรชนะ, ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, ๒๕๔๑), 

หน้า ๑.

	 5
 ณภัทร เทพพรรชนะ, ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร, หน้า ๓๒.

	 6
 ก�ำชยั ทองหล่อ, หลกัภาษาไทย, พมิพ์คร้ังที ่๑๐, (กรงุเทพมหานคร : บรษิทั รวมสาส์น (๑๙๙๗) จ�ำกดั, ๒๕๔๐), 

หน้า ๑.
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ภานพุงศ์ อธบิายว่าภาษาคือเสยีงพดูท่ีมนษุย์ทีม่วัีตถปุระสงค์เพือ่สือ่สารความคดิ ความรูส้กึ ความต้องการ

และประกอบกิจกรรมร่วมกัน โดยเสียงพูดนี้ต้องมีระเบียบและความหมาย
7
 

	 ส�ำหรับพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งเป็นพจนานุกรมหลักที่อธิบายค�ำศัพท์ 

(lexical) ของสังคมไทย ได้อธิบายความหมายของค�ำว่า “ภาษา” แยกย่อยเป็น ๕ ความหมาย โดยม ี

ความหมายที่สอดคล้องกับการจ�ำแนกข้างต้น ๒ ความหมาย ได้แก่ ความหมายแรก หมายถึง “ถ้อยค�ำที่

ใช้พูดหรือเขียนเพื่อสื่อความของชนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เช่น ภาษาไทย ภาษาจีน หรือเพื่อสื่อความเฉพาะ

วงการ เช่น ภาษาราชการ ภาษากฎหมาย ภาษาธรรม” ความหมายทีส่อง หมายถงึ “เสียง ตัวหนงัสือ หรือ

กิริยาอาการที่สื่อความได้ เช่น ภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาท่าทาง ภาษามือ” ส่วนอีก ๓ ความหมาย 

เป็นเรื่องเก่ียวกับภาษาคอมพิวเตอร์ ชนชาติ และกลุ่มคนซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การใช้ค�ำว่า “ภาษา”  

ในสังคมไม่ได้หมายถึงเพียงระบบสัญลักษณ์ท่ีส่ือความหมายตามวัตถุประสงค์ผู้ส่ือสารเท่าน้ัน แต่ยัง 

เป็นตัวแทนของความเจริญทางเทคโนโลยีและกลุ่มคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งได้อีกด้วย

	 ส่วนค�ำว่า “วฒันธรรม” ภาษาองักฤษใช้ค�ำว่า culture เป็นศพัท์ทีถ่กูบญัญตัขิึน้ครัง้แรก เมือ่ครสิต์

ศตวรรษที่ ๑๘ โดยนักคิดทางมานุษยวิทยายุโรปตะวันตกชื่อเอ็ดเวิร์ด บี ไทเลอร์ (๒ ตุลาคม ค.ศ. ๑๘๓๒ 

– ๒ มกราคม ค.ศ. ๑๙๑๗) อธิบายว่า ค�ำว่า culture มีรากศัพท์มาจากภาษาละติน คือค�ำว่า cultura 

หมายถึง การเพาะปลูก ซึ่งไม่ได้หมายถึงเฉพาะการท�ำการเกษตร ขุดดินเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการปลูกฝัง 

การดูแลในด้านต่าง ๆ ทั้งการให้การศึกษา การให้ความเคารพ และการให้เกียรติ
8
 ซึ่งต่อมาประเทศไทย

รับเอาค�ำนี้มาใช้ โดยพระมหาหรุ่น วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฏ์ แปลเป็นภาษาไทยว่า “ภูมิธรรม”  

แต่ภายหลังพระบรมวงศ์เธอกรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ขณะทรงพระยศเป็นพระองค์เจ้าวรรณา- 

ไวทยากร ได้เปลี่ยนใหม่เป็นค�ำว่า “วัฒนธรรม” ด้วยเห็นว่ามีความหมายที่แสดงถึงการเปลี่ยนแปลง 

และพัฒนามากกว่าค�ำว่าภูมิธรรม และนับแต่นั้นมาคนไทยจึงใช้ค�ำว่าวัฒนธรรมเป็นค�ำแปลของค�ำว่า 

culture
9
 ซึ่งปราชญ์ของไทยอย่างพระยาอนุมานราชธน (๑๔ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๓๑ – ๑๒ กรกฎาคม  

พ.ศ. ๒๕๑๒) ได้ให้ค�ำนิยามไว้ว่า “สิ่งที่มนุษย์เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง หรือผลิตขึ้นเพื่อความเจริญงอกงาม

ในวิถีชีวิตของมนุษย์ในส่วนรวมที่ถ่ายทอดกันได้ เลียนแบบกันได้ เอาอย่างกันได้”
10

 โดยต่อมาในสมัย

	 7
 วจิินต์ ภานุพงศ,์ โครงสร้างภาษาไทย : ระบบไวยากรณ,์ (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๒๒), 

หน้า ๖.

	 8
 นฤพนธ์ ด้วงวิเศษ, ค�ำศัพท์ทางมานุษยวิทยา, [ออนไลน์] , แหล่งที่มา: http://www.sac.or.th/databases/

anthropology-concepts/glossary/30 [๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓].

	 9
 คณิต นิยะกิจ, ปรับเปลี่ยน Culture สู่วัฒนธรรม, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.matichon.co.th/

education/news_1347057 [๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓].

	 10
 ธนานันท์ ตรงดี และคณะ, วัฒนธรรมการใช้ภาษา, หน้า ๑๒.
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ปฏิวัตวิฒันธรรม จอมพล ป. พิบลูสงคราม ได้เพิม่เตมิลกัษณะของวฒันธรรมในแง่ของความมัน่คงของชาติ

ไว้ในพระราชบญัญตัวิฒันธรรม พ.ศ. ๒๔๘๕ ซ่ึงระบวุ่า “ลักษณะทีแ่สดงถงึความเจริญ งอกงาม ความเป็น

ระเบยีบ ความกลมเกลยีว ความก้าวหน้าของชาติ และศลีธรรมอนัดีงามของประชาชน”
11

 ส่วนยคุปัจจบุนั

ได้เพิ่มเติมความหมายที่ครอบคลุมถึงวิถีชีวิตคนกลุ ่มย่อยในสังคม ดังปรากฏในพจนานุกรมฉบับ

ราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึง่เป็นฉบบัล่าสุด ได้อธบิายความหมายไว้ว่า “ส่ิงทีท่�ำความเจริญงอกงาม

ให้แก่หมู่คณะ เช่น วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมในการแต่งกาย, วิถีชีวิตของหมู่คณะ เช่น วัฒนธรรมพื้นบ้าน 

วัฒนธรรมชาวเขา”
12

	 จากการอธิบายความหมายข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ภาษาเป็นเรื่องเกี่ยวกับระบบสัญลักษณ์ที่มนุษย์ 

สร้างขึ้นเพื่อสื่อสารในชีวิตประจ�ำวัน ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการสื่อสาร ส่วนวัฒนธรรมเป็นเรื่องทุกอย่าง

ที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตมนุษย์ ดังนั้น ภาษาและวัฒนธรรมจึงมีลักษณะคล้ายกันในแง่ที่ว่าเป็นสิ่งที่มนุษย ์

สร้างข้ึนและทุกคนสามารถเรียนรู้ได้จนท�ำให้เกิดความหมายท่ีเข้าใจตรงกัน โดยท้ังภาษาและวัฒนธรรม

ถกูสบืทอดจากรุน่หนึง่สูอ่กีรุน่หนึง่จนกลายเป็นระเบยีบแบบแผน กฎเกณฑ์ การปฏบิตั ิอนัเป็นเอกลกัษณ์

และอัตลักษณ์เฉพาะของคนกลุ่มนั้น 

ความส�ำคัญของภาษาและวัฒนธรรม
	 เมือ่ภาษาและวฒันธรรมเป็นสิง่มนษุย์สร้างขึน้เพือ่ท�ำให้สามารถด�ำรงชวีติอยูไ่ด้ ภาษาและวฒันธรรม

จึงมีความส�ำคัญต่อมนุษย์โดยสามารถอธิบายแยกเป็น ๒ ส่วน ดังต่อไปนี้

	 ๑.	ความส�ำคัญของภาษา

	 ภาษามคีวามส�ำคญัในฐานะเครือ่งมือถ่ายทอดความคดิของมนษุย์อนัสร้างประโยชน์ในแง่การบนัทกึ

ความรู้ของแต่ละช่วงสมัยจนกลายเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสังคม ตัวอย่างที่สะท้อนให้เห็น 

ความส�ำคัญของภาษาประเด็นน้ี คือ การจารึกประวัติความเป็นมาของแต่ละชนชาติ โดยประเทศไทย

ยกย่องให้จารึกพ่อขุนรามค�ำแหงเป็นต้นแบบแรกของการบันทึกประวัติศาสตร์ด้วยตัวเขียนที่สะท้อน 

ให้เห็นวิถีชีวิตผู้คนในยุคแรกเริ่มของชาวสยาม นอกจากนั้น จารึกในคัมภีร์โบราณและฐานพระพุทธรูป 

ตามวดั ต่าง ๆ  ได้กลายเป็นหลกัฐานสะท้อนความเชือ่ของผูค้นในท้องถิน่กบัพระพทุธศาสนา การถ่ายทอด

ค�ำสอนของศาสดาแต่ละศาสนาในรูปแบบคัมภีร์ เช่น พระไตรปิฎกส�ำหรับพระพุทธศาสนา คัมภีร์ไบเบิ้ล

ส�ำหรับศาสนาคริสต์ คัมภีร์อัลกุรอานส�ำหรับศาสนาอิสลาม โดยในแต่ละชนชาติได้แปลเนื้อหาคัมภีร ์

เหล่านั้นด้วยภาษาของตนเพื่อให้ผู้คนแต่ละชนชาติเข้าใจค�ำสอนได้ง่าย ส่วนยุคปัจจุบันมีการบันทึกภาษา

	 11
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๒.

	 12
 ราชบณัฑติยสถาน, พจนานกุรม ฉบบัราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, [ออนไลน์] , แหล่งทีม่า: http://www.

royin.go.th/dictionary/ [๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๓].
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ในรูปแบบออนไลน์ เช่น สารานุกรมวิกิพีเดียที่รวบรวมข้อมูลส�ำคัญของศาสตร์ต่าง ๆ ทั่วโลก การเขียน 

เว็บบล็อก (Web Blog) เพื่อเผยแพร่ความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ของเจ้าของเว็บบล็อกซึ่งมีทั้งระดับ

ปัจเจก กลุ่มทางสังคม และองค์กร เป็นต้น 

	 ส�ำหรับประเดน็อัตลกัษณ์ของสงัคม ภาษาย่อยของกลุม่ชาตพินัธุเ์ป็นหลกัฐานทีส่ะท้อนถงึอตัลกัษณ์

ของกลุ่มชาติพนัธุ ์โดยปจัจบุันประเทศไทยมีกลุ่มคนมากกวา่ ๗๐ ชาตพิันธุอ์าศยัอยู่ สวุไิล เปรมศรรีตัน์
13

 

แบ่งกลุ่มชาติพันธุ์ดังกล่าว ตามตระกูลภาษาเป็น ๕ ตระกูล ดังต่อไปนี้

		  ๑) 	ภาษาตระกูลไท (Tai Language Family) มีจ�ำนวน ๒๔ กลุ่มภาษาหลัก ได้แก่ กะเลิก  

โซ่ง/ไทด�ำ ค�ำเมือง-ยวน ญ้อ ไทขึน ไทยกลาง ไทยโคราช ไทยตากใบ ไทยเลย ไทลื้อ ไทหย่า ไทใหญ่  

ปักษ์ใต้ ผู้ไท พวน ยอง โย้ย ลาวครั่ง ลาวแง้ว ลาวตี้ ลาวเวียง ลาวหล่ม ลาวอีสาน แสก

		  ๒) 	ภาษาตระกลูออสโตรเอเชยีตกิ (Austroasiatic Language Family) มจี�ำนวน ๒๓ กลุ่มภาษา 

ได้แก่ กะซอง กูย-กวย(ส่วย) ขมุ เขมรถิ่นไทย ซอง ซะโอจ(ซุอุง) ซาไก(เกนซิว) ซัมเร โซ่ โซ่(ทะวึง) ญัฮกุร

(ชาวบน) เญอ บร/ูข่า ปลัง(สามเต้า, ลวัะ) ปะหล่อง(ดาละองั) มอญ มลั-ปรยั(ลวัะ/ถิน่) มลาบร(ีตองเหลอืง) 

ละเม็ด(ลัวะ) ละเวือะ(ละว้า/ลัวะ) ว้า(ลัวะ) เวียดนาม(ญวน/แกว)

		  ๓) 	ภาษาตระกูลจีน-ทิเบต (Sino-Tibetan Language Family) ประกอบด้วยกลุ่มภาษาจีน 

และกลุ่มภาษาทิเบต-พม่า รวมมีจ�ำนวน ๒๑ กลุ่มภาษาหลัก ดังต่อไปนี้

			   ๓.๑) 	กลุ่มภาษาจีน ได้แก่ กวางตุ้ง แคะ/ฮักกะ แต้จิ๋ว แมนดาริน/จีนกลาง ไหหล�ำ ฮกเกี้ยน 

ฮ่อ

			   ๓.๒) 	กลุ่มทิเบต-พม่า ได้แก่ กะยา กะยอ จิงโพ/คะฉิ่น บเว บิซู ปะกายอ ปะด่อง โปว พม่า  

ละหู่/มูเซอร์ ละว้า(ก๋อง) ลิซู/ลีซอ อะข่า/อีก้อ อึมปี

		  ๔) 	ภาษาตระกูลออสโตรเนเชียน หรือ มาลาโยโพลีเนเชียน (Austronesian or Malao- 

Polynesian Language Family) มีจ�ำนวนกลุ่ม ๓ ภาษาหลัก ได้แก่ มลายูถิ่น/นายู มอเก็น/มอเกล็น  

อูรักละโวย

		  ๕) 	ภาษาตระกูลม้ง-เมี่ยน หรือ แม้ว-เย้า (Hmong-Mien or Miao-Yao Language Family)  

มีจ�ำนวน ๒ กลุ่มภาษาหลัก ได้แก่ ม้ง/แม้ว(ม้งด�ำ, ม้งขาว) เมี่ยน/เย้า

	 จากตระกูลภาษาข้างต้น แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีความหลากหลายทางภาษาซึ่งสะท้อนว่า 

มีกลุ่มชาติพันธุ์ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะของตนเองอยู่หลากหลายกระจายทั่วประเทศ ด้วยเหตุนี้ หากใช้ความ

หลากหลายทางภาษาเป็นเกณฑ์ เราสามารถสรุปได้ว่าสังคมไทยเป็นสังคมพหุภาษาที่มีอัตลักษณ์ 

ทางชาติพันธุ์อันหลากหลาย

	 13
 สุวิไล เปรมศรีรัตน์, “สถานการณ์ทางภาษาในสังคมไทยกับความหลากหลายทางชาติพันธุ์”, วารสารภาษา

และวัฒนธรรม, ปีที่ ๒๕ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๔๙) : หน้า ๘ – ๑๐.
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	 ๒.	ความส�ำคัญของวัฒนธรรม

	 ดงัทีไ่ด้กล่าวในส่วนของความหมายไว้ว่า วฒันธรรมเป็นวถีิชวีติของมนษุย์ ดังนัน้วฒันธรรมจึงส�ำคญั

ในแง่แบบแผนการด�ำรงชีวิตซ่ึงมีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นจนกลายเป็นต้นฉบับแบบพฤติกรรมของผู้คน 

ในสังคมนั้น ๆ หากคนรุ่นหลังย้อนมองกลับไปในอดีตวัฒนธรรมจะเพิ่มความส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ 

เป็นมรดกทางสังคมที่ช่วยสร้างความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของแก่แก่กลุ่มของตนจนกลายเป็นเอกลักษณ์และ

ความเป็นปึกแผ่นของสังคม ตัวอย่างของวัฒนธรรมไทยท่ีเรายังคงสืบทอดใช้อยู่ในปัจจุบัน คือ การใช ้

ค�ำว่า “สวสัดี”
14

 เป็นค�ำทกัทายเมือ่เจอหน้ากันหรอืสือ่สารกับบคุคลอืน่โดยค�ำว่า “สวสัด”ี นี ้ประดษิฐ์ค�ำ

โดยพระยาอุปกิตศิลปสาร (นิ่ม กาญจนาชีวะ) เริ่มใช้ในช่วงปี ๒๔๗๗-๒๔๘๘ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นิสิต

คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้ทักทายอาจารย์ในมหาวิทยาลัยก่อน ซ่ึงต่อมากรรมการ

ช�ำระปทานกุรมและกรรมการโปรแกรมวทิยกุระจายเสยีงได้น�ำไปใช้ด้วยจงึก่อให้เกดิการใช้อย่างแพร่หลาย

	 ส�ำหรบัปัจจบัุนความส�ำคญัของวฒันธรรมได้เพิม่ขึน้ในฐานะสนิค้าทีม่มีลูค่าหรอืค�ำศพัท์ทางวชิาการ

เรียกว่า “สินค้าวัฒนธรรม” ซึ่งรังสรรค์ ธนะพรพันธุ์
15

 ได้อธิบายไว้ว่า หมายถึงสินค้าและบริการที่มี

วัฒนธรรมฝังอยูด้่วย เมือ่คนใช้สนิค้าและบรกิารนัน้ ๆ  เท่ากบัคนได้เรยีนรูแ้ละยอมรบัวฒันธรรมนัน้มาเป็น

ส่วนหน่ึงของตน ตวัอย่างทีเ่หน็ได้ชดัประเดน็นีค้อื การจ�ำหน่ายสนิค้าโอท้อป (OTOP) ซ่ึงเป็นการยกระดบั

สนิค้าทีใ่ช้ในครวัเรือนท้องถ่ินมาเป็นสนิค้าวฒันธรรมประจ�ำท้องถ่ินนัน้ ๆ  ดังเช่น การใช้ภาพวาดกระซิบรกั

บนัลอืโลกทีว่ดัภมูนิทร์ในจงัหวดัน่าน เป็นสญัลกัษณ์วัฒนธรรมของจงัหวดั แล้วน�ำมาเป็นลวดลายของเสือ้ 

พวงกุญแจ และผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อันเป็นสัญลักษณ์ของความเป็นเมืองน่าน แม้แต่การที่ปู่จ๋าน ลองไมค์  

นกัร้องดงัในปัจจบัุนได้น�ำบทกลอนบรรยายภาพวาดกระซิบรกัมาเป็นส่วนหนึง่ของบทเพลง “แลรกันรินัดร์” 

ซึ่งได้กลายเป็นตัวอย่างหนึ่งของสินค้าวัฒนธรรมที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก

	 นอกจากนั้น วัฒนธรรมยังช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งของมนุษย์
16

 เรียกว่า “วัฒนธรรมเชิงสันติ” 

ซึง่หมายถงึ สิง่ท่ีสร้างความเจรญิงอกงามแก่กลุม่คนทีอ่ยูด้่วยกนัด้วยความสงบหรอืโดยสนัติ อยูบ่นพืน้ฐาน

ของวิถีชีวิตอันประกอบด้วยความเชื่อ ทัศนคติ นิสัย พฤติกรรม ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

ความเช่ือทางศาสนาทีป่ราศจากความรนุแรงและมคีวามสงบภายในจติใจเป็นทีต่ัง้
17

 ตวัอย่างเช่น สถาบนั

	 14
 กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม, “สวัสดี” มาจากไหน? เมื่อไร? ใครเริ่ม-สวัสดี?, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

https://www.silpa-mag.com/culture/article_31081 [๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓].

	 15
 รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์, ปาฐกถา “ทุนวัฒนธรรม”, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิไชย้ง ลิ้มทองกุล, 

๒๕๓๙), หน้า ๑.

	 16
 มณฑริา ตาเมอืง, ภาษา สงัคม และวฒันธรรม ท่ามกลางกระแสของการก้าวสูป่ระชาคมอาเซยีน, (พษิณโุลก 

: ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด สุรสีห์กราฟฟิค, ๒๕๕๖), หน้า ๗๕.

	 17
 บัณฑิกา จารุมา, “วัฒนธรรมเชิงสันติส�ำหรับครู”, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม 

–ธันวาคม ๒๕๖๒) : หน้า ๓๘๕.
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การศึกษาที่เปิดสอนและฝึกผู ้เรียนด้านขันติธรรม ยอมรับความแตกต่างและเห็นคุณค่าของความ 

หลากหลายทางความคดิและทางวฒันธรรมจะท�ำให้คณุลกัษณะด้านดังกล่าวติดตัวผูเ้รยีนจนกระท่ังเติบโต

สู่สังคม กรณีนี้เห็นได้ชัดเจนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ท่ีมีรายวิชาด้านสันติศึกษาส่งผลให้เกิด 

การท�ำงานทางความคดิกบัผูเ้รยีนเรือ่งความแตกต่างทางวฒันธรรมระหว่างชาวไทยพทุธกบัชาวไทยมสุลมิ

ในพื้นที่ ๔ จังหวัดชายแดนภาคใต้อันน�ำไปสู่การสนับสนุนแนวคิดพหุวัฒนธรรมเป็นแกนหลักในการ 

ขับเคลื่อนนโยบายและการท�ำงานของผู้คนในพื้นที่ดังกล่าว 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาษาและวัฒนธรรม
	 จากความหมายและความส�ำคัญของภาษาและวัฒนธรรม จะเห็นได้ว่า ภาษาและวัฒนธรรม 

มีลักษณะบางประการที่ซ้อนทับและเชื่อมโยงกันอยู่สามารถสรุปได้ดังนี้

	 ๑.	ภาษาคือวัฒนธรรม

	 ภาษาเป็นระบบสัญลักษณ์ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพื่อตอบสนองการด�ำรงชีวิตในสังคม คือ การสื่อสาร

ความต้องการเพื่อให้ผู้ที่เราต้องการสื่อสารด้วยมีความคิด ความรู้สึก ความเชื่อ และมีพฤติกรรมเช่นเดียว

กบัทีเ่ราต้องการซึง่ผูค้นทีอ่ยูใ่นสงัคมเดยีวกนันีต้้องเรียนรู้ระบบภาษาร่วมกนั เรียกได้ว่า ต้องพูดและเขยีน

ภาษาเดียวกันจนสามารถเข้าใจความหมายและถอดรหัสความหมายโดยนัยที่ผู้ใช้ภาษาต้องการส่งสาร 

ได้อย่างเข้าใจ และเมื่อเกิดการเรียนรู้แล้ว ได้มีการสืบทอดรูปแบบและแบบแผนนี้จากรุ่นหนึ่งไปสู่อีก 

รุ่นหนึ่ง ภาษาจึงกลายเป็นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์และวิถีชีวิตประจ�ำชนกลุ่มนั้น คนนอกกลุ่มที่ไม่ได้เรียนรู้

ภาษาเดียวกันย่อมไม่เข้าใจความหมายที่ผู้ใช้ภาษาต้องการสื่อได้ จากการที่ภาษาเป็นสิ่งที่มนุษย์ประดิษฐ์

ขึ้น มีการสืบทอดและเป็นสิ่งจ�ำเป็นในการใช้ชีวิตประจ�ำวันนี่เอง ท�ำให้ภาษามีลักษณะเดียวกับวัฒนธรรม 

กล่าวคือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้คนในสังคม ดังตัวอย่างการใช้ภาษาเพื่อสร้างความจริงทางสังคมจนเกิด

อิทธิพลทางความคิดต่อคนในวงกว้างเกิดเป็นแบบแผนพฤติกรรมทางสังคม ซึ่งมีค�ำเรียกภาษาประเภทนี้

ว่า “วาทกรรม”
18

 เช่น วาทกรรมงดเหล้าเข้าพรรษาซ่ึงนัยยะของวาทกรรมนี้บ่งบอกว่าการงดด่ืมเหล้า 

ในช่วงเทศกาลทางศาสนาพุทธเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่เหมาะสม วาทกรรมความขาวคือความสวย 

ซึ่งส่งผลให้เกิดการผลิตครีมกันแดด เครื่องส�ำอาง เคร่ืองประทินผิวที่ท�ำให้เกิดความขาวและกลายเป็น

แบบแผนพฤติกรรมของผู้หญิงที่ต้องการสวยต้องใช้ผลิตภัณฑ์เหล่านั้น เป็นต้น

	 ๒.	ภาษาสะท้อนวัฒนธรรม โดยสังเกตได้จากความสัมพันธ์ดังต่อไปนี้

		  ๒.๑) ภาษาสะท้อนความคิดและทัศนคติของผู้พูด เช่น การใช้ค�ำพูดที่มีความหมายด้านลบหรือ

เชิงประชดประชัน เป็นต้นว่า การเรียกผู้หญิงสูงอายุที่มีพฤติกรรมก้าวร้าว รุนแรงหรือแปลกไปจาก 

	 18
 จันทิมา อังคพณิชกิจ, การวิเคราะห์ข้อความ, (กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๖๑), หน้า ๒๐.
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วิถีปฏิบัติในสังคมว่า “ป้า” การเรียกผู้ที่มีจุดยืนความคิดทางการเมืองที่แตกต่างกันด้วยค�ำเฉพาะต่าง ๆ 

เช่น “สลิ่ม” หรือ “เสื้อหลากสี” แทนกลุ่มคนที่ไม่เลือกฝ่ายรัฐบาลหรือฝ่ายต่อต้าน “ควายแดง”  

แทนกลุ่มคนที่ต่อต้านรัฐบาลพลต�ำรวจตรีทักษิณ ชินวัตร “คนดี” แทนกลุ่มคนที่สนับสนุนรัฐบาลพลเอก

ประยุทธ์ จันทร์โอชา

		  ๒.๒) ภาษาสะท้อนพฤติกรรมการตีตราทางสังคม เช่น การเรียกเหมารวมคนไทยเชื้อสายมลายู

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ว่า “โจรใต้” การเรียกเหมารวมคนไทยอีสานว่า “เสื้อแดง” 

		  ๒.๓) ภาษาสะท้อนสะท้อนสถานภาพของคนในสังคม เช่น การเรียกผู้มีอิทธิพลทางการเมืองว่า 

“บิ๊ก” ซึ่งมาจากค�ำว่า “big” ในภาษาอังกฤษที่แปลว่า ใหญ่ ดังนั้น ใครที่ได้รับการเรียกขานว่า “บิ๊ก”  

ในสงัคมไทยจงึสะท้อนสถานภาพของผูอ้�ำนาจในสังคม การใช้ค�ำเรียกขานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่วฯ 

รัชกาลที่ ๙ ว่า “พ่อหลวง” ซึ่งสะท้อนถึงสถานภาพการเป็นท่ีพ่ึงพิงและผู้ดูแลรักษาคนไทยท้ังประเทศ 

ด้วยความเคารพบูชา

		  ๒.๔) ภาษาสะท้อนถ่ินท่ีอยู่อาศัย เรียกว่า ส�ำเนียง เช่น ภาษาเหนือ ภาษาอีสาน ภาษาใต้  

ภาษากลาง จะมีลักษณะเฉพาะของภาษาทั้งการออกเสียงวรรณยุกต์ และค�ำศัพท์ และแม้แต่ในภาษา

ภมูภิาคเดยีวกนั ยงัมสี�ำเนยีงย่อยแตกต่างกนั เช่น ภาษาใต้ส�ำเนยีงเจ๊ะเห สะท้อนถงึถิน่ทีอ่ยูข่องผูใ้ช้ภาษา

ที่อาศัยแถบอ�ำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ภาษาเหนือส�ำเนียงเชียงใหม่ซึ่งสะท้อนถึงผู้พูดเป็นคนจังหวัด

เชียงใหม่ และนอกจากส�ำเนียงแล้ว ยังมีค�ำศัพท์เฉพาะที่สะท้อนถึงภูมิล�ำเนาผู้พูด เช่น คนที่อาศัยอยู่ทาง

ภาคเหนือของไทยเรียกตุ๊กแกว่า ต๊กโต คนที่อาศัยอยู่ทางภาคอีสาน เรียก มะละกอว่า บักหุ่ง ในขณะที่คน

ที่อาศัยอยู่ทางภาคใต้เรียกว่า ลอกอ นอกจากนั้นค�ำศัพท์เฉพาะถิ่นของแต่ละภาคมีความแตกต่างกัน 

เช่นกัน เป็นต้นว่า คนชุมพร เรียกผลฝรั่งว่า ยามู ในขณะที่คนตรัง เรียกว่าชมพู่ แม้จังหวัดตรังและจังหวัด

ชุมพร จะเป็นจังหวัดทางภาคใต้เหมือนกันแต่กลับใช้ค�ำเรียกต่างกัน

		  ๒.๕) ภาษาสะท้อนค่านิยมในสังคม เช่น การเรียกคนมีการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยว่า  

“ปัญญาชน” อันสะท้อนถึงการยกย่องให้บัณฑิตเป็นปัญญาของสังคม การเรียกผู้ท่ีมีชื่อเสียงในสังคมว่า 

“เซเลบ”(celeb) อันสะท้อนถึงการยกย่องคนกลุ่มนั้น ๆ  ให้มีสถานภาพเหนือคนอื่น โดยค�ำว่า“เซเลบ” นี้

มีความน่าสนใจอย่างยิ่ง เพราะปัจจุบันพบว่ามีการน�ำไปใช้เรียกสัตว์ที่ได้รับการชื่นชอบจากผู้คนเป็น 

จ�ำนวนมาก ตัวอย่างเช่น เตี้ย มช. ซึ่งเป็นสุนัขที่อาศัยอยู่ในมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และได้รับการชื่นชอบ

จนมแีฟนคลบัติดตามเพจเตีย้ มช.เป็นจ�ำนวนหลักแสนและถกูเรียกขานว่า “หมาเซเลบ” การเรียกสุนขัว่า 

“เซเลบ” นีส้ะท้อนถงึค่านยิมความรกัสตัว์ทีค่นไทยปัจจบุนัมองสตัว์มสีถานภาพใกล้เคยีงกบัคนจนกระทัง่

น�ำไปสู่การออกพระราชบัญญัติคุ้มครองสัตว์ ในที่สุด
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บทสรุป
	 ภาษาเป็นระบบสญัลกัษณ์ทางเสยีงและตัวอกัษรท่ีมนษุย์คดิค้นข้ึนเพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมอืในการติดต่อ

สื่อสารให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตนต้องการ โดยผู้พูดหรือผู้เขียนและผู้ฟังหรือผู้อ่านจ�ำเป็นต้องเรียนรู้

ระบบสัญลักษณ์และความหมายของสัญลักษณ์เดียวกัน จึงจะเข้าใจความหมายของระบบสัญลักษณ์นั้น 

ภาษาจงึเป็นแบบแผนทีมี่ความจ�ำเป็นในการด�ำรงชวีติของมนษุย์ และมกีารสบืทอดจากรุน่สูรุ่น่จนกลายเป็น 

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของคนในสังคม เพราะเหตุนี้จึงท�ำให้ภาษามีลักษณะเดียวกับวัฒนธรรม อย่างไร

ก็ตามด้วยลักษณะเฉพาะของภาษาท่ีมีหน้าที่เพื่อการสื่อสารความหมายอันสะท้อนความคิด ทัศนคติ  

ค่านิยมและถิ่นที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ภาษามีฐานะเป็นสาขาหนึ่ง

ของวฒันธรรม เพราะฉะนัน้ การเรยีนการสอนทักษะภาษาในสถาบนัการศกึษาปัจจุบนั จึงจ�ำเป็นต้องเรียน

วัฒนธรรมควบคู่ไปด้วย และเมื่อคนต่างภาษาสื่อสารกันจึงต้องมีความเข้าใจวัฒนธรรมการใช้ภาษาของ

เจ้าของภาษาจึงจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสื่อสาร
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความ 

เป็นเลิศ ของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร (๒) เพื่อตรวจสอบ

รูปแบบ การบริหารระบบการประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีขั้นตอนการดาเนินการวิจัย ๒ ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ พัฒนา

รปูแบบการบรหิาร ระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน ในสงักัดสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ จากผู้ให้ข้อมูลหลัก จานวน ๑๗ คน  

โดยวเิคราะห์เนือ้หา เพือ่สร้างรปูแบบการบริหารระบบประกันคณุภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ใช้แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก ขั้นตอนที่ ๒ ตรวจสอบรูปแบบการบริหารระบบการประกันคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

สานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้วยการสนทนากลุ่ม จ�ำนวน ๑๖ คน  

ใช้แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๑๗ คน ใช้สถิติในการวิจัยคือ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารระบบประกัน

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนที่สร้างขึ้น สรุปจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ใช้แบบสนทนากลุ่ม

และการประเมินเชิงตรวจสอบยืนยัน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมตามองค์ประกอบและกระบวนการ

บรหิารระบบประกันคณุภาพ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสามารถน�ำรปูแบบไปใช้ในการบรหิารระบบประกนั

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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65รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนฯ

	 ผลการวิจัยพบว่า (๑) รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษามธัยมศกึษา กรงุเทพมหานคร มอีงค์ประกอบการบรหิารระบบประกนัคณุภาพ

ของโรงเรียน สู่ความเป็นเลิศ ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี ๑ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย  

๓ ประเด็น ด้านท่ี ๒ ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ด้านที่ ๓  

ด้านการพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากร ประกอบด้วย ๓ ประเด็น ด้านที่ ๔ ด้านการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ด้านท่ี ๕ ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ  

ประกอบด้วย ๔ ประเดน็ ในแต่ละด้านมกีระบวนการบรหิารจดัการระบบประกันคณุภาพ ๓ ขัน้ตอน ได้แก่ 

ขั้นตอนที่ ๑ การควบคุมคุณภาพ (วางแผน - Plan) ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ขั้นตอนที่ ๒ การตรวจ

ติดตามคุณภาพ (การดาเนินการ - Do) ประกอบด้วย ๕ ประเด็น ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินคุณภาพ  

(ตรวจสอบและปรับปรุง S - See) ประกอบด้วย ๓ ประเด็น (๒) ผลการตรวจสอบ รูปแบบการบริหาร

ระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนที่สร้างขึ้น 

สรุปจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมตามองค์ประกอบ และกระบวนการ

บรหิารระบบประกนัคณุภาพ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และสามารถน�ำรปูแบบไปใช้ในการบรหิาร ระบบประกนั

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการบริหาร; ระบบประกันคุณภาพ; ความเป็นเลิศ

Abstract
	 The purposes of this research were (1) to develop a model of quality assurance 

system management in excellent quality schools under the Bangkok Secondary  

Educational Service Area Office, and (2) to examine the quality assurance system  

management practised in the excellent quality schools under the Bangkok Secondary 

Educational Service Area Office. The steps in this research were as follows. (1) Developing 

the model of the quality assurance system management practised in the excellent  

quality schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office. This  

research is a qualitative research. There were 17 key informants providing information 

helping to create the model of quality assurance system management in the excellent 

quality schools. The data collection instrument was an in - depth interviewing form.  

(2) Examining the quality assurance system management in the excellent quality  

schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office. The data 

05. ������������������������� (���������) 64-80.indd   65 27/8/2563   19:17:17



66 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

collection instrument in this part was a focus group with 16 teachers and administrators 

of the schools. The IOC of the data collection instrument was examined by 17 experts. 

Statistics used for data collection included Percent, Mean, and Standard Deviation.  

The research reports the following findings: 

	 (1) Aspects of the model of quality assurance system management practised in  

the excellent quality schools under the Bangkok Secondary Educational Service Area  

Office were 1) Students Potential Development, 2) Instructional Development,  

3) Teacher and Personnel Development, 4) Administrator Development, and 5) Quality 

management Development. Each aspect contained 3 steps. They were 1) Quality Control 

(Plan), 2) Quality Audit (Do), and 3) Quality Check (See).

	 (2) The result from the model of quality assurance system management practised 

in the excellent quality schools under the Bangkok Secondary Educational Service  

Area Office showed that the model was appropriate. The model of the quality assurance 

system management in the excellent quality schools under the Bangkok Secondary  

Educational Service Area Office was found appropriate at the highest level. The model 

of the quality assurance system management in the excellent quality schools under  

the Bangkok Secondary Educational Service Area Office could be practically used.

Keywords: Model Management; Quality Assurance; Excellence.

บทน�ำ
	 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  

(พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

(สมศ.) พบว่า สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษามัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา  

และ การศึกษานอกโรงเรียน มีผลการประเมินที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เห็นได้จาก

ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ย ระดับพอใช้ ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ตัวบ่งชี้ด้าน 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการของสถานศึกษายังไม่สามารถ 

ส่งผลให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผู ้เรียนยังขาดทักษะการค้นคว้า ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรม 

และส่ิงประดิษฐ์ ตลอดจนการสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้จริง
1
 ปัญหา

	 1
 ส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา,  แนวคิดการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ ๔ 

(พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓), (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๖๐), หน้า ง.
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67รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนฯ

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในระบบ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร 

ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม 

ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล�้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหา 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และการขาดความตระหนกัถงึความส�ำคญัของการมวีนิยั ความซือ่สตัย์สจุรติ และ

การมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา
2
 พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงก�ำหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด 

และสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อันน�ำไปสู่การก�ำหนดให้มี

มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานขึน้ มกีารประกาศใช้กฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

และกระทรวงศึกษาธิการมีการประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานและศูนย์การศึกษาพิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๑ ลงวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๑ ส�ำหรับให้ 

สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด�ำเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และเตรียมการ

ส�ำหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจะท�ำให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายว่าการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน และคงรักษาไว้ซ่ึงมาตรฐานจากการด�ำเนินงานประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา

	 จากแนวคิดและการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม และขาดความคล่องตัวเนื่องจากระบบการบริหารจัดการศึกษาส่งผลให้เกิด

ความสูญเปล่าและความไม่มีประสิทธิภาพของเพื่อมิให้เกิดการขัดกันซึ่งผลประโยชน์ ยังไม่ชัดเจน ในทาง

ปฏิบัติ อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาภายใต้ระบบ 

การศึกษา การบริหารระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ก�ำหนดแนวทางและมาตรการทางการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ปรับปรุงระบบ

การประกันคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาให้เป็นระบบ ทีไ่ม่ยุง่ยากต่อการปฏบิตั ิและไม่เป็นภาระของ

ผู้สอน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละระดับ และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

ส่งเสริมการน�ำผลการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบติดตาม  

เพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและเป็นไป ตามมาตรฐานการศึกษา 

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับศูนย์การศึกษาพิเศษ, (กรุงเทพมหานคร:  
ม.ป.พ., ๒๕๖๑), หน้า ๑.
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 	 ๑.	เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 	 ๒.	เพือ่ตรวจสอบรปูแบบการบรหิารระบบการประกนัคณุภาพสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีนในสงักดั 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร

วิธีการด�ำเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย
	 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) นี้ เป็นการศึกษาถึงรูปแบบการบริหารระบบประกัน

คุณภาพ ของโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จ ด้านบริหารระบบประกันคุณภาพ เพื่อน�ำผลการศึกษาที่ได้มา 

วิเคราะห์และสังเคราะห์ น�ำมาสู่การสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎี (Theoretical generalization) ในด้าน 

รูปแบบการการบริหารจัดการะบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน โดยมีข้ันตอนการ 

ดาเนินการวิจัย ดังนี้ 

	 ขั้นตอนท่ี ๑ การสร้างรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

สานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative method) ผู้วิจัย

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ๑๗ คน โดยคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักโดยเลือกแบบ 

เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยก�ำหนดคุณสมบัติ คือ เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร

ระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบ

ด้วยตัวผู้วิจัย การสัมภาษณ์ระดับลึก (In - depth Interview) และการสังเกตและการจดบันทึก 

(Observation and Field - Note) การประมวลผล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ

รายวนั ภายหลงัจากทีไ่ด้เกบ็ข้อมลู โดยการสมัภาษณ์ระดับลึก ใช้แนวคดิในการอธบิายและวเิคราะห์ข้อมลู

ที่ได้จากพื้นที่ที่ศึกษาเพื่อให้ได้มาซึ่งการสร้างรูปแบบการการบริหารจัดการะบบประกันคุณภาพสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

	 ขั้นตอนที่ ๒ ตรวจสอบรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus - group 

discussion) โดยแบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ๒ โรงเรียน ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนละ ๘ คน เพื่อตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Perposive sampling) 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ระบบประกันคุณภาพสู่ความ

เป็นเลศิ โดยมเีกณฑ์การคดัเลอืกคุณสมบัตผิูม้ส่ีวนเกีย่วข้องเกีย่วกบัการบรหิารระบบประกันคณุภาพของ 

โรงเรยีน ได้ปฏบิตักิารสนทนากลุม่โรงเรยีนสวนกหุลาบวทิยาลัย ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

เขต ๑ และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒
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เครื่องมือในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (๑) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth interview) ประกอบด้วย ๒ ตอน 

คือ ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ แนวข้อค�ำถามในการสัมภาษณ์  

(๒) แบบวิเคราะห์เอกสาร วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) การตีความสร้างข้อสรุป แบบอุปนัย 

(Inductive) (๓) แบบสังเกตและจัดบันทึก (Observation and field - note) (๔) แบบประเมิน 

ความเหมาะสมของรูปแบบ (๕) แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบรูปแบบ ประกอบด้วย ๒ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ผู้วิจัยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ (๑) ศึกษาเอกสาร ข้อมูล เพื่อสร้าง

แบบสอบถาม และน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างเสนออาจารย์ทีป่รึกษา ดุษฎนีพินธ์ เพ่ือตรวจสอบความถกูต้อง

และเหมาะสม (๒) ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อหาความตรงของเครื่องมือโดยน�ำเครื่องมือ 

ที่สร้างขึ้น ไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิรวมจ�ำนวน ๕ ท่าน ตรวจสอบเคร่ืองมือด้านแนวค�ำถามสัมภาษณ์ 

พิจารณาความถูกต้องการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ พิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ ๑) มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอกทางการศึกษา และหรือการบริหารการศึกษา และหรือเป็นผู้สอนวิชาการบริหารการศึกษา 

ในมหาวทิยาลยั ๒) เป็นผูบ้รหิารในโรงเรยีน หรอืบรหิารจดัการสถานศกึษา หรอืเป็นผูด้�ำเนนิการทีเ่กีย่วข้อง

กับงานระบบประกันคุณภาพ ๓) มคีณุวฒุปิรญิญาเอกทางการศกึษา และเป็นผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์

ในด้านการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ท�ำหนังสือขออนุญาตจากคณะศึกษาศาสตร์ ถึงผู้เชี่ยวชาญด้านการ

บรหิารและระบบประกนัคณุภาพ เพือ่ด�ำเนนิการตรวจสอบความชดัเจนของข้อค�ำถาม และปรบัแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ จัดท�ำเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูล

ด้วยตัวเอง การเข้าไปสู่สนามผู้วิจัยจึงใช้วิธีการด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศประกอบ

ด้วยขั้นตอนย่อย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

		  ๑) 	การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร เพื่อทราบถึงนโยบาย วิสัยทัศน์และทิศทางการบริหารของ

โรงเรยีนอนัน�ำมาซึง่รปูแบบการบรหิารระบบประกนัคณุภาพท่ีประสบความส�ำเร็จตลอดจนการด�ำเนนิการ

ระบบประกันคุณภาพ 
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		  ๒) 	ผู้วิจัยเป็นผู้สังเกตสภาพบริบทและสภาพแวดล้อมทั่วไปของโรงเรียนทั้งภายในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียน เพื่อศึกษากระบวนการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน 

		  ๓) 	การสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผู้วิจัยด�ำเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง กับผู้ให้ข้อมูลหลักจ�ำนวน 

๑๗ คน โดยด�ำเนินการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลทั้ง ๒ โรงเรียน 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การตรวจสอบรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 

๒ ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

		  ๑) 	การสนทนากลุ่ม โดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารระบบประกันคุณภาพ จ�ำนวน ๘ คน  

เพ่ือให้ผู้สนทนากลุ่มร่วมกันตรวจสอบ วิเคราะห์รูปแบบและสรุปร่างรูปแบบการบริหารระบบประกัน

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

		  ๒) 	ประเมินตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน ๑๗ ท่าน ต่อรูปแบบการบริหารระบบ

ประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ข้อเสนอแนะที่เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพน�ำมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของ

รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศที่พัฒนาขึ้นเพื่อยืนยัน ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ขั้นตอนที่ ๑ การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยด�ำเนิน 

หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น�ำข้อมูลจากการจดบันทึก แบบสังเกต ท�ำการเก็บข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์เชิงลึก จัดท�ำดัชนีข้อมูล เพื่อจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและน�ำไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อหา 

ข้อสรุปและตีความหมายของผลหรือข้อค้นพบที่ได้จากการแสดงข้อมูล รวมถึงการตรวจสอบว่าข้อสรุป 

และความหมายที่ได้นั้นมีความถูกต้องแม่นย�ำหรือน่าเชื่อถือเพียงใด สรุปข้อมูลย่อย ๆ เข้าด้วยกันอย่าง

เป็นระบบตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และร่างเป็นรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณสู่ความเป็นเลิศ 

เพื่อวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ (Content analysis)

	 ขัน้ตอนที ่๒ การวเิคราะห์ข้อมลูจากการสังเกต จดบนัทกึและการการสนทนากลุ่ม โดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ๒ โรงเรียน โรงเรียนละ ๘ คน การวิเคราะห์ข้อมูล 

รูปแบบการบริหาร หาข้อสรุปและตีความหมายของผลหรือข้อค้นพบที่ได้จากการแสดงข้อมูลจาก 

ข้อวิพากษ์ ข้อเสนอแนะ และการวิเคราะห์แบบประเมินการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๗ คน  

เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล คือ ร่างรูปแบบการบริหารระบบ การประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ และจดบันทึกแล้ว ท�ำการวิเคราะห์

ข้อมลู เพือ่สรปุและก�ำหนดเป็นรปูแบบการบริหารระบบประกนัคณุภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดั
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ๕ ด้าน และด�ำเนินการประเมินรูปแบบ  

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยใช้เครื่องมือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารระบบ

ประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ สรุปจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ๑๗ คน ซึ่งเป็นผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของทั้งสองโรงเรียน

ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

สงักัดสานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรงุเทพมหานคร ๑.องค์ประกอบการบรหิารจดัการ ระบบ

ประกันคุณภาพของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

		  ๑. 	การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน วิเคราะห์องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ (๑) มุ่งพัฒนาสู่ความ 

เป็นเลิศ (๒) มุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรม (๓) มุ่งเน้นความสามัคคี 

		  ๒. 	การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลัย พัฒนากระบวนกรจัดการ

เรียนรู้โดยใช้ห้องปฏิบัติการพิเศษ กุหลาบเพชร กุหลาบฟ้า กุหลาบขาว และการพัฒนาผู้นานักเรียน 

ผ่านโครงการกจิกรรม โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูก้ระบวนการ

ปฏิบัติผ่านโครงการกิจกรรม OCOP และการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล วิเคราะห์องค์ประกอบสู่ความ 

เป็นเลิศ (๑) เรียนรู้ผ่าน โครงการ - กิจกรรม (๒) เรียนรู้ด้วย กระบวนการ โครงงาน (๓) พัฒนาห้อง 

ปฏิบัติการ พิเศษเพื่อส่งเสริมศักยภาพ (๔) วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล (๕) มีหลักสูตรและแผนการเรียน 

ส่งเสริมความเป็นเลิศ 

		  ๓. 	การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย เน้นวัฒนธรรมองค์กร 

เข้มแขง็ ก�ำหนดมาตรฐานกหุลาบหลวงเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานโรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ  

เน้นวฒันธรรมองค์กรเข้มแขง็ก�ำหนดมาตรฐานเตรยีมพัฒน์รกัองค์กร ครพูีค่รนู้องท�ำงานเป็นทมี วเิคราะห์

องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ (๑) มีวัฒนธรรม องค์กรที่เข้มแข็ง (๒) ก�ำหนดมาตรฐาน การปฏิบัติบุคลากร 

(๓) มุ่งเน้นการทางานเป็นทีม 

		  ๔. 	การพัฒนาคุณภาพ ผู้บริหาร โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการในการ 

ท�ำงาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เป็นต้นแบบการท�ำงานด้านคุณธรรม จริยธรรมใช้หลักธรรม

มาภิบาล วิเคราะห์องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ (๑) มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (๒) ใช้หลักธรรมาภิบาล 

ในการบริหาร (๓) การน�ำองค์กรและก�ำกับดูแล 

		  ๕. 	การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ก�ำหนด

มาตรฐานกุหลาบหลวง ในการท�ำงาน มีคณะกรรมการ และเครือข่าย องค์กร สมาคมมามีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพ ใช้กระบวนการคุณภาพ OBECQA ในการพัฒนางาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนา 

การ ใช้ระบบคุณภาพ ในการบริหารจัดการ SCQA และ OBECQA มีผังโฟรชาร์ต 
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72 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 ขั้นตอนการท�ำงานทุกงานตามโครงสร้าง วิเคราะห์องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ (๑) พัฒนา 

แผนกลยุทธ์ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (๒) ก�ำหนดโมเดล การบริหารจัดการ คุณภาพ (๓) มีโครงสร้าง การบริหาร

เน้น กระบวนการ คุณภาพ (๔) ใช้กระบวนการ มีส่วนร่วม ทุกภาคส่วน (๕) มีเป้าหมาย และมาตรฐาน 

องค์กรที่ชัดเจน

	 กระบวนการบริหารระบบประกันคุณภาพ 

	 ๑) การควบคุมคุณภาพ (วางแผน P - Plan) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ๑. จัดท�ำแผนฉบับที่ ๔ 

(๒๕๖๑- ๒๕๖๕) ๒. ก�ำหนดโครงสร้าง ๕ กลุ่มบริหาร ๓. พัฒนาระบบ สารสนเทศ ผ่านระบบเครือข่าย 

๔. ก�ำหนดมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา +๑ มาตรฐานผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย โรงเรียน 

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ๑. จัดท�ำแผน ๕ ปี (๒๕๕๙- ๒๕๖๓) ๒. ก�ำหนดโครงสร้าง ๕ กลุ่มบริหาร 

๓. พัฒนาระบบ สารสนเทศผ่าน ระบบเครือข่าย ๔. ก�ำหนดมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา วิเคราะห์

องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ ๑. การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา ๒. การจัดระบบสารสนเทศ  

๓. การจัดโครงสร้างการบริหาร ๔. การก�ำหนดมาตรฐานคุณภาพ 

	 ๒) การตรวจติดตาม คุณภาพ (ด�ำเนินการ D - Do) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ๑. ผู้บริหาร 

มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ และเป็นแบบอย่าง การปฏิบัติตน ในการท�ำงาน ๒. ใช้มาตรฐานกุหลาบหลวง  

อัตลักษณ์ สวนกุหลาบฯ ในการขับเคลื่อน ๓. การประชุม ระดมความคิดเห็น ในการด�ำเนินงาน  

๔. ด�ำเนนิงานตาม มาตรฐานของโรงเรยีนท่ีก�ำหนด และประชุมสรปุ ประเมนิผล โรงเรียนเตรยีมอดุมศึกษา

พัฒนาการ ๑. เป็นต้นแบบ การท�ำงาน ด้านคุณธรรม จริยธรรม ใช้หลักธรรมาภิบาล ๒. ใช้กระบวนการ 

ฟังเสียงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้กิจกรรม OCOP ครูและนักเรียน ในการพัฒนางาน ๓. การประชุม ระดม 

ความคดิเหน็ ในการด�ำเนนิงาน ๔. ด�ำเนนิงาน ตามมาตรฐาน สรุปผล การด�ำเนนิงาน วเิคราะห์องค์ประกอบ

สู่ความเป็นเลิศ ๑. ภาวะผู้น�ำ การบริหาร ๒. กระบวนการ ขับเคล่ือน วัฒนธรรมคุณภาพ ๓. การม ี

ส่วนร่วม ๔. การด�ำเนินการ ระบบประกัน คุณภาพ ๕. การนิเทศ ก�ำกับติดตาม 

	 ๓) การประเมนิคณุภาพ (ตรวจสอบ และปรับปรุง S-See) โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลัย ๑. ผู้บริหาร

แต่ละระดับร่วมนิเทศ ติดตาม การด�ำเนินงานและวางแผน การท�ำงาน แต่ละกลุ่มงาน ๒. ประเมินผล  

ตามมาตรฐาน สวนกุหลาบ ด้านครูและนักเรียนและผลรางวัลของโรงเรียน ๓. วางแผน การปรับปรุง 

คุณภาพของ การด�ำเนินงาน โดยน�ำคณะท�ำงาน วิทยากรภายนอก ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารครูทุกคน 

ร่วมด�ำเนินงาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ๑. ผู้บริหารทุกคนร่วมนิเทศติดตาม การด�ำเนินงาน 

แต่ละกลุ่มสาระฯ หัวหน้างานนิเทศ ติดตาม การด�ำเนินงาน ตามที่มอบหมาย ๒. ประเมินผลจาก ข้อมูล

สารสนเทศ และการประเมิน การพัฒนางาน ๓. ใช้ข้อมูลแบบ ประเมิน และผลการด�ำเนินงาน ในการ

พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพ วิเคราะห์องค์ประกอบสู่ความเป็นเลิศ ๑. การประเมินตนเอง ๒. การปรับปรุง 

พัฒนาคุณภาพ ๓. การรายงานผล การพัฒนาคุณภาพ
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73รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนฯ

	 สรุปผลการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา กรงุเทพมหานคร มอีงค์ประกอบ ๕ ด้าน ดังนี ้(๑) ด้านการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน (๒)ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ (๓) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

(๔) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร (๕) ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ 

	 องค์ประกอบที่ ๑ ด้าน ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ๓ ประเด็น (๑) มุ่งพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ (๒) มุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรม (๓) มุ่งเน้นความสามัคคี 

	 องค์ประกอบที่ ๒ ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๕ ประเด็น (๑) เรียนรู้

ผ่านโครงการ-กิจกรรม (๒) เรียนรู้ด้วยกระบวนการโครงงาน (๓) พัฒนาห้องปฏิบัติการพิเศษเพื่อส่งเสริม

ศักยภาพ (๔) วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล (๕) มีหลักสูตรและแผนการเรียนส่งเสริมความเป็นเลิศ 

	 องค์ประกอบท่ี ๓ ด้านการพฒันาคณุภาพครแูละบคุลากร ประกอบด้วย ๓ ประเดน็ (๑) มวัีฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็ง (๒) ก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติบุคลากร (๓) มุ่งเน้นการท�ำงานเป็นทีม 

	 องค์ประกอบที่ ๔ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ประกอบด้วย ๓ ประเด็น (๑) มีภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ (๒) ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (๓) การน�ำองค์กรและก�ำกับดูแล สรุปรูปภาพ ดังนี้

ภาพที่ ๑ ภาพรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
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74 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร ผู้วจัิยอภปิรายถงึประเด็นทีค้่นพบในการ

ศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบ ประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

มอีงค์ประกอบ ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี ๑ ด้านการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน ด้านที ่๒ ด้านการพฒันากระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ด้านท่ี ๓ ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ด้านที่ ๔ ด้านการพัฒนาคุณภาพ  

ด้านที่ ๕ ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ ในแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการ

ระบบประกันคุณภาพ ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ ๑ การควบคุมคุณภาพ (วางแผน) ขั้นตอนที่ ๒  

การตรวจติดตามคุณภาพ (ด�ำเนินการ) ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินคุณภาพ (ตรวจสอบและปรับปรุง)  

ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ สุริยา ห้าวหาญ
3 

กล่าวว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารสู่ความ 

เป็นเลิศของสถานศึกษาเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร 

เป็นกระบวนการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อน�ำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด�ำเนินงาน 

สถานศึกษาจึงต้องมีการบริหารงานที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Ka-ho
4
 กล่าวว่า สถานศึกษาในแต่ละ

แห่งมีความสามารถและยืดหยุ่นที่จะพัฒนา จุดแข็งของตนเองและเหมาะกับสภาพของแต่ละสถานศึกษา

เป็นอย่างดแีนวทางหนึง่ท่ีรฐับาลจะช่วยสนบัสนนุให้การศกึษามคีณุภาพคอื การน�ำเสนอรปูแบบความเป็น

เลิศส�ำหรับสถานศึกษา (School Excellence Model: SEM) เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ

ปรบัปรงุองค์ประกอบของการพฒันารปูแบบการบริหารระบบประกนัคณุภาพสู่ความเป็นเลิศ การบริหาร

จงึเป็นกระบวนการด�ำเนนิงานทีต้่องมกีารวางแผน การปฏบิติัการ ประเมนิผลและน�ำผลไปปรับปรุงพัฒนา 

สอดคล้องกับผลวิจัยของ อุดม ชูลีวรรณ
5
 กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารองค์ประกอบของ 

การบริหารสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบหลัก คือการน�ำองค์กร การวางแผนกลยุทธ์  

การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร  

การมุ่งเน้นการปฏิบัติ และผลลัพธ์ด้านผู้เรียนโรงเรียนท่ีมีผลการด�ำเนินงานท่ีเป็นเลิศต้องให้ความส�ำคัญ

	 3
 สุริยา ห้าวหาญ, “รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม : มหาสารคาม, ๒๕๕๙).

	 4
 Ka-ho, Mok, Decentrali zational and marketization of education in Singapore: A case study of 

the excellence model. Journal of Educational Administration, 2002, 41(4), 35-42.

	 5
 อุดม ชูลีวรรณ, “องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศระดับสากล”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาบัณฑิตการศึกษา, (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี, ๒๕๕๘).
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75รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนฯ

กับการสร้างระบบปฏิบัติการที่เป็นเลิศด้วยสอดคล้องกับ Eggleston et al
6 

กล่าวว่า ศึกษาเรื่อง รูปแบบ

การปฏิบัติที่เป็นเลิศของวิทยาลัยริชแลนด์(Richland College Performance Excellence Model)  

โดยใช้เกณฑ์การจัดการศึกษาเพื่อการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Malcolm Baldrige Education Criteria for 

Performance Excellence) พบว่า ทีมน�ำองค์กร ใช้ระบบการวางแผนกลยทุธ์ วธิดี�ำเนนิการ การปรบัปรงุ

การปฏิบัตงิานท่ีสะท้อนถงึวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิม เป้าหมาย และวธิดี�ำเนนิการ แนวทางการด�ำเนนิงาน 

การเรียนรู้การบูรณาการ ที่ประสบความส�ำเร็จ ท้าทาย และเป็นโอกาสในการปรับปรุงพัฒนา อันจะเป็น

แนวทางให้คนอืน่น�ำรปูแบบการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิไปปรบัใช้ได้การตรวจสอบรปูแบบการบรหิารระบบประกัน

คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับแนวคิด Harper
7
 ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทในการรับรองคุณภาพ

และการวางแผนการปรับปรุงในสองโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของมลรัฐฮิลลินอยด์ได้ตรวจสอบ

ประสทิธภิาพของคณะกรรมการการศกึษาและการรับรองคณุภาพการวางแผนการปรับปรุง โดยตรวจสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงานอบรม ระหว่างสายงานและวางแผนการปรับปรุงท้ังโรงเรียนสอดคล้องกับ

ผลวจิยัของ สภัุทร พนัพฒันกลุ
8
 กล่าวว่า การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่ปีระสทิธผิล 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน มี ๔ ขั้นตอนประกอบด้วย ข้อมูลการ บริหาร  

การยกร่างรปูแบบการบรหิาร การตรวจสอบรูปแบบ และการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเป็นการบริหาร

เชิงระบบและการบริหารคุณภาพ 

สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีผลการวิจัยเป็น ๒ ส่วนดังนี้

	 รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบการบริหารระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา

สู่ความเป็นเลิศ ๕ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (๒) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (๓) ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร (๔) ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร (๕) ด้านการ

	 6
 Eggleston, K. K., Gibbons, M. F., & Vera, F., What goes around comes around: Using the Malcolm 

Baldrige Education Criteria for Performance Excellence, Journal of Applied Research in the  
Community College, 2007, 14(2), 97-99.

	 7
 Harper, John Raymond. July), “The role of teams in quality assurance and Improvement  

planning in to Illinois middle school,” UMI Request Digital Dissertation-Full Citation & Abstracts, 
2000, DAI-A 61/01 : 41.

	 8
 สภุทัร พนัพฒันกุล, “การพฒันารปูแบบการบรหิารโรงเรียนมธัยมทีม่ปีระสทิธผิล สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน”, ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาการศึกษาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยศรีปทุม : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๔).
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76 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

พฒันา กระบวนการบรหิารจดัการคณุภาพ และในแต่ละด้านมกีระบวนการบรหิารจดัการตามกระบวนการ 

บริหารระบบประกันคุณภาพ ๓ ขั้นตอน ประกอบด้วย 

	 ๑. 	การควบคุมคุณภาพ (การวางแผน P - Plan) มี ๔ ขั้นตอนย่อย คือ (๑) การจัดท�ำแผนพัฒนา

คณุภาพการศกึษา (๒) การจดัโครงสร้าง การบรหิาร (๓) การจดัระบบสารสนเทศ (๔) การก�ำหนดมาตรฐาน

คุณภาพ 

	 ๒. 	การตรวจติดตามคุณภาพ (การดาเนินการ D - Do) มี ๕ ขั้นตอนย่อย คือ (๑) ภาวะผู้น�ำ 

การบริหาร (๒) การขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพ (๓) การมีส่วนร่วม (๔) การด�ำเนินการระบบประกัน

คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ (การปรับปรุงพัฒนา S - Se) มี ๓ ขั้นตอนย่อย คือ (๕) การนิเทศก�ำกับ 

ติดตาม ๑) การประเมินตนเอง ๒) การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ ๓) การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ  

มีรายละเอียด ดังนี้ 

	 องค์ประกอบที่ ๑ ด้านการการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ๓ ประเด็น คือ (๑) มุ่งพัฒนา

สู่ความเป็นเลิศ (๒) มุ่งเน้นคุณธรรมจริยธรรม (๓) มุ่งเน้นความสามัคคี 

	 องค์ประกอบที่ ๒ ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ๕ ประเด็น คือ  

(๑) เรียนรู้ผ่านโครงการ - กิจกรรม (๒) เรียนรู้ด้วยกระบวนการโครงงาน (๓) พัฒนาห้องปฏิบัติการ  

พิเศษเพื่อส่งเสริมศักยภาพ (๔) วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล (๕) มีหลักสูตรและแผนการเรียนส่งเสริม  

ความเป็นเลิศ 

	 องค์ประกอบท่ี ๓ ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ประกอบด้วย ๓ ประเด็น คือ  

(๑) มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง (๒) ก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติบุคลากร (๓) มุ่งเน้นการท�ำงาน เป็นทีม 

	 องค์ประกอบที่ ๔ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ประกอบด้วย ๓ ประเด็น คือ (๑) มีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการ (๒) ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร (๓) การน�ำองค์กรและกากับดูแล 

	 องค์ประกอบท่ี ๕ ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ ประกอบด้วย ๕ ประเด็น  

(๑) พัฒนาแผนกลยุทธ์มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (๒) ก�ำหนดโมเดลการบริหารจัดการคุณภาพ (๓) มีโครงสร้าง

การบริหารเน้นกระบวนการคุณภาพ (๔) ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน (๕) มีเป้าหมายและ

มาตรฐานองค์กรที่ชัดเจน 

	 มกีระบวนการบริหารจดัการตามกระบวนการบริหารระบบประกนัคณุภาพ ๓ ขัน้ตอน ประกอบด้วย 

	 ๑. การควบคุมคุณภาพ (วางแผน P - Plan) ประกอบด้วย ๔ ประเด็น คือ (๑) การจัดท�ำ  

แผนพฒันาคณุภาพการศึกษา (๒) การจดัระบบสารสนเทศ (๓) การจดัโครงสร้างการบรหิาร (๔) การก�ำหนด

มาตรฐานคุณภาพ 
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77รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนฯ

	 ๒. 	การตรวจติดตามคุณภาพ (การดาเนินการ D - Do) ประกอบด้วย ๕ ประเด็น คือ (๑) ภาวะ 

ผูน้�ำการบรหิาร (๒) กระบวนการขบัเคลือ่นวฒันธรรม คณุภาพ (๓) การมส่ีวนร่วม (๔) การด�ำเนนิการระบบ

ประกันคุณภาพ (๕) การนิเทศก�ำกับติดตาม 

	 ๓. การประเมินคุณภาพ (ตรวจสอบปรับปรุง S - See) ประกอบด้วย ๓ ประเด็น คือ (๑)  

การประเมินตนเอง (๒) การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ (๓) การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ โดยสามารถ

รวบรวมประเด็นในแต่ละองค์ประกอบทั้ง ๕ องค์ประกอบ รวม ๑๙ ประเด็น มีกระบวนการบริหารระบบ

ประกันคุณภาพ ๓ ขั้นตอน รวม ๑๒ ประเด็น สรุปมีประเด็นทั้งสิ้น ๓๑ ประเด็น

	 ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

มีองค์ประกอบ ๕ ด้าน คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้  

ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร ด้านการพัฒนากระบวนการ

บริหารจัดการคุณภาพ ในแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการ ตามกระบวนการบริหารระบบประกัน

คุณภาพ ๓ ขั้นตอน ประกอบด้วย 

		  ๑) 	การควบคุมคุณภาพ (การวางแผน P - Plan) 

		  ๒) 	การตรวจติดตามคุณภาพ 

		  ๓) 	การประเมินคุณภาพ (การปรับปรุงพัฒนา S - Se) 

	 มีความเหมาะสมตามองค์ประกอบและกระบวนการบริหารระบบประกันคุณภาพ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ร้อยละ ๙๙.๙๒ ค่าเฉลี่ย ๕.๐๐ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๐๒ ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นด้วย

ในหลักการแนวทางภาพรวม และเห็นตรงกันว่ามีความเป็นไปได้ สามารถน�ำรูปแบบไปใช้ในการบริหาร

ระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาได้ 

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 

	 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ โรงเรียน ในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร มลีกัษณะรปูแบบ การบรหิารงานระบบประกนั

คุณภาพที่ท�ำให้เกิดความเหมาะสมต่อบริบทเพื่อการบริหารจัดการ ให้โรงเรียนมีคุณภาพสู่ความส�ำเร็จ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ไปสู่ฝ่ายปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึง ทั้งยังมีรูปแบบของการบริหาร

ระบบประกันคุณภาพท�ำให้สามารถพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความส�ำเร็จ จากข้อค้นพบนั้น 

ควรน�ำมาจัดท�ำเป็นนโยบาย การพัฒนาด้านการบริหารโรงเรียนในสังกัดของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น 

กระทรวงศึกษาธิการ สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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สถานศึกษา โรงเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ให้โรงเรียน

สามารถน�ำมาประกอบใช้กับการบริหารจัดการที่ประสบความส�ำเร็จต่อไป

		  ๑.	สถานศึกษา โรงเรียน และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรน�ำผลการวิจัยนี้ เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพโดยภาพรวมของการบริหารของโรงเรียนเพื่อน�ำ 

ไปสู่การด�ำเนินงานบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา 

		  ๒. 	ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความสนใจและมีแนวทาง 

การบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยอาจน�ำผลการวิจัยนี้มาประกอบเป็นแนวทาง

ในการประยุกต์เป็นแนวทางการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการระบบประกัน

คุณภาพของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

	 ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 

	 รูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร รูปแบบของ กระบวนการบริหาร ซึ่งเป็นการบริหารตามระบบ

คุณภาพ น�ำรูปแบบไปประยุกต์ใช้โดยมีข้อเสนอแนะในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

		  ๑. 	ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ให้มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการการ การมีผลสัมฤทธ์ิ ตามหลักสูตร มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อ 

วิชาชีพ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

		  ๒. 	ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่เน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จัดกระบวนการสอนที่เน้นความเป็นเลิศ สู่สากล พัฒนารูปแบบการสอน การจัดท�ำคู่มือ 

กิจกรรมเสรมิหลกัสตูร การออกแบบการจดั การเรยีนรู ้การจดัการช้ันเรยีน การใช้สือ่นวตักรรมเทคโนโลยี  

และแหล่งเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามกระบวนการ PLC 

		  ๓.	การพฒันาคณุภาพครูและบคุลากร การพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้มทีกัษะด้านการสอน เป็นผู้

มีความสามารถเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา เป็นผู้น�ำ 

ด้านคุณธรรมและแบบอย่างที่ดี มีจิตวิทยาการสอนแนะน�ำ สามารถทางานร่วมกับผู้อื่นท�ำงานเป็นทีม 

		  ๔.	การพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะ และสมรรถนะ 

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการและหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการโรงเรียน มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ เน้นการพัฒนา ที่มีกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ 

เปิดโอกาสให้ทกุคนมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ การพฒันาคุณภาพทัง้องค์กร มรีะบบการบรหิารจดัการ 

ที่มีคุณภาพ การนิเทศก�ำกับติดตามและปรับปรุงพัฒนางาน อย่างเป็นระบบ 
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		  ๕. 	การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ ภายในของโรงเรียนให้มีระบบการควบคุม

คณุภาพ การตดิตามตรวจสอบและการประเมนิคณุภาพ เพ่ือให้เกดิวฒันธรรมองค์กร มกีารบริหารจัดการ 

ตามโครงการที่เหมาะสม การประเมินคุณภาพการบริหาร มีการพัฒนาคุณภาพ ด้านกลไกระบบประกัน

คุณภาพอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นแบบอย่างในด้านการบริหารจัดการคุณภาพ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ๑. 	ควรมีการน�ำรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนส�ำนักงาน 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร ไปใช้ในโรงเรียนประเภทอื่น ๆ  โดยมุ่งเน้น การบริหารระบบ

ประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 

	 ๒. 	ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารระบบประกันคุณภาพสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร ประเภทสามัญ ในลักษณะเฉพาะเจาะจง เช่น 

โรงเรียน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียนเอกชน เพื่อสร้างรูปแบบเฉพาะที่เหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละแบบ
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บทคัดย่อ			 

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) พัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี ท่ีมีคุณภาพในระดับดี (๒) ประเมินความตระหนักรู้ในการเข้าร่วมกิจกรรมนิสิต  

(๓) ศึกษาความพึงพอใจของนิสิตที่ใช้แอปพลิเคชัน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นนิสิตระดับปริญญาตรี 

ชั้นปีที่ ๒ ภาคการศึกษาที่ ๒ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ�ำนวน ๔๐ คน ซึ่งได้

มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการวิธีจับสลาก เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแอปพลิเคชันเพื่อ 

ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม แบบประเมินคุณภาพด้านสื่อและด้านเนื้อหา แบบประเมินความตระหนักรู้ 

และแบบประเมิน ความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบค่าที จากกลุ่มตัวอย่างแบบไม่เป็นอิสระจากกัน ผลการวิจัยพบว่า (๑) แอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริม

การเข้าร่วมกิจกรรม มีคุณภาพด้านสื่ออยู่ในระดับดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๖ และมีคุณภาพด้านเนื้อหา 
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อยูใ่นระดบัด ีมค่ีาเฉล่ียเท่ากบั ๔.๔๓ (๒) นิสติทีใ่ช้แอปพลเิคชันเกดิความตระหนกัรูต่้อการเข้าร่วมกิจกรรม

หลังการใช้สูงกว่าก่อนใช้ แอปพลิเคชัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓/๒.๕๐ และการทดสอบค่าทีก่อน 

และหลังใช้แอปพลิเคชัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕ และ (๓) นิสิตมีความ

พึงพอใจต่อแอปพลิเคชัน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๗

ค�ำส�ำคัญ: แอปพลิเคชัน; การเข้าร่วมกิจกรรม; ระดับปริญญาตรี

Abstract
	 The objectives of this research were to (1) develop of application to promote  

the participatory in activites for undergraduate students, (2) evaluation the awareness of 

participatory in student activities using applications to promote participatory in  

activities for undergraduate students, and (3) study the students’ satisfaction towords  

the application to promote the participatory in activites for undergraduate students.  

The samples of this study were 40 students at semester 2 in faculty of engineering  

srinakharinwirot university. They were derived by sample random sampling with lottery 

method. The research instruments to consist of application to promote the  

participatory, quality evaluation guide towords media and contents, and evaluation  

form of students’ satisfaction. The statisticals used to analyze the data were mean,  

standard deviation, and t-test for dependence samples.The results showed that:  

(1) application to promote the participatory in activites had quality of media at very  

good level an average of 4.26, quality of contents at good level an average of 4.43,  

(2) the students’ awareness after using the application was higher than that and  

the t-test before their using with a mean 4.43/2.50 at .05 level of significant and  

(3) The students were satisfied with application at a high level an average of 4.47 

Keywords: application; participatory in activites; Undergraduate
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83การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

บทน�ำ 

	 ในปัจจบุนัประเทศไทยปฏริปูประเทศครัง้ใหญ่ในทกุมติขิองการพฒันาเศรษฐกจิสงัคม โดยในการนี้

รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการปฏิรูป

ประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑๒ 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประกอบกับรัฐบาล ได้จัดท�ำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ

สงัคม เพือ่ขบัเคลือ่นการพัฒนาดจิทิลัของประเทศไทย ตามวสัิยทศัน์ และแนวทางการพฒันาตามภมูทิศัน์

ดิจิทัล ๔ ระยะ แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม จึงได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้  

๖ ยุทธศาสตร์ท่ีส่งเสริมซึ่งกันและกัน มีการก�ำหนดเป้าหมายเพื่อให้สามารถติดตาม และประเมิน 

ความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน และแผนงานเพื่อด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์ก�ำหนดนโยบายดิจิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของการพัฒนาและใช้ประโยชน์

จากเทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกันอย่างมีเอกภาพ ที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนให้เกิดสัมฤทธิผลวาระเร่งด่วนในปี  

พ.ศ. ๒๕๕๘
1
 

	
สังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัวท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจสังคมล้วนด�ำเนินไป 

อย่างรวดเร็วมีการแข่งขันสูงการเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้นส่งผลให้

คณุลกัษณะเดก็เปลีย่นไปประกอบกบัรฐับาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ มเีป้าหมายให้ประเทศไทย

ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลางและก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรม ทางเศรษฐกิจสังคม

และการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ทีม่คีณุภาพสูงเพ่ือการขับเคล่ือนประเทศ การศกึษาจึงเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญั

ในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศเพื่อเตรียมก�ำลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกส�ำคัญ 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติด้วยการจัด 

การศึกษาการบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมที่ก�ำลังจะก้าวเข้าสู่โลก 

ยุคดิจิทัล
2
 

	 คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับค่อยข้างต่ําเนื่องจากข้อจ�ำกัด ที่ส�ำคัญ

ของการไทยทั้งปัญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เน้นการท่องจ�ำท�ำให้ขาดความคิด

	 1
 กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะ 

พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๖๓ ของประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, ๒๕๕๘),  
หน้า ๒.

	 2
 ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, “ขับเคลื่อนการศึกษาไทยสู่ไทยแลนด์ ๔.๐”, [ออนไลน์], 

แหล่งทีม่า: http://www.thaihealth.or.th/Content/ 33499 -ขบัเคลือ่นการศึกษาไทยสู%่20ไทยแลนด์%204.0.html 
[๖ ตุลาคม ๒๕๖๑].
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สร้างสรรค์ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูท่ีมีคุณภาพยังกระจายไม่ท่ัวถึงโดยเฉพาะ 

ในพ้ืนทีห่่างไกลนอกจากแหล่งเรยีนรูส่้วนใหญ่ยงัไม่ส่งเสรมิให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ป็นเพยีงแต่แหล่ง

ให้ความรู้ซึ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านการสื่อสารอย่างรวดเร็ว ที่น�ำสังคมไทยไปสู่สังคมดิจิทัล 

มากขึน้เป็นความท้าทายต่อการจดัการเรยีนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ตลอดชวีติท่ีต้องปรับให้อยูบ่น

ฐานของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลรวมท้ังเอื้อต่อคน ทุกกลุ่มให้สามารถเข้าถึงส่ือการเรียนรู้ท่ี 

หลากหลายไม่จ�ำกัดเวลาและสถานที่
3
 

	 ปัจจบุนัมกีารนําเอาเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุต์ใช้ในด้านการเรยีนการสอนรปูแบบต่าง ๆ  เช่น 

สือ่การเรยีนรูแ้บบออนไลน์บนระบบเครอืข่ายอินเทอร์เนต็กนัอย่างแพร่หลาย จดัได้ว่าเป็นเครือ่งมอืทีช่่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้สูงยิ่งข้ึน ซึ่งถือเป็นสื่อการสอนรายบุคคลที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 

สามารถศึกษาหาความรู้ได้ตามความสามารถของตนเอง และมีส่วนร่วมในการประกอบกิจกรรมการเรียน

การสอนด้วยตนเอง โดยไม่มีเงื่อนไขในเรื่องของเวลาในการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถประเมินความก้าวหน้า

ได้ด้วยตนเองถอืว่าเป็นยุคเทคโนโลยสีารสนเทศ นกัเรยีนนกัศกึษาจะต้องมีทกัษะด้านสารสนเทศ สือ่ และ

เทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) จึงทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในหลาย ๆ ด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการสื่อสาร โดยในปัจจุบันอยู่ในยุคของการใช้อุปกรณ์พกพา 

เช่น โทรศัพท์มือถือ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ทําให้เกิด 

การใช้บริการมัลติมีเดีย และส่งผ่านข้อมูลในระบบไร้สายด้วยอัตราความเร็วท่ีสูงข้ึนถือเป็นศักยภาพ 

ของเครื่องมือสื่อสารท่ีสามารถรับข้อมูลได้เป็นอย่างดี จึงทําให้สามารถรองรับการดาวน์โหลดไฟล์ข้อมูล

หรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเกมใหม่ ๆ เพลงหรือมิวสิควิดีโอยอดนิยมต่าง ๆ ข่าวสารข้อมูลงาน

ต่าง ๆ บทเรียนเนื้อหาสาระความรู้และสามารถเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์ความเร็วสูงได้ทันที ไม่ได้จํากัด

อยู่เพียงแค่โทรศัพท์เท่านั้น แต่ยังปรากฏในรูปแบบของอุปกรณ์ พกพาที่กล่าวมาแล้วด้วย
4

	 สถาบันอุดมศึกษา จะต้องตะหนักถึงภารกิจในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมีคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของสังคม ซึ่งบัณฑิตที่มีคุณภาพถือเป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงคุณภาพและ

ประสทิธภิาพของสถาบนัอดุมศกึษา ดงันัน้งานกจิการนสิิต จึงเป็นกลไกส�ำคญั ทีส่ถาบนัอดุมศกึษาต้องให้

ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคมและตลาดแรงงาน

	 3
 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐), หน้า ๔๑ – ๔๒.

	 4
 สธุาศนิ ีสนีวนแก้ว และกานดา ศรอนิทร์, การประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การศกึษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒), หน้า ๗๖.
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	 งานกิจการนิสิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

มุ่งพัฒนาศักยภาพนิสิต ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมของนิสิต และพัฒนาให้นิสิตมีคุณลักษณะ 

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย บริการและจัดสวัสดิการที่มีคุณภาพนิสิต สร้างเครือข่ายระหว่างศิษย์เก่า

กับคณะและมหาวิทยาลัย ให้เกิดความสัมพันธ์อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน พร้อมพัฒนาองค์กรสู่องค์กร 

คุณภาพ

	 มหาวทิยาลยัมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ส่งเสรมิการเข้าร่วมกจิกรรมตามหลกัสตูรใหม่ โดยต้อง

สะสมให้ครบ ๓ กลุ่มด้วยกัน คือ 

		  ๑.กลุ่มกิจกรรมบังคับ ต้องครบ ๓ กิจกรรมด้วยกัน คือ กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่ และค่าย 

เสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิต พิธีไหว้ครู กิจกรรมบังคับของส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน ๑ กิจกรรม 

		  ๒.	กลุ่มกิจกรรมเลือก ต้องไม่น้อยกว่า ๒ กิจกรรม เช่น วันสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

วันพระราชทานปริญญาบัตร วันสถาปนามหาวิทยาลัยหรือคณะ หรือหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา วิชาการ 

		  ๓.	กิจกรรมอาสา ต้องไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ชั่วโมง ตลอดการเรียนตามหลักสูตร เช่น กิจกรรม 

จิตอาสา จิตสาธารณะ เพือ่คนด้อยโอกาสทางสงัคม บ�ำเพญ็ประโยชน์ ตามทีม่หาวทิยาลยัประกาศก�ำหนด 

หรอืเป็นโครงการท่ีมหาวิทยาลยัประกาศแจ้ง นสิติระดบัปรญิญาตรต้ีองสะสมกจิกรรมให้ครบตามประกาศ 

ของมหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ เรื่อง การเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ.๒๕๖๐ 

	 จากข้อมลูดงักล่าวข้างต้นท�ำให้ผูว้จิยัอยูใ่นฐานะท่ีปฏบิติังานด้านกจิการนสิิต คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เห็นว่านิสิตนิยมใช้สมาทโฟนเป็นอย่างมาก ง่ายต่อการพกพา และสะดวก

ต่อการใช้งาน ผู้วิจัยจึงเห็นควรว่าแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับ

ปริญญาตรี สามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลาและเรียนรู้ได้โดยไม่จํากัดสถานที่ เป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ใช้งานได้ง่าย ซ่ึงช่วยสร้างแรงจูงใจให้นิสิต เกิดความสนใจที่จะเข้าไปใช้งาน นิสิตมีความสุขกับการเข้า 

แอปพลเิคชนั มคีวามสะดวกในเข้าใช้ข้อมลูเป็นอย่างมาก ท�ำให้เกดิทศันคตทิีด่เีกีย่วกับการเข้าร่วมกิจกรรม

ให้ครบถ้วนตามประกาศของมหาวิทยาลัย และจบการศึกษาตรงตามหลักสูตรมหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑. 	เพื่อพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี ที่มี

คุณภาพในระดับดี

	 ๒. 	เพื่อประเมินความตระหนักรู ้ในการเข้าร่วมกิจกรรมนิสิตที่ใช้แอปพลิเคชันเพ่ือส่งเสริม 

การเข้าร่วมกิจกรรม ของนิสิตระดับปริญญาตรี
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	 ๓. 	เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนิสิตระดับปริญญาตรี ท่ีใช้แอปพลิเคชัน เพ่ือส่งเสริมการเข้าร่วม

กิจกรรม ของนิสิตระดับปริญญาตร ี

สมมติฐานการวิจัย
	 นิสิตที่ใช้แอปพลิเคชันเกิดความตระหนักรู ้ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมหลังการใช้สูงกว่าก่อนใช ้

แอปพลิเคชัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมุง่ศกึษาถึงสาระส�ำคญัท่ีเกีย่วข้องกบัการพัฒนา ออกแบบและน�ำไปสู่การสร้าง

แอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี โดยมีขอบเขต ดังต่อไปนี้

ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 เนือ้หาในการวจิยัครัง้นี ้เป็นเนือ้หาเกีย่วกบัการเข้าร่วมกจิกรรมตามระเบยีบ ข้อบงัคบัมหาวทิยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบไปด้วย

	 ๑.	กลุ่มกิจกรรมบังคับ

		  ๑.๑ กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่และค่ายเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิต

		  ๑.๒ กิจกรรมไหว้ครู

		  ๑.๓ กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ

	 ๒. กลุ่มกิจกรรมเลือก

		  ๒.๑ ชุมนุมวิศวะสานฝันสรรค์สร้าง

		  ๒.๒ ชุมนุมวิศวกรรมยานยนต์

	 ๓. กลุ่มกิจกรรมอาสา

		  ๓.๑ งานลอยกระทง

		  ๓.๒ งานสงกรานต์

	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ๑. ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนิสิตระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ�ำนวน ๓๙๒ คน ประกอบด้วยดังนี้

	 ๒. กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ นิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีท่ี ๒ ภาคการศึกษาท่ี ๒  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ จ�ำนวน ๔๐ คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Sample Random Sampling) โดยการวิธีจับสลาก 
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87การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

 	 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้

	 ตวัแปรต้น (Independent Variable) ได้แก่ แอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสรมิการเข้าร่วมกจิกรรม ส�ำหรบั

นิสิต ระดับปริญญาตรี 

	 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ 

		  ๑.	ความตระหนักรู้ในการเข้าร่วมกิจกรรม

		  ๒.	ความพงึพอใจของนสิิตระดบัปรญิญาตร ีทีใ่ชแ้อปพลิเคชนั เพื่อส่งเสรมิการเขา้รว่มกจิกรรม 

ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี 

	 สถานที่ท�ำการท�ำวิจัย

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 ระยะเวลาการท�ำวิจัย

 	 การวิจัยใช้เวลา ระหว่างเดือนมกราคม ถึง เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๒

ค�ำจ�ำกัดความในการวิจัย
	 ๑. 	แอปพลิเคชัน หมายถึง โปรแกรมขนาดเล็กที่ใช้งานบนอุปกรณ์พกพา ที่มีขั้นตอน การใช้งาน 

ไม่ซับซ้อนใช้งานได้ง่าย ขอบเขตให้การใช้งานอุปกรณ์พกพาได้มากขึ้น บนระบบปฎิบัติการแอนดรอยด์

	 ๒. 	แอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม หมายถึง โปรแกรมบนโทรศัพท์มือถือ 

สมาร์ทโฟน ที่ท�ำงานบนอุปกรณ์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ (Android) พัฒนาให้นิสิต มีความรู ้

ความเข้าใจในการเข้าร่วมกิจกรรมได้ง่ายขึ้น สะดวก รวดเร็ว โดยวัตถุประสงค์ในการสร้าง เพ่ือส่งเสริม 

การเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

 	 ๓. 	คุณภาพแอปพลิเคชัน หมายถึง ผลที่ได้จากการประเมินสื่อแอปพลิเคชัน ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประกอบด้วย ด้านสื่อและด้านเนื้อหา

		  ๑. 	คุณภาพด้านสื่อ หมายถึง องค์ประกอบของการจัดแบ่งและการจัดวางต�ำแหน่งต่างๆ  

ในหน้าจอมีความเหมาะสม พื้นหลัง ตัวอักษร ปุ่มต่าง ๆ การเปล่ียนหน้าจอ เสียง ภาพประกอบ  

ภาพเคลื่อนไหว และวีดีทัศน์มีความเหมาะสม ปฏิสัมพันธ์มีความชัดเจนมีรูปแบบที่แน่นอน การเข้าถึง

เนื้อหาง่าย มีความสมบูรณ์ของการเชื่อมโยงและการเปลี่ยนหน้าจอ

		  ๒. 	คุณภาพด้านเนื้อหา หมายถึง การน�ำเสนอเนื้อหามีความถูกต้อง เนื้อหา ที่น�ำเสนอโดยสื่อ 

ที่เหมาะสม วิธีการปรากฏส่ือมีความถูกต้อง การปฏิสัมพันธ์หน้าจอถูกต้อง วีธีการน�ำเสนอปฏิสัมพันธ์ 

บนหน้าจอเหมาะสมกับเนื้อหา มีการให้ผลย้อนกลับอย่างเหมาะสมทันทีทันใด โครงสร้างของบทเรีย 

นเป็นไปตามที่ออกแบบไว้ เข้าถึงเนื้อหาง่ายและสะดวก การเชื่อมโยงเนื้อหา เหมาะสม เข้าใจง่าย มีความ

สมบูรณ์ และการเปลี่ยนหน้าจอเหมาะสม กับการเรียน
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	 ๔.	นสิติ หมายถึง ผูท่ี้ก�ำลงัศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีชัน้ปีที ่๒ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

 	 ๕.	ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับความรู้สึกพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง ที่มีต่อแอปพลิเคชัน  

เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

 	 ๖. 	ความตระหนักรู้ หมายถึง ความส�ำนึก ความรู้สึกนึกคิดของนิสิต ในการเข้าร่วมกิจกรรมนิสิต 

ตามระเบียบข้อบังคับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี จ�ำนวน ๓ กลุ่ม

กิจกรรม โดยการประเมินก่อนท�ำกิจกรรมและหลังท�ำกิจกรรม

 	 ๗. 	กจิกรรมของนสิติ หมายถึง กจิกรรมนสิิตต้องเข้าร่วม จัดโดยคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัย

ศรนีครนิทรวโิรฒ ตามระเบยีบข้อบังคบัมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ ว่าด้วยการศกึษาระดับปริญญาตรี 

จ�ำนวน ๓ กลุ่มกิจกรรม ได้แก่ คือ 

		  ๑. 	กลุ่มกิจกรรมบังคับ ต้องครบ ๓ กิจกรรมด้วยกัน คือ กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตใหม่และ 

ค่ายเสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิต พิธีไหว้ครู กิจกรรมบังคับของส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน ๑ กิจกรรม 

		  ๒. 	กลุ่มกิจกรรมเลือก ต้องไม่น้อยกว่า ๒ กิจกรรม เช่น วันสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

วันพระราชทานปริญญาบัตร วันสถาปนามหาวิทยาลัยหรือคณะ หรือหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพ จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา วิชาการ

		  ๓. 	กิจกรรมอาสา ต้องไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ชั่วโมง ตลอดการเรียนตามหลักสูตร เช่น กิจกรรม  

จิตอาสา จิตสาธารณะ

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ความตระหนักรู้ในการเข้าร่วม
กิจกรรม

ความพึงพอใจของนิสิต

แอปพลิเคชัน
เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม

ภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย
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89การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ๑. 	ได้แอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี ที่มีคุณภาพ

	 ๒. 	เป็นแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมในด้านอื่น ๆ ต่อไป

	 ๓. 	เป็นแนวทางในการพฒันาแอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสรมิการร่วมกจิกรรมส�ำหรบัคณะหรือหน่วยงาน 

อื่นๆ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การวจัิย เรือ่ง การพฒันาแอปพลิเคชนั เพ่ือส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี 

ผู้วิจัยขอน�ำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางและความเรียงตามวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

ผลการประเมินคุณภาพด้านสื่อ
 	 ผลการประเมินคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อ จ�ำนวน ๓ ท่าน ที่ประเมินแอปพลิเคชัน เรื่อง  

การพฒันาแอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสรมิการเข้าร่วมกจิกรรม ส�ำหรบันสิติ ระดับปรญิญาตร ีเป็นการด�ำเนนิการ

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 

	 คุณภาพสือ่โดยรวมอยูใ่นระดบัด ีมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั ๔.๒๖ โดยเมือ่พจิารณารายหวัข้อ พบว่า วธิกีาร 

น�ำเสนอข้อมูลของแอปพลิเคชัน ใช้งานง่าย แอปพลิเคชันท�ำงานได้อย่างรวดเร็ว และการใช้สื่อรูปภาพ 

มีความเหมาะสม อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ ๔.๖๖ รองลงมา คือภาพและข้อความ 

บนหน้าจอมีความสวยงาม เป็นระเบียบเข้าใจง่าย อยู่ในระดับดี โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๐ และข้อมูลที่

น�ำเสนอในแต่ละหน้าจอมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๓.๓๓ ตามล�ำดับ

ผลการประเมินคุณภาพด้านเนื้อหา
 	 ผลการประเมินคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา จ�ำนวน ๓ ท่าน ที่ประเมินแอปพลิเคชัน เรื่อง 

การพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี เป็นการ 

ด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 

	 คุณภาพเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๔๓ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านเนื้อหา อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ เท่ากับ .๐๐ รองลงมา ได้แก่ ด้านภาพ ภาษา 

และรูปแบบการน�ำเสนอ อยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ ตามล�ำดับ
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ผลการประเมินความตระหนักรู้ต่อการเข้าร่วมกิจกรรม
 	 ผลการประเมินความตระหนกัรูข้องนสิติต่อการเข้าร่วมกจิกรรมเป็นการด�ำเนนิการตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ ๒ 

	 ตาราง	 แสดงผลตารางประเมินความตระหนักรู้ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของนิสิตที่ใช้แอปพลิเคชัน 

			    ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี

รายการประเมิน
ก่อนใช้แอปพลิเคชัน หลังใช้แอปพลิเคชัน

t sig
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล

 1) ความตระหนักรู้กลุ่มกิจกรรมบังคับ

 1.1) ความตระหนักรู้กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิต 2.52 .50 ปานกลาง 4.35 .66 มาก -13.21 .00

 1.2) ความตระหนักรู้กิจกรรมไหว้ครู 2.70 .46 ปานกลาง 4.22 .73 มาก -12.30 .00

 1.3) ความตระหนักรู้กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ 2.45 .50 ปานกลาง 4.27 .59 มาก -12.78 .00

ค่าเฉลี่ย 2.55 .29 ปานกลาง 4.28 .31 มาก -24.46 .00

2) ความตระหนักรู้กลุ่มกิจกรรมเลือก	

 2.1) ความตระหนักรู้ชุมนุมวิศวะสานฝันสรรค์สร้าง 2.60 .49 ปานกลาง 4.30 .68 มาก -12.59 .00

 2.2) ความตระหนักรู้ชุมนุมวิศวกรรมยานยนต์ 2.37 .49 ปานกลาง 4.45 .55 มาก -17.17 .00

ค่าเฉลี่ย 2.48 .36 ปานกลาง 4.37 .55 มาก -17.45 .00

3) ความตระหนักรู้กลุ่มกิจกรรมอาสา

 3.1 ความตระหนักรู้กิจกรรมลอยกระทง 2.42 .50 ปานกลาง 4.22 .83 มาก -12.12 .00

 3.2 ความตระหนักรู้กิจกรรมสงกรานต์ 2.45 .50 ปานกลาง 4.37 .58 มาก -15.93 .00

ค่าเฉลี่ย 2.43 .35 ปานกลาง 4.33 .58 มาก -17.58 .00

ค่าเฉลี่ยร่วม 2.50 .19 ปานกลาง 4.43 .07 มาก - 43.12 .00

*นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 นิสิตที่ใช้แอปพลิเคชันเกิดความตระหนักรู ้ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมหลังการใช้สูงกว่าก่อนใช ้

แอปพลิเคชัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓/๒.๕๐ และการทดสอบค่าทีก่อนและหลังใช้แอปพลิเคชัน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕
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91การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียน
 	 ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อแอปพลิเคชัน เรื่อง การพัฒนาแอปพลิเคชัน  

เพ่ือส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี นิสิต มีความพึงพอใจต่อแอปพลิเคชัน 

เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ ๔.๔๓ และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นิสิตมีความพึงพอใจค�ำอธิบายเนื้อหาชัดเจน เข้าใจง่าย  

เป็นอับดับ ๑ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๘๐ รองมา เน้ือหามีความยากง่ายเหมาะสม 

กับนิสิต อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๕ และส่งเสริมให้เกิดการเข้าร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๗ ตามล�ำดับ

การอภิปรายผล
	 การพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตร ี

ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยน�ำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้

		  ๑. 	ผลการประเมินคุณภาพด้านสื่อและด้านเนื้อหา ของแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วม

กิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี คุณภาพสื่อโดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๖ คุณภาพ

เนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓ โดยผู้วิจัยได้น�ำรูปแบบ ADDIE model มาเป็น 

รูปแบบในการสร้างแอปพลิเคชัน และผู้วิจัยได้น�ำ แอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับ

นิสิต ระดับปริญญาตรี ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อ จ�ำนวน ๓ ท่าน ที่มีประสบการณ์การในการสอนและพัฒนา

สือ่การเรียนการสอน และด้านเนื้อ่หา จ�ำนวน ๓ ท่าน ทีม่ปีระสบการณ์ในด้านกจิกรรมนสิติและปฎบัิตงิาน

ในงานกิจกรรมนิสิต ได้ประเมินและน�ำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข จึงท�ำให้ได้ 

แอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับนิสิต ระดับปริญญาตรี ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับ

งานวิจัยของอภิณัฐ สัตยจรรยาวงศ ที่กล่าวถึงการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแอปพลิเคชันบนแท็บเล็ต 

ระบบปฎิการแอนดรอยด์เรื่องประชาคมอาเซียนส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ แอปพลิเคชัน 

บนแท็บเล็ต ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เรื่อง ประชาคม อาเซียน มีคุณภาพเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก
5

		  ๒. 	ด้านความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรับ

นสิติ ระดบัปรญิญาตรี พบว่า นิสติมคีวามพงึพอใจต่อแอปพลเิคชันเพือ่ส่งเสรมิการเข้าร่วมกิจกรรม ส�ำหรบั

นสิติระดบัปรญิญาตร ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั ๔.๔๓ ชึง่สอดคล้องกบังานวจัิย วรัษฐา 

	 5
 อภิณัฐ สัตยจรรยาวงศ์, การพัฒนาแอปพลิเคชันบนแท็บเล็ต ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ เรื่อง ประชาคม

อาเซียน ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๒, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร 
การศึกษา ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ.
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เสรีวิวัฒนา ที่กล่าวถึงเรื่องพัฒนาแอปพลิเคชัน วิชาคณิตศาสตร์เรื่องรูปสี่เหลี่ยมส�ำหรับระบบปฎิบัติการ

ไอโอเอสบนอุปกรณ์แท็บแล็ตระดับ ช้ันประถมศึกษาปีที่ ๕ ผู้เรียนมีความพึงพอใจ แอปพลิเคชันวิชา

คณิตศาสตร์เรือ่งรปูสีเ่หลีย่มส�ำหรบัระบบปฎบิติัการไอโอเอสบนอปุกรณ์แทบ็เล็ตอยูใ่นระดับพึงพอใจมาก
6
 

ผลงานวิจัยของ สุธิรา จันทร์ปุ่ม ที่กล่าวถึงเรื่องการพัฒนาแอปพลิเคชัน เพื่อการเรียนรู้บนแท็บเล็ต เรื่อง

องค์ประกอบของระบบสารสนเทศ ส�ำหรบัชัน้มธัยมศึกษาปีที ่๔ พบว่า ความพงึพอใจต่อการใช้งานโมบาย

แอปพลิเคชันแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดสกลนคร มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
7

 		  ๓. ข้อสงัเกตท่ีพบในระหว่างการเรยีนรูจ้ากแอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสริมการเข้าร่วมกจิกรรม ส�ำหรบั

นิสิต ระดับปริญญาตรี นิสิตมีความกระตือรือร้น สนใจในการเรียนรู้ผ่านอุปกรณ์โมบาย ช่วยให้เกิดการ

เรียนรู้ รวมท้ังสามารถเรียนรู้ได้เองโดยอิสระ ท�ำให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามศักยภาพ แล้วได้เกิดตระหนักรู้ 

ในการเข้าร่วมกิจกรรมนิสิตเป็นอย่างดี

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 แอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสรมิการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรบันสิิตระดับปรญิญาตร ีควรมกีารอพัเดทข้อมลู

หรือกิจกรรมลงไปในแอปพลิเคชัน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรจะพฒันาแอปพลเิคชนั เพือ่ส่งเสรมิการเข้าร่วมกจิกรรมส�ำหรับนสิติระดบัปริญญาตร ีในระบบ 

iOS

บรรณานุกรม
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร. กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระยะ พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๖๓ ของประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสาร, ๒๕๕๘.

วรษัฐา เสรวีวิฒันา. การพฒันาแอพพลเิคชัน่ วชิาคณิตศาสตร์ เร่ืองรูปส่ีเหล่ียม ส�ำหรับระบบปฏบิติัการ

ไอโอเอสบนอปุกรณ์แทบ็เลต็ ระดับช้ันประถมศกึษาปีที ่๕. กรงุเทพมหานคร: มหาวทิยาลยั

เกษตรศาสตร์, ๒๕๕๗.

	 6
 วรัษฐา เสรีวิวัฒนา, การพัฒนาแอพพลิเคชั่น วิชาคณิตศาสตร์ เรื่องรูปสี่เหลี่ยม ส�ำหรับระบบปฏิบัติการ 

ไอโอเอสบนอุปกรณ์แท็บเล็ต ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๗), 
บทคัดย่อ.

	 7
 สุธิรา จันทร์ปุ่ม, การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้บนแท็บเล็ต เรื่ององค์ประกอบของระบบสารสนเทศ 

ส�ำหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔, โครงการวิจัย, (มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์, ๒๕๕๘), บทคัดย่อ.
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93การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมส�ำหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

๑๒. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐.

สุธาศินี สีนวนแก้ว และกานดา ศรอินทร์. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ 

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒.

สุธิรา จันทร์ปุ่ม. “การพัฒนาแอปพลิเคชันเพื่อการเรียนรู้บนแท็บเล็ต เรื่ององค์ประกอบของระบบ

สารสนเทศ ส�ำหรับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔”. โครงการวิจัย. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธ์,

๒๕๕๘. 

อภณิฐั สตัยจรรยาวงศ์. “การพัฒนาแอปพลเิคชนับนแทบ็เล็ต ระบบปฏบิตักิารแอนดรอยด์ เร่ือง ประชาคม

อาเซียน ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะ

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, ๒๕๕๗. 

ส�ำนักงานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ. ขบัเคลือ่นการศกึษาไทยสู ่ไทยแลนด์ ๔.๐. [ออนไลน์]. 

แหล่งทีม่า:จาก:http://www.thaihealth.or.th/Content/33499-ขบัเคลือ่นการศกึษาไทยสู่ 

%20ไทยแลนด์%204.0.html [๖ ตุลาคม ๒๕๖๑].

06. �������������������� (��������) 81-93.indd   93 27/8/2563   19:20:11



ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

Students’ Problems and Needs in Doing Dissertation, 

Doctor of Education Program in Educational Leadership

สุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์*
Supaporn Tungdamnernsawad

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ประเทศไทย

Doctor of Education, Program in Educational Leadership 
Suan Dusit University, Thailand
Email: ying_stang@hotmail.com

Received : April 28, 2019
Revised : June 13, 2020

Accepted : August 5, 2020

บทคัดย่อ

 	 การศึกษาวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) ศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎี-

นิพนธ์ (๒) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ และ (๓) แก้ปัญหา

เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ นักศึกษา 

รุน่ ๒ หลกัสตูรศกึษาศาสตรดษุฎบัีณฑิต สาขาวชิาภาวะผูน้�ำทางการศกึษา มหาวทิยาลยัสวนดสุติ จ�ำนวน 

๑๓ คน ใช้กระบวนการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีนของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. ได้แก่ การวางแผน 

การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล ผลการวิจัยที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ มีดังนี้ (๑) การจัดสรรเวลาเพื่อท�ำ

ดุษฎีนิพนธ์ (๒) อาจารย์ช่วยเหลือแนะน�ำความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ภาวะผู้น�ำ การบริหาร

การศึกษา ระเบียบวิธีวิจัย การสืบค้นข้อมูลงานวิจัย และวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ และ (๓) อาจารย์ที่ให ้

ค�ำแนะน�ำ และรับฟังปัญหาของผู้เรียน 

 	 การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ได้แก่ (๑) การท�ำงานตามที่อาจารย ์

มอบหมาย และ (๒) การค้นคว้าข้อมูลตามที่อาจารย์แนะน�ำ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถก�ำหนด 

หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ วัตถุประสงค์การวิจัย และค้นคว้าตัวแปรที่ศึกษาได้

	 * ผศ.สุภาภรณ์ ตั้งดำ�เนินสวัสดิ ์Assist.Prof.Supaporn Tungdamnernsawad
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95ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

	 การแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ได้แก่ (๑) การศึกษาผู้เรียน 

เป็นกรณีศึกษา ท�ำให้ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือจากอาจารย์ น�ำข้อแนะน�ำจากอาจารย์ไปค้นคว้าศึกษา

เอกสาร และท�ำให้ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบในการท�ำงานตามที่อาจารย์มอบหมาย (๒) การใช้ 

กิจกรรมใหม่ๆ ช่วยแก้ปัญหาให้ผู้เรียนได้ และ (๓) การใช้โครงการใหม่ๆ ท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้

ค�ำส�ำคัญ : ปัญหาของผู้เรียน; การท�ำดุษฎีนิพนธ์; ภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

Abstract
 	 The objectives of this research were: (1) to study the problems and needs of  

the students in doing the dissertation, (2) to encourage the students to have the ability 

to do the dissertation effectively, and (3) to solve problems for the students to have 

ability to do the dissertation effectively. The study population consists of 2
nd

 student 

Ed.D. Educational Leadership. Using Kemmis, K. and McTaggart, R.
 
classroom action  

research: planning, action, observation, and reflection. The keys research found as  

following: 

	 The problems and needs of the students in the dissertation were as follows:  

(1) time allocation for dissertation, (2) the advisors help to introduce knowledge, concepts 

and theories related to leadership, educational administration, research methodology, 

research search engines, and dissertation processes, and (3) the advisors help to give  

the advices and listen to the problems of the students.

	 The encourages for students to have the ability to do the dissertation were:  

(1) working on assignment by the advisors, and (2) research data as instructed by the  

advisors. Encouraging students to set the topic of the dissertation, research objective,  

and study the variables.

	 The solutions for the students to have the ability to do the dissertation were;  

(1) study the students as a case study for students are assisted by advisors and take  

the advice from the advisors to study the document, (2) using new activities help solve 

problems for students, and (3) using new projects change the achievement of the  

students.

Keywords : Students’ Problems; Doing Dissertation; Educational Leadership
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96 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

บทน�ำ
 	 ดุษฎีนิพนธ์เป็นการวิจัยขั้นสูงที่แสดงความรู้ ความสามารถ ความคิดริเริ่มสนใจใฝ่รู้ ด้วยการศึกษา

ค้นคว้าตามกรอบแนวคดิทางการวจิยัซึง่เป็นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ทีส่ามารถพิสูจน์ได้ ดุษฎนีพินธ์

ที่มีคุณภาพจะช่วยก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่เอื้ออํานวยประโยชน์ในทางวิชาการหรือสามารถประยุกต์ใช ้

ในสังคม ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่มีคณะผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาเป็นผู้

พิจารณาตรวจสอบ ซึ่งจะส่งผลให้การจัดการศึกษาในหลักสูตรได้รับการยอมรับในแวดวงวิชาการ ดังนั้น 

ดุษฎีนิพนธ์จึงเป็นเอกสารบังคับในการจบการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนด โดยดําเนินการภายใต้กรอบ 

จริยธรรมและแนวทางปฏิบัติของจรรยาบรรณนักวิจัยดุษฎีนิพนธ์เป็นสิ่งบ่งชี้ถึงคุณภาพการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 	 กระทรวงศึกษาธิการ ก�ำหนดระเบียบข้อบังคับและเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับดุษฎีนิพนธ์ 

เพื่อให้การศึกษาระดับปริญญาเอก มีการทําวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง

วชิาการและวชิาชพี รวมถงึหลักเกณฑ์และคุณสมบตัทิีเ่ก่ียวข้องกบัอาจารย์ระดบับณัฑติศกึษา และเกณฑ์

การส�ำเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต
1
 โดยการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จ ประกอบด้วย การวางแผนตาม

องค์ประกอบของดุษฎนีพินธ์ การสร้างโครงร่างการวจิยั การบรหิารเวลา การเขยีน การสร้างแรงจงูใจ และ

การสนับสนุนทางวิชาการ
2

 	 ปัญหาของการท�ำดุษฎีนิพนธ์การศึกษางานวิจัยพบว่า ปัญหาที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

		  ๑. 	อาจารย์ที่ปรึกษาไม่มีความสามารถ และไม่มีเวลา 

		  ๒. 	การติดต่อสื่อสารระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา 

		  ๓. 	นักศึกษา ขาดความรู้และแรงจูงใจ 

		  ๔. 	เกณฑ์และกระบวนการที่ไม่เป็นมาตรฐาน

		  ๕. 	การไม่เข้าใจองค์ประกอบของดุษฎีนิพนธ์ และการด�ำเนินงานที่ผิดพลาด
3
 

	 นอกจากน้ี กัญญาวีร์ ปัทมดิลก และคณะ ศึกษาความคิดเห็นของผู ้ส�ำเร็จการศึกษาระดับ 

บัณฑิตศึกษาที่มีต่อปัญหาการท�ำวิทยานิพนธ์ พบว่า ปัญหาส�ำคัญ ได้แก่ หลักสูตร นักศึกษา บทบาทของ

	 1
 กระทรวงศึกษาธิการ, เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘, (ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม 

๑๓๒ ตอนพิเศษ ๒๙๕ ง., ๒๕๕๘), หน้า ๗.

	 2
 Koblinsky, S.A., Liechty, J., & Schull, C, “Completing Your Dissertation: Strategies for Success”, 

Department of Family Studies University of Maryland, College Park, [Online], Available : https://sph. 
umd.edu/sites/ .../Strategies Dissertation Completion3_8_07.pdf. [26 June 2017].

	 3
 L’Huillier, M. A.,“PhD Problems: When Things Go Wrong”, [Online], Available : https://www.

findaphd.com/ advice/doing/phd- problems.aspx. [26 June 2017].

07. ������������������� (��������) 94-106.indd   96 27/8/2563   19:21:09



97ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
4
 ดุษฎีนิพนธ์มีความส�ำคัญ 

ต่อนกัศึกษา อาจารย์ หลกัสตูร และมหาวทิยาลัย ดงันัน้ เพ่ือให้นกัศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑิต 

สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สามารถศึกษารายวิชาดุษฎีนิพนธ์และบรรล ุ

เป้าหมายตามท่ีหลักสูตรก�ำหนดท้ังคุณภาพและระยะเวลา การศึกษาวิจัย ปัญหาและความต้องการของ 

ผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา ผู้วิจัย 

จึงเห็นว่ามีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพื่อศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์หลักสูตรศึกษาศาสตร 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา

	 ๒. 	เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๓. 	เพื่อแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 	 ดุษฎีนิพนธ์

 	 ดุษฎีนิพนธ์มีความหมายว่า วิทยานิพนธ์ชั้นปริญญาเอก โดยดุษฎีมีความหมายว่า ความยินดี  

ความชื่นชม
5

	 ค�ำว่า นิพนธ์ แปลว่า แต่งหนังสือ ค�ำว่า วิทยานิพนธ์ จึงแปลว่า หนังสือท่ีแต่งเร่ืองทางวิชาการ  

ใช้เรียกผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอก ที่เขียนขึ้นเพื่อแสดงความรู้ที่ค้นคว้ามาได้ใหม่ เช่น 

นักศึกษาระดับปริญญาเอกต้องศึกษาค้นคว้าความรู้เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างลึกซึ้ง เมื่อได้ความรู้ใหม่แล้ว 

จึงเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เพื่อขอรับปริญญามหาบัณฑิตหรือดุษฎีบัณฑิต
6

	 ดุษฎีนิพนธ์เป็นเอกสารที่พยายามพิสูจน์แก่นของข้อถกเถียงที่เป็นหลักฐานของความรู้ องค์ความรู้ 

การคิดวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ เพื่อน�ำไปสู่ความรู้ใหม่ โดยดุษฎีนิพนธ์เป็นเงื่อนไขส�ำคัญของผู้ที่จะ

จบการศึกษาในระดับปริญญาเอก
7

	 4
 กัญญาวีร์ ปัทมดิลก เปรมวดี อาวุธกรรมปรีชา และคณะ, รายงานการวิจัย การศึกษาสภาพปัญหาการท�ำ

วทิยานพินธ์ระดบับณัฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื, (กรงุเทพมหานคร: มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ, ๒๕๕๑).

	 5
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์ 

พับลิเคชั่น, ๒๕๕๔).

	 6
 สถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย, “บทวิทยุรายการ “รู้ รัก ภาษาไทย”, ออกอากาศทางสถานีวิทยุ

กระจายเสียงแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ ๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๒, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.royin.go.th/. 
[๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๐].

	 7
 ลิขิต ธีรเวคิน, การเขียนดุษฎีนิพนธ์, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานราชบัณฑิตยสภา, ๒๕๕๘).
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98 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ก�ำหนดว่า ดุษฎีนิพนธ์ (Dissertation) หมายถึง วิทยานิพนธ์ชั้นปริญญาเอก เป็นเอกสารที่เขียนโดย

นักศึกษาที่ศึกษาในระดับปริญญาเอก พรรณนาขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ 

โดยเขียนอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน มีคุณภาพทางด้านเนื้อหาทั้งความถูกต้องและคุณค่าทางวิชาการ
8

 	 สรุปได้ว่า ดุษฎีนิพนธ์ หมายถึง ผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาเอก ท่ีเขียนข้ึนตามข้ันตอน  

วิธีการ และผลการศึกษาวิจัย เพื่อแสดงความรู้ที่ค้นคว้าพิสูจน์และได้ความรู้ใหม่ 

 	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

 	 ความส�ำคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการมีดังนี้ 

		  ๑. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการมีจุดเน้นที่ผลการวิจัยนั้นนําไปใชเฉพาะจุดเฉพาะที่และเฉพาะเรื่อง 

โดยนําผลการวิจัยไปใชแกปญหาไดทันทวงที 

		  ๒. 	ผูวิจัยท่ีเปนผูทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการจะถูกกระตุนใหแสวงหาความรูความเข้าใจในเรื่องท่ี

ศึกษาและปัญหาที่เกี่ยวข้ององอยางลึกซึ้ง 

		  ๓. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการกระตุนใหมีการรวมมืออยางเสมอภาคกันของผูรวมโครงการ

วิจัยทั้งในสวนของกระบวนการทําวิจัยและการนําผลการวิจยไปใช้ 

		  ๔. 	การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการวิจัยที่มุ่งหวังประโยชนหรือคําตอบในชวงสั้นซึ่งนําไปสูการ

วิจัยเชิงประยุกต (Applied Research)
9

 	 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการมุ่งหาค�ำตอบที่เป็นองค์ความรู้ขอมูลที่จะนําไปใชในการแกปัญหา 

หรือพัฒนาผลการวิจัยให้สามารถนําไปใชในการทํางานหรือพัฒนางานและผูที่เกี่ยวของไดดวย 

 	 การใชกรอบแนวคิดการวิจัยใช้วงจรการปฏิบัติการ (The Action Research Spiral) ตามแนวคิด

ของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action)  

การสงัเกต (Observation) และการสะทอนกลบั (Reflecting) ตลอดจนการปรบัปรงุแผน (Re-planning) 

เพื่อนําไปปฏิบัติในวงจรตอไป จนกวาจะไดรูปแบบของการปฏิบัติงานที่เปนที่พึงพอใจและไดขอเสนอ 

เชิงทฤษฎีเพื่อเผยแพรตอไป
10

	 8
 หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น�ำทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, มคอ. ๒  

รายละเอียดของหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๗), หน้า ๔๑.

	 9
 McKernan, J., Curriculum Action Research, (New York: RoutledgeFalmer, 2013), p. 336.

	 10
 Kemmis, K. & McTaggart, R., Participatory Action Research. Handbook of Qualitative  

Rresearch, (London: SAGE, 2000), p. 92.

07. ������������������� (��������) 94-106.indd   98 27/8/2563   19:21:09



99ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

	 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ มีดังนี้

 	 ขั้นการวางแผน เริ่มตนดวยสํารวจปญหาและวิเคราะหรวมกันระหวางผูวิจัยและผูมีสวนเกี่ยวของ 

เพือ่ใหไดปญหาท่ีสาํคญัท่ีตองการใหแกไขตลอดจนการแยกแยะรายละเอียดของปญหานัน้ เกีย่วกบัลกัษณะ

ของปญหาเกี่ยวของกับใครแนวทางแกไขอยางไรจะตองปฏิบัติอยางไร

 	 ขัน้การปฏบิตั ิ เปนการนําแนวคดิทีกํ่าหนดเปนกจิกรรมในขัน้วางแผนทีว่างไวมาดาํเนนิการในขั้นนี้

ผูวจิยัจะตองพบปญหาในการวจิยัมากมายตองทาํการวเิคราะหวจิารณปญหาอปุสรรคท่ีเกดิข้ึน เพ่ือทาํการ

แกไขปรับปรุงแผนที่กําหนด

 	 ขั้นการสังเกต เปนการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดวยความรอบคอบโดยสังเกตกระบวนการ

ของการปฏิบัติการ และผลของการปฏิบัติการ พรอมทั้งจดบันทึกเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งท่ีคาดหวังและ

ไมคาดหวังโดยอาศัยเครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิดจากการปฏิบัติ 

	 ขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ เปนการประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการแกปญหา หรือสิ่งท่ีเปนขอ 

จาํกัดทีเ่ปนอปุสรรคต่อการปฏบัิตกิาร ตรวจสอบปญหาทีเ่กดิข้ึนในแงมมุตาง ๆ  เพือ่ใหไดแนวทางของการ

พัฒนาขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม และเปนพื้นฐานขอมูลที่จะเปนแนวทางนําไปสูการปรับปรุงและการ

วางแผนการปฏิบัติตอไป

 	 ดังนั้นหลักการส�ำคัญของการวิจัยปฏิบัติการ มีดังนี้ 

		  ๑. 	การวิจัยปฏิบัติการเป็นความพยายามท่ีจะปรับปรุงการศึกษาโดยการเปล่ียนแปลง 

การศึกษานั้นและการเรียนรู้ล�ำดับขั้นตอนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

		  ๒. 	การวิจัยปฏิบัติการเป็นการท�ำงานของผู้เกี่ยวข้องและให้การปรึกษาหารือเพื่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงโดยการฝึกปฏิบัติตามแนวทางที่ก�ำหนด

		  ๓. 	การวจิยัปฏบิตักิาร มปีระเมนิตรวจสอบในทกุ ๆ  ขัน้ตอน เพือ่ปรบัปรงุหรอืการปฏบิตัใิห้เป็น

ไปตามจุดมุ่งหมาย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 ประชากร

 	 นกัศกึษา รุน่ ๒ หลกัสตูรศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑิต สาขาวชิาภาวะผู้น�ำทางการศกึษา มหาวทิยาลัย

สวนดุสิต จ�ำนวน ๑๓ คน

 	 ตัวแปรที่ศึกษา 

 	 ตัวแปรที่เป็นตัวแปรอิสระ ได้แก่ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้เรียน ประกอบด้วย ครอบครัว  

การศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโท ลักษณะของการท�ำงานในปัจจุบัน ความสามารถด้านภาษาและ

เทคโนโลยี

 	 ตัวแปรที่เป็นตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
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100 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 	 ในการวิจัยนี้ผู ้วิจัยพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน  

(Classroom Action Research: CAR) ของ Kemmis, K. และ McTaggart, R. โดยมีองค์ประกอบส�ำคัญ 

ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (Observation) และการสะท้อนผล 

(Reflection) เป็นการท�ำวิจัยโดยอาจารย์ผู้สอน เพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการ 

ท�ำดุษฎีนิพนธ์ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี

กระบวนการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตารางที่ ๑

ตารางที่ ๑ กระบวนการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

กระบวนการวิจัย การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน

ค�ำถามวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

P: Planning
ผู ้ ส อนต ้ อ ง รู ้ จั ก ผู ้ เ รี ย น 
เป็นรายบุคคลเพ่ือวางแผน
การศึกษาปัญหาและความ
ต้องการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนและ
การท�ำดุษฎีนิพนธ์

CAR ๑:
การวิ เคราะห ์ผู ้ เรียน 
เป็นรายบุคคล

- ภูมิหลัง ประวัติการศึกษาของ 
ผู้เรียนเป็นอย่างไร
- ผู้เรียนมีลักษณะอย่างไร
- ผู้เรียนมีปัญหาอะไรบ้าง
- ผู้เรียนมีความต้องการอะไรบ้าง
- ควรปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียน
คนใดในเรื่องอะไรบ้าง
- ควรจดัการเรยีนการสอนอย่างไร

- แบบบันทึกข้อมูลส่วน
บุคคลการเล่าเรื่อง
- แบบส�ำรวจปัญหา
- แบบส�ำรวจความต้องการ
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง

A: Action
ผูส้อนต้องมกีารประเมนิเพือ่
พัฒนาวิธีการจัดการเรียน 
การสอน 

CAR ๒:
การประเมินเพื่อพัฒนา
วิธีการจัดการเรียนการ
สอน

- ความส�ำเร็จของการสอนมีอะไร
บ้าง มีสาเหตุมาจากอะไร
- ปัญหาของการสอนมีอะไรบ้าง  
มีสาเหตุมาจากอะไร
- แนวทางการปรับปรุงวิธีการจัด 
การเรียนการสอน มีอะไรบ้าง

- ผลงานผู้เรียน
- แบบบันทึกระหว่างการ
สอน
- แบบประเมินผลการสอน
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง

O: Observation 
ผู้สอนต้องสังเกตว่าผู้เรียนมี
ป ัญหาหรือความต้องการ
ความช่วยเหลือ และต้อง
แก้ไข

CAR ๓:
การศึกษาผู ้เรียน เป็น
กรณีศึกษา

-  ผู ้ เรี ยนมีป ัญญาหรือความ
ต้องการความช่วยเหลืออะไร
- สาเหตุของปัญหา มีอะไรบ้าง
- แนวทางการแก้ปัญหาควรเป็น
อย่าง ๆ
- ผลของการแก้ปัญหามีความ
ส�ำเร็จอย่างไร

- ผลงานผู้เรียน
- แบบบันทึกข้อมูลส่วน
บุคคลการเล่าเรื่อง
- แบบสมัภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง
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R: Reflection
ผู ้ สอนต ้องการปรับปรุ ง
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
และ/หรือแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู้
เรียนมีความสามารถในการ
ท� ำ ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ ์ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

CAR ๓:
การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือส ่ง
เสรมิและ/หรอืแก้ปัญหา
เพ่ือให ้ผู ้ เรียนมีความ
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท� ำ
ดุ ษ ฎี นิ พ น ธ ์ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ

- ผลลัพธ์ที่ต้องการพัฒนามีอะไร
บ้าง
- การสร้างกิจกรรม/โครงการ
ใหม่ๆ ควรท�ำอะไรบ้าง
- ผลของการใช้กิจกรรม/โครงการ 
ใหม่ ๆ ช่วยส่งเสริมและ/หรือแก้
ปัญหาให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการท�ำดุษฎี-
นิพนธ์หรือไม่
- กิจกรรม/โครงการใหม่ๆ ควร
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไปอย่างไร

- ผลงานผู้เรียน
- แบบประเมนิผลกจิกรรม/
โครงการ 
- แบบบันทึกข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน

สรุปผลการวิจัย
	 ๑. ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ (P: Planning, CAR ๑)
 	 ปัญหาของผู้เรียนโดยภาพรวมมีดังนี้ 
		  ๑. 	การจัดสรรเวลาท�ำงานกับเวลาศึกษาค้นคว้า ท�ำงานดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๒. 	ความรูแ้นวคดิและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้องกบัภาวะผูน้�ำการบริหารการศกึษาหวัข้อทีต่นเองต้องการ
ท�ำดุษฎีนิพนธ์การวิจัยและระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๓. 	การสืบค้นข้อมูลงานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
		  ๔. 	ภาษาอังกฤษ 
	 ความต้องการของผู้เรียนโดยภาพรวมมีดังนี้ 
		  ๑. 	การจัดสรรเวลาเพื่อศึกษาค้นคว้าและท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๒. 	อาจารย์ช่วยเหลือแนะน�ำความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ การบริหาร 
การศกึษาการวจิยัและระเบียบวธิวีจัิยการสบืค้นข้อมลูงานวจัิย แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง และวธิกีาร
ท�ำดุษฎีนิพนธ์ 
		  ๓. 	อาจารย์ที่ให้ค�ำแนะน�ำและรับฟังปัญหาของผู้เรียน 
		  ๔. 	อาจารย์ที่ปรึกษาที่ตรงกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๕. 	ความช่วยเหลือด้านภาษาอังกฤษ 

 	 ๒. การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการท�ำดุษฎนิีพนธ์อย่างมปีระสทิธภิาพ (A: Action, 

CAR ๒)

 	 วิธีการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 

		  ๑. ความส�ำเร็จของการสอน ได้แก่ 

			   ๑.๑. ผู้เรียนสามารถก�ำหนดหัวข้อ และวัตถุประสงค์การวิจัยได้

			   ๑.๒. ผู้เรียนสามารถค้นคว้าตัวแปรที่ศึกษาได้ 
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		  ๒. ปัญหาของการสอน ได้แก่ 

			   ๒.๑ ผู้เรียนไม่มีเวลาศึกษาค้นคว้าอย่างเต็มที่ 

			   ๒.๒ ผู้เรียนไม่มีความรู้ในหัวข้อที่จะท�ำ 

			   ๒.๓ ผู้เรียนไม่รู้แนวคิดและทฤษฎี 

			   ๒.๔ ผู้เรียนไม่เข้าใจตัวแปรที่จะศึกษา

			   ๒.๕ ผู้เรียนไม่สามารถค้นหางานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

	 แนวทางการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 

		  ๑. ให้ผู้เรียนท�ำงานตามที่อาจารย์มอบหมายและ 

		  ๒. ให้ผู้เรียนค้นคว้าข้อมูลตามที่อาจารย์แนะน�ำ

 	 ๓. การแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

(O: Observation, CAR ๓)

 	 การแก้ปัญหาเพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

		  ๑. 	ผู้เรียนมีวินัยและความรับผิดชอบ 

		  ๒. 	ผูเ้รยีนได้รบัการช่วยเหลอืจากอาจารย์ผูส้อนน�ำข้อแนะน�ำจากอาจารย์ผูส้อนไปค้นคว้าศึกษา

เอกสาร 

		  ๓. 	ผู้เรียนมีระยะเวลาในการค้นหาข้อมูล ค้นคว้าทบทวนวรรณกรรม 

		  ๔. 	ผู้เรียนศึกษางานวิจัย บทความ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

		  ๕. 	ผู้เรียนให้ความส�ำคัญกับการอ่านและการเขียนรายงานที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๖. 	ผู้เรียนเข้าใจในหลักการค้นคว้า และการเขียนรายงาน 

		  ๗. 	ผู้เรียนน�ำเสนองานของตนเองให้อาจารย์ฟัง พบท�ำความเข้าใจให้ตรงกับอาจารย์ ซักถาม 

และข้อค�ำแนะน�ำจากอาจารย์

 	 ๔. การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพื่อให ้

ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ (R: Reflection, CAR ๓)

 	 การใช้กจิกรรมใหม่ ๆ  เช่น ใบงานการค้นคว้าและเขยีนรายงานสามารถส่งเสรมิและ/หรอืแก้ปัญหา

เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

		  ๑. 	ผูเ้รียนสามารถเขียนหัวข้อดษุฎนีพินธ์ทีม่คีวามเกีย่วข้องกบังานทีร่บัผดิชอบของตนเอง ท�ำให้

มีความเข้าใจในหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

		  ๒. 	สามารถน�ำเสนอแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องได้ 

		  ๓. 	มีข้อมูล ทฤษฎีแนวคิดในการศึกษา สามารถน�ำเสนอความก้าวหน้าได้ดี

		  ๔. 	มีความสามารถในการอ่านและค้นคว้า แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้ 
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อภิปรายผล
 	 ๑. ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ (P: Planning, CAR ๑)

 	 ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดกลยุทธ์ส�ำหรับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จของ Koblinsky, S.A., 

Liechty, J., และ Schull, C.
11

 ดังนี้ 

		  ๑. การวางแผน โดย 

			   ๑.๑ การเลือกหัวข้อที่จะศึกษาในบริบทของหลักสูตร 

			   ๑.๒ การวางแผนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับขั้นตอนของการศึกษาโครงร่างการวิจัย

		  ๒. การบริหารเวลา โดย 

			   ๒.๑ จัดสรรเวลาการท�ำงานปกติกับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ 

			   ๒.๒ ก�ำหนดระยะเวลาที่ต้องเสร็จกับเป้าหมายที่สามารถท�ำได้จริง 

	 และแนวคดิของกฤษมนัต์ วฒันาณรงค์
12

 ท่ีกล่าวว่า ประเดน็หนึง่ของปัญหาของการท�ำดษุฎนีพินธ์ 

คือ การที่ผู้เรียนไม่เข้าใจองค์ประกอบของดุษฎีนิพนธ์ และการด�ำเนินงานท่ีผิดพลาดและแนวคิดของ 

L’Huillier, M. A.
13 

ทีก่ล่าวว่า ปัญหาของนกัศกึษาระดับปริญญาเอกในการท�ำดุษฎีนพินธ์ ได้แก่ อาจารย์

ทีป่รึกษาไม่สามารถให้ค�ำปรกึษาทางวชิาการได้ตามกระบวนการของดุษฎนีพินธ์ และนกัศึกษามคีวามรูส้กึ

ว่ามคีวามสมัพนัธ์ทีไ่ม่ดกีบัอาจารย์ทีป่รกึษาดงันัน้อาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีมคีวามรู้และความเชีย่วชาญท่ีตรงกบั

หัวข้อดุษฎีนิพนธ์ของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนท�ำดุษฎีนิพนธ์ได้

 	 ๒. การส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการท�ำดุษฎนิีพนธ์อย่างมปีระสทิธภิาพ (A: Action, 

CAR ๒)

 	 ผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของ Mintz
14

 ได้ศึกษาการท�ำดุษฎีนิพนธ์ให้ส�ำเร็จสมบูรณ์ 

โดยปราศจากน�้ำตาว่า ผู้เรียนต้องกลั่นกรองข้อมูลต่างๆ ให้อยู่ในรูปประโยคที่มีความส�ำคัญ เช่น 

		  ๑.	การเขียนความหมายของค�ำต่างๆ ที่มีความส�ำคัญ 

		  ๒. 	แบ่งขัน้ตอนทลีะขัน้ตอน เช่น ในบทที ่๒ ให้แบ่งเป็นขัน้ตอนตามหวัข้อทีศ่กึษาในวรรณกรรม

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

	 11
 Koblinsky, S.A., Liechty, J., & Schull, C, “Completing Your Dissertation: Strategies for Success”, 

Department of Family Studies University of Maryland, College Park, [Online], Available : https://sph. 
umd.edu/sites/ .../Strategies Dissertation Completion3_8_07.pdf. [26 June 2017].

	 12
 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, “การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและวิทยานิพนธ์”, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 

http://www. Thairath .co.th/content/135382. [26 June 2017].

	 13
 L’Huillier, M. A.. “PhD Problems: When Things Go Wrong”, [Online], Available : https://

www.findaphd.com /advice/doing/phd- problems.aspx. [26 June 2017].

	 14
 Mintz., S. (2017), Completing Your Dissertation Without Tears, Graduate School of Arts & 

Sciences Teaching Center, (Columbia: Columbia University, 2017), p. 1-2.

07. ������������������� (��������) 94-106.indd   103 27/8/2563   19:21:10



104 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

		  ๓. 	ผู้เรียนต้องค้นหาสิ่งรอบด้าน ได้แก่ ค้นหาบุคคลท่ีจะปรึกษาการเขียนในหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ 

ค้นหาต�ำราเอกสารจากแหล่งต่างๆ 

	 และสอดคล้องกับแนวคดิของกฤษมนัต์ วฒันาณรงค์
15

 กล่าวว่า การเป็นอาจารย์ทีป่รกึษาดษุฎนีพินธ์ 

ต้องท�ำหน้าที่พิจารณาหัวข้อ วิธีการ และแนวคิดในการท�ำวิจัยช่วยเหลือให้เข้าถึงแหล่งข้อมูลแนะน�ำ 

การบริหารจัดการเวลาและการเขียนรายงานการวิจัยและตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างสม�่ำเสมอ  

และสอดคล้องกับผลการวิจัยผลการเรียนรู้ของนักศึกษาของสุวมาลย์ ม่วงประเสิรฐ และสุภาภรณ์  

ตัง้ด�ำเนินสวัสดิ์
16

 ทีพ่บว่า อาจารย์ผูส้อนทีค่อยให้ค�ำปรกึษานกัศกึษา ท�ำให้นกัศกึษาเกดิการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมที่พัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการพูดคุย การท�ำงานเป็นกลุ ่ม  

การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ และความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น

 	 ๓. การแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  

(O: Observation, CAR ๓)

 	 การท่ีผู้เรียนสามารถท�ำตามที่อาจารย์มอบหมายส�ำเร็จท้ังนี้เนื่องจากอาจารย์มีการศึกษาผู้เรียน 

เป็นกรณีศึกษารายบุคคล โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ศึกษาปัญหาของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง ผลการวิจัย

สอดคล้องกบัแนวคดิของ McKerman
17

 ทีก่ล่าวว่า การวจัิยเชงิปฏบิติัการมจีดุเน้นทีผ่ลการวจัิยนัน้นาํไป

ใช้เฉพาะจดุเฉพาะทีแ่ละเฉพาะเรือ่งโดยนาํผลการวจิยัไปใชแกปญหาไดทนัทวงท ีและการวจิยัเชงิปฏบิติัการ

จะถูกกระตุนใหแสวงหาความรูความเข้าใจในเรื่องที่ศึกษาและปัญหาที่เกี่ยวข้ององอยางลึกซึ้ง นอกจากนี้ 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการยังเปนการหาค�ำตอบที่เป็นขอมูลที่จะนําไปใชในการแกปัญหาหรือพัฒนาผูที่

เกี่ยวของไดดวย 

 	 ๔. การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพื่อให ้

ผู้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพ (R: Reflection, CAR ๓)

 	 การใช้กิจกรรมใหม่ ๆ และการใช้โครงการใหม่ ๆ ช่วยส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาให้ผู้เรียนได้โดย 

ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธ์ิของการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ทั้งนี้เนื่องจากอาจารย์ด�ำเนินการวิจัย 

ปฏิบัติการ ในขั้นสะทอนผลการปฏิบัติ ตามขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการของ Kemmis, K. และ 

McTaggart, R.
18

 โดยการพัฒนากิจกรรมและโครงการใหม่ ๆ ที่จะส่งเสริมและ/หรือแก้ปัญหาเพ่ือให้

	 15
 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, “การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการและวิทยานิพนธ์”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www. Thairath .co.th/content/135382. [๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๐].

	 16
 สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ และสุภาภรณ์ ตั้งด�ำเนินสวัสดิ์, “ผลลัพธ์การเรียนรู้และความพึงพอใจของนักศึกษา 

ในหลกัสตูรหมวดวชิาศกึษาทัว่ไป”, วารสารวชิาการ บัณฑติวทิยาลัยสวนดุสติ, ปีที ่๑๕ ฉบบัที ่๑, (๒๕๖๒) : ๒๕๑ – ๒๖๒.

	 17
 McKernan, J., Curriculum Action Research, (New York: RoutledgeFalmer, 2013), p. 339.

	 18
 Kemmis, K. & McTaggart, R.. Participatory Action Research. Handbook of Qualitative  

Research. (London: SAGE, 2000), p. 92.
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105ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตฯ

ผู ้เรียนมีความสามารถในการท�ำดุษฎีนิพนธ์อย่างมีประสิทธิภาพโดยขอความร่วมมือจากอาจารย์ 

ผู ้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ผู ้เชี่ยวชาญมาให้ค�ำปรึกษาและเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกิจกรรมและโครงการ  

แล้วท�ำการบันทึกผลของการด�ำเนินการกิจกรรมและโครงการดังกล่าว

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	จากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

การจัดสรรเวลาเพื่อศึกษาค้นคว้าและท�ำดุษฎีนิพนธ์ความรู้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องระเบียบวิธีวิจัย 

และวิธีการท�ำดุษฎีนิพนธ์ จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารหลักสูตรฯ ควรก�ำหนดนโยบายการเตรียม 

ความพร้อมให้กับผู้เรียน อาทิ การจัดกิจกรรมเฉพาะที่เก่ียวข้องกับการท�ำดุษฎีนิพนธ์ การฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตักิารในเรือ่งระเบยีบวธิวีจิยั และวธิกีารท�ำดุษฎนีพินธ์ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัผู้เรียนให้มาก

ยิ่งขึ้น

 	 ๒.	จากผลการวิจัย พบว่าผู้เรียนมีความต้องการอาจารย์ที่ช่วยเหลือและแนะน�ำอาจารย์ที่รับฟัง

ปัญหาของผู้เรียน และอาจารย์ที่ปรึกษาที่ตรงกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหาร 

หลักสูตรฯ ควรจัดท�ำฐานข้อมูลอาจารย์ท่ีปรึกษา จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

ดุษฎีนิพนธ์ และจัดท�ำคู่มือแนวทางการปฏิบัติของอาจารย์ที่ปรึกษา
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (๑) เพ่ือศึกษาสถานการณ์และรูปแบบการน�ำมวยไทยซ่ึงเป็นศิลปะ

การต่อสู้มาพัฒนาเชิงพาณิชย์ (๒) เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ 

โดยใช้ระเบยีบวธิวีจิยัเชิงคณุภาพ ด�ำเนนิการเกบ็ข้อมลูด้วยการสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม การสมัภาษณ์เชงิลกึ

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญที่เก่ียวข้อง คือ ผู้ประกอบการจากภายนอก กลุ่มผู้ถือครองและ/หรือผู้สืบทอดมรดก 

ทางวัฒนธรรม และกลุ่มผู้เรียนการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว (กลุ่มผู้เข้ารับการฝึกฝนในการแสดง

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว องค์บาก ไลฟ์ ของบริษัท อุลตร้า ไทเกอร์ จ�ำกัด) 

	 ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์น�ำทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้อง

ไม่ได้ และมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมาเป็นปัจจัยในการจัดการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิง

พาณิชย์ มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ การสื่อสารทางการตลาด สถานที่ ฉาก แสง สี เสียง เครื่องแต่งกาย 

แม่ไม้มวยประกอบการแสดง ส่วนแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวจะต้องครอบคลุมด้าน

พาณิชย์และแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน คือ (๑) เป็นธุรกิจหรือเชิงพาณิชย์โดยให้สถานที่จัดการแสดง

ศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัก�ำหนดการน�ำเสนอรูปแบบการต่อยอดทนุทางวฒันธรรมในรูปแบบธรุกจิเช่าพ้ืนที่

จ�ำหน่ายสินค้าทุนทางวัฒนธรรม (๒) เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมในรูปแบบศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว

โดยการจัดกิจกรรมซึ่งเปรียบเสมือนแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน

ค�ำส�ำคัญ: ทุนทางวัฒนธรรม; มวยไทย; กีฬาภูมิปัญญาไทยพื้นบ้าน

	 * ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ ์Asst.Prof.Dr.Kriengkrai Watanasawad
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Abstract
	 This study is referred to (1) the purpose of studying situations and formats in  

developing Thai boxing martial arts to commercial martial arts and (2) the purpose  

of advancing the developmental guidance commercial martial arts by using quality  

research procedure collecting record data, interviewing profoundly involved sources,  

such as outside entrepreneurs, holders, cultural successors and Martial Arts trainees, 

especially the Ultra Tigers Martial Arts trained group.

	 As a result, we found that the development of commercial martial arts, based  

on intangible cultural assets and cultural wisdom as the major elements to operate  

commercial martial arts which combines to marketing communication, venue, setting, 

light and sound, costumes, performance gestures. Martial Arts development direction 

includes commercial and out sources which is: (1) to hire venues as commercial  

business to perform and top up products and (2) cultural source to educate martial  

arts through activities as outsourcing.

Keywords: Cultural Capital, Thai Boxing, Thai Martial Art

บทน�ำ
	 การสบืทอด รกัษาและอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมท่ีเป็นศลิปะการต่อสูข้องไทยในปัจจบุนั ให้เป็นมรดก

สืบทอดจากภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ ซึ่งเป็นสมบัติของชาติ ท�ำให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายในสังคม 

ระดบันานาชาต ิซึง่ในปัจจบุนัได้มนีโยบายจากรัฐบาลในการให้ความส�ำคญัต่อการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

วัฒนธรรม ๔.๐ โดยไทยแลนด์ ๔.๐ เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ 

โมเดลพฒันาเศรษฐกจิของรฐับาล ภายใต้การน�ำของพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรฐัมนตรแีละหวัหน้า

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยไทยแลนด์ ๔.๐ มิติ ในด้านวัฒนธรรม จะเห็นได้ว่า วัฒนธรรม

ดัง้เดมิทีม่อียู่เข้มแข็งข้ึน กระทรวงวฒันธรรมให้ความส�ำคญักบัการส่งเสรมิวฒันธรรมของไทยมาโดยตลอด  

การพัฒนาน�ำทุนเดิมที่มีอยู่คือ “ทรัพยากรวัฒนธรรม” ส่งเสริมและส่งมอบไปยังหน่วยงานต่าง ๆ เช่น

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงต่างประเทศ เพื่อที่จะสามารถน�ำไปสร้าง

คุณค่า และมูลค่าทางเศรษฐกิจ เพื่อพัฒนาต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ของไทยให้เกิดเป็นวัฒนธรรม

ไทยได้อย่างยั่งยืน และเข้มแข็ง โดยกลุ่ม Culture, Creative & High Value Services ทางสถาบัน 

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย และ Kellogg School of Management แห่ง Northwestern 

University ได้ศึกษาไว้ว่าคนไทยนั้นมี Cultural DNA อยู่ ๕Fs ได้แก่
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		  ๑. ความสนุก (Fun)			   ๒. ความยืดหยุ่น (Flexible)

		  ๓. ความเป็นมิตร (Friendly)		  ๔. ความมีรสชาติ (Flavoring)

		  ๕. การเต็มที่กับชีวิต (Fulfilling)

	 จาก Cultural DNA ท่ีเป็นอัตลักษณ์แสดงถึงความเป็นคนไทย สามารถแสดงออกในรูปแบบ 

ของลักษณะความเป็นไทย ได้ ๕ ประเภท ซึ่ง ตามที่นักวิชาการได้ให้ค�ำนิยามว่า ๕Fs อันเป็นรากแก้วแห่ง

ความเป็นไทยที่มีให้เห็นได้ในปัจจุบัน การน�ำ ๕Fs DNA น�ำไปสู่ ๕Fs Model สู่เชิงปฏิบัติในวิถีชีวิต นั้น  

มีดังนี้ 

		  ๑.	Fighting มวยไทยเป็นวัฒนธรรมของไทยแท้ ๆ ปัจจุบันมีค่ายมวยทั่วโลก ประมาณ ๓-๔ 

หมื่นแห่ง มีทั้งได้มาตรฐานและไม่ได้มาตรฐาน ถ้าสามารถเข้าไปจัดระเบียบให้เป็นเรื่องเป็นราว ศิลปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัวของไทยจะมีอิทธิพลอย่างมากในระดับนานาชาติ

		  ๒. 	Festivals คนไทยมีความสนุกจึงมีเทศกาลต่าง ๆ  เช่น สงกรานต์ ลอยกระทง เป็นเป้าหมาย

หลกัท่ีดงึดดูนกัท่องเท่ียวให้มาสมัผสักบัประเพณแีละวฒันธรรมของไทย ให้เทยีบเท่าในระดับโลกเช่นเดียว

กับงาน Carnival ของประเทศบราซิล

 		  ๓. 	Foods ข้าวไทยท่ีเป็นอาหารหลักที่ต่างชาติรู้จักเป็นอย่างดีรวมถึงอาหารข้างทางตาม 

สถานที่ต่าง ๆ และอาหารวัฒนธรรมท้องถิ่นซ่ึงเป็นเสน่ห์เฉพาะ มีเรื่องราว ที่เริ่มต้ังแต่การเพาะปลูก  

วิถีชีวิตของเกษตรกร ต�ำรับอาหารไทย และรสชาติที่แตกต่างกัน ที่มีการน�ำเอาความคิดสร้างสรรค ์ 

การวิจัยและวิทยาศาสตร์เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาต่อยอดให้อาหารไทยเป็นที่รู้ในระดับสากล

 		  ๔. 	Fashions ซึ่งไม่ได้จ�ำกัดอยู่ที่เส้ือผ้า ยังรวมถึงเครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ของตกแต่ง 

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอื่น ๆ ซึ่งยังต้องการ Creative Concepts ใส่ Design Thinking และคิดค้น  

Business Models พร้อม ๆ กับมีแก่นแท้ ของความเป็นไทยใส่เข้าไป อาทิ แฟชั่นผ้าขาวม้า เป็นการ 

ต่อยอดชิ้นงานที่มีอยู่ให้ทันสมัยใช้ได้ในปัจจุบัน เป็นต้น

		  ๕. 	Films, Animation & Games ซึ่งสามารถใส่ Creative Content ลงไปได้มาก แต่สามารถ 

สอดแทรก Cultural Content ได้อยู่ไม่น้อย เช่น ภาพยนตร์ ที่สามารถน�ำเสนอรูปแบบวัฒนธรรมศิลปะ

การต่อสู้ป้องกันตัวเข้าไปในเนื้อเรื่องดังค�ำกล่าวที่ว่า “ศิลปะและวัฒนธรรมอยู่คู่กันฉันใด ศิลปะและ

วิทยาศาสตร์กอ็ยูคู่ก่นัฉนันัน้ จากนีไ้ป กระทรวงวฒันธรรมจะเข้ามามบีทบาทส�ำคัญในการสร้างวฒันธรรม 

๔.๐ ให้แก่คนในสังคม ในมิติของศิลปะและวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำรงอยู่ (Art & Science of 

Living) ศิลปะและวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ (Art & Science of Learning) ศิลปะและ

วิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน (Art & Science of Working)”
1

	 1
 สวุทิย์ เมษนิทรีย์, “วฒันธรรม ๔.๐ Spectrum แห่งความเป็นไทย”, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า: www.facebook.

com/drsuvitpage [๒๕ มิถุนายน ๒๕๖๐].
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110 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 ดังนั้น มวยไทยและภาพยนตร์จึงเป็นหนึ่งใน ๕F Mode ในมิติด้านวัฒนธรรม ๔.๐ ของการส่งเสริม

คณุค่าทรพัยากรทางวัฒนธรรมเนือ่งจากศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัวของไทยนัน้มคีวามส�ำคญัต่อบุคคล ชมุชน 

สังคม ราชบัลลังก์ ส�ำหรับประเทศไทย สู่นานาชาติ เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า เป็นศิลปะการ

ต่อสู้ชั้นสูง ที่เป็นเอกลักษณ์ ตกทอดจากบรรพบุรุษ เป็นทั้งกีฬาที่สามารถน�ำมาสร้างเสริมสุขภาพ  

ทั้งร่างกายและจิตใจ อีกประการหนึ่งคือสามารถน�ำรายได้เป็นการประกอบอาชีพ และพัฒนาสู่รูปแบบ

สากลได้ เป็นศาสตร์แห่งการต่อสู้อีกแขนงหนึ่ง เป็นศิลปะป้องกันตัว สมควรที่จะได้รับการศึกษา ฝึกฝน 

เพื่อสืบทอดมรดกทางด้านนี้ให้คงอยู่กับลูกหลานต่อไป 

	 การน�ำเอาการแสดงแบบตะวันตกและนาฏศิลปะไทยมาผนวกกับการต่อสู้ป้องกันตัว “มวยไทย” 

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวของไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางเพิ่ม 

มากขึ้น รวมทั้งเป็นการตระหนักถึงคุณค่าของศิลปะทรัพยากรทางวัฒนธรรมของชาติ โดยบริษัท อุลตร้า 

ไทเกอร์ จ�ำกัด นั้น ถือเป็นการน�ำเอาทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาปรับใช้ให้เข้ากับยุคสมัยในปัจจุบัน  

“แม่ไม้ ลูกไม้และลีลาไม้ตาย ซึ่งถูกถ่ายทอดให้กับยอดมวยไทยแต่ละรุ่น แต่บางส่วนก็หายตายตามตัว 

ยอดนักมวยไทยไป ทั้งนี้เพราะมิได้มีการอนุรักษ์และเผยแพร่อย่างยั่งยืน”
2
 จากข้อความดังกล่าวจะเห็น

ได้ว่าการส่งต่อไปยงัรุน่ต่อรุน่ การอนรุกัษ์เผยแพร่จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นต่อการสบืทอดศลิปะการต่อสูป้้องกนัตัว 

ควรมีการต่อยอดการสร้างสรรค์ผลงานขึ้นโดยการผสมผสานเทคนิคที่ทันสมัย แสง สี เสียง โดยยึดหลัก

การขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของกรมส่งเสริมวัฒนธรรมให้ โดยแบ่งออกเป็น ๖ สาขา
3
 

ดังนี้

		  ๑. 	ศิลปะการแสดง หมายถึง การแสดงดนตรี ร�ำ-เต้น และละครที่แสดงเป็นเรื่องราวทั้งที่เป็น 

การแสดงตามขนบแบบแผน มีการประยุกต์เปลี่ยนแปลง การแสดงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการแสดงสดต่อหน้า 

ผู้ชม และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือความงาม ความบันเทิงและ/หรือเป็นงานก่อให้เกิด การคิด วิพากษ์ น�ำสู่ 

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสังคม

		  ๒. 	งานช่างฝีมือดั้งเดิม หมายถึง ภูมิปัญญา ทักษะฝีมือช่าง การเลือกใช้วัสดุ และกลวิธีการ

สร้างสรรค์ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ สะท้อนพัฒนาการทางสังคม และวัฒนธรรมของกลุ่มชน

		  ๓. 	วรรณกรรมพื้นบ้านและภาษา หมายถึง วรรณกรรมที่ถ่ายทอดอยู่ในวิถีชีวิตชาวบ้านโดย

ครอบคลมุวรรณกรรมท่ีถ่ายทอดโดยการบอกเล่า และเขยีนเป็นลายลกัษณ์อักษรภาษา หมายถงึ เครือ่งมอื

	 2
 วรยุทธ์ ทิพย์เที่ยงแท้, “ลีลาไม้ตายมวยไทยของยอดนักมวยไทย”, วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ปีที่๓ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๔๔) : ๑๓๒.

	 3
 กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ: วัฒนธรรมวิถีและภูมิปัญญา, (กรุงเทพ-

มหานคร: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, ๒๕๕๙), หน้า ๑๖-๒๑.

08. ���������������������� (���������) 107-120.indd   110 27/8/2563   19:22:00



111การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ : กรณีศึกษาบริษัท อุลตร้า ไทเกอร์ จ�ำกัด

ที่ใช้สื่อสารในวิถีการด�ำรงชีวิตของกลุ่มต่าง ๆ  ซึ่งสะท้อนโลกทัศน์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของแต่ล่ะกลุ่ม

ชน ทั้งเสียงพูด ตัวอักษร หรือสัญลักษณ์ที่ใช้แทนเสียงพูด

		  ๔. 	การเล่นพืน้บ้าน กฬีา พืน้บ้าน และศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวั หมายถงึ กจิกรรมการเคลือ่นไหว

ของร่างกาย เพื่อการเล่นกีฬา และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวท่ีมีการปฏิบัติกันอยู่ในประเทศไทยและมี 

อัตลักษณ์สะท้อนวิถีไทย

		  ๕. 	แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณีและงานเทศกาล หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ 

ในแนวทางเดียวกันของคนในชุมชนที่สืบทอดต่อกันมาบนหนทางของมงคลวิถี น�ำไปสู่สังคมแห่งสันติสุข

แสดงให้เห็น อัตลักษณ์ของชุมชนและชาติพันธุ์นั้น ๆ

		  ๖. 	ความรู้และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล หมายถึง องค์ความรู้วิธีการทักษะ  

ความเชื่อ แนวปฏิบัติและการแสดงออกท่ีพัฒนาขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนกับสภาพแวดล้อม 

ตามธรรมชาติและเหนือธรรมชาติ

	 ผู้วิจัยเห็นว่าภาพยนตร์เรื่อง “องค์บาก” เป็นตัวอย่างการน�ำเอาทุนทางวัฒนธรรมมาปรับใช้ให ้

คนต่างชาตเิข้าใจถงึวฒันธรรมไทย วถิชีวิีตความเป็นไทย ความเชือ่รวมถงึ ศลิปะการต่อสู้ทีเ่ป็นเอกลักษณ์ 

ของไทย “แม่ไม้มวยไทย” ศิลปะการต่อสู้อย่างหนึ่งท่ีคนท่ัวโลกรู้จักเป็นอย่างดี ถือว่าภาพยนตร์เร่ือง  

“องค์บาก” นั้นเป็นใบเบิกทางให้คนทั่วโลกรู้จักเมืองไทยในอีกรูปแบบหนึ่ง “องค์บากไลฟ์” นั้นก็เป็น 

หนึง่ในทนุวฒันธรรมทีน่�ำเอาทรพัยากรทางวฒันธรรมไทยในรปูแบบต่าง ๆ  มาปรบัใช้ทัง้รปูแบบการแสดง  

การอนุรักษ์ การเก็บเก่ียวประสบการณ์ ลีลาภาษาท่าทางที่บ่งบอกถึงความเป็นไทยสู่สายตาผู้ชมในการ

แสดง ในแต่ละรอบการแสดง

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสถานการณ์และรูปแบบการน�ำมวยไทยซึ่งเป็นศิลปะการต่อสู้มาพัฒนาเชิงพาณิชย์

	 ๒. 	เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์

วิธีการศึกษา
	 การศึกษาการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว : กรณีศึกษาองค์บาก บริษัท อุลตร้า ไทเกอร์ จ�ำกัด 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งประเด็นการศึกษาและวิเคราะห์ที่เน้นรูปแบบของการน�ำศิลปะการต่อสู ้

ของไทยมาท�ำการพัฒนา ต่อยอด เพื่อน�ำไปใช้เพื่อเผยแพร่ให้เป็นที่รู ้จักได้อย่างถูกต้องและ ได้รับ 

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ โดยเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลคือการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth Interview) รูปแบบที่ใช้ในการเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างส�ำหรับการวิจัยคุณภาพ 

ออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ 
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		  ๑. 	บคุคลทีเ่หน็ถงึคณุค่าและความส�ำคญัของศลิปวฒันธรรมศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัว (มวยไทย) 

ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ประจ�ำชาติ ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ในการน�ำมวยไทยมาเป็นรูปแบบ

ลักษณะของการแสดง ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่างนี้เป็นกรรมการผู้จัดการบริษัท  

อุลตร้า ไทเกอร์ จ�ำกัด ผู้ริเริ่มในการน�ำเอาทุนทางวัฒนธรรมมาและศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวมาพัฒนา 

ให้มีความทันสมัยในรูปแบบสื่อผสม ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงติดต่อเพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับขบวนการการพัฒนา

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ ซึ่งได้รับการตอบรับเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นดังกล่าว ๑ คน  

คือ คุณวินิจ เลิศรัตนชัย กรรมการผู้จัดการบริษัทฯ และบุคคลท่ีมีความรู้ภูมิปัญญาด้านศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัว มวยไทยที่สืบทอดมาตั้งแต่ในอดีต โดยการน�ำทางวัฒนธรรมมวยไทยมาพัฒนามาปรับใช ้

ในปัจจบุนัผูส้บืทอดต่อจากคุณ พนันา ฤทธิไกร ผูก้�ำกบัภาพยนตร์การต่อสูป้้องกนัตวัและควิบูข๊องเมอืงไทย

		  ๒.	สนทนากลุ่ม เป็นกลุ่มผู้เรียนการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว หมายถึง กลุ่มผู้เข้ารับ 

การฝึกฝนในการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว จ�ำนวน ๑๕ คน นอกจากนี้ยังใช้เคร่ืองมือการสังเกต 

แบบมีส่วนร่วม โดยเข้าไปมีส่วนร่วมในฐานะร่วมวิจัยในการเสนอความคิดเห็น รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล

เพื่อหาข้อสรุป

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู ้วิจัยสามารถใช้เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล 

ออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้

		  ๑. 	การบันทึกข้อมูลด้วยอุปกรณ์ ได้แก่ ดินสอ ยางลบ ปากกา สมุดจดบันทึก โทรศัพท์มือถือ  

เครื่องบันทึกเสียงซึ่งเป็นอุปกรณ์ในการท�ำการบันทึกการวิจัย

		  ๒. 	ประเด็นการตั้งค�ำถามที่ใช้ส�ำหรับการสัมภาษณ์และสังเกต ค�ำถามเป็นค�ำถามสัมภาษณ์เชิง

ลึก โดยเป็นแนวค�ำถาม ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการศึกษาเพื่อหาค�ำตอบในการท�ำการวิจัย รูปแบบ 

การสมัภาษณ์เป็นรปูแบบการใช้ค�ำถาม คอื การสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างผู้วจัิยก�ำหนดเลือกกลุ่มสนทนา 

๒ กลุม่ โดยค�ำถามทีผู่ว้จิยัใช้ในการสมัภาษณ์เพือ่เกบ็ข้อมลู ประกอบด้วยประเดน็ ค�ำถาม ๓ ประเดน็ ดังนี้

			   ๑.	ค�ำถามเพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวจากอดีตถึงปัจจุบัน

			   ๒.	ค�ำถามเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์

			   ๓.	ค�ำถามเพือ่ศกึษา ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัวเชงิพาณชิย์

ผลการศึกษา
	 งานวิจัยเรื่องการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์: กรณีศึกษา บริษัท อุลตร้า ไทเกอร์ 

จ�ำกัด คืองานวิจัยที่ศึกษาการใช้ทรัพยากรวัฒนธรรมเป็นทุนหรือเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาศิลปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ การน�ำเอาทุนทางวัฒนธรรมมาปรับใช้ในเชิงพาณิชย์ไม่ได้เป็นเพียงแค่
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	 การจดัการศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัประกอบไปด้วยการจดักจิกรรมลกัษณะ

อื่น ๆ การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ที่เกิดขึ้นนั้นต้องอาศัยพ้ืนที่ในการแสดงซ่ึงอาจ 

เรียกว่า “โรงละคร” โดยสรุปเป็นประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้

		  ๑.	นโยบายของรฐัท่ีส่งเสรมิศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวั อตุสาหกรรมกฬีามีการเตบิโตสงูและสร้าง

รายได้ทางธุรกิจได้มหาศาลการน�ำเอาเอกลักษณ์ที่โดดเด่นมาต่อยอด เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

เศรษฐกิจ

		  ๒.	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์สามารถจ�ำแนกได้ ๒ 

กลุ่มด้วยกัน คือ กลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียรอง

		  ๓.	ปัจจัยการจัดการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว จ�ำนวนสถานที่ต้ังในการให้บริการ ความ

สะดวกสบายต่อผู้ที่มารับชมการแสดงรวมถึงต�ำแหน่งในการจัดสร้างสถานที่ของการแสดงศิลปะการต่อสู้ 

ป้องกันตัว

		  ๔.	ภาพรวมการพฒันาศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัเชงิพาณชิย์ ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้เกดิกระบวนการ

การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว มี ๒ ล�ำดับ ดังนี้

			   ๑. 	การบ่งชี้ความรู้ เป็นกระบวนการ การเรียนรู้ศึกษาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวได้อย่าง 

ถูกต้อง โดยให้มีชุมชนดังกล่าวเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการแสดงศิลปะการต่อสู ้

ป้องกันตัว สอดแทรกเนื้อหาประวัติความเป็นมาและความส�ำคัญ จาการส�ำรวจภาคสนามพบว่า 

การแนะแนวทางบ่งชี้ความรู้ กีฬาภูมิปัญญาไทย ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว มีดังนี้

				    ๑.๑ การจ�ำแนกประเภท เป็นการระบุประเภทของศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ซึ่งสามารถ

จ�ำแนกได้ ๒ ประเภท คือ ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวประเภทกีฬา และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวประเภท

การแสดงสวยงาม

				    ๑.๒ แหล่งความรู้ เป็นการระบุหรือชี้น�ำให้ความรู้ เกี่ยวกับศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว  

ซึ่งสามารถจ�ำแนกออกเป็น ๒ ประเภท คือ ประเภทความรู้ชัดเจน คือ เอกสารหนังสือวิชาการ งานวิจัย 

รวมถึง เว็บไซต์ บนอินเทอร์เน็ต เป็นต้น และอีกประเภท คือ ประเภทจดจ�ำในตัวบุคคล คือ ผู้ถ่ายทอด

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวทั้ง ๔ สาย ครูมวย หรือผู้ช�ำนาญการพิเศษด้านศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว

			   ๒.	การสร้างเพื่อแสวงหาความรู้ เป็นกระบวนการการศึกษา ค้นคว้า รวบรวม ด้วยตัวเอง  

เพื่อให้เกิดการ รับรู้ ตระหนัก และสงวนรักษา ให้คงอยู่เพื่อที่สามารถจะน�ำไปใช้ต่อยอดต่อไป โดยการ

แสวงหาความรู้นั้น ผู้วิจัยพบว่าการสร้างเพื่อแสวงหาความรู้มีหลักการดังนี้

				    ๒.๑ การเรียนได้จากประสบการณ์ตรง เป็นการเรียนรู ้จากการลงมือ ปฏิบัติ  

การค้นคว้า การอ่าน การสังเกต และการทดลองคิด เป็นต้น
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				    ๒.๒ การหารือ การประชุมกลุ่มย่อย เป็นการสร้างค�ำถามและหาค�ำตอบโดยการเปิด

โอกาสให้กลุม่ย่อยแสดงความคดิเหน็ และแลกเปล่ียนประสบการณ์เพ่ือให้เกดิความเข้าใจ และเกดิเป็นวธิี

การการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ เพื่อน�ำไปสู่ข้อสรุปต่อไป 

	 ทรพัยากรวฒันธรรมทีน่�ำมาใช้เพ่ือพฒันาศลิปะการต่อสู้ป้องกันตัว จุดประสงค์ของการน�ำทรัพยากร

วฒันธรรมทีจั่บต้องไม่ได้มาปรบัใช้นัน้ อาจท�ำขึน้เพือ่สร้างความน่าสนใจให้กบัการแสดง หรอืเป็นการสร้าง

ความบันเทิงให้การแสดงมากข้ึนกว่าเดิม “การต่อสู้แม่ไม้มวยไทย ท่ีได้รับการยอมรับอย่างถล่มทลาย 

ทัว่โลกเฉกเช่นเดยีวกับภาพยนตร์องค์บาก ซึง่ท�ำให้คนดูสามารถนกึภาพตามได้ในทกุ ๆ  ฉากด้วยเสน่ห์ของ

ศลิปะการต่อสูข้องมวยไทย การน�ำเอาสิง่ทีม่อียูแ่ล้วนัน้มาต่อยอดผมว่ามนัเป็นอะไรทีน่่าต่ืนเต้น มาก ๆ ”
4

	 ทุนทางวัฒนธรรมถูกน�ำมาปรับใช้ในการออกแบบส่ือประชาสัมพันธ์ คือ หนุมานถวายแหวน  

งูไล่ตุก๊แก เป็นแม่ท่าไม้มวยไทย เพือ่สือ่ให้ลกูค้าเหน็แล้วสามารถจ�ำได้ทนัท ีจะไม่ค่อยมตีวัหนงัสอื เป็นการ

ใช้สัญลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมโดยไม่ต้องมีค�ำอธิบายเพ่ิมเติมในด้านของการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม

คุณค่าของทรัพยากรวัฒนธรรมมีการน�ำสัญลักษณ์ทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในด้านต่าง ๆ คือ 

		  ๑.	คุณค่าเชิงสัญลักษณ์ 			

		  ๒. คุณค่าเชิงวิชาการ 

		  ๓. 	คุณค่าเชิงสุนทรียศาสตร์ 		

		  ๔. คุณค่าเชิงเศรษฐกิจ
5

	 “ขั้นตอนของการจัดการแสดงองค์บากไลฟ์ โชว์นั้นมีการจัดรูปแบบการจัด Event คือ หนึ่งมีการ

ก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายก่อน เช่น กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีเป็นคนที่ชอบการดูหนังดูภาพยนตร์ชอบศิลปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัวก็เหมาะกับการเข้ามาชมการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว หรือการจัดกิจกรรมอื่น ๆ  

เช่น งานวันแม่ จะพาคุณแม่ไปที่ไหน เราก็เลือกหาและจัดโปรโมชั่นส�ำหรับเทศกาลหรืองานวันเด็ก ก็จัด

กิจกรรมให้ความรู้เด็กพร้อมของรางวัลต่าง ๆ พอเราได้รายละเอียดข้ันตอนวิธีคิดแนวทางแล้วเราถึงไป 

ในขั้นตอนต่อไป”
6

	 การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์นั้นจะต้องมีการขับเคล่ือนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทีม่าจากกลุม่ผูล้งทนุ เป็นส่วนส�ำคัญการมวีสัิยทัศน์ต่อการพัฒนาศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัวเป็นกลไกส�ำคญั

ในการต่อยอดทางธรุกจิและวฒันธรรมเป็นอย่างด ี“ค่ายมวยมปัีญหาขาดการจดัการทีด่ ีการฝึกสอนแม่ไม้

มวยไทยไม่เป็นระบบละเลยพิธีกรรมและขนบธรรมเนียมที่ดีของมวยไทย เน้นการต่อสู้มากกว่ากีฬา  

	 4
 สัมภาษณ์ วินิจ เลิศรัตนชัย, ๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.

	 5
 Lipe, William D, Value and Meaning in Cultural Resources. In Henry Cleere, (Cambridge: 

Cambridge University Press, 1956).

	 6
 สัมภาษณ์ วินิจ เลิศรัตนชัย, ๔ สิงหาคม ๒๕๖๑.
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ขาดการส่งเสริมมวยไทยในเชิงธุรกิจ”
7
 จากข้อความข้างต้นรูปแบบการจัดการแข่งขันป้องกันตัวยังขาด

การจัดการที่ดีและขาดผู้ส่งต่อที่แท้จริงจะเห็นได้ว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มาจากกลุ่มผู้ลงทุนที่มีวิสัยทัศน์ 

ต่อศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญในการต่อยอดการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว  

นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานจากภาครัฐ และเอกชน ซึ่งอาจจะไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว จากการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการพัฒนาศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัว สามารถจ�ำแนกได้ ๒ กลุ่มด้วยกัน คือ กลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ 

ส่วนเสียรอง โดยมีรายละเอียดดังนี้

		  ๑. 	กลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียหลักนั้นเป็นกลุ่มที่ ได้รับผลประโยชน์และผลกระทบในการแสดง

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวโดยตร งผลจากการศึกษาพบว่ามีกลุ่มผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจ�ำนวน ๑ กลุ่ม คือ  

กลุม่นกัแสดงและทมีงานศลิปะการต่อสูป้้องกันตัว ซ่ึงบคุคลเหล่านีม้บีทบาทหน้าท่ีในการเกบ็รักษาท่วงท่า 

ร่ายร�ำเพลงไหว้ครูของศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเอาไว้ พร้อมทั้งเผยแพร่เกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของ

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว เป็นต้น

		  ๒. 	กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรองซึ่งเป็นกลุ่มที่ มีบทบาทน้อยต่อการรักษาสืบทอดศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัว แต่มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนให้เกิดการต่อยอดและพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว 

เชิงพาณิชย์ กลุ่มที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มนี้เป็นกลุ่มผู้ที่คอยสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือส่งเสริม 

ในการด�ำเนินการตา่ง ๆ  ที่เกีย่วกับการพฒันาศลิปะการต่อสู้ป้องกันตัว จากการศกึษาสามารถแบง่ออกได้ 

๓ กลุ่ม คือ 

			   ๑.	กลุ่มจากภาครัฐท่ีจะคอยสนับสนุนได้แก่ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย การท่องเท่ียว 

และกีฬา และกระทรวงวัฒนธรรม ที่คอยด�ำเนินการจัดกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้มาเรียนรู้และเข้าชม 

การแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว

			   ๒.	กลุ่มจากภาคเอกชน ได้แก่ เจ้าของสถานที่ในการเปิดใช้พื้นที่เพื่อเผยแพร่การน�ำศิลปะ 

การต่อสูป้้องกนัตวัทีเ่ป็นทนุทางวฒันธรรมมาต่อยอด และบรษิทัเอกชนทีด่�ำเนนิการจดัสรรงบให้สร้างสรรค์

ผลงานในการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวให้พัฒนาต่อไป

			   ๓.	กลุ่มสถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนฝึกหัดมวยไทยและโรงเรียนฝึกสอนการแสดงศิลปะการ

ต่อสู้ป้องกันตัว หรือ สตั๊นท์แมน ที่มีการฝึกสอนการเรียนรู้ แม่ไม้มวยไทยที่ถูกต้องตามหลักสูตรที่ควร

ปฏิบัติ

	
	 7

 วิศิษฐ์ กาญจโนภาศ และสรยุทธ์ น้อยเกษม, “ส่วนประสมทางการตลาดบริการของค่ายมวยไทยที่มีผล 
ต่อการได้เปรียบทางการแข่งขัน”, วารสารวิชการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑ 
(มกราคม-เมษายน ๒๕๖๒) : ๒๐๘.
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	 ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวสร้างรายได้ ในการจัดแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวนั้น นอกเหนือจาก

การแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวยังสามารถแสดงศิลปวัฒนธรรมไทยได้อีกด้วย สาเหตุอาจเนื่องมาจาก

เน้ือเรือ่งในการแสดงท่ีมเีรือ่งของประเพณีและวฒันธรรมเข้ามาเก่ียวข้องจงึมนีกัแสดงบางประเภทสามารถ

แสดงได้ทั้งศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวได้ อีกทั้งนักแสดงเหล่านี้ยังเป็นครูสอนพิเศษ

ให้กับเด็ก ๆ และผู้ที่มีความสนใจในศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวและศิลปวัฒนธรรมไทย รวมถึงยังสามารถ

รับงานการแสดงที่เป็นศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวได้อีกด้วย

	 “คือพวกผมเป็นนักแสดงที่ยึดอาชีพการแสดงเป็นหลักการ เพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จะท�ำให้

เรามีรายได้เพิ่มเรา ต้องเก็บเก่ียวเอาไว้ เพราะเวลามีงานแสดงอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากศิลปะการต่อสู ้ 

เราก็ยังมีรายได้เสริมอีกหนึ่งทาง ดีกว่ามีความสามารถแค่อย่างเดียว”
8

	 “วันและเวลาของมวยไทยผ่านยุคสมัยมาถึงปัจจุบันกินเวลายาวนาน ทุกวันนี้มวยไทยผูกติดอยู่กับ

ธรุกจิอย่างแนบแน่นไม่ว่าจะเป็นการชกในสนามมวยทีไ่ด้มาตรฐานหรือการฝึกมวยเพ่ือการออกก�ำลังกาย

หรือการประยุกต์ใช้กับการแสดง แต่ก็ไม่อาจปฏิเสธได้ว่าปัจจุบันธุรกิจกับมวยไทยท�ำให้ทุกวันนี้กระแส

ของมวยไทยยังไม่หายไปจากการรับรู้ของผู้คน แม้ว่าแก่นแท้หลายอย่างของความเป็นศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวมวยไทยจะสูญหายไป แต่ยังไงก็คงยังดีกว่าไม่มีการสืบทอดเลย”
9

	 “ทุกวันนี้เมื่อเราพูดว่าจะอนุรักษ์ศิลปะมวยไทยได้อย่างไร มันคงเป็นเร่ืองที่ถกเถียงกันอย่างมาก 

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวมวยไทยเป็นทั้งกีฬา เป็นทั้งการแสดง วันนี้บนเวทีมวยเองก็ต่อสู้กันอย่างดุเดือด 

โดยมีเรื่องของธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง คงเป็นเรื่องยากที่จะเห็นแม่ไม้มวยไทยแบบดั้งเดิม แต่หากอยากเห็น

รูปแบบของแม่ไม้มวยไทยท่ีสง่างาม การแสดงโชว์ศิลปะมวยไทยเป็นช่องทางที่สามารถน�ำเสนอได้อย่าง

ลงตัวที่หาชมได้ในปัจจุบัน”
10

	 รายได้จากการต่อยอดศลิปะการต่อสู้ป้องกันตัว จากการศกึษาพบว่าในการจัดการแสดงศลิปะการ

ต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์นั้นเกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมและศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวจึงท�ำให้ 

ทางผู้จัดการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเพิ่มโอกาสการต่อยอดธุรกิจโดยการจัดท�ำสินค้าจ�ำหน่ายแก่ 

ผู้ชมที่มารับชมการแสดง เช่น เสื้อยืด โปสการ์ด แก้วน�้ำ ร่ม หมวก เป็นต้น

	 นักแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเน้นกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ผ่านผู้ถ่ายทอดมวยไทย

แล้วสามารถแสวงหาความรู้ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวได้ด้วยตนเอง แต่เนื่องจากการแสดงศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวเป็นการถ่ายทอดความรู้แบบส่งต่อความรู้ จึงต้องอาศัยเวลาในการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ

	 8
 สัมภาษณ์ ฐาปกรณ์ แถวกระต่าย, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑.

	 9
 สัมภาษณ์ จรัสเดช อุลิต, ๒๔ กันยายน ๒๕๖๐.

	 10
 สัมภาษณ์ กฤษณะ ลาดพันนา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๑.
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และสมาธิในการจดจ�ำ ขั้นตอนการจัดเก็บต้องท�ำเป็นแบบแผนในการเผยแพร่ สร้างศูนย์การเรียนรู้ 

เพื่อสร้างเป็นความรู้ที่ชัดเจน กลุ่มตัวอย่างมีทัศนคติไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือมีทัศนคติท่ีเปิดกว้าง 

รวมทัง้สนบัสนนุการต่อยอดท่ีท�ำให้ศลิปะการต่อสูป้้องกนัตัวปรากฏอยูใ่นสถานทีจ่ดัแสดงต่อไปในอนาคต

บทสรุป
	 การพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ จากการศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมที่ถูกน�ำไปใช้ 

ในการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว องค์บาก ไลฟ์ คือ ทรัพยากรวัฒนธรรมที่จับต้องได้และทรัพยากร

วัฒนธรรมทีจ่บัต้องไม่ได้ โดยวิธกีารหยบิยกเรือ่งราวของทรพัยากรวฒันธรรมทีจ่บัต้องไม่ได้มาเป็นแนวคดิ

หลกัของงาน และน�ำทรัพยากรวฒันธรรมทีจ่บัต้องได้มาใช้ในการจดัการ โดยวฒันธรรมทีจ่บัต้องได้สามารถ

สรปุได้ว่ามกีระบวนการของผูผ้ลติศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัวครบถ้วนทกุขัน้ตอน โดยมกีารแสวงหาความรู้

เกีย่วกบัทวงท่าไม้มวยไทย เพ่ือเพิม่คณุค่าให้กบัผลติภัณฑ์สนิค้า แต่การจดัเกบ็ความรูท้วงท่าแม่ไม้มวยไทย

ยังไม่มีระบบในการจัดการที่ชัดเจน ส่วนการถ่ายทอดความรู้ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวต้องอาศัยผู้ที่จะรับ

การถ่ายทอดในการแสดงเข้ามาเรียนรู้กับผู้ถ่ายทอดศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ปัจจุบันยังไม่มีระบบที่ช่วย

จัดเก็บความรูใ้ห้เป็นความรูช้ดัแจ้งส�ำหรับถ่ายทอดความรูไ้ม้มวยไทย แม้ปัจจบุนัจะมีครมูวยหลาย ๆ  ท่าน

ทีม่คีวามพร้อมท่ีจะถ่ายทอดความรูท่้วงท่าไม้มวยไทย หากแต่ยงัไม่มีระบบทีช่ดัเจนในการจดัเกบ็อาจส่งผล

ให้ความรูศ้ลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัจะเลอืนหายไป ทัง้นีก้ารผลิตสินค้าทีน่�ำทนุวฒันธรรมไปใช้ในการสร้าง

ผลิตภัณฑ์สินค้ามวยไทยที่น�ำเอาท่วงท่าต่าง ๆ ในไม้มวยเข้ามาผสมผสานกับตัวผลิตภัณฑ์ เช่น การผลิต 

นวมชกมวย แก้ว หมวก ร่ม กระเป๋า สมุดจดบันทึก เป็นต้น ดังนั้น การประยุกต์การจัดการแสดงศิลปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัวให้เข้ากับยุคสมัยของปัจจุบัน เหมาะสมต่อการต่อยอดในอนาคตสืบไป

	 มวยไทยถือว่าเป็นศิลปะป้องกันตัวของไทย เป็นวัฒนธรรมไทยที่ทรงคุณค่าจัดเป็นทรัพยากร

วัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ เพราะเป็นวัฒนธรรมที่มีการส่งต่อความรู้ ทักษะ การประยุกต์ใช้ โดยถูกส่งผ่าน

และถ่ายทอด จากคนรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง ซึ่งยังมีการน�ำมาผลิตซ�้ำ หรือน�ำมาใช้ใหม่ เพื่อตอบสนองต่อ

สภาพสังคม และวิวัฒนาการให้ทันยุคสมัย กล่าวคือหากในสังคมใดไม่มีการด�ำรง สืบสานวัฒนธรรม  

และตระหนักถึงคุณค่าก่อนที่จะสูญหาย สังคมนั้นก็จะไม่มีมรดกที่ควรแก่คุณค่า การอนุรักษ์ สงวนรักษา 

ให้คนรุน่ลกูรุน่หลานได้ใช้สบืต่อไป ผูท้ีม่บีทบาทเผยแพร่และสนบัสนนุศลิปะการต่อสู้ป้องกนัตัวจึงมวีธิกีาร

ส�ำหรับถ่ายทอดผ่านความรูโ้ดยนยั จากการแสดงท่วงท่าแม่ไม้มวย ทัง้การสอนด้วยตวัเองและผ่านหนงัสอื

ต�ำราการจดบันทึกท่ีเขียนข้ึน การน�ำความรู้ไปใช้งาน ผู้ท่ีมีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวของไทยที่มีมาปรับใช้ในการแสดงให้กับนักแสดงกับผู้ที่สนใจ น�ำสิ่งท่ีได้รับถ่ายทอดความรู้  

มาประยุกต์ใช้สร้างการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวและปรับใช้ในยุคสมัยในอนาคตต่อไป
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การอภิปรายผล
	 การศึกษาการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเชิงพาณิชย์ ในสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่าแนวทาง

การจดัการแสดงศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวั ศกึษาความต้องการร่วมกนัได้ ๒ กลุ่มตวัอย่าง คอืกลุม่ผู้ประกอบ

การภายนอกและผู้สืบทอด กลุ่มผู้เรียนศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว ท้ัง ๒ กลุ่ม แบ่งแนวทางออกเป็น ๒ 

แนวทาง คือ แนวทางธุรกิจและแนวทางการเป็นแหล่งเรียนรู้ แต่ทุกกลุ่มมีทัศนคติต่อการจัดการแสดง

ศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวัไปในทิศทางเดยีวกัน คอื ทศันคติในด้านบวกและยอมรบัการประยกุต์การจดัการ

แสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวให้เข้ากับยุคสมัยของปัจจุบัน ดังนั้นแนวทางการพัฒนาศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวอย่างเหมาะสมและต่อยอดในอนาคต มีดังนี้

		  ๑.	แนวทางธุรกิจเชิงพาณิชย์สถานที่ในการจัดการแสดงศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวส่วนหนึ่งให้

จัดสรรพื้นที่ให้เช่าส�ำหรับจ�ำหน่ายสินค้าที่มาจากทุนทางวัฒนธรรม สถานท่ีจัดการแสดงศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตวัจะได้รายได้จากการให้เช่าพืน้ที ่อกีทัง้เป็นการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของสถานทีจั่ดการแสดง

ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวที่ช่วยส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรมไทย

		  ๒.	แนวทางการเป็นแหล่งเรยีนรูน้อกห้องเรียนทางวฒันธรรมพัฒนาสถานทีจั่ดการแสดงศลิปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนเช่นเดียวกับการเรียนพิเศษในวันหยุด ให้สอดคล้อง

กับศิลปวัฒนธรรมการแสดงและศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวจะช่วยท�ำให้การเรียนรู้วัฒนธรรมได้ดีขึ้น 

และสามารถจดจ�ำได้ถึงคุณค่าและความหมายของทรัพยากรวัฒนธรรม

	 การส่งเสริมจ�ำหน่ายสินค้าวัฒนธรรมของชุมชน ด้วยคุณสมบัติของโรงละครในการจัดแสดงศิลปะ

การต่อสู้ป้องกันตัวเป็นแหล่งซื้อขายจ�ำหน่ายของที่ระลึกส�ำหรับนักท่องเที่ยวและผู้ชมการแสดง ดังนั้น 

การสนับสนุนช่วยจ�ำหน่ายสินค้าประจ�ำชุมชนเป็นการขยายความหลากหลายของสินค้าในชุมชนให ้

กว้างข้ึนซึ่งเปรียบเสมือนการประชาสัมพันธ์ของที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนทางหนึ่ง “การที่มีสถานที่จัด

แสดงศิลปะการต่อสูป้้องกนัตัวอยูใ่กล้ ๆ  ชมุชน ท�ำไมเราจะไม่ลองเอาผลติภณัฑ์จากชมุชนไปตตีลาดดบู้าง 

ไม่ต้องเป็นวัฒนธรรมจ๋า เป็นพวกลายผ้าขาวม้าหรอื พวกกระป๋องดดั ลกัษณะท่ามวยไทยกจ็�ำหน่ายได้”
11

	 แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนมีส่วนส�ำคัญต่อการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเช่นกัน การส่งเสริม

ระบบการศึกษาตลอดชีวิต เป็นการให้วิชาชีพการปลูกฝังพื้นฐานศิลปะการต่อสู้ป้องกันเพื่อต่อยอด 

ความรู้ให้กับชุมชน กลุ่มคนที่มีความสนใจ สามารถยึดเป็นอาชีพในอนาคตได้รวมทั้งยังสามารถน�ำไป

ประยกุต์เพือ่ออกก�ำลงักาย สร้างเสรมิความแข็งแรงและสมาธคิวามสามคัค ีโรงเรยีนสถานศกึษาเองสามารถ

เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้และเผยแพร่ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวได้ โดยการบรรจุให้หลักสูตรการเรียน 

การสอนในวิชาพลศึกษาเป็นต้น นอกจากนั้นการก่อต้ังแหล่งการเรียนรู้ศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวจะเป็น

	 11
 สัมภาษณ์ รุจยาภา อาภากร, ๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.
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ส่วนในการปลูกฝังให้เห็นถึงคุณค่า ความส�ำคัญของประวัติความเป็นมาและรากเหง้าของความเป็นไทย  

ซึ่งภายในพื้นที่การเรียนรู้ควรมีเอกสารที่เก่ียวความเป็นมาของศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว หนังสือและ

เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัศลิปะการต่อสูป้้องกนัตวั และงานวจัิยท่ีเกีย่วข้อง หอเกยีรติยศ ผู้ประสบความส�ำเร็จ 

รวมถึงศิลปินแห่งชาติท่ีเกี่ยวข้องกับ กีฬาภูมิปัญญาไทย สาขาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวเนื่องในปัจจุบัน

ไม่มีศิลปินแห่งชาติด้านนี้ และจัดพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และหารือเพื่อต่อยอดพัฒนาศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวเพื่อ เป็นแรงบันดาลใจต่อคนรุ่นหลังที่สนใจต่อไป

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	สถานการณ์และรปูแบบการน�ำมวยไทยไปพฒันาในปัจจบุนัควรจดัพืน้ทีเ่พือ่จดัการแสดงศลิปะ

การต่อสู้ป้องกันตัวเพื่อให้เกิดเป็นพื้นที่การเรียนรู้ เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากการจัดการแข่งขันศิลปะการต่อสู้

ป้องกันตัวแค่เชิงพาณิชย์ เพื่อชุมชนจะได้มีส่วนร่วมและจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว

ต่อไป

	 ๒. 	ควรจัดตั้งสถานที่เพ่ือส่งเสริมศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวด้านกีฬาภูมิปัญญาไทย สาขาศิลปะ 

การต่อสู้ป้องกันตัว โดยภาครัฐ และภาคเอกชนสามารถเข้ามาให้การสนับสนุนเพื่อกระตุ้นให้เกิดการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้จากแนวทางในการพัฒนาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว เป็นการช่วยในการสงวนรักษา

กีฬาภูมิปัญญาไทย สาขาศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ทางอีเมลในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษี

อิเล็กทรอนิกส์ ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ และในด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษี

อิเล็กทรอนิกส์ของผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ 

เก็บรวมรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามจากกลุม่ตวัอย่าง คอื ผูท้�ำบญัชใีนเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล 

จ�ำนวน ๓๙๕ คน ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตรวจสอบความสัมพันธ์ด้วยการหาค่าความแปรปรวน (Tolerance 

	 * วินัย ปณิธานรักษ์ชัย Winai Panithanrakchai  นักศึกษามหาบัณฑิต หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม Master of Accountancy Program in Accountancy, Sripatum University

	 ** ดร.ประเวศ เพ็ญวุฒิกุล Dr.Prawet Penwitikul อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต คณะบัญชี 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม Faculty of Accountancy, Sripatum Uiversity
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และค่า VIF) และทดสอบความสมัพนัธ์โดยใช้สถติิ Pearson’s Correlation Coefficient ทดสอบสมมติฐาน

ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ท่ีระดับนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติ .๐๕  ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุอยู่ระหว่าง 

๓๕-๔๕ ปีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี ประสบการณ์ในการท�ำบัญชีมากกว่า ๑๕ ปี มีรายได้เฉลี่ย 

ตอ่เดอืนต�่ำกว่า ๓๐,๐๐๐ บาท และสว่นใหญ่มีสถานที่ท�ำงานอยู่ในกรุงเทพมหานคร มรีะดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผู้ท�ำ 

บัญชีมีทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรในด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ในด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบผ่านอินเตอร์เน็ตและในด้านความรู้กฎหมายภาษีอากร 

ตามประมวลรัษฎากรอยู่ในระดับมาก ผลการทดสอบสมมติฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ 

พบว่า ทกัษะด้านกฎหมายภาษอีากรมอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในระบบ e-Tax Invoice by 

E-mail ในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์  

ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ได้รับการสนับสนุนที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๕ 

ค�ำส�ำคัญ: การปฏิบัติงาน; ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์; ผู้ท�ำบัญชี

Abstract 
	 The research aimed to study the influence of taxation skills affecting the efficiency 

of electronic tax invoice by E-mail in electronic tax invoice preparation, electronic tax 

invoices Delivery and electronic tax invoices storage of accountants in Bangkok and  

Perimeter. Research methodology is survey research. By using questionnaires to  

collected data from a sample of 395 accountants in Bangkok and Perimeter. Analyze 

basic data by descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean,  

and standard deviation. Examine the relationships finding the variance (Tolerance and 

VIF). and the relationships testing by Pearson’s Correlation Coefficient. Data analysis for 

hypotheses using the Multiple Regression Analysis is statistical significance level .05.

	 The results of this research found that revealed most of the respondents were 

female, aged between 35-45 years, had a bachelor’s degree. Over 15 years of accounting 

experience, an average monthly income of less than 30,000 baht and most of the  

workplaces in Bangkok. There was a moderate level of taxation skill. When considering 

each aspect, was found that the accountants had the taxation skills in the knowledge  

of electronic tax invoice system at a medium level. knowledge of the E-filing system  
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and knowledge of Thai Revenue Code were at a high level. The results of the hypothesis 

testing by multiple regression analysis revealed that the influence of taxation skills on 

the efficiency of the e-Tax Invoice by E-mail system in electronic tax invoice  

preparation, electronic tax invoices delivery and electronic tax invoices storage was  

the hypothesis support at statistically significant .05

Keyword: Practice; Electronic Tax Invoice; Accountant

บทน�ำ
	 ตามที่รัฐบาลมีนโยบายผลักดันระบบการช�ำระเงินของประเทศให้เข้าสู่ระบบการช�ำระเงินแบบ

อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment) โดยให้สามารถรองรับธุรกรรมทางการเงินและกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) อย่างครบวงจร เพ่ือขับเคล่ือนกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจให้ด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของภาคธุรกิจของประเทศไทย  

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งกรมสรรพากรได้มีนโยบายส่งเสริมและ

สนับสนุน ให้ผู้ประกอบการจัดท�ำและน�ำส่งใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ปี 

๒๕๕๕ เป็นต้นมา โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่สนบัสนนุการท�ำธรุกรรมทางอเิล็กทรอนกิส์ของภาคเอกชน และ

เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) ของภาครัฐ กรมสรรพากรได้พัฒนาระบบ

บริการจัดท�ำและน�ำส่งข้อมูลใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax invoice &  

e-Receipt) ในรูปแบบใหม่ โดยก�ำหนดหลักเกณฑ์และพัฒนาระบบให้มีความยืดหยุ่นและสะดวกในการ

ใช้งาน โดยปรับปรุงรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็นมาตรฐานสากลตามข้อเสนอแนะของส�ำนักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให ้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน�ำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักมาตรฐาน

สากลการจัดท�ำและน�ำส่งข้อมูลใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์และใบรับอิเล็กทรอนิกส์ ตามระเบียบ 

กรมสรรพากรว่าด้วยการจดัท�ำ ส่งมอบ และเกบ็รกัษาใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส์ และใบรบัอเิลก็ทรอนกิส์ 

พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยข้อมลูทีน่�ำส่งให้กรมสรรพากรจะต้องอยูใ่นรปูแบบ XML File ซึง่เป็นไปตามข้อเสนอแนะ

มาตรฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารท่ีจ�ำเป็นต่อธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ ว่าด้วยข้อความ

อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับการขายสินค้าและบริการ ดังนั้น ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีหรือบุคลากรทางบัญช ี

มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาทักษะในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบ

การช�ำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment) และรองรับระบบ e-Tax invoice  

ของกรมสรรพากรท�ำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
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ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ทางอีเมลในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการ 

ส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ท�ำบัญชีในเขต

กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล (กรมสรรพกร ๒๕๖๐)
1
 ผลการวจัิยพบว่า รปูแบบการเสรมิสร้างพฤตกิรรม

เชิงจิตสังคมต้องอาศัยความร่วมมือจากสถาบันทางสังคมท้ัง ๕ คือ ครอบครัว ศาสนา ชุมชน โรงเรียน  

และสื่อมวลชน ด้วยการบูรณาการหลักความสันโดษ คือ ยินดีตามได้ พอใจตามมี ยินดีตามสมควร เข้ามา

ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน เพื่อให้เยาวชนเรียนรู้ซึมซับแบบอย่างของพฤติกรรมนี้ เมื่อเยาวชนมีคามสันโดษแล้ว 

เขาจะรู้จักยินดีพอใจในสิ่งที่เขามีอยู่แล้ว ท�ำอยู่แล้ว และไม่เสียเวลาไปเสาะหาของใหม่ แต่ยินดีพอใจ 

ที่จะท�ำตรงนั้นให้ดียิ่งขึ้นท�ำให้เกิดฉันทะเข้าสู่อิทธิบาท ๔ ทางแห่งความส�ำเร็จ เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ

เมื่อพอใจยินดีกับวัตถุสิ่งของที่มีอยู่สิ่งที่ท�ำอยู่แล้ว ก็ไม่ต้องไปแสวงหาใหม่ให้เสียเวลา ใช้เวลานั้นไปท�ำ 

สิ่งที่มีประโยชน์ต่อผู้อ่ืน จึงเกิดจิตอาสาท�ำประโยชน์ให้สังคม เมื่อเห็นสังคมได้รับประโยชน์จากจิตอาสา

ของตนก็ยินดีพอใจก็ท�ำให้เห็นคุณค่าของตัวเอง เห็นคุณค่าของผู้อื่นส่งผลให้มีสุขภาพจิตดี เมื่อรู้ว่าที่ท�ำ 

มาแล้วถูกทาง ก็ยิ่งท�ำต่อไปอย่างสม�่ำเสมอคือมีวินัย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพือ่ศกึษาอทิธพิลของทกัษะด้านกฎหมายภาษอีากรทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในระบบ

ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษี

อิเล็กทรอนิกส์และด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานคร 

และปริมณฑล

ระเบียบวิธีวิจัย
	 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้ท�ำบัญชีในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�ำนวน ๓๙๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลของการศึกษาในครั้งนี้ 

คือแบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้สถิติเชิงปริมาณในการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ

ด้วยการวิเคราะห์สหสมัพนัธ์พหคุณูด้วยการทดสอบค่าความทนทาน (Tolerance) และค่า VIF (Variance 

inflation factors) การทดสอบสมมตฐิานการวจิยัด้วยการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression 

Analysis) ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๕

	 1
 กรมสรรพากร, “ระเบียบกรมสรรพกรว่าด้วยการจัดท�ำส่งมอบและเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ผ่านระบบ E-Tax Invoice by E-mail พ.ศ. ๒๕๖๐”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.etda.or.th/ 
laws-sharing.html., (๒๕๖๐).
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ผลการวิจัย
	 ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ�ำนวนทั้งสิ้น ๓๙๕ คน 

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณด้วยการทดสอบ 

ค่าความทนทาน (Tolerance) พบว่า มีค่าต�่ำสุดเท่ากับ ๐.๒๓ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต�่ำที่ต้องมากกว่า ๐.๑ 

และค่า VIF (Variance inflation factors) พบว่า มีค่าสูงสุดเท่ากับ ๔.๔๓ ซึ่งน้อยกว่า ๑๐ สรุปได้ว่าไม่มี

ความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมที่จะน�ำไปวิเคราะห์การถดถอยพหุพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) เป็นดังนี้

	 สมมติฐานที่ ๑ ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร (ด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านความรูใ้นระบบการยืน่แบบผ่านอินเตอร์เนต็และด้านความรู้กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรษัฎากร)

มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email

ตารางท่ี ๑ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email โดยรวม

ตัวแปร b SE
b

Standardized 
Coefficients

t- value p

ETAXINV -.034 .043 -.033 -.783  .434

TAXONLINE .315 .074 .273 4.262 .000*

LAWTAX .448 .060 .475 7.483 .000*

หมายเหต ุค่าคงที่ = ๑.๓๘๕, SE
est

 = .๖๕๖, n = ๓๙๕, R
2
 = .๔๘๔, F= ๑๒๔.๔๓๒, Sig = .๐๐๐

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 จากตารางที่ ๑ พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ในระบบ e-Tax Invoice by Email โดยรวมได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ สามารถอธิบาย 

การมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email อยู่ที่ร้อยละ ๔๘.๔๐ 

สมมติฐานได้รับการสนับสนุน เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร ด้านความรู้

ในระบบการยื่นแบบผ่านอินเตอร์เน็ต (TAXONLINE) และด้านความรู้กฎหมายภาษีอากรตามประมวล

รัษฎากร (LAWTAX) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email 

โดยรวมได้รับการสนับสนุนท่ีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .๐๕ และด้านระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

(ETAXINV) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email โดยรวม
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126 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 สมมติฐานที่ ๒ ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร (ด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านความรูใ้นระบบการยืน่แบบผ่านอนิเตอร์เนต็ และด้านความรู้กฎหมายภาษอีากรตามประมวลรัษฎากร) 

มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ในด้านการจัดท�ำใบก�ำกับ

ภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของทักษะด้านภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ตัวแปร b SE
b

Standardized 

Coefficients
t- value p

ETAXINV -.071 .045 -.067 -1.576     .116

TAXONLINE .268 .077 .227 3.498 .001*

LAWTAX .504 .062 .523 8.142 .000*

หมายเหต ุค่าคงที่ = ๑.๔๙๘, SE
est

 = .๖๗๙, n = ๓๙๕, R
2
 = .๔๗๑, F = ๑๑๗.๘๗๐, Sig = .๐๐๐

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 จากตารางที่ ๒ พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ในระบบ e-Tax Invoice by E-mail ด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ ๐.๐๕ สามารถอธิบายการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by 

E-mail ด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ ๔๗.๑๐ และสมมติฐานได้รับการสนับสนุน 

เม่ือพิจารณารายตัวแปร พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรในด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบผ่าน

อินเตอร์เน็ต (TAXONLINE) ด้านความรู้กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร (LAWSTAX) มีอิทธิพล

ทางบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษี

อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรในด้านระบบ

ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ (ETAXINV) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax  

Invoice by Email ด้านการจัดท�ำใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

	 สมมติฐานที่ ๓ ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร (ด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านความรูใ้นระบบการยืน่แบบผ่านอนิเตอร์เนต็ และด้านความรู้กฎหมายภาษอีากรตามประมวลรัษฎากร) 

มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ในด้านการส่งมอบใบก�ำกับ

ภาษีอิเล็กทรอนิกส์
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127อิทธิพลของทักษะด้านภาษีอากรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบใบก�ำกับภาษีฯ

ตารางท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ของทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ตัวแปร b SE
b

Standardized Co-

efficients
t- value p

ETAXINV .002 .047 .002 .040     .968

TAXONLINE .351 .080 .287 4.361 .000*

LAWTAX .419 .065 .420 6.430 .000*

หมายเหต ุค่าคงที่ = ๑.๒๐๑, SE
est

 = .๗๑๓,  n = ๓๙๕, R
2
 = .๔๕๓, F = ๑๐๙.๘๔๓, Sig = .๐๐๐

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 จากตารางที่ ๓ พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และสามารถอธิบายการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax 

Invoice by Email ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ ๔๕.๓๐ สมมติฐานได้รับการ

สนับสนุน เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร ด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบ

ผ่านอินเตอร์เน็ต (TAXONLINE) และด้านความรู้กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร (LAWTAX)  

มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการส่งมอบ 

ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร

ในด้านระบบใบก�ำกับภาษอีเิลก็ทรอนกิส์ (ETAXINV) ไม่มีอทิธพิลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในระบบ 

e-Tax Invoice by Email ด้านการส่งมอบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

	 สมมติฐานที่ ๔ ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร (ด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านความรูใ้นระบบการยืน่แบบผ่านอนิเตอร์เนต็ และด้านความรู้กฎหมายภาษอีากรตามประมวลรัษฎากร) 

มีอทิธพิลต่อประสทิธภิาพการปฏิบติังานในระบบe-Tax Invoice by Email ในด้านการเกบ็รกัษาใบก�ำกบั

ภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ตารางที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ของทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ตัวแปร b SE
b

Standardized Co-
efficients

t- value p

ETAXINV -.033 .045 -.032 -.727     .467

TAXONLINE .327 .077 .280 4.229 .000*

LAWTAX .420 .063 .441 6.718 .000*
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128 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

หมายเหต ุค่าคงที่ = ๑.๓๗๕, SE
est

 = .๖๘๕,  n = ๓๙๕, R
2
 = .๔๔๙, F = ๑๐๗.๘๗๖, Sig = .๐๐๐

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕

	 จากตารางที่ ๔ พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และสามารถอธิบายการมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax 

Invoice by Email ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ ๔๔.๙๐ สมมติฐานได้รับ 

การสนับสนุน เมื่อพิจารณารายตัวแปรพบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร ด้านความรู้ในระบบการยื่น

แบบผ่านอนิเตอร์เนต็ (TAXONLINE) และด้านความรูก้ฎหมายภาษอีากรตามประมวลรษัฎากร  (LAWTAX) 

มีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการเก็บรักษา

ใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และทักษะด้านกฎหมายภาษีอากร

ในด้านระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ทางอิเมลล์ (ETAXINV) ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานในระบบ e-Tax Invoice by Email ด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการวเิคราะห์ของหน่วยวเิคราะห์ทัง้หมดจากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ทกัษะด้านกฎหมายภาษอีากร

ในด้านความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับปานกลาง ด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบ

ผ่านอินเตอร์เน็ต และในด้านความรู้กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากรอยู่ในระดับมาก ผลการ

ทดสอบสมมติฐานด้วยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ พบว่า ทักษะด้านกฎหมายภาษีอากรโดยรวม 

มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email โดยรวม ทักษะ 

ด้านกฎหมายภาษีอากรด้านความรู้ในระบบการยื่นแบบผ่านอินเตอร์เน็ต และด้านความรู้กฎหมายภาษี

อากรตามประมวลรัษฎากร มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by 

Email ในด้านการจดัท�ำใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส์ ด้านการส่งมอบใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส์ และด้าน

การเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในขณะที่ด้านระบบ 

ใบก�ำกบัภาษีอิเลก็ทรอนิกส์ ไม่มอิีทธิพลต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในระบบ e-Tax Invoice by Email 

ด้านการจัดท�ำ ด้านการส่งมอบ และด้านการเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ข้อค้นพบนี้สอดคล้อง

กับแนวคิดของระเบียบกรมสรรพากรเกี่ยวกับระบบ e-Tax Invoice by Email ซึ่งเป็นระบบปฏิบัติการ

ทางด้านการออกใบก�ำกับภาษีตามมาตรา ๘๖/๔ ใบเพิ่มหนี้ตามมาตรา ๘๖/๙ และ ใบลดหนี้ตามมาตรา 

๘๖/๑๐ แห่งประมวลรัษฎากรที่ได้มีการจัดท�ำข้อความข้ึนเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงได้มีการประทับ

รับรองเวลาโดย สพธอ และจัดส่งไปยังผู้ซื้อสินค้าหรือผู้รับบริการผ่านทาง Email โดยระบบนี้จะช่วยลด

ต้นทุนในการพิมพ์ใบก�ำกับภาษีโดยกระดาษ ลดต้นทุนในการส่งมอบใบก�ำกับภาษี ลดต้นทุนในการ
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เก็บรักษาใบก�ำกบัภาษแีบบเดมิ สามารถตรวจสอบถงึผูส่้งข้อมลูตวัจรงิเพือ่ช่วยเพิม่ความมัน่ใจให้คูค้่าและ

ผู้ประกอบการยังได้รับการยกเว้นการสอบยันใบก�ำกับภาษี จากประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการเข้าสู่

ระบบ e-Tax Invoice by Email ผูป้ระกอบการจงึมุง่เน้นให้นกับญัชพีฒันาความรูค้วามสามารถในทกัษะ

ด้านกฎหมายภาษีอากรเพื่อให้การปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email ให้มีประสิทธิภาพ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างแท้จริง
2
 สอดคล้องกับงานวิจัยที่ว่าการสร้างมโนทัศน์และความเชื่อมั่น

ของผู้บริหารท้องถิน่นัน้มคีวามส�ำคญัอย่างมากทีจ่ะช่วยเสรมิสร้างความมัน่ใจให้กบัภาคส่วนต่าง ๆ  รวมถงึ 

ภาคประชาชนที่ได้เข้าร่วมโครงการแล้วยังเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ว่าโครงการจะสามารถน�ำพาประชาชน 

กลุม่เป้าหมายให้ประสบความส�ำเร็จได้
3
 ซึง่ตรงกบัหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาทีพ่ระพุทธเจ้าได้ตรัส

หลักธรรมที่จะเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความสามัคคีกัน การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคม  

ในปัจจบุนัการอยูร่่วมกนัถอืว่าเป็นสิง่ส�ำคญั ในการท่ีจะน�ำพาให้มคีวามเจริญก้าวหน้าท้ังในด้านการท�ำงาน

การอยู ่ร่วมกันได้นั้นบุคคลในสังคมจะต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน มีความสามัคคีปรองดองและ 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันจะช่วยให้เกิดความสงบสุขในสังคมและส่งเสริมให้เกิดความส�ำเร็จสามารถบรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์ได้
4
 ความมวีนิยัต่อการปฏบิตัหิน้าทีเ่มือ่ได้รบัการมอบหมายให้ปฏบัิตภิารกิจจะต้องปฏบิตัิ

จนบรรลุวัตถุประสงค์ โดยความรับผิดชอบนั้นต้องเริ่มจากความรับผิดชอบในหน้าที่หลักและหน้าที่อื่น ๆ 

ความรับผิดชอบในการท�ำงานท่ีได้รับมอบหมายให้เสร็จตามก�ำหนดเวลาการมีวินัยขั้นพื้นฐาน การตรง 

ต่อเวลาอย่างสม�ำ่เสมอ การปฏิบัตติามระเบียบช่วยให้เกดิความเชีย่วชาญและการพฒันาสมรรถนะของตน

ให้มีเทคนิคสูงข้ึนอย่างมืออาชีพรวมถึงการมีวินัยในการใช้จ่ายให้อยู่ในงบประมาณที่มีอยู่
5
 สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Harring Emerson ที่เสนอเกี่ยวกับแนวคิดหลักการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพนั้นผู้ที่เกี่ยวข้อง

ต้องท�ำความเข้าใจและก�ำหนดแนวทางการท�ำงานให้กระจ่างและเป็นไปตามแนวคิดของ Katz & Kahn  

ที่พบว่า การบรรลุเป้าหมายขององค์กรประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

	 2
 กรมสรรพากร, “ระเบียบกรมสรรพกรว่าด้วยการจัดท�ำส่งมอบและเก็บรักษาใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบ E-Tax Invoice by E-mail พ.ศ. ๒๕๖๐”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.etda.or.th/ 
laws-sharing.html., (๒๕๖๐).

	 3
 ศวิชั ศรโีภคางกลุ และยทุธศาสตร์ หน่อแก้ว, “ถอดบทเรยีนการมส่ีวนร่วมของประชาชนในโครงการแก้ไขปัญหา

ความยากจนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พื้นที่ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเวียงเก่า จังหวัดขอนแก่น”, วารสารมหาจุฬา
วิชาการ, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๐) : ๑๒๕.

	 4
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๓๑.

	 5
 สุชน ประวัติ, “รูปแบบการพัฒนาความสันโดษในกระบวนการเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงจิตสังคมของ 

เยาวชนไทย”, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๓๐-๔๕.
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130 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ประสบการณ์ให้เพิ่มขึ้นเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร
6
 และสอดคล้องกับการศึกษาเกี่ยวกับการ

ประเมินประสิทธิผลของการน�ำบริการอิเล็กทรอนิกส์ (E-service) มาใช้ในการจัดเก็บและให้บริการ

ประชาชน : ศึกษากรณีส�ำนักงานสรรพกรพื้นที่กรุงเทพมหานคร ๘ พบว่า การส่งเสริมให้ใช้บริการ 

การยื่นแบบ และช�ำระภาษีผ่านระบบอินเตอร์เน็ตของกรมสรรพกรที่น�ำระบบเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่อง

มอืส�ำคัญทีช่่วยในการบรหิารจดัเกบ็ภาษไีด้อย่างมปีระสิทธภิาพส่งผลให้ส�ำนกังานสรรพากรพ้ืนท่ีกรุงเทพ-

มหานคร 8 สามารถด�ำเนนิการให้บรรลเุป้าหมายตามวตัถปุระสงค์ของกรมสรรพากรอย่างมปีระสิทธภิาพ

และประสิทธิผล
7
 

ข้อเสนอแนะ
	 ผลจากการวจิยัสามารถน�ำมาเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาประสทิธภิาพ

การปฏิบัติงานในระบบ e-Tax Invoice by Email และเพื่อให้สามารถใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

ความรู้ในระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ ความรู้ในระบบการยื่นแบบผ่านอินเตอร์เน็ตและความรู้

กฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากรต่อผู้ประกอบการและผู้หน้าท่ีเสียภาษีได้รับประโยชน์จึงมี 

ข้อเสนอเพิ่มเติมในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

		  ๑. 	ผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลให้ความส�ำคัญต่อทักษะด้านกฎหมายภาษี

อากรเพือ่น�ำมาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อประสทิธภิาพการปฏบิตังิานในระบบใบก�ำกบัภาษอีเิลก็ทรอนกิส์ 

เพิ่มขึ้น

		  ๒. 	ผู้ท�ำบัญชีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลให้ความส�ำคัญต่อระบบการยื่นแบบผ่าน

อินเตอร์เน็ต และกฎหมายภาษีอากรตามประมวลรัษฎากรมาประกอบการปฏิบัติงานเพื่อประสิทธิภาพ

การปฏิบตังิานในระบบใบก�ำกบัภาษอีเิล็กทรอนกิส์มากยิง่ข้ึนไปเพ่ือให้ส่งผลต่อการใช้ระบบ e-tax invoice 

by Email ในระยะยาว

		  ๓. 	ควรท�ำการวิจัยแนวเดียวกันนี้กับเรื่องอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อเข้าสู่การยกระดับสู่สังคมดิจิทัล 

หรือเพื่อสนองนโยบายไทยแลนด์ ๔.๐

		  ๔. 	ควรท�ำการวิเคราะห์ในด้านอืน่ ๆ  ทีอ่าจส่งผลต่อประสทิธิภาพการปฏบิติังานในระบบ e-Tax 

invoice by Email เช่น การยอมรับระบบใบก�ำกับภาษีอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น

	 6
 คฑาวุธ พรหมายน, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการต�ำรวจกองตรวจคนเข้าเมือง: ศึกษาเฉพาะ

กรณีข้าราชการต�ำรวจฝ่าย ๑ ฝ่าย ๒”, วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขารัฐศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง, ๒๕๔๕.

	 7
 เสาวนีย์ จิระวุฒิกุล, “การประเมินประสิทธิผลการน�ำบริการอิเล็กทรอนิกส์ (E-service) มาใช้ในการจัดเก็บ

และให้บริการประชาชน: ศึกษากรณีส�ำนักงานสรรพกรพื้นที่กรุงเพทมหานคร ๘”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสน์ศาสตร์ 
มหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗.
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ  

มวีตัถปุระสงค์เพือ่ (๑) ศึกษาคณุลกัษณะของทรพัยากรบคุคลในมหาวทิยาลยัก�ำกบัของรฐัในทศวรรษหน้า 

(๒) เพ่ือสร้างภาพในอนาคต (Scenarios) ของระบบบริหารงานบคุลากรในทศวรรษหน้า กรณ ีมหาวทิยาลัย

ในก�ำกับของรัฐ (๓) เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี 

มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงอนาคตศึกษา (Future Research) โดยใช้เทคนิค 

EFR (Ethnographic Future Research) การฉายภาพอนาคต (Scenarios) รวมถึงการส�ำรวจความคิด

เห็น (Opinion survey) ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของบุคลากรที่จ�ำเป็นต้องมีส�ำหรับภาพฉากทัศน์

ในอนาคตที่น่าจะเป็นไปได้มากที่สุด (๑) ยึดหลักความถูกต้อง (๒) เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม  

(๓) เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการท�ำงาน (๔) เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา (๕) เป็นผู้มีความ 

รับผิดชอบต่อสังคม/เอื้อประโยชน์ต่อสาธารณะ (๖) เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการท�ำงาน (๗) เป็นผู้มี 

ความคิดสร้างสรรค์ มีความเพียร/อดทน เมื่อพิจารณาภาพอนาคตระบบบริหารงานบุคลากรในทศวรรษ

หน้าพบว่า ภาพอนาคตด้านที่เป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย (๑) มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่เป็นระบบ

อิเล็กทรอนิกส์เต็มรูปแบบ ลดความซ�้ำซ้อนของงาน (๒) มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัยในยุคดิจิทัล (๓) โครงสร้าง

ระบบบริหารลดขนาดลงมากกว่าปัจจุบัน (๔) ถูกตรวจสอบมากขึ้น (๕) บุคลากรมีการเรียนรู้และเท่าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง (๖) บุคลากรมีคุณลักษณะที่ควรจะต้องมี คือมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิต
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133การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

สาธารณะ/จิตอาสา มีความเป็นมืออาชีพ ส�ำหรับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของทรัพยากรบุคคลใน 

ทศวรรษหน้า กรณีมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ พบว่าระบบบริหารจ�ำเป็นต้องมีแผนการปฏิบัติงาน  

เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน 

ค�ำส�ำคญั : การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า ; มหาวทิยาลยัในก�ำกับของรฐั ; ภาพอนาคต

Abstract
	 Research Personnel Management in the next decade in the Autonomous  

University Intended to (1) Study the characteristics of human resources at Autonomous 

University in the next decade. (2) To create a future scenario of the personnel  

management system in the next decade, in the case of autonomous universities.  

(3) To analyze trends in human resource changes in the next decade, in the case of  

autonomous universities. The research based on the future research using EFR  

(Ethnographic Future Research) techniques, scenarios, and surveys (opinion survey).  

The research found that Personnel characteristics that were required for the most  

likely future scenes were (1) Adhere to the principles of correctness. (2) Being a person 

with integrity. (3) Being a professional person at work. (4) Be a public / voluntary mind. 

(5) Being a social responsibility person / contributing to the public. (6) Being work  

discipline. (7) Be a creative person Perseverance / Patience. When considering the  

future image of the personnel management system in the next decades, the future  

showed that the most likely future image consists of (1) Having a new organizational 

structure, full electronic system, Reduce duplication of work. (2) Having a modern  

image in the digital age. (3) The size of administrative system structure was reduced.  

(4) Being more investigated. (5) Personnel are learning and are aware of changes.  

(6) Personnel have the characteristics of social responsibility, public/volunteer mindset 

and professionally volunteer mind and for the changing trends of human resources in  

the next decade in autonomous universities found that the administration system  

required a work plan to focus on the achievement. 

Keywords: Personnel management in the next decade; Autonomous University; 
                Future image
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บทน�ำ
	 ทรัพยากรบุคคล นบัว่าเป็นหวัใจส�ำคญัในการพฒันาองค์การทกุประเภทเพราะคนเป็นปัจจยัส�ำคญั

ที่สุด ถ้าองค์การใดมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ หมายถึงเป็นคนดี เป็นคนเก่งมีศักยภาพสูงมีเจตคติที่ดีต่อการ

ท�ำงานสามารถประสานและท�ำงานร่วมกบับคุคลอืน่ได้อย่างมคีวามสขุทุม่เทเสยีสละในการท�ำงานนบัเป็น

ความโชคดีขององค์การโดยแท้ อย่างไรกด็ ีทุกคนย่อมต้องการความก้าวหน้าในการท�ำงาน ในต�ำแหน่งและ

หน้าที่ที่รับผิดชอบโดยก�ำหนดเส้นทางการพัฒนาอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจนสามารถคาดหวังหรือ

ก�ำหนดอนาคตของตนเองได้ การพัฒนาบุคคลในองค์การทางด้านการศึกษาก็เช่นกันจ�ำเป็นต้องได้รับการ 

“เพาะบ่ม” ด้านความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การท�ำงาน เพือ่ให้เกดิความเชีย่วชาญทางวชิาชพี

มากขึ้น ดังนั้นบุคลากรทุกคนจึงต้องเรียนรู้การพัฒนาตนให้มีความทันสมัยในการท�ำงานอยู่เสมอ ในขณะ

เดยีวกันองค์การกจ็ะต้องสนบัสนนุและให้โอกาสกบัทกุคนได้รบัการพฒันาอย่างเท่าเทยีมกนั ซึง่จะเป็นสิง่

แสดงให้เห็นแนวโน้มพัฒนาการและการเจริญเติบโตขององค์การอย่างไม่หยุดยั้ง

	 ความจ�ำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา

	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาไม่ว่าจะในภาคเอกชนหรือภาครัฐก็ดี มีเป้าหมายหลัก 

โดยมุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานตามที่องค์การต้องการ โดยทั่วไปแล้ว 

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการท�ำงานของบคุลากร เพือ่ให้เป็นไปในทศิทางทีต้่องการได้นัน้จ�ำเป็นต้อง

พฒันาบคุลากรในด้านต่าง ๆ  อย่างน้อย ๓ ด้าน
1
 ประกอบด้วย (๑) ด้านความรู ้(Knowledge) ซ่ึงหมายถึง 

การพัฒนาให้มีความรู้ (Knowledge) เกิดการเรียนรู้ท�ำความเข้าใจแล้วจึงน�ำแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน (๒) ด้านทักษะ (Skill) หมายถึง การพัฒนาให้มีทักษะความช�ำนาญ เมื่อเรียนรู้และเข้าใจ  

ในข้อมูลแล้วต้องมีโอกาสน�ำความรู้ไปใช้ให้เกิดประสบการณ์ด้วยตัวเอง ฝึกฝนและปฏิบัติบ่อย ๆ จนเกิด

ความช�ำนาญเพิ่มพูนสติปัญญาและมีความรอบรู้มากยิ่งขึ้น และ (๓) ด้านทัศนคติ (Attitude) หมายถึง 

การพัฒนาให้มีทัศนคติที่ดีต่อการท�ำงานมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงบวก ซ่ึงคนเราอาจมีความคิด

ทศันคตทิีเ่หมอืนหรอืต่างกนัได้ การเปลีย่นทศันคตเิป็นสิง่ทีย่าก หากองค์การใดต้องการประสบความส�ำเรจ็

ในการพัฒนาคุณภาพก็จ�ำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรด้วยการหาเทคนิคหรือแนวทาง 

ใหม่ ๆ  เช่น การพฒันาจิตส�ำนกึและความเข้าใจในการท�ำงานเพือ่สาธารณะ การท�ำงานเป็นทมีและมีความ

สามัคคี (Team Work) เสริมสร้างความรู้สึกนึกคิดที่ถูกต้องในการท�ำงาน (Work Attitude) สร้างเสริม

จิตส�ำนึกทีถ่กูต้องในการให้บรกิาร (Service Mind) และทศันคตใินการพฒันาตนเอง (Self-Development) 

ให้มคีวามรูค้วามสามารถเหมาะสมต่อต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละตืน่ตัวตลอดเวลาในการเรียนรู้เพ่ือปรับตัวให้ทนั

	 1
 ชวนคิด มะเสนะ, “การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษาในทศวรรษหน้า”, วารสารบริหารการศึกษาบัว

บัณฑิต, ปีที่ ๑๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๕๙) : ๙-๑๖.
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กับการเปลี่ยนแปลง การปรับวิถีการท�ำงานเป็นแบบชีวิตดิจิตอล (Digital Life) รวมทั้งพัฒนาทางด้าน

จิตใจควบคู่กันเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

	 นโยบายและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา

	 การก�ำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (๒๕๕๒)
2
 ได้จัดท�ำข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ในด้านการพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยก�ำหนดให้มีการพัฒนาครู คณาจารย์ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ให้สามารถจัดการเรยีนการสอนท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั โดยเฉพาะครปูระจ�ำการทีส่อนไม่ตรงเอกให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพรวมท้ังมีระบบและมาตรการจูงใจให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๕๘)
3
 ได้จัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ฉบบัที ่๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ -๒๕๕๙ ขึน้ ซึง่มีวสิยัทศัน์การพัฒนาคน “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมีคณุภาพ 

เป็นคนดมีคีวามสขุมภีมูคิุม้กนั รูเ้ท่าทนั ในเวทโีลก” โดยมยีทุธศาสตร์การยกระดบัคณุภาพและมาตรฐาน

ผู้เรียน ครู คณาจารย์บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา โดยมีแนวด�ำเนินการ ๑๑ ประการ ดังนี้คือ

	 ๑.	ปรับระบบการผลติคร ูคณาจารย์และบคุลากรทางการศกึษาให้มปีระสทิธภิาพ โดยการสรรหา

คัดกรองคนมีจิตวิญาณความเป็นครู คนดี คนเก่งมาเป็นครู

	 ๒.	ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาสถาบันผลิตครูให้มีความเข้มแข็งมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพ 

ทั้งในการผลิตและพัฒนา รวมทั้งการวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู

	 ๓.	วางแผนการผลิตและพัฒนาครูอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการ

ศึกษาทุกระดับ/ประเภทการศึกษา รวมท้ังส่งเสริมให้ผู้ส�ำเร็จการศึกษาสาขาอ่ืนหรือภูมิปัญญา ปราชญ์

ชาวบ้านมามีส่วนร่วมในการสอน

	 ๔.	เร่งรัดการผลิตครูพันธุ์ใหม่และครูสาขาขาดแคลนให้เพียงพอกับความต้องการ

	 ๕.	เร่งรดัการพัฒนาครปูระจ�ำการและครทูีส่อนไม่ตรงวฒุใิห้มคีวามรูค้วามสามารถในวิชาทีส่อน

โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการพัฒนา

	 ๖.	สร้างความร่วมมอืแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาการ โดยจัดหาทุนให้ครู คณาจารย์ และบคุลากร

ทางการศึกษาได้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ

	 ๗.	แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและลดภาระงานอื่นท่ีไม่จ�ำเป็นของครูและจัดให้มีบุคลากร 

สายสนับสนุนอย่างเพียงพอ

	 2
 เลขาธกิารสภาการศกึษา, ข้อเสนอปฏริปูการศึกษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑), (กรงุเทพมหานคร: 

พริกหวานกราฟิค, ๒๕๕๒).

	 3
 กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๕๘).
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	 ๘.	สร้างขวัญก�ำลงัใจ สร้างแรงจงูใจ โดยปรบัระบบเงนิเดอืนและค่าตอบแทน ระบบการประเมนิ

วิทยฐานะ สวัสดิการ สิทธิประโยชน์เก้ือกูล ความก้าวหน้าและความมั่นคงในวิชาชีพครู รวมทั้งเร่งรัด 

การแก้ไขปัญหาหนี้สินของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

	 ๙.	ฟื้นฟูศรัทธาวิชาชีพครู ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูดี ครูต้นแบบอย่างต่อเนื่อง

	 ๑๐.	พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

	 ๑๑.	พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและระบบการประกันและรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

วิชาชีพครู

	 จากนโยบายดังกล่าวจะเห็นได้ว่า รัฐมุ่งให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาพลเมืองของประเทศเป็น 

อย่างมากโดยเร่งพัฒนาคนอย่างรอบด้าน ทั้งครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาจึงนับว่าเป็นบุคคล 

ที่มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติ ซ่ึงจะต้องได้รับการส่งเสริม

สนับสนุนและเสริมสร้างประสิทธิภาพให้เป็นผู้ที่ทันสมัย รู้ทัน รู้เร็ว รู้รอบต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

มคีวามรูม้ทีกัษะและสมรรถนะทีจ่�ำเป็นต่อการประกอบวชิาชพีอนัจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของไทยให้ก้าวทันต่อโลกและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาจึงเป็นที่มาของการท�ำวิจัยเรื่องนี้  

เพือ่มุ่งเน้นให้บุคลากรทางการศกึษาได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง โดยการพฒันาระบบบรหิารงานบคุคล

และคุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลไว้ล่วงหน้าเป็นการสร้างภาพในอนาคต เพ่ือการพัฒนาบุคลากร 

อย่างยั่งยืน มีความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน

วัตถุประสงค์
	 ๑.	เพื่อศึกษาคุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐในทศวรรษหน้า 

	 ๒. 	เพื่อสร้างภาพในอนาคต (Scenarios) ของระบบบริหารงานบุคลากรในทศวรรษหน้า กรณี 

มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

	 ๓.	เพือ่วเิคราะห์แนวโน้มการเปลีย่นแปลงของทรพัยากรบคุคลในทศวรรษหน้า กรณ ีมหาวทิยาลยั

ในก�ำกับของรัฐ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศึกษาแนวโน้มระบบบริหารงานบุคคลและคุณลักษณะของบุคลากรทางด้านการศึกษาที่ควร 

จะเป็นในทศวรรษหน้าได้น�ำเอาแนวคิดวิธีวิจัยแบบ EFR มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินการศึกษาวิจัยนี้ 

โดยผู้วิจัยได้ออกแบบแนวทางในการศึกษาวิจัยออกเป็น ๒ รูปแบบ ได้แก่ 

	 ๑. 	การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

	 ๒. 	การส�ำรวจโดยใช้แบบสอบถาม 
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	 ในการส�ำรวจแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้แบ่งจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างจากบุคลากรด้านการศึกษาออกตาม

ภาพฉากทัศน์ทั้งสามด้านประกอบด้วยภาพฉากทัศน์ในด้านบวก ภาพฉากทัศน์ที่เป็นไปได้มากที่สุด และ

ภาพฉากทัศน์ในด้านลบ โดยผู้วิจัยจะแบ่งกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๑๓๒ คน ซึ่งมีเครื่องมือที่ใช้ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้

	 ๑. 	การสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ผู้บริหารบุคลากรด้านการศึกษาโดยเปิดโอกาสให้แสดง 

ความคิดเห็นอย่างเสรีเกี่ยวกับระบบบริหารงานบุคคลและคุณลักษณะของบุคลากรทางด้านการศึกษา 

ที่ควรจะเป็นในทศวรรษหน้า

	 ๒. 	การส�ำรวจโดยแบบสอบถาม โดยการส่งแบบสอบถามไปยังบุคลากรทางด้านการศึกษา

สรุปผลการวิจัย
	 ๑. 	คุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐในทศวรรษหน้า

	 ผู้วิจัยได้ท�ำการรวบรวมข้อมูลและใช้เครื่องมือวิจัยท่ีเหมาะสมมากที่สุด โดยบูรณาการเคร่ืองมือ 

ต่าง ๆ ภายใต้การศึกษาวิจัยภาพอนาคต และสามารถสรุปคุณลักษณะของบุคลากรที่พึงประสงค์ใน 

ทศวรรษหน้าได้ดังนี้

	 ๑.๑	เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม/เอื้อประโยชน์ต่อสาธารณะ

	 ๑.๒	เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการท�ำงาน

	 ๑.๓	เป็นผู้ยึดหลักความถูกต้อง

	 ๑.๔	เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา

	 ๑.๕	เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการท�ำงาน

	 ๑.๖	เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม

	 ๑.๗	เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเพียร/อดทน

	 ๑.๘	เป็นผู้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา ปรับตัว และเรียนรู้ต่อการเปล่ียนแปลง 

อยู่เสมอ

	 ๑.๙	เป็นผู้มีความสามารถหลากหลาย 

	 ๑.๑๐	เป็นผู้ท�ำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ได้

10. ����������������� (��������) 132-148.indd   137 27/8/2563   19:24:14



138 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ภาพอนาคตที่น่าจะเป็นไปได้มากที่สุด ภาพอนาคตด้านบวก ภาพอนาคตด้านลบ

๑. ยึดหลักความถูกต้อง ๑. เป็นผู้ยึดหลักความถูกต้อง ๑. เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม

๒. เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม ๒. เป็นผู้มีความยึดมั่นในคุณธรรม ๒. เป็นผู้ยึดหลักความถูกต้อง

๓. เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการ

   ทำ�งาน

๓. เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา ๓. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ

    ต่อสังคม/เอื้อประโยชน์

    ต่อสาธารณะ

๔. เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา ๔. เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการ

    ทำ�งาน

๔. เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ/จิตอาสา

๕. เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม/ 

    เอื้อประโยชน์ต่อสาธารณะ

๕. เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 

    มีความเพียร/อดทน

๕. เป็นผู้มีความสามารถ

    หลากหลาย

๖. เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการทำ�งาน ๖. เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม/

    เอื้อประโยชน์ต่อสาธารณะ

๖. เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการ

    ทำ�งาน

๗. เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 

    มีความเพียร/อดทน

๗. เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการทำ�งาน ๗. เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพ

    ในการทำ�งาน

๘. เป็นผู้ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ    

    มีการพัฒนาปรับตัว และเรียนรู้

    ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

๘. เป็นผู้ทำ�งานอย่างมี

   ประสิทธิภาพ มีการพัฒนา

   ปรับตัว และเรียนรู้ต่อการ

   เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

๙. เป็นผู้มีความสามารถหลากหลาย ๙. เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ 

    มีความเพียร/อดทน

๑๐. เป็นผู้ทำ�งานร่วมกับภาคส่วน

    อื่นๆ ได้

ตารางที่ ๑.๑ คุณลักษณะที่มีความส�ำคัญสูงมากที่สุดที่บุคลากรด้านการศึกษาในอนาคตควรจะต้องมี  

(เรียงตามล�ำดับของแต่ละภาพอนาคต)

	 สรุปคุณลักษณะท่ีบุคลากรด้านการศึกษาในทศวรรษหน้าภายใต้ภาพอนาคตที่น่าจะเป็นไปได ้

มากที่สุด ดังนี้

		  ๑)	ยึดหลักความถูกต้อง บุคลากรควรตระหนักถึงหลักความถูกต้อง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ

สถาบันการศึกษา 

		  ๒)	เป็นผูม้คีวามยดึมัน่ในคณุธรรม การน�ำหลกัธรรมมาใช้ในการปฏบิติัหน้าทีโ่ดยเฉพาะอย่างยิง่ 

ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ อดทน มีความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีน�้ำใจ สุภาพ มีเมตตาธรรม และ

การเป็นแบบอย่างที่ดี
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		  ๓)	เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการท�ำงาน มีใจรักในสิ่งที่ท�ำ รักในอาชีพของตนเอง มีความ 

ตั้งใจจริงที่จะท�ำอาชีพของตนเอง มีจุดมุ่งหมายเป้าหมายท่ีชัดเจนในการท�ำงานแต่ละวัน วางแผนการ

ท�ำงาน ท�ำงานหนัก อดทน ทุ่มเท ขยัน เตรียมตัวเอง เตรียมงานตัวเองให้พร้อมก่อนท�ำงานร่วมกับผู้อื่น 

รับผิดชอบสูงต่อตนเองและต่อทีม แข่งขันกับตนเอง ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นมีระเบียบวินัยและตรง 

ต่อเวลา รู้จักรักษาเวลาใส่ใจในรายละเอียดของงานใฝ่เรียนใฝ่รู้ หาความรู้เพิ่มเติม ไม่ถือตัวมีความเป็น

กนัเอง มคีวามอ่อนน้อมถ่อมตน เอาชนะใจตนเองโดยควบคมุอารมณ์ มคีวามมัน่ใจ ในตนเอง เปิดใจยอมรบั

ฟังความคิดเหน็ทีแ่ตกต่าง ให้เกยีรตแิละรกัษาสญัญากบัตวัเองและผูอ้ืน่อย่างสม�ำ่เสมอกล้าพดูในสิง่ทีเ่ป็น

ความจริงด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม มีความสม�่ำเสมอในการหมั่นหาความรู้ความเข้าใจในงานในธุรกิจของ

องค์กร มีความมุ่งมั่นรู้จักบริหารเวลา มีสมาธิในการท�ำงานก�ำจัดจุดอ่อนตัวเองและเรียนรู้จุดแข็งท่ีจะ 

สร้างเสริมให้เด่นขึ้น เรียนรู้จากการเป็น “มืออาชีพ” กับมืออาชีพหาความรู้จากผู้ที่เก่งกว่าเพ่ือพัฒนา

ตนเอง หาประสบการณ์แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมวิชาชีพต่างองค์กร มีความคิด

สร้างสรรค์ เปิดโลกทัศน์ มีรูปแบบการท�ำงานที่หลากหลาย ไม่ยึดติด กล้ายอมรับผิดจากการกระท�ำของ

ตนเอง โดยไม่กล่าวโทษสถานการณ์หรือบุคคลอื่น และน�ำเอาความผิดพลาดมาเป็นบทเรียน เตรียมตัว 

ให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอๆ ท�ำทุกบทบาทและหน้าที่ให้ดีที่สุด มีต้นแบบ หรือ Role Model 

เพือ่จะได้มแีรงบนัดาลใจในตวัผูน้�ำและเพือ่นร่วมงาน มกีารถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ต่อเพือ่นร่วมงาน พฒันา

ศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ยึดถือค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมขององค์กรผนึกพลังประสานความต่างมี

ความภูมิใจในตัวเองและองค์กร

		  ๔)	เป็นผูท้ีม่จีติสาธารณะ/จติอาสา การตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเสียสละแบ่งทรัพยากร

หรือผลประโยชน์ส่วนตนให้กับสังคม เพ่ือให้สังคมน�ำทรัพยากรหรือผลประโยชน์ดังกล่าวมาใช้ก่อเกิด

ประโยชน์ให้กับสมาชิกในสังคมตลอดจนตัวผู้ให้เอง ดังนั้น สมาชิกในสังคมจึงต้องรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่วนรวมร่วมกันทัง้แบบเป็นทางการตามกฎกตกิาของการอยูร่่วมกนั เช่น การท�ำหน้าทีพ่ลเมอืง การยดึมัน่

ในการอยู่ร่วมกันโดยยึดระเบียบวินัยและแบบไม่เป็นทางการ เช่น การรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองต่อผู้อื่นและสังคม ใช้สิทธิเสรีภาพของตนโดยรับผิดชอบต่อผู้อื่น มีส�ำนึกของความเป็นเจ้าของ

ประเทศและเป็นเจ้าของสังคม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและช่วยกันท�ำให้สังคมดีข้ึน การมี 

จติสาธารณะแสดงออกให้เหน็เป็นพฤติกรรมส่วนหนึง่คือ ประชาชนในสงัคมเหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมและ

รักษาสาธารณสมบัติ เมื่อพิจารณาการมีจิตสาธารณะแล้วประกอบด้วยหลักที่ส�ำคัญ ๓ ประการ ดังนี้  

(๑) การมีจิตส�ำนึก เห็นคุณค่าส่วนรวมเริ่มต้นจากการมีความรู้สึกนึกคิดถึงการเป็นเจ้าของในส่ิงท่ีเป็น

สาธารณะ เช่น รู้สึกเดือดเนื้อร้อนใจเมื่อเห็นสาธารณสมบัติถูกท�ำลาย (๒) การมีจิตส�ำนึก รับผิดชอบ 

ต่อส่วนรวม ฐานความคดิของสาธารณะท่ีลกึซึง้อกีระดบัหนึง่คอื การมส่ีวนร่วมรับผดิชอบต่อสงัคม ไม่ท�ำให้
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ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อน เสียหาย ยินดีช่วยเหลือสังคม (๓) การมีจิตส�ำนึก อาสา เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

ต้องการช่วยเหลอืผูอ่ื้นและส่วนรวมไม่เห็นแก่ตวั ยนิดอีทุศิตัว อทุศิเวลา อทุศิทรัพยากร เพือ่สร้างประโยชน์

แก่ส่วนรวม แสดงออกด้วยการอาสาไม่มีใครบังคับ สมัครใจ เสียสละ ร่วมมือร่วมใจในการท�ำประโยชน์

เพื่อส่วนรวม

		  ๕)	เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม/เอื้อประโยชน์ต่อสาธารณะ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

ในองค์กรมีความจ�ำเป็นในการสร้างความเข้มแข็งให้เพียงพอท่ีจะเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง สถาบัน 

การศึกษาเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาคนซึ่งเป็นบทบาทหลักในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ  

และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองความต้องการของสังคม

		  ๖)	เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการท�ำงาน วินัยเป็นกฎกติกาของการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมใด 

สังคมหนึ่ง ซึ่งก�ำหนดขึ้นมาโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นเครื่องมือที่จะท�ำให้การอยู่ร่วมกันในสังคมนั้น  

เกิดความเป็นระเบยีบเรยีบร้อย ส�ำหรบัวนิยัในการท�ำงาน หมายถงึ ค�ำสัง่ ระเบยีบ หรอืข้อบงัคบั ทีก่�ำหนด

ขึน้เพือ่ควบคมุความประพฤตแิละควบคมุการท�ำงานของบคุลากร ให้สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

และเป็นกตกิาทีจ่ะท�ำให้บคุลากรจะต้องปฏบิตัติามเพือ่ให้การท�ำงานและอยูร่่วมกนัเป็นไปได้อย่างราบรืน่

		  ๗)	เป็นผูม้คีวามคดิสร้างสรรค์ มคีวามเพยีร/อดทน ความคดิสร้างสรรค์เป็นทีม่าของวธิกีารใหม่ๆ 

ทีเ่ป็นความสามารถของมนษุย์ทีค่ดิได้กว้างไกลหลายแง่มมุหลายทิศทางน�ำไปสู่การคดิประดิษฐ์ส่ิงของและ

เกิดแนวทางการแก้ปัญหาต่างๆ ซึง่เป็นผลจากการท�ำงานของสมองในส่วนทีเ่กีย่วกับอารมณ์ความรูส้กึหรอื

สมองซกีขวา ซึง่สามารถเกดิขึน้ได้จากการไม่ยดึตดิกบักรอบความคดิเดมิ กฎเกณฑ์เดมิ ความคดิสร้างสรรค์

คิดได้หลายแง่มุม คิดได้มากที่สุดเท่าที่จะคิดได้ ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นการมองปัญหาในแนวกว้างที่มี

ความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะส�ำคัญ ๔ ประการ ดังนี้ (๑) มีความคิดริเริ่ม (Originality) คือ คิดในสิ่งที่

แปลกใหม่ คิดในเรื่องที่ไม่เคยมีใครคิดมาก่อน ไม่ซ�้ำใคร ซึ่งแตกต่างจากความคิดของคนธรรมดาทั่วไป  

(๒) มีความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) คือ มีความสามารถในการคิดหาค�ำตอบได้หลายทิศทาง  

หลายแง่มมุ หรอืมองสถานการณ์ทกุอย่างได้หลายมติ ิท�ำให้สามารถคดิหาวธิกีารแก้ปัญหาได้มากกว่า ๑ วธิี 

(๓) มีความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) คือ สามารถคิดหาค�ำตอบได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็ว และได้ค�ำ

ตอบมากทีส่ดุในเวลาท่ีจ�ำกดั หรอืเป็นคนทีม่ปีฏภิาณไหวพริบดี (๔) มคีวามคิดละเอยีดลออ (Elaboration)  

คือสามารถคิดในรายละเอียดท่ีเป็นปลีกย่อยได้ดี เพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลัก ให้ได้ความหมายที่

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 ๒. ภาพในอนาคต (Scenarios) ของระบบบริหารงานบุคลากรในทศวรรษหน้า กรณี 

มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

	 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยพบประเด็นที่น่าสนใจ และความหลากหลายเกี่ยวกับแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี จึงสรุปภาพอนาคต ดังนี้
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ภาพอนาคตด้านบวก ภาพอนาคตด้านลบ ภาพอนาคตด้านที่เป็นไปได้มากที่สุด

•	มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่เป็น

ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ เต็มรูปแบบ  

ลดความซ�้ำซ้อนของงาน 

•	 มภีาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั ในยคุดจิิทลั

•	 โครงสร้างระบบบรหิารลดขนาดลง

มากกว่าปัจจุบัน

•	 ถูกตรวจสอบมากขึ้น

•	 บุคลากรมีการเรียนรู้และเท่าทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง

- บุคลากรมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

มีความรับผิดชอบต ่อสังคม มีจิต

สาธารณะ/จิตอาสา มีความเป็นมือ

อาชีพ

•	มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่เป็น

ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ เต็มรูปแบบ  

ลดความซ�้ำซ้อนของงาน 

•	 มภีาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั ในยคุดจิิทัล

•	 โครงสร้างระบบบรหิารลดขนาดลง

มากกว่าปัจจุบัน

•	 ถูกตรวจสอบค่อนข้างล�ำบาก

•	 บคุลากรมกีารเรยีนรูแ้ละเท่าทนัต่อ

การเปลี่ยนแปลง

- บุคลากรมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

มีความรับผิดชอบต ่อสังคม มีจิต

สาธารณะ/จิตอาสามีความเป็นมือ

อาชีพ

•	 มีโครงสร้างองค์กรแบบใหม่เป็น

ระบบอิเล็กทรอนิกส ์ เต็มรูปแบบ  

ลดความซ�้ำซ้อนของงาน 

•	 มภีาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั ในยคุดจิิทลั

•	 โครงสร้างระบบบรหิารลดขนาดลง

มากกว่าปัจจุบัน

•	 ถูกตรวจสอบมากขึ้น

•	 บคุลากรมกีารเรยีนรูแ้ละเท่าทนัต่อ

การเปลี่ยนแปลง

- บุคลากรมีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ 

มีความรับผิดชอบต ่อสังคม มีจิต

สาธารณะ/จิตอาสามีความเป็นมือ

อาชีพ

ตารางที่ ๒.๑ ภาพอนาคตระบบบริหารงานบุคลากรในทศวรรษหน้าทั้ง ๓ ภาพอนาคต

	 ๓. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี มหาวิทยาลัยในก�ำกับ

ของรัฐ

	 การเปลีย่นแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงระบบบริหารจัดการ 

และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

	 ๑. ระบบบริหารจัดการ

		  ๑.๑ 	ระบบบรหิารจ�ำเป็นต้องมแีผนการปฏิบติังาน เพือ่มุง่ผลสมัฤทธิ ์และประสทิธภิาพของงาน 

นอกจากนี้ยังสามารถตรวจสอบได้

		  ๑.๒ 	หน่วยงานเป็นผู้น�ำนโยบายไปปฏิบัติ โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย และบุคลากร

ต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย 

		  ๑.๓ 	การให้ความส�ำคัญต่อการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อถ่ายเท 

ความรู้ให้คนรุ่นใหม่เสมอ

		  ๑.๔ 	ปรับปรุงภาพลักษณ์ให้ทันสมัยเสมอ

		  ๑.๕ 	มีระบบบริหารจัดการที่หน่วยงานอิสระสามารถเข้ามาตรวจสอบได้

	 ๒. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

		  ๒.๑ 	มีการปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบยืดหยุ่นเพื่อเป็นรากฐาน 

ให้สอดคล้องกับทุกกลุ่มเป้าหมาย ลดความซ�้ำซ้อนให้เหมาะสมในยุคดิจิทัล
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		  ๒.๒ 	ระบบการบริหารอาชีพท่ียืดหยุ่น มีการวางแผนทดแทนต�ำแหน่ง โดยเฉพาะกลุ่มงานที่มี

ความส�ำคัญและกลุ่มบุคลากรที่ก�ำลังเกษียณอายุ

		  ๒.๓ 	การพิจารณาปรับอายุเกษียณ เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ใช้ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมาใน

การท�ำประโยชน์ต่อไป

		  ๒.๔ 	มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของบคุลากร ทัง้ทางด้านทกัษะการท�ำงาน และเทคโนโลยี

		  ๒.๕ 	การส่งเสริมค่านิยม คุณธรรม ความรักชาติและค่านิยมแห่งความพอเพียง

		  ๒.๖ 	การปรบัปรุงด้านค่าตอบแทนและสิทธปิระโยชน์ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลง

อภิปรายผล
	 การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรบุคคลในศตวรรษหน้า ดังนี้

	 ๑. 	การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรบุคคลในศตวรรษหน้าด้านการศึกษา  

ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาประเทศโดยสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

และการปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจ�ำเป็นต้องเปลี่ยน 

การท�ำงานแบบดั้งเดิมขององค์กร ให้เป็นองค์กรนวัตกรรม โดยองค์กรนวัตกรรมมีความหมายกว้างที ่

รวมถงึ องค์กรทีส่ร้างนวตักรรม และแนวคดิในการบริหารองค์กรแบบใหม่ องค์กรทีม่คีวามสามารถในการ

สร้างหรือสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมซึง่ครอบคลมุทัง้ผลติภณัฑ์ กระบวนการการบรกิาร และการบริหาร

จัดการ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถในการปรับตัวให้กับองค์กรได้อย่างยั่งยืน 

	 การส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม เป็นการกระตุ้นให้องค์กรเกิดการคิดค้นนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง

โดยตระหนักถึงความส�ำคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีพ้ืนฐานความส�ำคัญในการเกิด “ความคิด

สร้างสรรค์” อันเป็นจุดเริ่มต้นในการน�ำไปสู่การเกิดนวัตกรรม (www.nia.or.th)

	 ขั้นตอนการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
4
 (Innovation Culture) 

	 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังต่อไปนี้

		  ๑) 	วิเคราะห์วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และสมรรถนะขององค์กร

		  ๒) 	วิเคราะห์ และก�ำหนดสิ่งขัดขวางและสิ่งสนับสนุน

		  ๓) 	ออกแบบวฒันธรรมนวตักรรมขององค์กร การพฒันา แนวทางแก้ปัญหาและกจิกรรมน�ำร่อง

มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

	 4
 สมหวัง วิทยาปัญญานนท์, “สร้างนวัตกรรมเป็นวัฒนธรรมองค์กร”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.

budmgt.com/topics/top02/inno-culture.html [๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑].
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143การบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ

			   ๓.๑ ภาวะผู้น�ำด้านนวัตกรรม เริ่มต้นจากระดับบริหาร เพื่อให้เกิด

				    ๓.๑.๑ การพัฒนาด้านความปรีชาสามารถและพฤติกรรม

				    ๓.๑.๒ การเรียนรู้จากประสบการณ์

				    ๓.๑.๓ กฎผู้น�ำด้านกระบวนการนวัตกรรม

			   ๓.๒ การกระจายอ�ำนาจให้พนักงาน ด้วยวิธีท�ำทันที (Quick-Hits)

				    ๓.๒.๑ ให้พนักงานส่งแนวคิดใหม่ๆ

				    ๓.๒.๒ แนวทางการแก้ปัญหา/กระบวนการด�ำเนินงานโดยน�ำมาปฏิบัติจริง

			   ๓.๓ สมรรถนะของก�ำลังพล ด้วยวิธีเรียนรู้จากการท�ำงาน (Action Learning) พัฒนา 

ความสามารถของพนักงาน ด้วยกิจกรรมแก้ปัญหา

			   ๓.๔ ทบทวนผลลัพธ์ และพัฒนายกระดับให้สูงขึ้นในการวางแผนการด�ำเนินงานโดยเริ่ม

กระบวนการตั้งแต่ข้อ ๑ ใหม่

	 ๒. การวิเคราะห์ด้านยึดมั่นในคุณธรรม วิถีชีวิตของมนุษย์ในศตวรรษที่ ๒๑ จะมีปัญหามากขึ้น 

อันสืบเน่ืองมาจากกิเลสและอวิชชาจะต้องอาศัยหลักธรรมทางพุทธศาสนามาแก้ปัญหามนุษย์จะต้อง 

เปลีย่นไปสูภ่าวะหรอืภพภมูทิีส่งูกว่าการเรยีนรูวิ้ถทีางธรรมชาตแิละชีท้างให้มนษุย์เรยีนรูแ้ละใช้ชวิีตอย่าง

พึ่งพิงกับธรรมชาติอย่างพอเหมาะพอดีไม่เบียดเบียน พุทธธรรมชี้ให้เห็นว่า ชีวิตนั้นเป็นองค์รวม สรรพสิ่ง

ล้วนเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกันแยกส่วนจากกันไม่ได้ การเข้าใจชีวิตจากการสังเกตและศึกษาโลกด้วยเหต ุ

และผล น�ำไปสู่ความเข้าใจการกระท�ำของมนุษย์ที่มีผลต่อตนเองและสภาพแวดล้อม ความอ่อนล้าของ

ศาสนาที่ถูกลดบทบาทลงเป็นสาเหตุหลักท่ีน�ำไปสู่ความขัดแย้งและปัญหาทางสังคม กระบวนการเรียนรู้

ความจริงจากการเข้าใจตัวตนของตนเข้าใจสรรพส่ิงรอบข้างเป็นแนวทางท่ีจะช่วยโยงใยชีวิตเข้ากับโลก 

ความเข้าใจความรักและความเมตตาต่อเพื่อนมนุษย์เกิดขึ้นมากขึ้น ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้และเข้าใจ 

ความเป็นจริงของธรรมชาติเข้าใจเหตุและปัจจัย น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงมุมมองที่มีต่อตนเอง ต่อชีวิต  

และขยายผลต่อสังคมได้หนทางแห่งความสุขของโลกาศรีอารยะจะสัมผัสได้ง่ายขึ้น
5
 

	 ๓. 	การวเิคราะห์ด้านจติอาสา จติสาธารณะ ทกัษะทีจ่ะท�ำให้โลกสมดลุในศตวรรษที ่๒๑ และจ�ำเป็น

ต่อมนุษยโลกอย่างยิ่งคือ “ทักษะด้านความเสียสละ” อาจเรียกเป็นภาษานิยมในปัจจุบันว่า “ทักษะ 

ด้านจิตอาสา จิตสาธารณะ”
6
 คุณลักษณะของจิตอาสา คือมีความพร้อมจะเสียสละ ไม่ว่าจะเป็นเวลา  

แรงกายและสติปัญญา เพื่อสาธารณประโยชน์ โดยไม่หวังผลตอบแทน และมีความสุขที่ได้ช่วยเหลือผู้อื่น 

	 5
 อดุลย์ วังศรีคูณ, “การศึกษาไทยในศตวรรษที่ ๒๑ : ผลผลิตและแนวทางการพัฒนา”, วารสารมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๑ (๒๕๕๗) : ๑-๑๗.

	 6
 ณรงค์วรรษ บุญมา, “ทักษะท่ีสร้างสมดุลให้โลกในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารวิชาการสังคมศึกษา สาขา

สังคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, (๒๕๕๗) : ๕๕-๕๖. 
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144 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

เป็นจิตที่ไม่นิ่งดูดาย เมื่อพบเห็นปัญหาหรือความทุกข์ยากที่เกิดขึ้นกับผู้คน เป็นจิตที่มีความสุขเมื่อได้

ท�ำความดี และเห็นน�้ำตาเปลี่ยนเป็นรอยยิ้ม เป็นจิตที่เปี่ยมด้วย “บุญ” คือความสงบเย็นและพลังแห่ง

ความดี อีกทั้งยังช่วยลดความเป็นตัวตนของตนเองลงได้บ้าง จิตที่ยกระดับปัญญาภายในและส�ำนึก

สาธารณะ เป็นจิตที่เป็นสุข เพื่อได้ท�ำความดีอยากช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน เป็นจิตที่พร้อม

จะสละเวลาแรงกายและสติปัญญา เพื่อบ�ำเพ็ญประโยชน์เพ่ือสังคมมีความเมตตากรุณา เป็นจิตที่เปี่ยม 

ด้วยความสงบเย็นและเต็มไปด้วยพลังแห่งความดีเพื่อสร้างสังคมที่เป็นธรรมและสันติ

	 ๔. 	การวิเคราะห์ด้านดิจิทัล ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะและความรู้ดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัล

ท�ำให้ภูมิทศัน์ด้านการสือ่สารและบรรทดัฐานทางสงัคมเปลีย่นไป ไม่ว่าจะเป็นการเสพสือ่ การเข้าถงึข้อมลู

ข่าวสาร หรือการสื่อสาร สามารถเข้าถึงสารสนเทศจ�ำนวนมหาศาล อยู่ในโลกที่การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและอยู่ในโลกท่ีเปิดโอกาสให้สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสรรค์สร้าง

และเผยแพร่แนวคิด การจะเป็นบุคลากรที่สมบูรณ์ในยุคดิจิทัลจะต้องมีทักษะและความรู้ดิจิทัล ต้องมี

ทักษะในการค้นหาข้อมูลท่ีตรงกับงานท่ีเราต้องการ ถ้าจะหาโอกาสด้านการศึกษาในโลกออนไลน์เพื่อ

พฒันาตวัเอง กต้็องรูว่้าจะค้นหาแหล่งการศกึษาทีน่่าเชือ่ถอืได้ทีไ่หนและรูจ้กัเครือ่งมอืการเรยีนรูอ้อนไลน์ 

และหากท�ำกิจกรรมพัฒนาชุมชนก็ต้องรู้ว่าจะใช้ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตในการสื่อสารและท�ำงาน 

ร่วมกับคนในชุมชนอย่างไร

	 ทักษะและความรู้ด้านดิจิทัล
7
 นั้นมีหลากหลายมิติ ทั้งความรู้ด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ี

ไอซีที รวมถึงความรู้ด้านอื่นๆ เช่น การสื่อสารและท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ความคิดสร้างสรรค์และการคิด 

เชิงวิพากษ์ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญที่ช่วยให้บุคคลใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ทั้งต่อตนเองและสังคม ทักษะความรู้ที่จ�ำเป็นในยุคดิจิทัล ดังนี้

	 ๑. 	ความรู้ด้านสารสนเทศ โลกดิจิทัลเป็นโลกที่มีสารสนเทศจ�ำนวนมหาศาล บางครั้งไม่สามารถ

จัดการและอาจเชือ่ข้อมลูบางอย่างโดยไม่พินจิพิจารณาให้รอบคอบ ความรูด้้านสารสนเทศ (information 

literacy) ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการจัดการและใช้ประโยชน์จากสารสนเทศออนไลน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นมีดังนี้

		  ๑)	ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันท่วงทีเข้าใจวิธีการเลือกใช้ค�ำค้นหรือใช้กลยุทธ์

การค้นหาอันหลากหลาย และรู้จักแหล่งข้อมูลที่ดี 

		  ๒)	รูเ้ท่าทนัว่าเนือ้หาทีพ่บในโลกออนไลน์ไม่สามารถเชือ่ถอืได้ทัง้หมดเพราะบคุคลใดกเ็ผยแพร่

เนื้อหาได้ และสามารถประเมินความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณ เช่น รู้จัก

วิธีตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเว็บไซต์ หรือเปรียบเทียบข้อมูลจากหลายแหล่งก่อนเชื่อและน�ำไปใช ้

	 7
 พรชนิตว์ ลีนาราช, “ทักษะการรู ้ดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ้”, วารสารบรรณารักษศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๒ (๒๕๖๐) : ๗๖-๙๒.
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		  ๓)	จดัการกบัข้อมลูได้อย่างเป็นระบบเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน เช่น ใช้เครือ่งมอืดจิิทลั

ในการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ

		  ๔)	สามารถประยุกต์ใช้ข้อมูลได้อย่างสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาต่างๆ

		  ๕)	เข้าใจประเดน็ทางจรยิธรรมและกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการเข้าถงึและการใช้ข้อมลู ตัวอย่าง

เช่น การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หลักการใช้อย่างเป็นธรรม (fair use) การอ้างอิงแหล่งข้อมูลในการ

ท�ำวิจัยอย่างถูกต้อง

	 ๒. 	ความรู้ด้านสื่อ ทักษะและความรู้ด้านสื่อ (media literacy) มีความคล้ายคลึงกับการอ่านออก

เขียนได้คือ ต้องเรียนรู้เกี่ยวกับตัวอักษรก่อน จากนั้นก็รู้จักค�ำเข้าใจว่าค�ำนั้นหมายถึงอะไร และเมื่อมา

ประกอบเป็นประโยคเป็นย่อหน้าเป็นบทความมันมีความหมายอย่างไร มีวิธีการเล่าเรื่องอย่างไร หลังจาก

อ่านออกก็จะเขียนได้สร้างสรรค์เนื้อหาด้วยตัวเองได้ จนกระท่ังมีทักษะการอ่านออกเขียนได้ท่ีแข็งแรง  

ความรู้ด้านสื่อก็เช่นกัน คือชุดความรู้ความสามารถในการเข้าใจ ตีความ วิเคราะห์ ประเมิน สร้างสรรค์

เนื้อหาสื่อ ทุกวันนี้การใช้ชีวิตอยู่ในโลกท่ีมีข้อมูลจ�ำนวนมากจากสื่อมากมาย ไม่เพียงแต่สื่อเก่าโทรทัศน์ 

วิทยุ หนังสือพิมพ์ แต่รวมถึงสื่อดิจิทัลท้ังโซเชียลมีเดีย วิดีโอ โฆษณาในรูปแบบใหม่ๆ ซึ่งถูกส่งต่อและ 

แพร่กระจายไปได้อย่างรวดเร็ว แต่ไม่ว่าสื่อเก่าหรือสื่อใหม่ สิ่งที่เหมือนกันคือมีการสร้างขึ้นมาและ 

สร้างขึน้มาด้วยวตัถปุระสงค์บางอย่าง ทกัษะและความรู้ด้านส่ือ เพ่ือการเรียนรู้ศตวรรษท่ี ๒๑ สรุปใจความ

ส�ำคัญของความรู้ด้านสื่อไว้ดังนี้

		  ๑)	เข้าใจว่าเนื้อหาในสื่อถูกสร้างขึ้นด้วยวิธีการใดและเพื่อวัตถุประสงค์อะไร รวมถึงสามารถ

ประเมินความน่าเช่ือถือของข้อมูล โดยเฉพาะการแยกข้อเท็จจริงออกจากความเห็น อคติ โฆษณา และ

วาระซ่อนเร้น

		  ๒)	ตรวจสอบได้ว่าตคีวามสือ่แตกต่างกนัอย่างไร รูว่้าอะไรคอืคณุค่าและมมุมองทีถ่กูเลอืกใส่หรอื

ไม่ใส่เข้ามาในการผลติสร้างเนือ้หารวมถงึเข้าใจผลกระทบของสือ่ทีม่ต่ีอความเชือ่และพฤตกิรรมของสงัคม

โดยรวม

		  ๓)	เข้าใจประเด็นทางจริยธรรมและทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและการใช้สื่อ

		  ๔)	เข้าใจและเลือกใช้เครื่องมือในการสร้างสรรค์สื่อได้อย่างเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมายและ

สถานการณ์

	 ๓. 	ความรู้ด้าน ICT ทักษะและความรู้พ้ืนฐานด้าน ICT มีความส�ำคัญต่อการเลือกและการใช้

เทคโนโลยเีพือ่ตอบสนองเป้าหมายของเราในฐานะพลเมอืง ความรูส้�ำคญัด้านเทคโนโลยทีีบ่คุคลดิจทิลัควร

รู้มีดังนี้
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		  ๑)	เข้าใจแนวคดิและการท�ำงานพืน้ฐานของเครือ่งมอืดจิทิลั เช่น เข้าใจค�ำศพัท์ส�ำคญัของระบบ

คอมพวิเตอร์ เข้าใจการท�ำงานของฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์ สัญลักษณ์และอนิเทอร์เฟซของเคร่ืองมอืดิจทัิล 

รู้จักระบบปฏิบัติการที่หลากหลายและสามารถเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียได้

		  ๒)	ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน เช่นท�ำธุรกรรมออนไลน์ ติดต่อ

ประสานงานร่วมกับผู้อื่น สร้างสรรค์ผลงานและถ่ายทอดความคิดของตน

		  ๓)	เลือกใช้เทคโนโลยีได้เหมาะกับวัตถุประสงค์ เข้าใจข้อดีข้อเสียของเทคโนโลยีที่มีอยู่ในตลาด 

เช่น เลือกใช้แอปพลิเคชั่นท่ีช่วยให้การท�ำงานเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด หรือช่วยในการจัดการข้อมูลได้อย่าง

เหมาะสม

		  ๔)	เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรู้จักวิธีใช้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต

		  ๕)	เข้าใจประเด็นทางจริยธรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงและการใช้ ICT

	 จากข้อมลูดงักล่าวสอดคล้องกบัผลการศกึษาของ มณฑล สรไกรกิตกูิล
8
 ทีพ่บว่า สถานการณ์ทีเ่ป็น

แรงกระตุ้นให้พนักงานสร้างความรู้คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ซึ่งแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 

(๑) สถานการณ์ระดับโครงสร้าง และ (๒) สถานการณ์ระดับบุคคล ซึ่งสถานการณ์ทั้งสองประเภทส่งผล

ให้เกดิแนวทางการสร้างความรูแ้บบปฏิสมัพันธ์แบบต่อหน้า (face-to-face) ทีเ่ป็นทัง้ปฏสัิมพันธ์ส่วนร่วม 

และปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคลจากผลการศึกษาสามารถน�ำมาประยุกต์ในการจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม 

ทีเ่ปลีย่นแปลง และมีความท้าทายที่ท�ำให้พนักงานเกิดการสร้างความรู้เองในองค์กรได้ ทั้งนี้สถานการณ์

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมต้องเป็นสถานการณ์ที่พนักงานสามารถรับมือได้

ข้อเสนอแนะ
	 ผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในทศวรรษหน้า กรณี มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐ  

พบว่าบคุลากรด้านการศกึษาต้องมคีณุลกัษณะทีส่�ำคญัได้แก่ เป็นผูม้คีวามยดึมัน่ในคณุธรรม เป็นผูย้ดึหลกั

ความถูกต้อง เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม/เอือ้ประโยชน์ต่อสาธารณะ เป็นผู้ท่ีมจิีตสาธารณะ/จิตอาสา 

เป็นผู้มีความสามารถหลากหลาย เป็นผู้มีระเบียบวินัยในการท�ำงาน เป็นผู้มีความเป็นมืออาชีพในการ

ท�ำงาน เป็นผู้ท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา ปรับตัว และเรียนรู้ต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเพียร/อดทน เป็นผู้ท�ำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นๆ ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาพ

แห่งอนาคต ๓ ภาพ อันได้แก่ (๑) ภาพแห่งอนาคตที่เป็นไปได้มากที่สุด (๒) ภาพแห่งอนาคตเชิงบวก  

(๓) ภาพแห่งอนาคตเชิงลบ ดังที่ได้รายงานผลและสรุปผลการศึกษาแล้วข้างต้น และข้อเสนอแนะที ่

หน่วยงานต้องด�ำเนนิการต่อเพ่ือผลกัดนัให้บคุลากรด้านการศึกษามคุีณลกัษณะทีค่วรจะมใีนทศวรรษหน้า 

	 8
 มณฑล สรไกรกิติกูล, “สถานการณ์ท้าทายที่กระตุ้นการสร้างความรู้ของพนักงานในองค์กรขนาดใหญ่”,  

Journal of HR intelligence : HRi, ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๒) : ๒๘-๔๔.
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โดยการศึกษาและออกแบบระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม่ ให้มคีวามพร้อม ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และ

พัฒนาปัจจัยที่ผลักดันให้บุคลากรด้านการศึกษาในทศวรรษหน้ามีคุณลักษณะที่ควรจะมี

	 ๑)	การมีกรอบแนวคิดด้านการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน 

	 การมีกรอบแนวคิดด้านการบริหารไปในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู ้บริหารและผู ้ปฏิบัติงาน  

โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องมีความรู้ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน และควรน�ำผลการศึกษาไประดม 

ความคิดเห็นเพื่อเปิดโอกาสให้มีการอภิปราย แสดงเหตุผลจากกลุ่มคนทุกภาคส่วนอย่างกว้างขวาง  

และน�ำผลการศึกษาไปกลั่นกรอง กลายเป็นกรอบแนวคิดที่ทุกฝ่ายมีมุมมองไปในทิศทางเดียวกัน

	 ๒)	การออกแบบระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

		  ก) การออกแบบระบบสรรหา 

		  การออกแบบระบบสรรหาจ�ำเป็นต้องศึกษาและออกแบบเครื่องมือที่สามารถคัดกรองให้ได้

บุคลากรที่มีคุณลักษณะในทศวรรษหน้าท่ีควรจะมี เช่น การออกแบบเครื่องมือท่ีสามารถชี้วัด ความม ี

จิตสาธารณะ จิตอาสา/มีความรับผิดชอบต่อสังคม/มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น	

		  ข) การออกแบบระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหม่ โดยมุ่งเน้นดังนี้ 

			   ๑.	ระบบที่สนับสนุน ส่งเสริม แก่บุคลากรให้ปรับพฤติกรรมให้สอดรับแก่คุณลักษณะที่ควร

จะมีในทศวรรษหน้า

			   ๒.	ระบบที่รักษาบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ควรจะมีในทศวรรษหน้า

			   ๓.	ระบบที่ฝึกอบรม เรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะที่ควรจะมีในทศวรรษหน้า

		  ค) การออกแบบระบบการทดลองงาน/ปฏิบัติงาน 

			   ๑.	บุคลากรใหม่ที่ถูกคัดเลือกเข้ามา ถ้าไม่สามารถแสดงพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่ควร 

จะมี ควรออกแบบการทดลองงานให้เข้มข้น 

			   ๒.	บุคลากรเก่าที่ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับคุณลักษณะที่ควรจะมีในกรณีนี้ควรออกแบบ

แยกจากกัน
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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนและสถานศึกษาพฒันา

รูปแบบการจัดการศึกษาและศึกษาผลการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคม

ส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถ่ินและสถานศึกษา เป็นวิธีวิจัย

เชงิปฏบิตักิารแบบมีส่วนร่วม การเกบ็รวบรวมข้อมลูใช้วธิศีกึษาข้อมูลจากเอกสารและสือ่ต่าง ๆ  การสงัเกต

อย่างมีส่วนร่วม การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ประชุมกลุ่ม การจัดเวที

น�ำเสนอผลงาน การจัดนทิรรศการ และการสนทนา สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครผููร้บัผดิชอบโครงการ 

ครภููมิปัญญาท้องถิน่และนกัเรยีน ผลการวจิยัพบว่า การด�ำเนนิงานของสถานศกึษาทีม่บีรบิททางภมูสิงัคม

ทีแ่ตกต่างกนัได้ด�ำเนนิงานพฒันาทกัษะทางสงัคมของนกัเรยีนโดยครูผูร้บัผดิชอบโครงการและครูภมูปัิญญา

ท้องถิ่นพัฒนานักเรียนในกิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย” ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการน�ำไปใช้ ด้านการ

จัดอบรมและวิทยากร และด้านการน�ำเสนอผลงานวิจัย อยู่ในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจของนักเรียน

	 * ดร.ประพิณ ขอดแก้ว Dr.Prapin Khodkaew

	 ** ผศ.เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ Assist.Prof.Yiamluck Udakarn 
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ในการเข้าร่วมกิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย” ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการน�ำไปใช้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งใน

การพัฒนาทักษะทางสังคมตามบริบทของสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรียนด้านทักษะทางสังคมที่ดีขึ้น

ค�ำส�ำคัญ : รูปแบบการจัดการศึกษา;ทักษะทางสังคม; การมีส่วนร่วม; ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

Abstract
	 The objectives of this research article are to study the circumstances, problems  

and demands of the community for create and develop an educational admini- 

stration andmanagement for developing social skills of the Student in the north rural  

by participatory of the local wisdoms and schools.This research is a participatory action 

research by using documentary studies, participatory observation, non-participatory  

observation, doing a focus group, interviewing the interested person such as admini- 

strators, project manager, teacher and student to gather information.The results  

showed that the operation of schools from different sites were in “Excellent” level  

and satisfaction results of the “Little guide Activity”activities were in “Good”level in  

all category which can make the conclusion that this research can develop the social 

skills of Teenage and help the operation of the educational administration and  

management in the north rural.

Keywords : The Model of Education Management;Social Skills;Participatory;
                 The Local Wisdoms

บทน�ำ
	 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

เป็นคนดี คนเก่ง มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม 

ในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นอย่างมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยนั้น
1
 นอกจาก

การพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีความรู้ที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญซ่ึงได้ก�ำหนดไว้ในโครงสร้าง กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๘ กลุ่มแล้ว หลักสูตรยังได้ก�ำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ในโครงสร้างด้วย โดยมุ่งส่งเสริมการพัฒนา 

ผู้เรียนเพิ่มเติมจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ กลุ่ม ให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง ค้นพบความสามารถ ความถนัด 

	 1
 สมชาย บุญสุ่น, “การจัดการศึกษาตามแนวพุทธจิตวิทยาในโรงเรียนวิถีพุทธ”,วารสารมหาจุฬาวิชาการ,  

ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ (เนื่องในงานพิธีประสาทปริญญา ประจ�ำปี ๒๕๖๒) : ๒๕๓.
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151รูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือฯ

ของตนเองเพื่อการพัฒนาให้เต็มศักยภาพ เห็นคุณค่าในการประกอบสัมมาชีพ ให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย  

ศีลธรรม จรยิธรรม รูจ้กับทบาทหน้าที ่ความรับผดิชอบ การบ�ำเพญ็ประโยชน์ให้ชมุชน สังคม ประเทศชาติ

และด�ำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข ซึ่งจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคมท้ังพ่อแม่  

ผู้ปกครอง ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นทักษะทางสังคมของนักเรียนนั้น 

ถอืได้ว่ามคีวามส�ำคญัยิง่ ไม่ว่าจะเป็นช่วงวยัใดกต็าม เนือ่งจากมนษุย์ไม่สามารถอยูต่ามล�ำพังได้ จึงจ�ำเป็น

ต้องสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน ด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกัน และท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างราบรื่น 

ตั้งแต่สังคมเล็กภายในครอบครัวขยายวงกว้างออกไปเป็นสังคมขนาดใหญ่ขึ้นจนถึงชุมชน สังคม ประเทศ

และโลกทุกสังคมต้องมีการติดต่อสื่อสารสัมพันธ์กัน พึ่งพาอาศัยกันและกัน ซึ่งจะต้องอาศัยทักษะทาง 

สังคมในการด�ำเนินการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น ตลอดจนเป็นการช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องและสามารถร่วมมือพัฒนาสังคมได้ดี
	

จะเห็นได้ว่า ทักษะทางสังคมจึงเป็นทักษะส�ำคัญที่ท�ำให้คนประสบความส�ำเร็จในชีวิตและใน 

อนาคตได้
2
 ประกอบกับนโยบายของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเรื่องของการลด 

เวลาเรียนให้น้อยลง โดยให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) พิจารณาปรับลดชั่วโมง

เรียนบางวิชาให้น้อยลง เพื่อให้เด็กได้มีการผ่อนคลาย ไม่เครียดในการเรียนมากเกินไป หรือต้องหอบ

การบ้านไปท�ำต่อที่บ้าน ซึ่งจะช่วยให้เด็กมีเวลาท่ีจะอยู่กับพ่อแม่มากข้ึน โดยอาจจะเลิกเรียนในชั้นเรียน

เวลาประมาณ ๑๔.๐๐ น. ส่วนเวลาทีเ่หลอืให้ สพฐ.ไปพจิารณารายละเอยีดและกจิกรรมว่าควรด�ำเนนิการ

อย่างไรกับเดก็ ๒ กลุม่ คอืกลุม่ท่ีจะเดนิทางกลบับ้าน หรอืกลุม่ซึง่รอกลบับ้านพร้อมผูป้กครองหลงัเลกิงาน 

ทั้งนี้ สพฐ. จะน�ำร่องโรงเรียนในสังกัดประมาณร้อยละ ๑๐ จากทั้งหมด ๓๘,๐๐๐ โรงเรียนก่อน เริ่มต้นได้

ทนัทใีนช่วงเปิดภาคเรยีนที ่๒ ปีการศกึษา ๒๕๕๘ ดังนัน้ สพฐ.จึงจัดระบบนเิทศและเตรียมการให้ดีในช่วง

ปิดภาคเรียนนี้ รวมทั้งสร้างความเข้าใจร่วมกันกับโรงเรียน นักเรียน ครู ผู้ปกครองในการด�ำเนินการด้วย
3

	
ปัญหาวิกฤตในปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่เกิดขึ้นในประเทศไทยสะท้อนให้เห็น 

ถึงความอ่อนแอและขาดความเป็นตัวเองของสังคมไทย อันเนื่องมาจากการขาดความสมดุลแห่งการ 

เรียนรู้ภูมิปัญญาไทย เพราะถูกครอบง�ำจากภูมิปัญญาสากล การจัดการศึกษามีเนื้อหาด้านภูมิปัญญา 

สากลมากกว่าภูมิปัญญาไทย ท�ำให้การถ่ายทอดภูมิปัญญาไทยในระบบโรงเรียนน้อยลง คนไทยไม่สนใจ

ศกึษาภูมปัิญญาไทย เป็นผลท�ำให้สงัคมไทยต้องเผชญิกบัวกิฤตทางปัญญา ซ่ึงเหน็ได้ชดัเจน คอื การพ่ึงพา

	 2
 กญัญา สมบรูณ์, “รปูแบบการเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคมของเยาวชนชนเผ่ามเูซอแดงในอ�ำเภอปางมะผ้า จงัหวดั

แม่ฮ่องสอน”,วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๖๐).

	 3
 นวรัตน์ รามสูต, สรุปรายงานการประชุม: นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ความรุนแรงต่อเด็ก, วันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๘, (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, ๒๕๕๘).
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ตนเองในการแก้ปัญหาไม่ได้ เพราะฉะนั้น เราต้องยอมรับว่าขณะนี้ภูมิปัญญามีผลกระทบต่อการด�ำเนิน 

ชีวิตของคนไทยในวงกว้าง
	

ดังนั้น จึงมีความจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการน�ำภูมิปัญญาไทยกลับคืนสู่สังคมไทยโดยผ่านกระบวนการ

จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังให้นักเรียนไทยรู้ซึ้งถึงคุณค่าของภูมิปัญญาไทย รักหวงแหนและภาคภูมิใจใน 

ภูมิปัญญาไทย รวมทั้งสืบทอดเจตนารมณ์ให้ด�ำรงอยู่คู่กับสังคมไทยตลอดไป อีกท้ังมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยตรง ตามเป้าหมายและนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งทางมหาวิทยาลัยได้มีการลงนามในพันธะสัญญากับนายอ�ำเภอแม่ริม ในการพัฒนาและยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนและโรงเรียนต่าง ๆ ในอ�ำเภอแม่ริม เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ไปแล้วนั้น

วัตถุประสงค์ 
	 ๑. 	เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะทาง

สังคมของนักเรียนในโรงเรียนเขตอ�ำเภอแม่ริม 

	 ๒. 	เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบท 

ภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา 

	 ๓. 	เพื่อศึกษาผลการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบท 

ภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา

วิธีการศึกษา 

	 การวิจยัเรือ่งรูปแบบการจดัการศกึษาเพ่ือพัฒนาทกัษะทางสังคมส�ำหรับนกัเรียนในชนบทภาคเหนอื

โดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

แบบมีส่วนร่วมซึ่งได้เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  

ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ จ�ำนวน ๕ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านริมใต้ 

โรงเรียนมูลนิธิมหาราช ๕ โรงเรียนวัดโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน อ�ำเภอแม่ริม  

จังหวัดเชียงใหม่ และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินผลการด�ำเนินงานโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

และสถานศึกษา แบบประเมินผลการด�ำเนินงานโครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาฯ แบบประเมินผล

การด�ำเนนิงานโครงการแบบประเมนิความพึงพอใจของนกัเรียนในการเข้าร่วมกจิกรรม “มคัคเุทศก์น้อย” 

และแบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมด้านทักษะทางสังคมของนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการศึกษา 

	 สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะทางสังคมของ

นักเรียนในโรงเรียนเขตอ�ำเภอแม่ริม

	 สรุปได้ว่าโรงเรียนทั้ง ๕ โรงเรียนที่เป็นพ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ มีบริบททางภูมิสังคมที่ 

แตกต่างกัน ได้แก่ สังกัดของหน่วยงาน พื้นที่ต้ังของโรงเรียน ลักษณะภูมิสังคมของนักเรียน ขนาดของ

โรงเรียน เป็นต้น กลุ่มนักเรียนที่เข้าเรียนมีความแตกต่างกันมากหลายด้าน ความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เอื้อ

ต่อการจดัการเรยีนรูใ้ห้นักเรยีนในโรงเรยีน ส่งผลให้นกัเรยีนมผีลการเรยีนรูแ้ละทกัษะด้านต่าง ๆ  โดยเฉพาะ

ทักษะด้านสังคมไม่ว่าจะเป็นด้านการใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร การแสดงออกต่าง ๆ เพิ่มเติม ตลอด 

ทั้งความหลากหลายทั้งด้านความคิด ความเชื่อ โดยเฉพาะด้านภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร โอกาสในการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับบุคคลอื่น ๆ มีหลากหลายจึงท�ำให้โอกาสในการพัฒนาทักษะทางสังคม ด้านการ 

กล้าแสดงออก การกล้าตัดสินใจ การใช้ภาษาสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษยังต้องได้รับการพัฒนา  

จากข้อมูลเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าความต้องการที่จ�ำเป็นในการพัฒนาของโรงเรียนทั้ง ๕ แห่ง คือ ทักษะทาง

สังคมของนักเรียน ทั้งหมด ๖ ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการฟัง ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านการท�ำงาน

ร่วมกบัผูอ้ืน่ ทกัษะการสงัเคราะห์และการแก้ปัญหา ทกัษะการตัดสินใจและแสดงความคิดเหน็และทกัษะ

ด้านอารมณ์และการแสดงออก ประกอบกับพื้นที่ของทั้ง ๕ โรงเรียนตั้งอยู่ที่เป็นพื้นที่ที่มีแหล่งท่องเที่ยว

ส�ำคญัในชมุชนและของจงัหวดัเชยีงใหม่อยูแ่ล้ว ซึง่ปกติแล้วทางโรงเรียนก็ได้เคยมกิีจกรรมทีเ่คยเชญิผู้รู้ใน

ชุมชนมาเป็นวทิยากรให้ความรูแ้ก่นกัเรยีนเป็นระยะ ๆ  อยูแ่ล้ว ดงันัน้ การจดักิจกรรมทีจ่ะใช้เป็นเครือ่งมอื

ที่จะใช้ในการพัฒนาทักษะทางสังคมให้กับนักเรียนในครั้งนี้ที่เหมาะสมก็ควรเป็นกิจกรรมมัคคุเทศก์น้อย 

โดยการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและครูภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน

	 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือ

โดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา

	 ในภาพรวมจากข้อมลูการพฒันาทกัษะทางสังคมของนกัเรียนโดยการจัดกจิกรรม “มคัคเุทศก์น้อย” 

ดงักล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า สถานศกึษาแต่ละแห่งได้ด�ำเนนิการจัดกิจกรรม“มคัคเุทศก์น้อย” ตามบริบท

ของสถานศึกษาตนเอง ซึ่งมีความแตกต่างกันท้ังทางด้านสภาพแวดล้อมไม่ว่า จะเป็นชุมชนเมืองท่ีมี 

ความพร้อมสูง หรือชุมชนท่ีอยู่ในถ่ินทุรกันดารที่ขาดแคลนทรัพยากรและการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ต่าง ๆ เท่าที่ควร นอกเหนือจากนั้นด้านภูมิศาสตร์ และด้านสังคมอีกที่นับได้ว่าเป็นเหตุและปัจจัยส�ำคัญ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิถีชีวิต ภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้ง 

ความหลากหลายทางชาตพินัธุข์องนกัเรียนและชุมชนก็แตกต่างกนั ดังนัน้ จากสภาพการณ์ทีก่ล่าวมาแล้ว

ข้างต้นจึงท�ำให้สถานศึกษาแต่ละแห่งมีวิธีการ หรือกระบวนการในการพัฒนานักเรียนแตกต่างกันออกไป 
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แต่ในท้ายทีส่ดุกค็อื มเีป้าหมายเดยีวกนันัน่คือการพัฒนาทกัษะทางสังคมของนกัเรียน เพ่ือพัฒนานกัเรียน

ให้มีทักษะทางสังคม สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข รู้รัก สามัคคี ส�ำนึกในหน้าที่ของนักเรียน

ที่ดี เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่น ตลอดจนอนุรักษ์สิ่งที่ดีงามของชุมชนท�ำให้ชุมชนเข้มแข็ง อีกทั้งการมี

ส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณธรรม จริยธรรม

อันดีงาม ท�ำให้สังคมมีความสุข ความเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป สามารถพัฒนาการจัดการศึกษาของ

นักเรียนในชุมชนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 ผลการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือ

โดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา

	 ๑.	ผลการพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียน	

	 ในภาพรวมหลงัจากการทดลองจดักจิกรรมมคัคเุทศก์น้อยของโรงเรียนท้ัง ๕ โรงเรียน พบว่า นกัเรียน

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกโรงเรียนมีทักษะทางสังคมสูงขึ้น นักเรียนมีความมั่นใจในตัวเอง กล้าคิด กล้าท�ำ  

กล้าแสดงออกซ่ึงความสามารถของตนเองได้อย่างเหมาะสม สามารถท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างเหมาะสม 

ซึ่งแยกเป็นรายทักษะ ดังนี้	

		  ๑.๑ ทักษะด้านการฟัง

		  นกัเรยีนสามารถปฏิบตัตินเป็นผูฟั้งทีดี่ รู้จักอดทนรอคอยผู้พูดจนจบ มกีารฟังอย่างต้ังใจให้เกยีรติ

ผู้พูด มีความกระตือรือร้นในการฟังไม่แสดงสีหน้าเบื่อหน่าย มีการโต้ตอบกับผู้พูด สามารถจับประเด็น 

ในเรือ่งทีฟั่งได้ และสามารถฟังรูเ้รือ่งแม้กระทัง่อยูใ่นสถานการณ์ทีล่�ำบาก ซ่ึงนกัเรยีนสามารถฟังภาษาไทย

กลางได้อย่างเข้าใจ และรวมไปถึงภาษาอังกฤษ ประโยคสั้นๆ ง่ายๆ ที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร 

		  ๑.๒ ทักษะด้านการสื่อสาร

		  นักเรียนสามารถสื่อสารได้ตามกระบวนการทั้ง ๔ คือ ฟัง พูด อ่าน เขียน กล่าวคือ นักเรียน

สามารถพดูตดิตอ่สื่อสารกับบคุคลอืน่ สามารถพดูให้ขอ้มลูเกีย่วกับท้องถิน่และสถานที่ท่องเทีย่ว สามารถ

ฟังผู้พูดได้อย่างเข้าใจรู้จักจับประเด็นและสื่อสารกันอย่างเข้าใจ นักเรียนอ่านข้อความ บทความ เรื่องราว 

ที่เกี่ยวกับประวัติความเป็นมา แหล่งท่องเที่ยว และเขียนเล่าเรื่องราวให้ข้อมูลได้ ซึ่งได้เน้นให้นักเรียน 

สื่อสารด้วยภาษาไทยก่อนเป็นอันดับแรก และพัฒนาภาษาอังกฤษในล�ำดับต่อมา

		  ๑.๓ ทักษะด้านการร่วมท�ำกิจกรรมกับผู้อื่น

		  นักเรียนสามารถร่วมกิจกรรมกับผู้อื่นได้ดีมากขึ้น มีการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม รู้จักรับฟัง 

ความคิดเห็นของบุคคลคลอื่น มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีไมตรีจิตและความเป็นกัลยาณมิตรต่อเพื่อน 

ร่วมกิจกรรม นักท่องเที่ยว ครูภูมิปัญญา บุคคลในชุมชนและสถานประกอบการ
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		  ๑.๔ ทักษะการวิเคราะห์และการแก้ปัญหา

		  นักเรียนมีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้าและร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได ้

อย่างเห็นได้ชัดเจน เกิดความร่วมมือกันขึ้นเพ่ือหาทางออกของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการด�ำเนินงาน

มัคคุเทศก์น้อย

		  ๑.๕ ทักษะการคิดและแสดงความคิดเห็น

		  เนือ่งจากกิจกรรมมัคคเุทศก์น้อยเป็นการท�ำงานทีน่กัเรียนจะต้องท�ำร่วมกนัเป็นกลุม่ มกีารตดิต่อ

สือ่สารกับครภูมูปัิญญา คนในชุมชนและสถานประกอบการ ท�ำให้นกัเรียนเกดิความกล้าคดิกล้าท�ำมากขึน้ 

กล้าที่จะเสนอความคิดเห็นของตนเองให้แก่บุคคลอื่นได้ทราบ ได้รับรู้ อีกทั้งยังรู้จักฟังความคิดเห็นของ

บุคคลอื่น ทั้งด้านความรู้ และการรับค�ำแนะน�ำ 

		  ๑.๖ ทักษะด้านอารมณ์และการแสดงออก

		  นักเรียนรู้จักการควบคุมอารมณ์มากขึ้นเนื่องจากการด�ำเนินกิจกรรม ต้องได้ร่วมงานกับคน 

ในลักษณะที่มีวัยแตกต่างกัน มีความเคารพนอบน้อม ความสุภาพ รู้จักกาลเทศะเพิ่มมากขึ้น ในด้าน 

การแสดงออกนักเรียนกล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออกซึ่งในทางที่ถูกต้องเพิ่มมากขึ้น 

	 ๒.	ผลการประเมนิการด�ำเนนิงานโครงการวจิยั การพฒันารูปแบบการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

ทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือ โดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและ 

สถานศึกษา

	 โดยสรุปในภาพรวมจากข้อมูลแบบประเมินความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโดยการจัดกิจกรรม“มัคคุเทศก์น้อย” ดังกล่าว พบว่า นักเรียน 

ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมคีวามพงึพอใจเกีย่วกบัประเดน็ด้านความรู้ ความเข้าใจ และการน�ำไปใช้อยูใ่นระดับมาก 

( = 3.99 , S.D. = 0.83) และประเด็นด้านภาพรวมของกิจกรรมอยู่ในระดับมาก ( = 4.45 , S.D. = 

0.70) ส่วนผู้ร่วมกระบวนการวิจัย ได้แก่ครู ครูภูมิปัญญา ผู้บริหาร และผู้ปกครองนักเรียนพบว่ามีความ

พึงพอใจอยู่ในด้านความรู้ ความเข้าใจและการน�ำไปใช้อยู่ในระดับมาก( = 4.44 , S.D. = 0.60)  

ความรู้ด้านการจัดการอบรมและวิทยากรอยู่ในระดับมาก ( = 4.44 , S.D. = 0.58) และด้านการ 

น�ำเสนอผลงานวิจัยอยู่ในระดับมาก ( = 4.25, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่ามีความ 

พึงพอใจอยู่ในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 0.51) 

	 ๓. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในภาพรวม

	 คณะผูว้จิยัได้ด�ำเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากการสนทนากลุม่ การจดัเวทสีะท้อนคดิการสมัภาษณ์ 

ตลอดจนกิจกรรมการวิจัย พบว่าผู้ร่วมกระบวนการวิจัยได้แสดงความคิดเห็นต่อกิจกรรมการวิจัย ดังนี้

		  ๓.๑ ผู้บริหารโรงเรียน 

		  การด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับกลุ่มเครือข่ายแกนน�ำมัคคุเทศก์น้อยในแต่ละโรงเรียนเป็นกิจกรรม 

ที่เหมาะสม ส�ำหรับการพัฒนาทักษะทางสังคม และความสามารถของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพได้
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อย่างเหมาะสม โดยเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ท�ำให้เกิดมิติใหม่ของการจัดการเรียนการสอน มองเห็น

ภาพความร่วมมอืกนัระหว่างสถานศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่และครูภมูปัิญญาท้องถิน่ ท�ำให้เกิด

กระบวนการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการเข้ามาจัดรูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของชุมชน ครูได้เรียนรู้ทักษะ

กระบวนการวิจัยที่ถูกต้อง นอกจากนั้นโรงเรียนได้รับความช่วยเหลือจากชุมชนและสถานประกอบการ  

เกิดแหล่งเรียนรู้ขึ้นในชุมชนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนานักเรียนต่อไปในอนาคต ดังนั้น จึงควร 

จะมกีารพฒันาต่อยอดในการจดักจิกรรมอย่างต่อเนือ่ง อีกท้ังถอืว่าเป็นโอกาสทีด่ต่ีอการเสรมิสร้างความรู้

และทักษะเพื่อสามารถน�ำไปต่อยอดได้ในอนาคต ในการจัดกิจกรรมมัคคุเทศก์น้อยในครั้งนี้ ถือว่า 

เป็นกิจกรรมที่ดี ที่ท�ำให้นักเรียนได้กล้าแสดงออกและท่ีส�ำคัญได้ฝึกให้นักเรียนได้เรียนรู้เก่ียวกับแหล่ง 

เรียนรู้ชุมชนของตนเอง อีกทั้งส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักสภาพแวดล้อมในชุมชนของตนเองอย่างแท้จริง  

และสามารถน�ำทักษะกระบวนการเรียนรู้ และประสบการณ์การจากแหล่งการเรียนรู้น�ำไปถ่ายทอด 

องค์ความรู้ให้กับบุคคลอื่นได้อย่างถูกต้อง นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะทางสังคมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

		  ๓.๒ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น

		  งานวิจัยนี้เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์โดยตรง รู้จักแสวงหาความรู้  

เกิดทักษะชีวิตในการมีส่วนร่วมอนุรักษ์ท้องถิ่น เกิดจิตส�ำนึกรักชุมชน มีความต้องการในการพัฒนาชุมชน

ของตนเอง และเกิดความรู้สึกรัก หวงแหนและเกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเอง อีกทั้งมีส่วนช่วย

ส่งเสรมิและสบืสานเรือ่งราวทางประวัตศิาสตร์และรู้จักชุมชนของตนเองอย่างแท้จริง และสามารถน�ำข้อมลู

ทีศ่กึษาไปถ่ายทอดให้นกัเรยีนรุน่หลงัต่อไป นอกจากนัน้ยงัเป็นงานวจัิยท่ีท�ำให้เกดิความร่วมมอืกนัระหว่าง 

สถานศกึษา ชมุชนและมหาวทิยาลยัทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมในการพฒันานกัเรยีนซึง่เป็นลกูหลานของตนเอง 

นักเรียนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยในการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในชุมชน นักเรียนให้ความ

สนใจเก่ียวกบัโบราณสถานท่ีตัง้อยูใ่กล้โรงเรียนของตนเอง และทีน่่าประทบัใจคือมคัคุเทศก์น้อยท้ัง ๑๐ คน

ของแต่ละโรงเรยีนมีความกล้าแสดงออก ตัง้ใจฟังการเล่าเร่ืองจากครูภมูปัิญญาท้องถิน่อย่างต้ังใจ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงตอนท่ีน�ำเสนอให้ชาวต่างชาติได้รู้ความเป็นมาของโบราณสถานที่ต้ังอยู่ในชุมชนของตนเอง  

ในทัศนะของครูภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้เล็งเห็นว่าสถานศึกษาได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู ้

นอกสถานที่ คือชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ควรค่าแก่การศึกษา เป็นการช่วยปลูกฝังให้เด็กมีใจรักในโบราณ

สถานที่อยู่ใกล้ตัว เมื่อนักเรียนได้เรียนรู้ และแสดงบทบาทในการเป็นมัคคุเทศก์น้อย จะท�ำให้นักเรียน 

มีความรักในบ้านเกิดเมืองนอนของตนเอง สนใจใฝ่เรียนรู้สิ่งที่อยู่ใกล้ตัว และนักเรียนมัคคุเทศก์น้อย 

เหล่านี้จะเป็นผู้เผยแพร่อนุรักษ์ต่อไป
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		  ๓.๓ ตัวแทนชุมชน

		  การจัดกิจกรรมมัคคุเทศก์น้อยเป็นส่ิงท่ีดีท่ีนักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะในการส่ือสาร  

กล้าแสดงออก และรู้จักการมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่นตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความตระหนัก  

ส�ำนึกรักในท้องถิ่นของตนเอง รู้จักถิ่นฐานที่อยู่อาศัยและชุมชนของตนเองได้ดีมากขึ้น ท�ำให้เกิดความรัก 

และภาคภูมิใจในชุมชนที่อาศัยอยู่ ช่วยกันรักษา อนุรักษ์สถานที่ส�ำคัญ ๆ และสิ่งที่เป็นภูมิปัญญาของ 

ท้องถิ่น เป็นนักเรียนที่ดีต่อไปในภายภาคหน้า รวมท้ังเป็นกิจกรรมท่ีดีมีความหมายต่อผู้เรียนและชุมชน 

ส่งเสริมให้โรงเรียน ชุมชนและนักเรียนมีความใกล้ชิดกันยิ่งขึ้น

		  ๓.๔ นักเรียน

		  มัคคเุทศก์น้อยได้รบัถ่ายทอดความรู้ ฝึกการใช้ภาษา การสนทนาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

อีกทั้งช่วยฝึกฝนทักษะในด้านการพูดการติดต่อสื่อสารและประสบการณ์ในการเป็นมัคคุเทศก์น้อยที่ดี  

ได้รูจั้กการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า มคีวามรบัผดิชอบ ได้พฒันาการเข้าสงัคมได้ดขีึน้ รูจ้กักับสถานทีท่่องเทีย่ว

ในชุมชน รู้จักประวัติความเป็นมาของหมู่บ้านและชุมชน ได้ติดต่อสื่อสารกับนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ

ชาวต่างประเทศ ได้ฝึกการท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่มทั้งเพื่อนในโรงเรียนเดียวกันและต่างโรงเรียน ได้รู้จักกัน 

ได้ท�ำงานร่วมกับคนอ่ืนมากมายท�ำให้มีความมั่นใจในตนเองและกล้าแสดงออกมากขึ้น มีความภาคภูมิใจ

ในตนเองและในท้องถิ่น รู้สึกดีใจที่ได้แนะน�ำแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนให้บุคคลอื่นได้รู้จัก	

		  ๓.๕ ครู

		  โครงการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบท 

ภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นและสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมมัคคุเทศก์น้อยใน

ครั้งนี้ ท�ำให้นักเรียนได้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่แท้จริง มีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี มีความสามัคคีในกลุ่มของตนเอง กล้าแสดงออก มีทักษะ

ในด้านการพูดสื่อสารท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และทักษะการเป็นมัคคุเทศก์น้อย สามารถสื่อสารกับ 

นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติได้ดี มีความมั่นใจในตนเอง พร้อมที่จะเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ  

ได้อย่างแน่วแน่ อกีทัง้เป็นการพฒันาทกัษะความสามารถของนักเรยีนในด้านต่าง ๆ  ทกัษะในการเข้าสงัคม 

การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ถือว่าเป็นกิจกรรมที่ดีมีคุณค่าและมีความหมายต่อนักเรียน ตลอดจนได้ศึกษา

เรียนรู้เกี่ยวกับประวัติความเป็นมาของชุมชนตนเอง เพราะนักเรียนได้รับประสบการณ์ตรง นักเรียนเกิด

ความตั้งใจศึกษาหาความรู้และมีเป้าหมายอย่างชัดเจน ปลูกฝังเจตคติที่ดีในการท�ำงาน ช่วยส่งเสริมให้

นกัเรยีนได้ใช้เวลาว่างให้เกดิประโยชน์ และต่อยอดเป็นอาชพีในอนาคตได้ เป็นการให้โอกาสนกัเรียนได้รบั

ประสบการณ์จริงเหมือนผู้ใหญ่ ได้เรียนรู้ความผิดพลาด การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ท�ำให้นักเรียนเกิด 

องค์ความรู้และภาคภูมิใจในตนเอง เป็นกิจกรรมที่ท�ำให้เกิดความร่วมมือกัน พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ท�ำให้นักเรียนและชุมชนเกิดความรัก ความหวงแหนและเกิดความ
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ภาคภูมิใจในท้องถ่ินของตนเอง ร่วมมือกันอนุรักษ์ สืบทอดเจตนารมณ์รักษาขนบธรรมเนียมประเพณ ี

อันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถ่ินไว้ สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่รุ่น 

ต่อไป การด�ำเนินงานครั้งนี้แม้ว่าจะมีอุปสรรคแต่ก็ถือว่านักเรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ ซึ่งในห้องเรียน 

ไม่สามารถแสวงหาได้ ประสบการณ์และกิจกรรมเหล่านี้จึงเป็นเร่ืองใหม่ของกลุ่มนักเรียนท่ีขาดโอกาส  

ขาดทักษะต่าง ๆ และความรู้เกี่ยวกับท้องถิ่นของตนเอง ซึ่งควรแก่การน�ำไปใช้ได้จริงในอนาคตอยากให้

โครงการนี้ด�ำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

อภิปรายผลการวิจัย
	 จากผลการวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบท 

ภาคเหนอืโดยการมส่ีวนร่วมของภูมปัิญญาท้องถ่ินและสถานศกึษา ผู้วจัิยขอน�ำเสนออภปิรายผลท้ังในส่วน

ของการจัดการศึกษากับการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียน และการมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา 

คณะผู้วิจัยด�ำเนินการอภิปราย ๒ ประเด็น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

		  ๑. การจัดการศึกษากับการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียน

		  สภาพบรบิทของสถานศกึษาท่ีสมคัรเข้าร่วมโครงการมคีวามแตกต่างกันในเชงิพืน้ที ่เป็นศกัยภาพ

ด้านพื้นที่ อาทิเช่น ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีสืบทอดกันมา บุคคล 

ในชุมชนต้องรู้จักรักและหวงแหน เห็นคุณค่าและความส�ำคัญของทรัพยากรอันมีค่าต่าง ๆ เหล่านี้ และ

สามารถน�ำมาจดัการได้อย่างคุม้ค่าและยัง่ยนื ซึง่มทีัง้สถานศกึษาทีอ่ยูใ่นเมอืงและชนบท ในส่วนขนาดของ

สถานศกึษานัน้มท้ัีงสถานศกึษาท่ีมขีนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ แต่สถานศกึษาทุกแห่งมีเป้าหมาย

ร่วมกัน ได้แก่ ความต้องการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนโดยการจัดกิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย” 

องค์ประกอบท่ีส�ำคัญท่ีสถานศึกษาและชุมชนควรจะมีในการพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

ประกอบด้วย ศักยภาพด้านพื้นที่ ศักยภาพด้านการจัดการ และศักยภาพด้านบุคคล
4
 จะเห็นได้ว่า 

ความพร้อมในด้านต่าง ๆ ของนักเรียนก็แตกต่างกัน อาทิเช่น สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม การสื่อสาร 

การคมนาคมและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จึงเป็นเหตุผลที่ส�ำคัญที่ท�ำให้จุดเริ่มต้นในการพัฒนานั้น 

แตกต่างกันออกไป ซึง่ถอืได้ว่าประสบการณ์ทางสังคมจะช่วยให้นกัเรียนมคีวามสามารถเข้าใจตนเอง สังคม

และสภาพแวดลอ้มของตนได้อย่างถกูตอ้ง พร้อมทั้งจะช่วยใหน้กัเรยีนเข้าใจบทบาทและหน้าทีข่องตนเอง 

ในฐานะที่เป็นบุคคลหนึ่งในชุมชน และสังคมที่ตนอาศัยอยู่ตลอดจนค้นพบวิถีชีวิต รู้จักการใช้ชีวิตร่วมกับ

บุคคลอื่นในสังคม และมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่นในสังคมได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสารมีบทบาท

ส�ำคัญต่อการด�ำเนนิชวีติประจ�ำวนัของคนเราตัง้แต่เราลมืตาตืน่ขึน้มาในชีวติประจ�ำวนั เราจะมีการสือ่สาร

	 4
 รัตติยา เหนืออ�ำนาจ และคณะ, “การพัฒนาตัวแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัด

นครสวรรค์”, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–เมษายน ๒๕๖๓) : ๘๖.
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ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารระหว่างบุคคล การส่ือสารกับกลุ่มบุคคลหรือการส่ือสารด้วยค�ำพูด  

การสื่อสารด้วยกิริยาท่าทาง การสื่อสารด้วยการเขียนตัวหนังสือและการสื่อสารมวลชนล้วนแต่อาศัย 

การสื่อสารเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย
5
 นั่นก็คือ ทักษะทางสังคมนั่นเอง นอกจากนั้น การขาดทักษะทางสังคม 

ย่อมมีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณ์ทางสังคมท่ีจะเรียนรู้และให้มีการแสดงออกอย่างเหมาะสม
6
  

ดังนั้น ทักษะทางสังคมจึงมีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณ์ทางสังคมที่จะเรียนรู้และมีการแสดงออก

อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
7
 ที่ว่าบุคคลที่มีประสบการณ์ทางสังคมน้อย จะท�ำให้ทักษะ 

ทางสังคมน้อย การส่งเสริมให้บุคคลมีประสบการณ์ทางสังคมเท่ากับเป็นการพัฒนาทักษะทางสังคม 

ของบุคคลไปด้วย 

	 จากการที่ศึกษาสถานศึกษาต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย”  

ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมส�ำคัญในการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนและทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้ 

รบัผดิชอบโครงการและครภูมูปัิญญาท้องถิน่ได้ร่วมกบัก�ำหนดหน่วยการเรยีนรูก้จิกรรม “มคัคเุทศก์น้อย” 

รวมทั้งมีการวางแผนการออกแบบแผนการจัดเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญตามหน่วยการเรียนรู้ท่ี 

ก�ำหนดไว้ เพราะฉะน้ัน แผนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีความแตกต่างกับออกไป

ตามบริบทของสถานศึกษาตนเองให้เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของนักเรียน

	 โดยสรุป จากการจัดกิจกรรม “มัคคุเทศก์น้อย” จะต้องอาศัยปัจจัยส�ำคัญความภาคภูมิใจ  

ความตระหนักในคุณค่าของทรัพยากรการท่องเที่ยวและไม่เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อน�ำไปสู ่

การพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนนั้น จะเห็นได้ว่า ทักษะทางสังคมนี้ยังเป็นพ้ืนฐานส�ำคัญของ 

การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขของคนในสังคม ดังนั้น ทักษะสังคมจึงเป็นทักษะส�ำคัญที่ผู้เก่ียวข้องต้องให ้

ความส�ำคัญเพื่อเป็นรากฐานส�ำคัญอันน�ำมาซึ่งความสุขความส�ำเร็จในชีวิตเมื่อเติบโตขึ้นต่อไปในอนาคต 

จากผลการศึกษาของสถาบันวิจัยนโยบายสาธารณชนของประเทศอังกฤษพบว่า การมีทักษะในการ 

เข้าสังคมถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเหลือเด็กให้ประสบความส�ำเร็จในอนาคต แตกต่างความเช่ือท่ี 

ผ่านมาที่มองว่าความสามารถในการเรียนในชั้นเรียนเท่านั้นที่เป็นตัวบ่งชี้ความส�ำเร็จของนักเรียน
8

	 5
 วรพันธุ์ แย้มหงษ์ปภา, พระสุธีรัตนบัณฑิต, “การส่ือสารทางสังคมเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ขององค์กร 

ทางพระพุทธศาสนา”,วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ ๖ ฉบับพิเศษ ( เนื่องในงานพิธีประสาทปริญญา ประจ�ำปี ๒๕๖๒) 
: ๑๘๖.

	 6
 เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์ศกัดิ,์ การคดิเชงิสงัเคราะห์, พมิพ์ครัง้ท่ี ๔, (กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพ์ซลัเซลมเีดยี จ�ำกดั, 

๒๕๕๔), หน้า ๕๔.

	 7
 จรลีกัษณ์ รตันาพทัธ์, “ทกัษะทางสังคม”, [ออนไลน์], แหล่งทีม่า : http://jareeluk.blogspot.com/2014/09/

blog-post_27.html.2557, [๒๕๕๘].

	 8
 พิมพ์ชนก กลิ่นสุทโธ และคณะ, “การศึกษาอัตลักษณ์แห่งตนของวัยรุ่นที่ครอบครัวแตกแยก”, วารสาร

ศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๗ (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๕๕) : ๘๕.
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		  ๒. การมีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา

		  การวจิยัครัง้นี ้ประเดน็ส�ำคญัทีมุ่ง่เน้น คอื การมส่ีวนร่วมของชมุชนกบัการจัดการศกึษา เพ่ือยก

ระดับคุณภาพของนักเรียนในพื้นที่หรือโรงเรียนในพ้ืนที่ ดังนั้น คณะวิจัยยังได้ออกแบบการวิจัยให้ผู้ร่วม

กระบวนการวิจัยตั้งแต่ต้นทางจนถึงสิ้นสุดการวิจัยทุกขั้นตอนนั้น ต้องมีบุคคลที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เข้ามาร่วมกระบวนการวจิยัในครัง้นีด้้วยนอกเหนอืไปจาก ผูบ้รหิาร ครผููส้อน ผูป้กครอง และผูน้�ำชมุชนแล้ว 

ในภาพรวมของการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในชุมชน ตลอด

กระบวนการวิจัยตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นของการคิด วางแผน ตัดสินใจในการค้นหาปัญหาและความต้องการ 

ร่วมกันทั้งในระดับของโรงเรียนและระดับภาพรวมของโครงการ หลังจากนั้นผู้ร่วมกระบวนการวิจัย 

ทุกโรงเรียนได้มาประชุมเพ่ือร่วมก�ำหนดลักษณะกิจกรรม และก�ำหนดทักษะทางสังคม รวมทั้งจัดท�ำ 

ตัวชี้วัดของนักเรียนที่ต้องการพัฒนา วางแผนการพัฒนา เครื่องมือ วางแผนปฏิบัติการร่วมกัน และน�ำไป

ปฏิบัติการในพื้นท่ีร่วมกัน จนท้ายที่สุดก็มีการติดตาม ประเมินผลร่วมกัน โดยกิจกรรมสุดท้ายมีการจัด 

น�ำเสนอผลการวิจัยและจัดนิทรรศการ ซึ่งร่วมกันชื่นชมผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ร่วมกระบวนการ

วิจัยแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและในระหว่างการด�ำเนินงานวิจัย ผู้ร่วมกระบวนการวิจัยทุกฝ่าย อาทิ  

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และครูภูมิปัญญาท้องถิ่นได้มีบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติจนส�ำเร็จ 

แบบมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอน สามารถท�ำงานวิจัยประสบความส�ำเร็จ ซึ่งเมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า

กระบวนการวิจัยที่คณะผู้วิจัยด�ำเนินการนั้นสอดคล้องกับลักษณะของกระบวนการที่มีส่วนร่วมในการ

จดัการศกึษา ๕ ขัน้ตอนของกรมสามญัศกึษา
9
 การมีส่วนร่วมคดิและตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วมในการวางแผน

การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินการ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  

ซึ่งสอดคล้องกับที่ ปาริชาติ วลัยเสถียร
10

 ที่กล่าวถึงขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

ชุมชนและผู้ปกครองไว้ว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท�ำได้ต้ังแต่ร่วมค้นหาปัญหาตลอดจนล�ำดับ

ความส�ำคัญของปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หรือด�ำเนินการ การมี

ส่วนร่วมในการตดิตามและประเมนิผลและการมส่ีวนร่วมในการรับผลประโยชน์ นัน่คอืการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาที่เน้นตามสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของชุมชน สังคมและสถานศึกษา เป็นการ

พัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนจากการจัดการท่องเท่ียวเร่ิมต้นท่ีคนในชุมชนท่องเท่ียว มีส่วนร่วม 

ในการประชุมระดมสมอง การวางแผน ติดตาม ประเมินผลในการจัดการท่องเที่ยว การสร้างสิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก อีกทั้งยังพบว่า การเสียสละเพ่ือเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  

	 9
 กรมสามัญศึกษา, ภูมิปัญญาไทย: เอกสารประกอบการสัมมนาการประกันคุณภาพการศึกษา, (ณ โรงแรม

แอมบาสเดอร์ซิตี้ พัทยา, วันที่ (๖-๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔), หน้า ๑.

	 10
 ปารชิาต ิวลยัเสถยีรและคณะ, กระบวนการพฒันาและเทคนคิการท�ำงานของนกัพฒันา, (กรงุเทพมหานคร: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๕๒), หน้า ๔๓.
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การระดมพลงัสมองท�ำเป็นแผนพฒันาการท่องเทีย่วร่วมกนั การเสริมสร้างการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน

จัดการท่องเที่ยว และการสร้างเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จะท�ำให้การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนประสบผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย

กระบวนการ ดังนี้ (๑) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (๒) การจัดการพื้นที่ท่องเที่ยว (๓) การจัดการด้าน

การสื่อสาร (๔) การมีใจจดใจจ่อและรับผิดชอบต่องานที่ท�ำ (๕) การเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  

(๖) การระดมสมองของคณะกรรมการชมุชน (๗) การพัฒนาศกัยภาพของคนในชมุชนในเร่ืองการท่องเท่ียว 

(๘) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในการจัดการท่องเที่ยว การสร้างเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยว

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น จะต้องพัฒนาคนซ่ึงเป็นแกนกลางในการพัฒนา การเรียนรู ้

สู่ชุมชนจากรุ่นสู่รุ่น การเข้าร่วมในการถ่ายทอดเป็นการพัฒนาไปสู่สังคมที่มีความเข็มแข็ง มีคุณภาพ 

หากบุคคลในชุมชน สังคมนั้น ๆ ร่วมพัฒนาไปด้วยกัน เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้ง

ความน่าสนใจของแหล่งท่องเท่ียว เพี่อใช้สร้างความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดส�ำหรับ 

นักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจในการเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยว ตลอดจนสร้างแรงจูงใจในการท่องเท่ียว  

เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้ประกอบการบริหารจัดการการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนต่อไป
11

ซ่ึงเมื่อส้ินสุดการวิจัยแล้ว

ผูบ้รหิาร ครแูละชมุชนได้สะท้อนความคิดเหน็เกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของการท�ำงานวจิยัครัง้นี ้ดงัค�ำกล่าว

ที่ว่า “กระบวนการวิจัยในครั้งนี้ ท�ำให้เกิดมิติใหม่ของการจัดการเรียนการสอน เกิดภาพความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่และครูภูมิปัญญา (ชุมชน) ท�ำให้เกิดกระบวนการเรียน

รู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้ามาจัดรูปแบบ 

การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้ามาจัด 

รปูแบบการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัความต้องการและบรบิทของชมุชน ครไูด้เรยีนรูท้กัษะกระบวนการวจิยั

ที่ถูกต้อง โรงเรียนได้รับความพร้อม หรือจากชุมชนและสถานประกอบการ เกิดแหล่งเรียนรู ้ขึ้น 

ในชุมชนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนานักเรียนต่อไปในอนาคต” (สงวนศักด์ิ ปัญใจแก้ว)
12

  

“...เป็นงานวิจัยท่ีท�ำให้เกิดความร่วมมือกันในการท�ำงานของชุมชนและสถานศึกษา ชุมชนได้มีส่วนร่วม 

ในการพัฒนานักเรียน ซึ่งเน้นลูกหลานของตนเอง (ศรีนวล พรหมมา)
13

 “ ในทัศนะของครูภูมิปัญญาท้อง

ถิ่น ชื่นชมว่าโรงเรียนได้มีการจัดการเรียนรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ควรค่าแก่การศึกษา 

เพราะจะส่งเสริมจิตส�ำนึกรักบ้านเกิดให้แก่เด็กและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมด้วย...”  

	 11
 รัตติยา เหนืออ�ำนาจ และคณะ, “การพัฒนาตัวแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัด

นครสวรรค์”, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–เมษายน ๒๕๖๓) : ๗๙.

	 12
 สัมภาษณ์ ผอ.สงวนศักดิ์ ปัญใจแก้ว, โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน, เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑.

	 13
 สัมภาษณ์ นางศรีนวล พรหมมา, ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น, เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑.
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(บุญรัตน์ สดใส)
14

 จากค�ำกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่า การเปิดโอกาสหรือการ 

ดึงเอาศักยภาพของคนในชุมชนไม่ว่าจะเป็นแหล่งการเรียนรู้ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้น�ำชุมชนเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งอาจจะหมายถึงการร่วมคิด วางแผน ตัดสินใจ ปฏิบัติการ การติดตาม

ประเมินผลและร่วมชื่นชมกับผลประโยชน์ในขั้นตอนใด ๆ ก็ตาม ล้วนแต่ท�ำให้เกิดพลังขับเคลื่อนให้การ

เกิดคุณภาพทางการจัดการศึกษาทั้งสิ้น โดยเฉพาะบุคคลเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นบุคคลใกล้ชิดนักเรียน 

ในชุมชนก็จะยิ่งท�ำให้ได้รับรู้และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของลูกหลานตนเองอย่างใกล้ชิด  

ซึ่งจะสอดคล้องกับค�ำกล่าวของสุมน อมรวิวัฒน์
15

 ท่ีได้กล่าวถึงคุณค่าการเรียนรู้จากชุมชน ไว้ว่า  

“...การจดัประสบการณ์การเรยีนรูจ้ากชมุชนจะเป็นสะพานเชือ่มโยงให้โรงเรียนและชุมชนมคีวามสัมพันธ์

ใกล้ชิดกันและคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการให้การศึกษาแก่ลูกหลาน

	 นักเรยีนจะได้รับการปลกูฝังให้รูจั้กและรกัท้องถิน่ มองเหน็คณุค่า และปัญหาทีม่อียูใ่นชมุชนผูเ้รยีน 

จึงพร้อมที่จะเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน และในอนาคต...” สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยในคร้ังนี้มุ่งเน้น 

การมีส่วนร่วมของครูภูมิปัญญา ชุมชน และทุกภาคส่วนที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้ด�ำเนินการให้มีความ

สอดคล้องกบัพนัธกจิ บทบาทหน้าท่ีของทุกฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้การจดัการศกึษาเกดิผลดมีปีระสทิธภิาพ

เป็นไปตามที่ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ มาตรา ๕๘ ท่ีได้บัญญัติเร่ือง 

การมีส่วนร่วมไว้ว่า “...บุคคลย่อมมีสิทธิ มีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐในการ

ปฏิบัติราชการ ทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตนจึงต้องปฏิบัติตาม 

โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผ่านกระบวนการม ี

ส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ เฉกเช่นกระบวนการวิจัยในครั้งนี้และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ และมีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา ๘ (๒)  

โดยให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการ

เปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมใน 

รูปแบบต่าง ๆ เฉกเช่นกระบวนการวิจัยในครั้งนี้

ข้อเสนอแนะ
	 ระดับสถานศึกษา

	 ๑. 	ควรจัดท�ำโครงการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนต่าง ๆ ทุกเขตพื้นที่การศึกษา  

เพื่อใช้ในการพัฒนางานการจัดการศึกษาในแต่ละด้านทั้งในระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่การศึกษา

	 14
 สัมภาษณ์ นายบุญรัตน์ สดใส, ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๑.

	 15
 สมุน อมรววิฒัน์, กระบวนการเรยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนและธรรมชาติ, (กรงุเทพมหานคร: ไทยวฒันา

พาณิช, ๒๕๔๔), หน้า ๒๔.
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	 ๒. 	ควรจัดท�ำโครงการวิจัยและพัฒนาแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา โดยมีสถาบัน

อุดมศึกษาเข้าไปมีส่วนสนับสนุนและกระตุ้น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ แนวทาง รูปแบบนวัตกรรมใหม่ๆ  

ทางการศึกษา

	 ๓. 	พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในด้านอื่น ๆ ส�ำหรับนักเรียนโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและสถานศึกษา

	 ๔. 	การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาถึงปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักเรียนในชนบทภาคเหนือโดยการมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

และสถานศึกษา 
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สุมน อมรวิวัฒน์. กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร:  
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาในครั้งน้ีมุ่งศึกษา “ศึกษาวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขใน

พระพุทธศาสนา” โดยมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ความรู้และการเรียนรู้ 

อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา (๒) เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา 

(๓) เพื่อประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา จัดเป็นการวิจัย 

เชงิประยุกต์ และการพฒันาทดลอง ตามรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุในพระพทุธศาสนา กลุม่ตวัอย่าง

ในการศึกษา คือ ประชากรท่ีได้มาจากการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของเขตการศึกษาด้วยความ

สมัครใจของครูและนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ จ�ำนวน ๓๓๗ คน และมัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ�ำนวน 

๔๔๕ คน ภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ จาก ๑๘ โรงเรียน ซึ่งตั้งอยู่ใน ๕ ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาค

ตะวันออก ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ใช้กระบวนการ

วิจัยและพัฒนา (๓) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการเรียนรู้ จากการศึกษา

น�ำร่อง และการน�ำรูปแบบไปใช้จริง และ (๔) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง 

ความสุขในการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนา โดยน�ำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นนักเรียนที่ก�ำลัง

ศึกษาอยู่ในโรงเรียนอาสาสมัครที่เข้าร่วมวิจัย

	 * พระครูวินัยธรสมุทร ถาวรธมฺโม ผศ.ดร. Asst.Prof.Dr. Phrakhruvinaithon samut Thavaradhammo
	 ** ผศ.ดร.อ�ำนาจ ยอดทอง Asst. Prof.Dr Amnat Yodthong
	 *** ผศ.ดร.ภิญญาพัชญ์ ปลากัดทอง Asst.Prof.Dr.Pinyapat Pargudthong
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	 ผลการศึกษาพบว่า ความสุขในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง สภาวะแห่งความสุขสบาย สภาวะ 

ที่ปราศจากความทุกข์ และสภาวะที่สามารถทนต่อความทุกข์ได้ง่าย พระพุทธศาสนาแบ่งความสุข 

ออกเป็น ๔ ระดับคือ
1
 (๑) ระดับกามสุข ความสุขจากการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก (รู้จักเสพ) 

(๒) ทพิยสุข ความสขุจากการมคีณุธรรมในจติใจ (๓) ฌานสขุ ความสขุจากฉานสมาบตั ิสามารถระงบักเิลส

ได้ชั่วคราว (๔) นิพพานสุข ความสุขจากการบรรลุมรรคผลนิพพาน สามารถก�ำจัดกิเลสได้อย่างถาวร  

ส่วนการเรียนในทางพระพุทธศาสนา ตรงกับค�ำว่า “สิกขา” และ “ภาวนา” สิกขา
2 

หมายถึง การเรียน 

การฝึกปฏิบัติ การเล่าเรียนให้รู้เข้าใจ และฝึกหัดปฏิบัติให้เป็นคุณสมบัติที่เกิดมีขึ้นในตนหรือท�ำให้ได้ 

ท�ำเป็น ตลอดจนการเรียนรู้จากประสบการณ์จนก่อให้เกิดความรู้ ความคิด มีสมาธิ และสติปัญญาที่ดีงาม 

ส่วนค�ำว่า “ภาวนา” หมายถึง
3
 การท�ำให้เป็นให้มีขึ้น การฝึกอบรม การเรียนรู้ที่พัฒนาชีวิตมนุษย์ใน  

๔ ด้าน ได้แก่ ร่างกาย ศีลหรือสังคม จิตใจ และปัญญา กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ นอกจากนี้ ผลการ

ประเมนิพฤตกิรรมของตนเองของนกัเรยีนระดับช้ันประถมศกึษาปีที ่๓ และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่๓ โดยรวม

อยู่ในระดับมากทั้งสองระดับชั้นเช่นเดียวกัน ซึ่งย่อมแสดงว่ารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในทาง

พระพุทธศาสนาที่สร้างขึ้นนี้มีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการเรียนรู้; ความสุข; พระพุทธศาสนา

Abstract
	 The study aimed to study “An analytical study of Happiness Learning Model in 

Buddhism” There are three objectives, namely : (1) to study and analyze knowledge  

and The Happily Learning in Buddhism, (2) to develop a model of happily learning in 

Buddhism, and (3) to assess the effectiveness of learning happily model in Buddhism.  

This research as applied research and experimental development in accordance with  

the happiness gained from learning model in Buddhist approach.

	 1
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิธรรมทาน

กุศลจิต ส�ำนักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๖๑), หน้า ๑๐๕๗.

	 2
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

ธรรมทานกุศลจิต ส�ำนักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๕๖), หน้า ๔๔๘.

	 3
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิธรรมทานกุศลจิต ส�ำนักพิมพ์ผลิธัมม์, ๒๕๖๑), หน้า ๗๐.
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	 Sampling group of the population participated willingly in the Buddhist pilot 

School,Those are the teacher and student of The first semester of academic Year  

2555 : the number of 337 students from Primary School level 3 and 445 students  

from secondary school level 3 from 18 School located in the 5 regions, central,  

Eastern, Northern, Southern and North-eastern.

	 Research methodology used R&D (research and development process). Result of 

the study is found that from the analysis of the happiness and learning happily with  

appear in the Buddhist scripture, happiness in Buddhist approach is the happiness in  

the light of the Dhamma. it refers to the state of happiness, the state without suffering, 

the state of two tolerate suffering. According to Buddhism happiness divide is into 4  

levels : (1) Kamasukha (sensual pleasure) is the happiness related to extened  

environment : (2) Dibasukha is happiness resulted from Virture : (3) Jhanasukha is  

happiness resulted from a Samapatti (attainment), temporary distinction of defilements 

: (4) Nibbanasukha is happiness resulted from Nibbana (Nirvana, Nibbana), i.e. the  

permanent distinction of defilements. Buddhist learning means “Sikkha” and “Bhavana.” 

Sikkha means lerning from experience, arisen of knowledge, thought, concentration  

and wisdom. Bhavana mean lerning which develops human life in four aspects, 

ex: physical, morality or society, mind and wisdom. 

Keywords: learning Model; Happy; Buddhism

บทน�ำ
	 พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีมีค�ำสอนให้บุคคลได้เรียนรู้ เข้าใจโลกและชีวิตตามจริงเอื้อให้บุคคล

เกิดการประจักษ์แจ้งด้วยตนเอง โดยมีหลักธรรมค�ำสอนของพระพุทธองค์ที่หลากหลาย ทั้งข้อธรรมที่เป็น

สจัธรรม ทัง้แนวทาง วิธกีารตลอดจนลลีาการสอน หลกัธรรมค�ำสอนและวธิกีารทีห่ลากหลายนัน้ มุง่หมาย

ให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ อันน�ำไปสู่การมีสติ มีปัญญา และมุ่งไปสู่จุดหมายเดียว คือ ดับทุกข์ ดังพุทธพจน์

ที่กล่าวว่า “ธรรมะของตถาคตเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ประการเดียวเท่านั้นคือดับทุกข์ในใจให้สิ้น”
4
	

	 การเรียนรู้ จึงเป็นส่วนหนึ่งที่ส�ำคัญในชีวิตของมนุษย์ มนุษย์ต้องอาศัยการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

ทั้งในรูปแบบของการศึกษา การฝึกฝน ค้นคว้า การท�ำความเข้าใจหลักธรรม และแม้กระทั่งการท�ำความ

เข้าใจตนเอง การเรียนรู้ท�ำให้บุคคลเติบโตงอกงามในด้านความรู้ ความคิด ปัญญาและจิตวิญญาณ ท�ำให้

	 4
 ม.มู. (บาลี) ๑๒/๒๔๖/๒๐๘.
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บุคคลสร้างเสริม เพิ่มเติมศักยภาพส่วนตน ท�ำให้บุคคลได้มีโอกาสรับรู้สิ่งใหม่ รู้จักโลกท่ีกว้างขึ้น ท�ำให้

บุคคลได้เข้าใจความจริงของชีวิตที่ลึกซึ้ง น�ำไปสู่การด�ำเนินชีวิตที่สงบ เย็น เป็นสุข มีผลงานวิจัยพบว่า
5
 

การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดี ถ้าหากอยู่ในสภาวะท่ีมีความสุข น่ันหมายถึงว่าหากการเรียนรู้เป็นไปอย่างมี 

ความสุข ย่อมเอื้ออ�ำนวยให้ผู้เรียนนักเรียน นักศึกษา หรือบุคคลเกิดการพัฒนาหรือก้าวหน้าในวิชา 

ความรู้ หรือศาสตร์ที่ก�ำลังเรียนรู้หรือศึกษาอยู่อย่างต่อเน่ือง เกิดผลสัมฤทธิ์ในการใฝ่หา ศึกษา ค้นคว้า 

ในเรื่องที่สนใจ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ ตลอดจนปลูกฝังให้เกิดความรักและหัวใจ 

ของการเรียนรู้ในบุคคลโดยมีพื้นฐานส�ำคัญท่ีว่า เมื่อประชากรมีการศึกษา แสดงว่าประชากรเหล่านั้น 

เป็นประชากรที่มีความรู้ และเมื่อมีความรู้ย่อมน�ำความรู้เหล่านั้นไปด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  

เป็นประชากรที่ดีของชาติได้ 

	 ด้วยเหตนุีเ้อง ระบบการศกึษาของสงัคมไทยจงึมุ่งจดัการศกึษาด้วยกระบวนการและวธิกีารต่าง ๆ 

ทัง้ในระบบและนอกระบบ ทีด่�ำเนนิการโดยรฐัและเอกชน แต่ผลกค็อืเดก็นกัเรยีนไทย เรยีนหนกัเรยีนมาก 

เกิดภาวะเครียด เป็นทุกข์ในการเรียน แสดงให้เห็นว่ายิ่งเยาวชนเรียนรู้มากขึ้นเท่าใดในระบบการศึกษา

ไทยยิ่งท�ำให้เกิดความเครียดและความทุกข์มากยิ่งขึ้น จึงท�ำให้สังคมเริ่มหันมาทบทวนการจัดการศึกษา

ของไทยว่า ไม่ใช่ระบบการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมหรือก่อให้เกิดการเรียนรู ้ที่มีความสุขแก่เยาวชน 

อย่างแท้จริงได้ เมื่อเป็นเช่นนี้ท�ำให้ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบันเริ่มหันไปสนใจระบบการศึกษาไทย 

ในอดีตที่อิงอยู่กับวัด พระสงฆ์หรือพระพุทธศาสนา แต่เนื่องจากระบบการจัดการศึกษาออกจากวัดแล้ว 

การที่จะกลับไปใช้แบบเดิมเหมือนในอดีตย่อมไม่เหมาะสมกับยุคสมัยและความเจริญก้าวหน้าของสังคม 

แต่ท่ีสนใจระบบการศึกษาหรือระบบการเรียนรู้เชิงพุทธ หรือตามหลักพระพุทธศาสนาที่ประกอบด้วย 

ปัญญาวุฑฒิธรรม ๔
6
 อิทธิบาท ๔

7
 ไตรสิกขา

8
 และปัจจัยการศึกษา อันได้แก่ ปรโตโฆสะ

9
 และ 

โยนิโสมนสิการ ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีแสดงถึงกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อความเจริญงอกงามของ 

สติปัญญา และหลักปัญญาวุฑฒิธรรม ๔ จ�ำแนกเป็น ๔ กระบวนการที่ส�ำคัญ ได้แก่ (๑) สัปปุริสสังเสวะ  

(การมีครูดี) (๒) สัทธัมมัสสวนะ (การตั้งใจศึกษาหาความรู้จากครู) (๓) โยนิโสมนสิการ (การคิดไตร่ตรอง

ในสิ่งที่เรียน) และ (๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (การน�ำไปประพฤติปฏิบัติ) รวมเข้ากับหลักธรรมที่สร้าง 

	 5
 ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, อุษา ชูชาติ, อวยพร ประพฤทธิ์ธรรม, และทัศนี ตันติฤทธิศักดิ์, การเรียนรู้อย่างมคีวามสุข: 

สารเคมีในสมองกับความสุขและการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร : สยามสปอร์ตซินดิเคท, ๒๕๔๔), หน้า ๘๗.

	 6
 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๔๘/๓๖๗.

	 7
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒.

	 8
 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒, องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๒/๓๐๙.

	 9
 พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๕๖๕.
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169ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา

ความสุขในการเรียนรู้ ท�ำให้การเรียนประสบความส�ำเร็จที่มุ่งหมายในการศึกษา ซึ่งหลักธรรมเหล่านี้

สามารถน�ำมาปรับหรือประยุกต์ใช้ในระบบการศึกษาปัจจุบันและเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้  

เพราะระบบการศึกษาหรือการเรียนรู ้ตามหลักพระพุทธศาสนาเป็นกระบวนการท่ีเน้นท้ังความรู ้

และคุณธรรม คือผู้ถึงพร้อมด้วยวิชชา (ความรู้) และจรณะ (ความประพฤติ)) แก่ผู้เรียนและที่ส�ำคัญ 

ส่งเสริมความสุขแก่ผู้เรียนในขณะที่ก�ำลังเรียนรู้

	 ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธ-

ศาสนา และเมื่อได้รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขแล้วจะท�ำการทดลองใช้เพ่ือหาประสิทธิผลของ 

รูปแบบที่คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ทั้งนี้เพื่อเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์
	 รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้เพื่อให้นักเรียน

		  ๑. 	มีความรู้ตามเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (พระพุทธ-

ศาสนา)

		  ๒. 	สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนาได้

		  ๓. 	มีความสุขในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น

กรอบแนวคิด

ศึกษารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุข

ตามแนวพระพุทธศาสนาในสังคมไทย

ประสิทธิภาพของรูปแบบการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขและการนำ�ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจำ�วัน

การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุข

ตามแนวพระพุทธศาสนา

ศึกษาวิเคราะห์ความสุขและการเรียนรู้

ที่มีความสุขจากคัมภีร์พระพุทธศาสนา

 

การจัดการเรียนรู้
	 การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนานั้น มุ่งจัดการเรียนรู้ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีกล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีทั้งความเก่ง  
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170 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ความดี และมีความสุข
10

 การน�ำรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนามาจัดการเรียนรู้ 

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (พระพุทธศาสนา) ด้วยกิจกรรมการเรียนรู ้

ที่หลากหลาย โดยครูเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกและกระตุ้นให้นักเรียนได้ต้ังประเด็นค�ำถาม ตอบค�ำถาม 

วางแผนการด�ำเนินงาน ลงมอืปฏิบัตกิจิกรรมและสร้างองค์ความรูจ้ากการศกึษาคว้าจากแหล่งเรยีนรู้ต่าง ๆ  

ด้วยตนเอง อันจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ อันส่งผลให้นักเรียนมีความสุข 

ในการเรียนรู้และสามารถน�ำไปปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิต และการศึกษาในขั้นสูงต่อไปได้

รูปแบบการเรียนรู้
	 รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา มีลักษณะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่

ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน โดยบูรณาการร่วมกันระหว่างแนวคิดกับลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อยกระดับ 

ความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนให้เพิ่มมากขึ้น มี ๖ ขั้นตอน ดังนี้

		  ขั้นที่ ๑ ปลุกใจใฝ่รู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างความตระหนักหรือกระตุ้นให้ผู้เรียน 

เกิดความต้องการ หรือความสนใจในการเรียน และปรารถนาที่จะเรียนรู้ให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้น

 		  ขั้นที่ ๒ เรียนรู้บากบั่น เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความพยายามเข้มแข็ง อดทนและ 

ไม่ย่อท้อในการเรยีนแม้ต้องประสบกบัปัญหาหรอือปุสรรค ด้วยการสร้างความพงึพอใจในการเรยีนรูใ้ห้กบั

ผู้เรียน 

		  ขั้นที่ ๓ ตั้งมั่นใส่ใจ เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนตั้งใจรับรู้และเรียนรู้ในเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมในบทเรียน ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เสียสละและอุทิศตนในการเรียนรู้อันจะส่งผลให้ประสบ 

ความส�ำเร็จในการศึกษาตามที่มุ่งหวัง 

		  ขั้นที่ ๔ ใช้ดุลยพินิจแลกความคิดเห็น เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะ 

การคิดขั้นสูง แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น ก่อให้เกิดองค์ความรู้และการวางแผน 

การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยลดความผิดพลาดให้น้อยลง 

		  ขั้นที่ ๕ เน้นลงมือปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือกระท�ำ หรือปฏิบัติด้วย

ตนเองตามแนวทางที่ก�ำหนดไว้ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนมีการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและดีงาม  

ครูจึงให้การเสริมแรงทางบวก กระตุ้น และให้ก�ำลังใจแก่นักเรียนเพื่อให้พฤติกรรมคงทนถาวร

		  ขั้นที่ ๖ วัดผลประเมินงาน เป็นการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นผู้สรุป ตรวจสอบและประเมิน

ผลการเรียนรู้และการปฏิบัติด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจในตนเอง รับรู้และแก้ไข 

ให้ถูกต้อง

	 10
 กระทรวงศึกษาธิการ, คณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู้ ของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ปฏิรูป

การเรียนรู้ผู้เรียนส�ำคัญที่สุด, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒.
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171ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา

บรรยากาศการเรียนรู้
	 บรรยากาศการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนเป็นเช่นไรเกดิขึน้ได้จากเหตหุลายประการด้วยกนั เช่น ความสมัพนัธ์

ระหว่างครูกับนักเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น 

ดงันัน้หากนกัเรยีนจะสามารถเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรรยากาศการเรียนรูจ้งึเป็นสิง่ส�ำคัญ ส�ำหรบั

การวิจัยคร้ังนี ้การจดับรรยากาศการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนให้ความส�ำคญัแก่การมปีฏสิมัพนัธ์กนัระหว่างครกูบั

นกัเรยีน ด้วยการสร้างศรทัธาในตวัคร ูจดัเนือ้หาสาระให้เหมาะสมกบัวยัและความสนใจของนกัเรียน และ

จัดกิจกรรมการเรยีนรูด้้วยเทคนคิวธิกีารสอนทีห่ลากหลายสอดคล้องกบัหลกัความแตกต่างระหว่างบคุคล

ของนักเรียน ให้นักเรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็น 

ต่าง ๆ  ทีส่นใจอย่างกว้างขวาง และแสดงออกด้วยการแสดงพฤตกิรรมทีด่งีามอย่างเหมาะสม อกีทัง้ยงัช่วย

ให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการเรียน สนุกสนานและมีความสุขในการเรียนรู้ 

สื่อการเรียนรู้ 
	 ในการจัดกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (พระพุทธ-

ศาสนา) สื่อการเรียนรู้มีบทบาทส�ำคัญในการที่จะกระตุ้นให้นักเรียนอยากเรียนรู้ใน ๓ องค์ประกอบส�ำคัญ

คือ เนื้อหาสาระ ทักษะกระบวนการ ฝึกปฏิบัติทั้งทางกาย วาจา ใจ และคุณลักษณะ ทัศนคติ ค่านิยมที่

ถกูต้อง ซึง่เป็นหลกัการส�ำคญัของการเรยีนรูต้ามหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด้วยเหตดุงักล่าว ครผููส้อน

พระพุทธศาสนาควรจะต้องพิจารณาเพิ่มเติมพ้ืนฐานความรู้ทางพระพุทธศาสนาของครูผู้สอนด้วยตนเอง

จากสื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลาย และจะต้องพิจารณาเลือกสรร จัดหาหรือผลิตขึ้น เพ่ือน�ำมา

ประกอบการเรียนรู้หรือช่วยให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งที่ครู

ผูส้อนควรระมดัระวังในเรือ่งของสือ่การเรยีนรูก้ค็อื การใช้สือ่นัน้ต้องสนองตอบความต้องการทางการเรยีน

การสอนอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด สื่อต่าง ๆ  ไม่ว่าสื่อของจริง 

สื่อวัสดุ หรือโสตทัศนศึกษา หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ อาจจะไม่ใช่สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมจริง ๆ  

ถ้าหากครูผู้สอนไม่ได้วางแผนเกี่ยวกับการเรียนการสอนให้ชัดเจนเสียก่อนว่าสื่อที่จะน�ำไปใช้นั้นมีความ

จ�ำเป็นอย่างไร และเกิดผลต่อการเรียนการสอนอย่างไร ครูผู้สอนควรหยิบยกข่าวหรือเหตุการณ์ในชีวิต

ประจ�ำวันที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ มาเป็นประเด็นให้ผู้เรียนวิพากษ์วิจารณ์ เพื่อจ�ำแนกแยกแยะ 

สิง่ต่าง ๆ  เพือ่น�ำไปสูแ่นวความคดิทีถ่กูต้อง ข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  จะเป็นสือ่การเรียนการสอนทีม่คีวามหมาย

ต่อการเรียนรู้เป็นอย่างดี ซึ่งสื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องเป็นส่ือที่เน้นการค้นคว้าหาความรู้ 

ด้วยตนเอง ครูและนักเรียนสามารถจัดท�ำและพัฒนาขึ้น
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	 รูปแบบของสื่อมีความหลากหลาย สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และ

ศักยภาพของผู้เรียน และต้องตรงกับจุดประสงค์ เนื้อหา และกิจกรรมของบทเรียน อีกทั้งยังต้องใช้อย่าง

ประหยัดและคุ้มค่า สามารถแบ่งสื่อการเรียนรู้เป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้

		  ๑. 	สื่อสิ่งพิมพ์ หมายถึง สื่อที่ท�ำหน้าท่ีเก็บความรู้ในลักษณะของภาพและตัวอักษรในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เช่น หนังสือเรียน หนังสือค้นคว้า คู่มือ พจนานุกรม สารานุกรม ต�ำรา ภาพพลิก รูปภาพ แผนภูมิ 

แผนที่ ป้ายนิเทศ แผ่นพับ โปสเตอร์ ฯลฯ

		  ๒. 	สื่อเทคโนโลยี หมายถึง สื่อการเรียนรู้ที่ผลิตขึ้น เพื่อใช้ควบคู่กับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ หรือ

เครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ สื่อประเภทนี้ ได้แก่ โทรทัศน์ เครื่องฉายข้ามศีรษะ เครื่องบันทึกเสียง  

วีดิทัศน์ สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ซีดี-รอม อินเทอร์เน็ต ฯลฯ

		  ๓. 	สื่อประเภทวิธีการ หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้นทั้งในและนอกห้องเรียน 

เช่น การสาธติ การแสดงบทบาทสมมต ิการแสดงละครและหุน่ การจดันทิรรศการ กจิกรรมเข้าค่ายคณุธรรม 

เป็นต้น

		  ๔. 	สือ่อืน่ ๆ  ได้แก่ คน/บุคคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญในสาขาวชิาพระพทุธศาสนาหรอืจรยิศกึษา 

วัสดุอุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ เช่น วัด พิพิธภัณฑ์ หรือสิ่งแวดล้อมหรือสังคมต่าง ๆ

การวัดและประเมินผล
	 การด�ำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขเชิงพุทธนั้น ครูผู้สอนด�ำเนินการวัดและประเมินผลด้านความรู้และทักษะกระบวนการตามที่

ก�ำหนดในแผนการจดัการเรยีนรู ้ส�ำหรบัความสขุในการเรยีนรูด้�ำเนนิการวัดและประเมนิด้วยแบบสอบถาม

การเรียนรู้อย่างความสุขที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

บทบาทของผู้สอน
	 บทบาทของผูส้อนส�ำหรบัการจดัการเรยีนรูด้้วยรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุในพระพทุธศาสนา

สามารถสรุปได้ดังนี้

		  ๑. 	ศกึษาคูม่อืครเูพือ่ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุในพระพทุธศาสนา

		  ๒. 	ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทางส�ำหรับการด�ำเนินการจัดการเรียนรู้ตาม 

จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก�ำหนด

		  ๓. 	จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียนได้รับรู้ มีส่วนร่วมและม ี

ความสุขในการเรียนรู้มากที่สุด ด้วยบรรยากาศแห่งความรักและสร้างสรรค์
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173ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนา

		  ๔. 	เป็นแบบอย่างที่ดี ชี้แนะ ก�ำกับ ฝึกฝนและอ�ำนวยความสะดวกให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามขั้น

ตอนของรูปแบบการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ ทักษะและความสุขในการเรียนรู้

		  ๕. 	ให้ความส�ำคัญต่อพฤติกรรมใด ๆ ของนักเรียนท่ีแสดงออกถึงความสุข ความถูกต้อง และ

ความเหมาะสม ให้การเสริมแรงและให้ก�ำลังใจแก่นักเรียนเพื่อรักษาระดับการปฏิบัติให้คงอยู่และเพิ่ม 

สูงขึ้น

		  ๖. 	จัดสถานการณ์การเรียน บรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสื่อการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องให้เอื้อ 

ต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติของนักเรียนให้มากที่สุด

		  ๗. 	ใช้ค�ำถามกระตุ้นให้นักเรียนคิด วิเคราะห์ ค้นหา ส�ำรวจ รวบรวม ตรวจสอบและประเมินผล

การเรียนรู้และการปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมความสุขในการเรียนของนักเรียน

		  ๘. 	วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้

		  ๙. 	ประเมินความสุขในพระพุทธศาสนาของนักเรียนด้วยแบบสอบถามตามเวลาที่ก�ำหนด

บทบาทของผู้เรียน
	 บทบาทของผูเ้รยีนส�ำหรบัการจดัการเรยีนรูด้้วยรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุในพระพทุธศาสนา

สามารถสรุปได้ดังนี้

		  ๑. 	ศึกษาคู ่มือนักเรียนเพื่อท�ำความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบการเรียนรู ้อย่างมีความสุขใน 

พระพุทธศาสนา

		  ๒. 	เรียนรู้ และปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครูก�ำหนด 

		  ๓. 	ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ ไตร่ตรอง วางแผน ด�ำเนินการและปฏิบัติการเรียนรู้เพื่อบรรลุ 

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

		  ๔. 	ตรวจสอบและประเมนิผลการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้อ่ืน เพ่ือเสริมสร้าง

ระดับการปฏิบัติให้คงอยู่ ทั้งนี้ต้องปฏิบัติอย่างมีความสุขและสนุกสนาน

		  ๕. 	แสดงพฤติกรรมใด ๆ เมื่อรับรู้ถึงความสุขที่เกิดขึ้นในระหว่างการเรียนรู้

		  ๖. 	ใช้ข้อมลูจากแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ  เพ่ือให้เกดิประโยชน์ต่อการเรียนรู้ด้วยการวเิคราะห์ คดิอย่าง

รอบคอบและไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วน

		  ๗. 	มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่น โดยให้ความร่วมมือ สนใจ เสนอความคิดเห็น  

รับผิดชอบและช่วยเหลือผู้อื่น

		  ๘. 	ให้ก�ำลังใจตนเองและบุคคลอื่นเสมอเพื่อกระตุ้นให้เกิดความใฝ่เรียนรู้ สร้างสรรค์และ 

การปฏิบัติที่คงทนถาวร
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สาระการเรียนรู้และตัวชี้วัด
	 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยม-

ศึกษาปีที ่๓ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช ๒๕๕๑ ก�ำหนดสาระการเรยีนรูแ้ละ

ตัวชี้วัดตามมาตรฐานการเรียนรู้ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โดยในภาคเรียน

ที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๕ นี้ ก�ำหนดสาระการเรียนรู้และตัวชี้วัด ดังรายละเอียดในตาราง

การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓

มาตรฐาน

การเรียนรู้

หน่วย/แผนการจัดการเรียนรู้
หน่วยที่ ๑

หน่วย

ที่ ๒

หน่วย

ที่ ๓

หน่วย

ที่ ๔

ตัวชี้วัด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘

มาตรฐาน

ส ๑.๑

๑. อธิบายความสำ�คัญของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่

ตนนับถือ ในฐานะที่เป็นรากฐานสำ�คัญของวัฒนธรรม

ไทย

 

๒. สรุปพุทธประวัติตั้งแต่การบำ�เพ็ญเพียรจนถึง

ปรินิพพาน หรือประวัติของศาสดาที่ตนนับถือ 

ตามที่กำ�หนด



มาตรฐาน

ส ๑.๑

๓. ชื่นชมและบอกแบบอย่างการดำ�เนินชีวิต 

และข้อคิดจากประวัติสาวก ชาดก/เรื่องเล่า 

และศาสนิกชนตัวอย่าง ตามที่กำ�หนด

  

๕. แสดงความเคารพพระรัตนตรัย และปฏิบัติตามหลัก

ธรรมโอวาท ๓ ในพระพุทธศาสนา หรือหลักธรรมของ

ศาสนาที่ตนนับถือตามที่กำ�หนด

   

มาตรฐาน

ส ๑.๒

๑. ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมต่อสาวก ศาสนสถาน ศาสน

วัตถุของศาสนาที่ตนนับถือ ตามที่กำ�หนดได้ถูกต้อง


๒. เห็นคุณค่า และปฏิบัติตนในศาสนพิธีพิธีกรรม และวัน

สำ�คัญทางศาสนา ตามที่กำ�หนดได้ถูกต้อง


มาตรฐาน

ส ๑.๑

๔. วิเคราะห์พุทธประวัติจากพระพุทธรูปปางต่างๆ หรือ

ประวัติศาสดาที่ตนนับถือ ตามที่กำ�หนด
   

๕. วิเคราะห์และประพฤติตนตามแบบอย่างการดำ�เนิน

ชีวิตและข้อคิดจากประวัติสาวก ชาดก/เรื่องเล่าและ

ศาสนิกชนตัวอย่าง ตามที่กำ�หนด

   

๖. อธิบายสังฆคุณ และข้อธรรมสำ�คัญในกรอบอริยสัจ ๔ 

หรือหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือตามที่กำ�หนด
   
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มาตรฐาน

การเรียนรู้

หน่วย/แผนการจัดการเรียนรู้
หน่วยที่ ๑

หน่วย

ที่ ๒

หน่วย

ที่ ๓

หน่วย

ที่ ๔

ตัวชี้วัด ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘

มาตรฐาน

ส ๑.๑

๗. เห็นคุณค่า และวิเคราะห์การปฏิบัติตนตามหลักธรรม

ในการพัฒนาตน เพื่อเตรียมพร้อมสำ�หรับการทำ�งาน 

และการมีครอบครัว

 

มาตรฐาน

ส ๑.๒

๑. วิเคราะห์หน้าที่และบทบาทของสาวก และปฏิบัติตน

ต่อสาวก ตามที่กำ�หนดได้ถูกต้อง
 

๓. ปฏิบัติหน้าที่ของศาสนิกชนที่ดี  

๔. ปฏิบัติตนในศาสนพิธีพิธีกรรมได้ถูกต้อง 

๕. อธิบายประวัติวันสำ�คัญทางศาสนาตามที่กำ�หนดและ

ปฏิบัติตนได้ถูกต้อง


๗. นำ�เสนอแนวทางในการธำ�รงรักษาศาสนาที่ตนนับถือ   

แผนการจัดการเรียนรู้
	 แผนการจดัการเรยีนรูเ้ป็นเครือ่งมอืส�ำคญัท่ีช่วยให้ครูได้เตรียมความพร้อมด้านความรู้ กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ สื่อหรือแหล่งเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ส�ำหรับการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

ในแต่ละครั้ง สร้างความมั่นใจและพิจารณาเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย ความสนใจและความต้องการ

ของนกัเรยีน เพ่ือนกัเรยีนจะได้รบัประโยชน์จากการจดัการเรยีนรูอ้ย่างเต็มศกัยภาพ อกีทัง้แผนการจัดการ

เรียนรู้ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อีกด้วย ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามรปูแบบการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุเชงิพทุธ ประกอบด้วย ชือ่เร่ือง เวลาทีใ่ช้ สาระส�ำคญั มาตรฐานและ

ตัวชี้วัด จุดประสงค์การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้/แหล่งเรียนรู้  

และการวัดและประเมินผล

บทสรุป
	 ได้รูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับนักเรียน โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นผู้ใช้ประสาทสัมผัส สติปัญญา ความตั้งใจ การปฏิบัติและการตรวจสอบในการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน 

สามารถเรียนรู้ให้ประสบความส�ำเร็จและมีความสุข ทั้งนี้นักเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้

ทกุข้ันตอนอย่างใกล้ชดิ กระตอืรอืร้นและปฏบัิติกจิกรรมการเรียนรู้ตามกระบวนการทางความคดิด้วยความ

รอบคอบ
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176 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 การจัดการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนานี้ ประกอบด้วย ๖ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ ๑  

ใฝ่รู้ ขั้นที่ ๒ บากบั่น ขั้นที่ ๓ มุ่งมั่น ขั้นที่ ๔ ตรึกตรอง ขั้นที่ ๕ หมั่นท�ำ และขั้นที่ ๖ ตรวจตรา ซึ่งจัดการ

เรียนรู้ให้นักเรียนได้เป็นผู้เรียนรู้และปฏิบัติด้วยตนเอง โดยใช้การกระตุ้นจากปัจจัยภายนอกและภายใน 

และกระบวนการคิดข้ันสูง การจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในพระพุทธศาสนานี ้

กระท�ำในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (พระพุทธศาสนา) ซึ่งจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ที่หลากหลายจึงเหมาะสมส�ำหรับการสร้างทักษะส�ำคัญต่าง ๆ และเสริมสร้างความสุขให้เกิดขึ้น 

แก่นักเรียนได้

ข้อเสนอแนะ
	 การน�ำรูปแบบการเรียนรู้อย่างมีความสุขในทางพระพุทธศาสนาไปใช้เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียน 

มีความรกัและความศรทัธาในตวัครู การเปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้เรยีนรูด้้วยตนเองและบคุคลรอบข้าง และ

ความสัมพันธ์กับของจริงตามธรรมชาติที่เด็กระดับปฐมศึกษาและมัธยมศึกษาน�ำไปใช้ และครูผู้สอนควร

ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนอย่างแท้จริง
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บทคัดย่อ
	 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาพฤตกิรรมการใช้สือ่สงัคมออนไลน์ (๒) การใช้ประโยชน์

จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (๓) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเผยแผ่ธรรมะผ่านส่ือสังคมออนไลน์ และ  

(๔) เพื่อศึกษาผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา งานวิจัยนี้เป็นเชิงปริมาณโดยการ

แจกแบบสอบถาม พระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน ๓๐๘ รูป โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น  

(Non-probability sampling) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota sampling) ผลการศึกษาพบว่า  

ในด้านพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มตัวอย่างใช้งานสื่อสังคมออนไลน์มากกว่า ๑ ประเภท 

โดยเฟซบุ๊กมากท่ีสุด เข้าใช้งานครั้งละมากกว่า ๓ ชั่วโมงต่อวัน วัตถุประสงค์ในการใช้งานเฟซบุ๊ก คือ  

เพื่อเปิดรับข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และส�ำหรับการเข้าใช้งานเว็บไซต์ธรรมะ ส่วนใหญ่จะเข้าเว็บ

	 * พระมหาเอก เมธิกาโณ (เจตสลัน) Phramaha Ake Medhikayano (Chetsalan)

	 ** รศ.ดร. คริชณะ ฉิมมณี Assoc.Prof.Dr. Krishna Chimmanee
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ธรรมะทั่วไปโดยไม่ได้เจาะจงเว็บไซต์ใดเว็บไซต์หนึ่ง เข้าใช้งานครั้งละ ๓๐ นาที - ๑ ชั่วโมงต่อวัน ผลการ

ศึกษาในด้านการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ มีค่าเฉล่ียรวมอยู่ที่ ๔.๒๘ หรืออยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยหวัข้อย่อยใช้ส�ำหรบัค้นหาความรูเ้พิม่เตมิ มค่ีาเฉล่ียอยูท่ี ่๔.๔๐ ผลการศกึษาในด้านการเผยแผ่ธรรมะ

ผ่านสื่อสังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ที่ ๓.๗๕ หรืออยู่ในระดับมาก โดยหัวข้อย่อยการแชร์หัวข้อธรรมะ 

ข้อคิดต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๘๒ ผลการศึกษาในด้านผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์มีค่าเฉลี่ย

รวมอยู่ที่ ๒.๒๗ หรือในระดับน้อย โดยหัวข้อย่อยเสียสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี คือ ๒.๓๔ ส�ำหรับ 

ผลการศึกษาสมมติฐานในด้านการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ พบว่าตัวแปร สถานภาพ อายุ และ

คณะที่ต่างกันมีการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปร พรรษา และระดับชั้น 

ที่ต่างกันมีการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์แตกต่างกัน ผลการศึกษาในด้านการเผยแผ่ธรรมะและ

ผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ พบว่าตัวแปร สถานภาพ อายุ พรรษา คณะ และระดับชั้นท่ี 

ต่างกันมีการเผยแผ่ธรรมะและผลกระทบแตกต่างกัน 

ค�ำส�ำคัญ: พฤติกรรมการใช้; สื่อสังคมออนไลน์; พระนิสิตระดับปริญญาตรี; 
             มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

Abstract
	 The research entitled “Online Social Media Usage Behaviors of Undergraduate  

Monk Students of Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Wang Noi District,  

Phra Nakhon Si Ayutthaya Province” consisted of three objectives: (1) to study  

the online social media usage behaviors (2) to study the utilization of the online  

social media usage; (3) to study the behaviors on the dissemination of the Dhamma  

via online social media; and (4) to study the impact of online social media usage of  

undergraduate monk students of Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Wang Noi 

district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province. The study was a survey research in which  

the population of the research consisted of 308 undergraduate monk students of  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Wang Noi district, Phra Nakhon Si Ayutthaya 

province, by means of a non-probability sampling and quota sampling. The research  

results are In terms of online social media usage behaviors, it was found that most of  

the surveyed sample group used more than 1 type of online social media, having  

Facebook as the most used platform with daily access and more than 3 hours at a time. 

The objective of using Facebook was to open up to news and information via online 
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social media. Regarding the use of the Dhamma website, most users used the Dhamma 

website in general, without specifying one specific website, and having active access  

every day per week and 30 minutes - 1 hour each time. The results of the study on  

the utilization of online social media found to be at the highest level with an average of 

4.28, by which the subtopic on the usage for searching for additional knowledge was  

at the highest level with an average of 4.40. The utilization of online social media in  

relevance to status, age and faculty were found no difference. However, a difference was 

found in the number of years ordained and year of study. Regarding the dissemination of 

the Dhamma via online social media, it was found to be at a high level with an average 

equal to 3.75, by which the subtopic on the sharing of Dhamma topics was at a high 

level with an average of 3.82. The dissemination of the Dhamma via online social media 

in relevance to status, age, number of years ordained, faculty and year of study were 

found difference.Regarding the impact of online social media usage, it was found to be 

at a low level with an average of 2.27, by which the subtopic on the negative impact  

on health was at the highest level with an average of 2.34. The impact of online social 

media usage in relevance to status, age, number of years ordained, faculty and year  

of study were found difference.

Keywords: Usage behaviors; Online social media; Monk students; 
                Mahachulalongkorn rajavidyalaya university

บทน�ำ
	 เอ็ตด้าได้ท�ำการสํารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย ปี ๒๕๖๑ จากหลากหลายเพศ 

และหลากหลายเจนเนอเรชั่น ซึ่งพบการใช้งานอินเตอร์เน็ตที่น่าสนใจส�ำหรับเหล่านักการตลาดที่ต้องการ

เข้าใจพฤติกรรมของชาวโซเชียลให้มากยิ่งขึ้น พบว่า ส่ือสังคมออนไลน์ยอดนิยมท่ีครองใจคนไทยในยุคนี้ 

คือ ๑.ยูทูป (YouTube) ร้อยละ ๙๘.๘% ๒.ไลน์ (LINE) ร้อยละ ๙๘.๖% ๓. เฟซบุ๊ก (Facebook)  

ร้อยละ ๙๖.๐ % ๔.เฟซบุ๊ก เมสเซนเจอร์ (Facebook Messenger) ร้อยละ ๘๘.๔ % ๕.อินสตาแกรม 

(Instagram) ร้อยละ ๖๗.๒ % ๖.พันทิป (Pantip) ร้อยละ ๖๔.๒ % ๗.ทวิตเตอร์ (Twitter) ร้อยละ  

๔๓.๐ % จ�ำนวนการใช้งานอินเทอร์เน็ตต่อวันในปี ๒๕๖๑ มีการใช้งานอินเทอร์เน็ตมากกว่าปี ๒๕๖๐  

ที่ผ่านมา ถึง ๓ ช่ัวโมง ๓๐ นาทีต่อวัน การใช้สื่อสังคมออนไลน์ มีความต่างแต่ละช่วงวัยก็มีการใช้งาน

อนิเทอร์เนต็ท่ีแตกต่างกนัออกไปทัง้เวลาทีใ่ช้ในกจิกรรมต่างๆ และปัญหาทีพ่บเจอในการใช้งานอนิเทอร์เนต็
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ก็แตกต่างกันออกไปด้วย ภาพรวมของกิจกรรมที่ผู้ใช้อินเทอร์เน็ตกรุงเทพมหานครเป็นเมืองหลวงที่ใช ้

เฟซบุ๊กมากเป็นอันดับ ๑ ของโลกใช้เวลาในการเข้าถึงมากที่สุด อันดับแรก คือ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ 

รองลงมา คือ การดูโทรทัศน์ ดูคลิปวิดีโอ ดูภาพยนตร์ ฟังเพลงออนไลน์
1

	 ในยุคปัจจุบันสื่อสังคมออนไลน์ จึงมีบทบาทต่อชีวิตประจ�ำวันของทุกเพศทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ  

รวมถึงพระภิกษุสามเณร จนกลายเป็นการสื่อสารสมัยใหม่ที่เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ�ำวัน โดยมีส่วนช่วย

ทั้งในเรื่องการเผยแผ่ธรรมะ การศึกษา การติดต่อสื่อสาร และการติดตามข่าวสาร ท�ำให้สื่อสังคมออนไลน์ 

มีความเติบโตและมีผู้ใช้บริการเพิ่มข้ึนทุกวัน แต่โลกไซเบอร์นั้น ใช่ว่าจะมีเว็บไซต์ด้านพระพุทธศาสนา 

เพียงอย่างเดียว ยังมีเว็บไซต์อื่น ๆ เป็นจ�ำนวนมากทั่วโลกให้เข้าไปค้นดูหากให้ไม่รู้สึกเบื่อและหลงเพลิน

ไปกบัการท่องโลกอินเตอร์เนต็ แทนท่ีจะเอ้ือประโยชน์ต่อการศกึษากลบัมาเป็นภยับัน่ทอนชวีติพรหมจรรย์

ของพระสงฆ์ได้ง่าย ๆ  ซึง่ทีผ่่านมามตีวัอย่างเกิดขึน้มากมาย สือ่ออนไลน์ มีประโยชน์ในการเผยแผ่พระพทุธ-

ศาสนาก็จริง แต่ในขณะเดียวกัน หากไม่รอบคอบรัดกุม การใช้สื่อประเภทนี้ยังมีในส่วนที่เป็นโทษอีกด้วย 

ในกรณีการเผยแพร่ข้อมูลหรือความรู้ด้านธรรมวินัยท่ีผิด พระสงฆ์บางกลุ่มหากไม่มีกฎระเบียบในการใช้

อินเทอร์เน็ตอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายได้ง่าย
2

	 ดงัน้ัน ผูวิ้จยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาพฤตกิรรมการใช้สือ่สงัคมออนไลน์ การใช้ประโยชน์ และการ

เผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ- 

ราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว่าเป็นอย่างไร รวมถึงศึกษาผลกระทบที่พระนิสิต

ได้รับจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ทั้งนี้ เพื่อจะได้น�ำข้อมูลท่ีได้มาท�ำความเข้าใจพฤติกรรมการส่ือสาร 

ในเครอืข่ายสงัคมออนไลน์ของพระนสิติในยคุปัจจบุนั รวมถงึสามารถน�ำข้อมลูไปปรบัปรงุวางแผนส่งเสรมิ

สร้างภูมิคุ้มกันและความเข้มแข็งให้กับพระนิสิตซึ่งเป็นศาสนทายาทที่ส�ำคัญของพระพุทธศาสนา ให้เป็น 

ผู้ท่ีสามารถด�ำรงสมณเพศได้อย่างถูกต้องตามพระธรรมวินัย รวมถึงสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

และการสื่อสารอย่างรู้เท่าทัน เพื่อพัฒนาตนเองให้กลายเป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์

	 ๒. 	เพื่อศึกษาการใช้ประโยชน์จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์

	 ๓. 	เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

	 1
 ส�ำนกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์, รายงานผลการส�ำรวจพฤตกิรรมผูใ้ช้อนิเทอร์เนต็ในประเทศไทย

ปี ๒๕๖๑, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, ๒๕๖๒), หน้า ๒๑-๒๙.

	 2
 พระฏุลากาญ กิตฺติคุตฺโต (วิชัย), “สื่อใหม่กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน”, วารสารวิชาการ 

สถาบันพัฒนาพระวิทยากร, ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๑) : ๑๑๖.
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	 ๔. 	เพื่อศึกษาผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ โดยกลุ่มประชากรเป็นพระนิสิตระดับ 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 ๑. กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

- สถานภาพ

- อายุ

- พรรษา 

- คณะ 

- ระดับชั้น  

- พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

- การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสังคมออนไลน์

- การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์

- ผลกระทบจากการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์

ข้อมูลทั่วไป 

ภาพที่ ๑ แสดงกรอบแนวความคิดการวิจัย

	 ๒. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 กลุม่ตัวอย่างทีท่�ำการส�ำรวจครัง้นี ้คอื พระนสิติระดบัปรญิญาตร ีของมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ-

ราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ชั้นปีที่ ๑-๕ ทั้ง ๔ คณะ จ�ำนวน ๑,๓๔๖ รูป ได้แก่ 

คณะพทุธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนษุยศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์ โดยค�ำนวณหากลุม่ตวัอย่างใช้สตูร

ค�ำนวณของทาโร่ ยามาเน่ ที่ระดับความเชื่อถือ (Reliability) เท่ากับร้อยละ ๙๕ % หรือระดับนัยส�ำคัญ 

๐.๐๕ ดังนี้	

	 สูตร		  n =  N 
1+Ne2

	 โดย		  n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

				    N = ขนาดของประชากร

				    e = ความคลาดเคลื่อน 

-พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 

-การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสังคมออนไลน์

-การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์

-ผลกระทบจากการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์
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	 วิธีการค�ำนวณหากลุ่มตัวอย่าง

			   เมื่อ 	 n = 	 ๑๓๔๖
๑ + ๑๓๔๖(๐.๐๕)๒

	

					     n = ๓๐๘

 	 ดังนั้นจะได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ๓๐๘ รูป
3
 

	 เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ ผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบไม่ใช้ 

หลักความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) โดยเลือกใช้การสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota 

sampling) เพื่อก�ำหนดสัดส่วนของประชากรใน แต่ละกลุ่มคณะ ดังนี้

	 ตารางที่ ๑ แสดงสัดส่วนขนาดกลุ่มตัวอย่าง

คณะ จำ�นวนนักศึกษา กลุ่มตัวอย่าง

พุทธศาสตร์ ๒๘๐ ๖๔

ครุศาสตร์ ๒๖๑ ๖๐

มนุษยศาสตร์ ๔๑๐ ๙๔

สังคมศาสตร์ ๓๙๕ ๙๐

รวมทั้งสิ้น ๑,๓๔๖ ๓๐๘

	 ๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือส�ำหรับใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

	 ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค�ำถามแบบให้เลือกตอบแบบรายการ (Check 

List) ในด้าน สถานภาพ อายุ พรรษา คณะ และระดับชั้น 

	 ส่วนท่ี ๒ แบบสอบถามด้านการเข้าใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ เป็นค�ำถามแบบให้เลือกตอบแบบ

รายการ (Check List) ในด้านพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์

	 ส่วนท่ี ๓ พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

การเผยแผ่ธรรมะผ่านสือ่สงัคมออนไลน์ และผลกระทบจากการใช้เครอืข่ายสงัคมออนไลน์เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประเมินค่าระดับ ได้แก่ ๕ มากที่สุด ๔ มาก ๓ ปานกลาง ๒ น้อย และ ๑ น้อยที่สุด

	 ๔. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

	 แบบสอบถามท่ีได้สร้างข้ึนให้กลุ ่มตัวอย่างตอบนั้น ผู ้วิจัยได้ท�ำการทดสอบความ เที่ยงตรง  

(Validity) และความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามก่อนน�ำไปเก็บข้อมูลจริง ดังนี้ คือ 

	 3
 โกวิท รพีพิศาล, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๕๙), หน้า ๓๙-๔๘.
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185พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรีฯ

		  ๑. 	การทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้ท�ำการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำมาใช้

เป็นกรอบ ในการสร้างแบบสอบถาม ในด้านความเที่ยงตรง ความเหมาะสมของเนื้อหา ความเหมาะสม 

ในการใช้ภาษา และความชดัเจนของค�ำถามในแบบสอบถาม เพ่ือให้แบบสอบถาม สามารถส่ือความหมาย

ได้ตรงตามความประสงค์ของผู้วิจัยและผู้ตอบแบบสอบถาม

		  ๒. 	การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามไปท�ำการทดสอบก่อน  

(Pre-test) กับกลุ่มคนที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน ๓๐ คน แล้วท�ำการวิเคราะห์ หาค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

	 ๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

		  ๑. 	เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกระดาษ โดยผู้วิจัยจะให้หัวหน้าห้องแจกแบบสอบถาม 

ให้พระนิสิตท�ำช่วงเวลาพักกลางวัน และรวบรวมส่งคืนมาให้

		  ๒. 	เก็บข้อมูลออนไลน์ (Google Forms) โดยผู้วิจัยจะส่งให้หัวหน้าห้องแต่ละคณะ ส่งไปใน 

กลุ่มไลน์และเฟซบุ๊กของพระนิสิต

	 ๖. การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลข้อมูล

	 ภายหลังจากที่ได้ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลเรียบร้อยแล้ว ได้ท�ำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์

ของข้อมูล และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

	 ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน

	 ๑. 	สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เป็นการบรรยายข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ (Percent-

age) เพื่ออธิบายตัวแปรลักษณะทางประชากรศาสตร์ พฤติกรรมการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ การใช้

ประโยชน์จากเครือข่ายสังคมออนไลน์ การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และผลกระทบจากการใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์

	 ๒. 	สถิติเชิงอนุมาน (inferential statistics) เป็นการทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing)  

ตั้งไว้ที่ระดับส�ำคัญ ๐.๐๕ โดยใช้การวิเคราะห์การถอดถอยแบบเส้นตรงพหุคูณ (Multiple Regression 

Analysis) และการทดสอบการเปรียบเทียบความแตกต่างพฤติกรรมการเครือข่ายสังคมออนไลน์ 

ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัด 

พระนครศรอียธุยา จ�ำแนกตามลกัษณะประชากรศาสตร์ ทดสอบสมมติฐานโดยเปรียบเทียบความแตกต่าง

ของตัวแปร ๒ กลุ่ม โดยใช้สถิติ t-test independent โดยน�ำผลที่ได้เทียบกับเกณฑ์การประเมิน ดังนี้	

 		  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๑ – ๕.๐๐	 หมายความว่า 	 ระดับมากที่สุด 

 		  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๔๑ – ๔.๒๐	 หมายความว่า 	 ระดับมาก 

 		  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๖๑ – ๓.๔๐	 หมายความว่า 	 ระดับปานกลาง 
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186 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

 		  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๘๑ – ๒.๖๐	 หมายความว่า 	 ระดับน้อย 

 		  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๐๑ – ๑.๘๐	 หมายความว่า 	 ระดับน้อยที่สุด 

	 ๓. 	สถิติเชิงวิเคราะห์ (Analytic Statistic) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างพฤติกรรมการใช้

เครือข่ายสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอ

วงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำแนกตามลักษณะประชากรศาสตร์ เป็นการทดสอบรายคู ่(Post Hoc 

Test) โดยใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างด้วยค่า F-test (ANOVA)

สรุปผลการวิจัยการอภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
	 สรุปผลการวิจัย

	 จากการศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อยจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุปผลได้ดังนี้

		  ๑. 	ข้อมลูลกัษณะทางประชากรศาสตร์ ภายหลังการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามจ�ำนวน ๓๐๘ ชดุ 

ผู้วิจัยสามารถสรุปข้อมูลว่าจ�ำนวน ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด แบ่งเป็น พระภิกษุ ๑๙๗ รูป คิดเป็น 

ร้อยละ ๖๔.๐ และสามเณร ๑๑๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐ ส่วนใหญ่มีอายุ ต�่ำกว่า ๒๕ ปี จ�ำนวน  

๒๐๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๓ พระภิกษุส่วนใหญ่มีพรรษาต�่ำกว่า ๕ พรรษา จ�ำนวน ๑๐๒ รูป คิดเป็น

ร้อยละ ๓๓.๑ คณะกลุ่มอย่างมีดังนี้ พุทธศาสตร์ จ�ำนวน ๖๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘ ครุศาสตร์ จ�ำนวน 

๖๐ รปู คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕ มนษุยศาสตร์ จ�ำนวน ๙๔ รปู คดิเป็นร้อยละ ๓๐.๕ และสงัคมศาสตร์ จ�ำนวน 

๙๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๒ ส่วนใหญ่อยู่ชั้นปีที่ ๑ จ�ำนวน ๘๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๖ รองลงมา 

เป็นชั้นปีที่ ๔ จ�ำนวน ๗๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗ 

		  ๒. 	ข้อมลูพฤตกิรรมการใช้เครอืข่ายสงัคมออนไลน์ พบว่ากลุม่ตวัอย่างทีท่�ำการส�ำรวจเข้าใช้งาน 

เฟซบุ๊กมากที่สุด และเข้าใช้งานทุกวัน ระยะเวลามากกว่า ๓ ชั่วโมงต่อวัน วัตถุประสงค์ส่วนใหญ่เพื่อ 

เปิดรับข่าวสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ส่วนการใช้งานเว็บไซต์ธรรมะ ส่วนใหญ่เข้าใช้งานเว็บธรรมะท่ัวไป

โดยไม่จ�ำเพาะเจาะจงเว็บใดเว็บหนึ่ง และเข้าใช้งานทุกวัน ระยะเวลา ๓๐ นาที - ๑ ชั่วโมงต่อวัน

		  ๓. 	ผลการวิเคราะห์ด้านการใช้ประโยชน์ การเผยแผ่ธรรมะ และผลกระทบจากการใช้สื่อสังคม

ออนไลน์ พบว่าการใช้ประโยชน์จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มตัวอย่างที่ท�ำการส�ำรวจอยู่ในระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยโดยรวมที่ ๔.๒๘ โดยหัวข้อย่อย คือ ใช้ส�ำหรับค้นหาความรู้เพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ๔.๔๐ รองลงมาคือ ใช้ส�ำหรับติดตามข่าวสารและเหตุการณ์ต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยที่ คือ ๔.๓๑ การเผยแผ่

ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของกลุ่มตัวอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยโดยรวมที่ ๓.๗๕ โดยหัวข้อย่อย คือ 

การแชร์หัวข้อธรรมะ ข้อคิดต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๘๒ รองลงมาคือ การโพสต์โฆษณาประชาสัมพันธ์

งานวัด และการโพสต์บทความธรรมะ คติธรรม ค�ำคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ๓.๗๕ ผลกระทบจากการใช้

13. ������������������ (��.���) 178-190.indd   186 27/8/2563   19:27:17



187พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรีฯ

สือ่สงัคมออนไลน์ของกลุม่ตวัอย่างท่ีท�ำการส�ำรวจอยูใ่นระดบัน้อย มค่ีาเฉลีย่โดยอยูท่ี ่๒.๒๗ โดยหวัข้อย่อย 

คือ ด้านเสียสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยที่ ๒.๓๔ รองลงมาคือ เสียกิจวัตรของสงฆ์ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๒.๒๕

	 ตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ด้านการใช้ประโยชน์ การเผยแผ่ธรรมะ และผลกระทบจากการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัด พระนครศรีอยุธยา

การใช้ประโยชน์จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์  SD ผลลัพธ์

๑. ใช้ส�ำหรับค้นหาความรู้เพิ่มเติม ๔.๔๐ .๗๗๙ มากที่สุด

๒. ใช้ส�ำหรับติดตามข่าวสารและเหตุการณ์ต่างๆ ๔.๓๑ .๗๙๑ มากที่สุด

๓. ใช้ส�ำหรับสอบถามข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ ๓.๘๑ .๙๒๐ มาก

๔. ใช้ส�ำหรับรับทราบความเห็นของผู้อื่นจากประเด็นที่สนใจ ๓.๗๑ .๙๑๕ ปานกลาง

๕. ใช้ส�ำหรับแสดงความคิดเห็นต่างๆ ๓.๕๐ ๑.๑๐๕ ปานกลาง

๖. ใช้ส�ำหรับน�ำเสนอผลงานของตัวเอง ๓.๔๔ ๑.๐๖๘ ปานกลาง

๗. ใช้ส�ำหรับติดต่อสื่อสารและท�ำงานกับเพื่อนได้สะดวก ๔.๑๓ .๘๗๖ มาก

๘. ใช้ส�ำหรับค้นหาซื้อสินค้าที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกขึ้น ๓.๗๒ ๑.๑๕๓ ปานกลาง

๙. ใช้ส�ำหรับดูหนัง ฟังเพลง และเล่นเกม ๓.๙๓ ๑.๑๐๙ มาก

๑๐. ใช้ส�ำหรับคลายความเครียด ๔.๑๕ .๙๕๔ มาก

รวม ๔.๒๘ .๗๘๐ มากที่สุด

การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์  SD ผลลัพธ์

๑๑. โพสต์บทความธรรมะ คติธรรม ค�ำคม ๓.๗๕ ๑.๐๕๘ มาก

๑๒. โพสต์รูปภาพประกอบธรรมะ คติธรรม ค�ำคม ๓.๗๘ ๑.๐๕๘ มาก

๑๓. โพสต์วิดีโอธรรมะ คติธรรม ค�ำคม ๓.๔๗ ๑.๒๒๐ มาก

๑๔. สนทนาธรรมะ ให้ค�ำปรึกษากับผู้อื่น ๓.๔๔ ๑.๑๖๙ มาก

๑๕. แชร์หัวข้อธรรมะ ข้อคิดต่างๆ ๓.๘๒ ๑.๐๕๒ มาก

๑๖. โพสต์โฆษณาประชาสัมพันธ์งานวัด ๓.๗๕ ๑.๑๒๑ มาก

รวม ๓.๗๕ ๑.๐๐๒ มาก

ผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์  SD ผลลัพธ์

๑๗. ถูกต�ำหนิ ติเตียนจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ ๒.๒๑ ๑.๓๓๓ น้อย

๑๘. ถูกคุมคามจากบุคคลภายนอก ๑.๙๖ ๑.๑๖๘ น้อย

13. ������������������ (��.���) 178-190.indd   187 27/8/2563   19:27:17



188 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

๑๙. ถูกแฮกบัญชีการใช้งาน ๑.๘๖ ๑.๑๗๓ น้อย

๒๐. ถูกแสดงความคิดในเชิงลบ ๒.๐๖ ๑.๒๒๙ น้อย

๒๑. เสียการเรียน ๒.๑๕ ๑.๒๔๐ น้อย

๒๒. เสียกิจวัตรของสงฆ์ ๒.๒๕ ๑.๒๗๘ น้อย

๒๓. เสียสุขภาพ ๒.๓๔ ๑.๓๒๕ น้อย

รวม ๒.๒๗ ๑.๒๓๕ น้อย

	 ๔. ผลการศึกษาสมมติฐานตามตัวแปร 

	 ด้านการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ พบว่า ตัวแปร สถานภาพ อายุ และคณะที่ต่างกันมีการ

ใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์ไม่แตกต่างกัน (ปฏิเสธสมมติฐาน) ส่วนตัวแปร พรรษา และระดับชั้นที่

ต่างกันมีการใช้ประโยชน์จากสื่อสังคมออนไลน์แตกต่างกัน (ยอมรับสมมติฐาน)

	 ด้านการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ พบว่าตัวแปร สถานภาพ อายุ พรรษา คณะ และ 

ระดับชั้นที่ต่างกันมีการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์แตกต่างกัน (ยอมรับสมมติฐาน)

	 ด้านผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ พบว่าตัวแปร สถานภาพ อายุ พรรษา คณะ และ 

ระดับชั้นที่ต่างกันมีผลกระทบจากการใช้สื่อสังคมออนไลน์แตกต่างกัน (ยอมรับสมมติฐาน)

	 การอภิปรายผลการวิจัย

	 พระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา นิยมใช้สื่อสังคมออนไลน์ประเภทเฟซบุ๊กมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๑ ซึ่งสอดคล้อง

กับ อรุณรัตน์ ศรีชูศิลป์
4
 เอมิกา เหมมินทร์, พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่ใช้สื่อสังคมออนไลน์ประเภท เฟซบุ๊ก 

มากที่สุด ด้านการใช้ประโยชน์จากการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนมากใช้ส�ำหรับค้นหาความรู้

เพิ่มเติม เพราะเป็นช่องทางในการค้นความรู้หลากหลาย จากผู้คนทุกมุมโลก จึงเป็นการใช้ประโยชน์จาก

สื่อสังคมออนไลน์ในสาขาวิชาท่ีตนเองเรียนได้อย่างเหมาะสม ในด้านการเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ พระนิสิตได้แชร์หัวข้อธรรมะ ข้อคิดต่าง ๆ จากเพจธรรมะต่าง ๆ หรือจากสื่อสังคมออนไลน์ของ

ครูบาอาจารย์ท่ีรู้จัก สอดคล้องกับ เมธี เชษฐ์วิสุต
5
 ซ่ึงได้กล่าวว่า การเผยแพร่ค�ำสอนพระพุทธศาสนา 

จึงถูกน�ำไปสู่สังคมออนไลน์ น�ำไปใช้กันอย่างแพร่หลายท่ัวโลก มีเว็บไซต์ต่างๆเผยแพร่ธรรมะผ่านทาง

	 4
 อรณุรตัน์ ศรชีศูลิป์, “พฤตกิรรมการใช้สงัคมเครอืข่ายออนไลน์ ของนกัศกึษาปรญิญาบณัฑติคณะครศุาสตร์ 

ศึกษาศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒๑.

	 5
 เมธี เชษฐ์วิสุต, “สื่อสังคมออนไลน์กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา”, วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา, ปีที่ ๑๐ ฉบับ

ที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๕๒๕.
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189พฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรีฯ

อินเทอร์เน็ต จงึเป็นสิง่ทีจ่�ำเป็นอย่างยิง่ และสอดคล้องกบั ธนพิร จลุศกัดิ์
6
 ซึง่ได้กล่าวว่า สือ่สงัคมออนไลน์

ของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เป็นอีกช่องทางที่ใช้ในการเผยแผ่ธรรมะ ด้วยยุคสมัยใหม่ที่เปลี่ยนแปลง  

โดยน�ำเอาค�ำสอน ขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้ามาเป็นแนวทางในการให้ข้อคิด คติธรรมต่างๆ ซึ่งตรงตาม

สถานการณ์ เนื้อหาตรงใจวัยรุ่นท�ำให้เกิดการแชร์หัวข้อธรรมะต่างๆออกไป ด้านผลกระทบจากการใช้สื่อ

สังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส่วนใหญ่เป็นด้านสุขภาพ เพราะการใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นเวลานาน อาจจะ

ท�ำให้กระทบต่อสุขภาพ เช่น ปวดตา ปวดหัว ปวดไหล่ สอดคล้องกับ อมรรัตน์ วงศ์โสภา, เสกสรร  

สายสีสด และแน่งน้อย ย่านวารี
7
 ซึ่งได้กล่าวว่า ผลกระทบของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

ด้านสุขภาพมีค่าเฉลี่ยเป็นล�ำดับที่ ๑

	 ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ผลวิจัยพบว่า พระนิสิตมีความถ่ีในการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์สูง และเป็นเวลานาน อันเป็น 

ผลกระทบต่อพระนิสิตในด้านสุขภาพ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงควรก�ำหนด

เป็นนโยบาย  มีแนวทางขับเคลื่อนอย่างชัดเจน และจริงจังในการน�ำสื่อสังคมออนไลน์มาใช้เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ของพระนิสิตระดับปริญญาตรีอย่างเหมาะสม

	 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยครั้งต่อไป

	 เพือ่ให้ผลการศึกษาในครัง้นีส้ามารถขยายกว้างมากขึน้อนัจะเป็นประโยชน์ ในการอธบิายพฤตกิรรม

การใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ของพระนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อ�ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยา หรือปัญหาของพระภกิษสุงฆ์ทัว่ไป ผู้วจิยัจงึขอเสนอแนะประเด็น

ส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไปดังนี้

		  ๑. 	ควรศึกษาพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์พระนิสิตในวิทยาเขตอื่น ๆ หรือในระดับช้ัน 

อื่น ๆ รวมทั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์อีกแห่งด้วย

		  ๒. 	ควรมีการศึกษาแนวทางการแนะน�ำส่ือสังคมออนไลน์มาใช้เพ่ือการเรียนรู้ กับพระนิสิต

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

	 6
 ธนิพร จุลศักดิ์, การเผยแผ่ธรรมะผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธ,ี (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๕), หน้า ๙๐.

	 7
 อมรรัตน์ วงศ์โสภา, เสกสรร สายสีสด และแน่งน้อย ย่านวารี, “พฤติกรรมการใช้และผลกระทบของสื่อสังคม

ออนไลน์ประเภทเฟซบุ๊คต่อการด�ำเนินชีวิตของนักศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย”, วารสารวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ปีที่ ๑๐ ฉบับที่ ๓๓ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๘) : ๕.
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อมรรัตน์ วงศ์โสภา, เสกสรร สายสีสด และแน่งน้อย ย่านวารี. “พฤติกรรมการใช้และผลกระทบของสื่อ 

สังคมออนไลน์ประเภทเฟซบุ๊คต่อการด�ำเนินชีวิตของนักศึกษา กรณีศึกษามหาวิทยาลัย
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บทคัดย่อ 
	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสติในคัมภีร์ พระไตรปิฎก

ในพระพุทธศาสนาเถรวาท (๒) เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการสร้างสันติภาพ (๓) เพื่อเสนอแนวทาง 

ของการพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ การวิจัยคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาจากเอกสาร  

การสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิจัยเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ไว้ ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านสันติศึกษา ผลการวิจัย 

พบว่า การพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ นอกจากจะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งได้โดยตรงแล้วยังส่งผลดี  

๓  ด้าน คือ (๑) ด้านพฤติกรรม เมื่อบุคคลมีการพัฒนาสติ ท�ำให้ส�ำรวมระวัง กาย วาจา มีจิตอาสา  

(๒) ด้านจิตใจ มีหิริ โอตตัปปะ ซึ่งรวมไปถึง การมีจิตที่มี เมตตา กรุณา (๓) ด้านปัญญา สติที่ถูกพัฒนาแล้ว 

มีโยนิโสมนสิการ ช่วยควบคุมจิตใจและยับยั้งใจ 

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาสติ; สันติภาพ

Abstract
	 The objectives of this study were : (1) To study the context of Mindfulness in 

Theravada Buddhist Scripture (2) To study the conceptual idea of Peace 3) To apply  

the principle of Mindfulness to Peace. The research is Documentary Research method 

	 * ศศวิมิล ทองโอฬาร Sasivimoln Thongolan นสิติหลกัสตูรพทุธศาสตรดษุฎบีณัทติ สาขาวชิาพระพทุธศาสนา 
Buddhist studies, Graduate school
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and in-depth interview of Qualitative content analysis. The research findings were as  

the development of mindfulness to apply for decreasing conflict to create peace.  

We found result three approaches as follows: (1) Behavior : careful physical and verbal, 

generous, volunteer. (2) Mind : Loving kindness (Metta), friendliness and compassion.  

(3) Wisdom : wise consideration, analytical reflection.

Keywords : Development of Mindfulness; Peaceful

บทน�ำ 
	 สันติภาพเกิดจากอิสรภาพและความสุข

1
 มนุษย์มีความฝักใฝ่และโน้มเอียงไปในทางที่จะก่อความ

ขัดแย้งและความรุนแรงมากกว่าจะสร้างสรรค์สันติภาพ จะเห็นได้ชัดว่าการท�ำลายสันติภาพง่ายกว่า 

การรักษาสันติภาพ ตัวอย่าง เช่น การสะสมอาวุธและสงครามกลายเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้น ส่วนสันติภาพ

เป็นเพียงภาวะแทรกคั่นชั่วคราว อย่างไรก็ดี สภาพเช่นนี้ไม่ใช่สิ่งที่เลี่ยงไม่ได้ ความขัดแย้งเกิดขึ้นที่ใจ  

และทีใ่จนัน่กจ็ะเป็นสิง่ทีท่�ำให้แก้ไขความขดัแย้งได้
2
 ซ่ึงสอดคล้องกบัสุนทรพจน์ ขององค์ทะไลลามะ ทีไ่ด้

กล่าวไว้ว่า

	 “การนองเลอืดและความรนุแรง การทีค่นถกูสงัหารเป็นการน�ำพาความทกุข์ทีย่ิง่ใหญ่ เเละในฐานะ

เป็นพระในพระพุทธศาสนา ข้าพเจ้าต้องคิดถึงมนุษยชาติอย่างจริงจัง จากประสบการณ์ส่วนตัว มนุษย ์

ทุกคนต้องการความสุขและไม่ต้องการมีความทุกข์ และทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับสิ่งนี้ไม่แตกต่างกัน ไม่ว่า 

จะนับถือ ศาสนาอะไร หรือจะไม่มีศาสนา ไม่ว่าจะมีฐานะทางสังคมเป็นอย่างไร จะมีการศึกษาหรือไม่

ก็ตาม จะเป็นกษัตริย์ เชื้อพระวงศ์ ขอทาน ถึงท่ีสุดแล้วเป็นมนุษย์เหมือนกันหมด”
3
 การท่ีท�ำให้โลก 

เป็นโลกที่สงบ สันติ จะต้องคิดถึงความสงบภายใน มีค�ำที่ต้องจ�ำให้ขึ้นใจ คือ สันติภาพ ต้องมาจากความ

สงบภายในใจของคนแต่ละคน นั่นเป็นหนทางเดียว การสร้างโลกที่มีความสุขยิ่งขึ้น ที่ดีที่สุด คือ ต้องกลับ

ไปดูภายในใจ ความสงบต้องมาจากท่ีน่ัน เมื่อคนหนึ่งรวมกันเข้ามากขึ้นก็เป็นสังคม เป็นชุมชน  

เพราะสันติภาพไม่ได้มาจากสหประชาชาติ ถ้าสังคมไม่เห็นแก่หลักศีลธรรม จริยธรรมแล้ว ก็จะเกิด  

	 1
 ค�ำปราศยัของพระพรหมคณุาภรณ์ (ป. อ. ปยตุโฺต) ครัง้ด�ำรงสมณศกัดิเ์ป็น พระธรรมปิฎก ในพธิรีบัถวายรางวลั

การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๓๗.

	 2
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป. อ. ปยุตฺโต), สันติภาพเกิดจากอิสรภาพและความสุข, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ ธรรมสภา, ๒๕๖๑), หน้า ๑๔.

	 3
 สุนทรพจน์ขององค์ทะไลลามะ ในโอกาสปิดการประชุม Global Buddhist Congregation ๒๐๑๑,  

ณ กรุงเดลี อินเดีย ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๔.
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193การพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ

ความโกรธ ความกลัว ความเกลียดชังและความเห็นแก่ตัว ซึ่งเหล่านี้เป็นเหตุแห่งปัญหาทั้งหมด
4
 ดังนั้น 

สันติภาพจึงเป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้นกับทุกระดับตั้งแต่ ระดับบุคคล ไปจนถึง ระดับที่เป็นสาธารณะ ซึ่งรัฐบาล 

ได้เลง็เหน็ความส�ำคญัของ สนัตภิาพจงึได้ออกระเบยีบว่าด้วยการเสริมสร้างความสมานฉันท์ พ.ศ. ๒๕๕๐ 

ดังนี้

	 ตามนยัแห่งระเบียบส�ำนักนายกรฐัมนตรว่ีาด้วยการเสรมิสร้างความสมานฉนัท์แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๐ 

เพื่อให้การส่งเสริมความสมานฉันท์และป้องกันความขัดแย้งที่จะน�ำไปสู ่ความรุนแรงตามนโยบาย 

ความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔ ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ความเห็นชอบ โดยอาศัยอ�ำนาจ 

ตามความในมาตรา ๑๑ (๘) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ระเบียบนี้ 

เรียกว่า “ระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเสริมสร้างความสมานฉันท์แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐”  

เพื่อส่งเสริมการสร้างความสมานฉันท์ ที่น�ำไปสู่การป้องกันแก้ไขและจัดการกับปัญหาข้อพิพาทและความ

ขัดแย้งในด้านต่างๆ ทั้งในระดับบุคคลและท่ีสืบเนื่องจากกฏหมายและนโยบายสาธารณะ เพ่ือเป็นการ 

ส่งเสรมิแนวทางในการป้องกนัแก้ไขและจดัการกบัปัญหาข้อพพิาทและความขดัแย้งด้วยสนัติวิธใีนรปูแบบ

ต่างๆ การส่งเสริมกระบวนการยุติธรรม ทางเลือก และการสร้างสันติวัฒนธรรมให้เกิดขึ้นภายใต้หลักการ

และแนวทางการมีส่วนร่วม สันติวิธีและความยุติธรรมสมานฉันท์
5
 

	 จากหนังสือค�ำสั่งส�ำนักนายกรัฐมนตรี ณ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๔๖ โดย ค�ำสั่งส�ำนักนายกรัฐมนตรี 

ที ่๑๘๗/๒๕๕๖ อาศยัอ�ำนาจมาตรา ๑๑ แห่งพระราชบญัญติัระเบยีบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๔๓๔ 

โดยความเหน็ชอบของคณะรฐัมนตร ีนายกรฐัมนตรีจึงมคี�ำส่ังให้องค์กรรัฐให้ความส�ำคญักบัการปฏบัิติตาม

นโยบายการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธีซึ่งเป็นการน�ำเสนอนวัตกรรมความมั่นคงของชาติที่ให้ความ

ส�ำคัญในการปกป้องวิถีชีวิตด้วยสายสัมพันธ์ ท่ีเข้มแข็งทั้งระหว่างผู้คนทุกหมู่เหล่าและระหว่างรัฐกับ

ประชาชนด้วยสนัตวิธิ ีซึง่จะช่วยแก้ไขปัญหาความขดัแย้งในปัจจบัุน ลดความขดัแย้งทีไ่ม่จ�ำเป็นในอนาคต

และเป็นการฟื้นฟูความไว้ใจของประชาชนที่มีต่อภาครัฐ ค�ำสั่งนี้จะเป็นการเชื่อมโยงแนวทางส�ำคัญของ 

“ยุทธศาสตร์สันติวิธีเพื่อความมั่นคงของชาติ” กับ “นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ” ที่เน้นการเสริมสร้าง

พลังความสามัคคีบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในบรรยากาศของการมีทัศนคติที่ดี ห่วงใย  

เอื้ออาทร ท�ำให้คนในชาติอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบนพื้นฐานของความหลากหลายในวิธีคิด วิถีชีวิต และ

วัฒนธรรมโดยอาศัยจินตนาการและพลังปัญญาพร้อมเผชิญและเรียนรู้การแก้ไขปัญหาร่วมกันและไม่ใช้

ความรุนแรงต่อกันเมื่อเกิดความขัดแย้งหรือความเห็นต่างกัน
6

	 4
 หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปัญโญ, ดาไลลามะ สนทนากับคนไทย ที่ธรรมศาลา, ธันวาคม ๒๕๕๕.

	 5
 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ราชกิจจานุเบกษา, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๐, เล่ม ๑๒๔ ตอนพิเศษ ๑๙๙ ง, หน้า ๑.

	 6
 ส�ำนักนายกรัฐมนตรี, ค�ำสั่งส�ำนักนายกรัฐมนตรี ที่ ๑๘๗/๒๕๔๖.
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	 ด้วยเหตุผลข้างต้นจะเห็นได้ว่า การที่บุคคลถูกกระแสของกิเลสความปรารถนาของตัวดึงไปนั้น  

ถ้าไม่มีวิธีการจัดการเพื่อที่จะลดกิเลสในตัวบุคคลได้ ความขัดแย้งและปัญหาต่าง ๆ ก็จะส่งผลตามมาใน

สังคม ทั้งนี้ตามหลักธรรมค�ำสอนในทางพระพุทธศาสนามีการกล่าวถึงสติว่าเป็นสิ่งจ�ำเป็น บุคคลควร 

มีสติเป็นเครื่องประคองตัว เพราะการที่บุคคลเป็นผู้มีสติน้ันจะเปรียบได้กับการเป็นผู้ไม่ประมาทในการ

ด�ำเนินชีวิต พระพุทธศาสนานับว่าเป็นความหวังสุดท้ายท่ามกลางความขัดแย้งของสังคมโลก ที่จะน�ำพา

วิถีอารยะไปสู่การพัฒนาสันติภาพ ด้วยเหตุว่าพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญา สามารถชี้น�ำทาง 

ไปอย่างถูกต้องสมบูรณ์ ส่งผลให้มวลมนุษย์ประสพสันติสุข สังคมเกิดสันติภาพได้หลักค�ำสอนในทาง

พระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจ้าทรงน�ำมาใช้เป็นเครื่องมือสันติวิธี ยุติปัญหาความขัดแย้งไม่ให้ไปสู่ความ

รุนแรง
7
 

	 ดงัน้ัน ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการพัฒนาสติเพ่ือสร้างสันติภาพ ซ่ึงสติถอืเป็นเคร่ืองมอืส�ำคญั

ที่จะท�ำให้สามารถลด โลภะ โทสะ โมหะ ในใจลงได้ และเมื่อบุคคลสามารถพัฒนาสติให้เป็นส่วนหนึ่ง 

ในการด�ำเนินชีวิตได้แล้ว ก็จะท�ำให้จิตใจของบุคคลนั้น มีความสุข บังเกิดเป็นสันติภาพในเมื่อความสุข 

เกิดขึ้นในใจแล้ว ความสงบ ร่มเย็น ก็จะบังเกิดแผ่ไปกับผู้คนรอบข้าง รวมไปถึงระดับสังคมโดยรอบ 

สันติภาพภายนอก ก็จะบังเกิดขึ้นตามมาสืบต่อเป็นสันติภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสติในคัมภีร์พระไตรปิกฎกในพระพุทธศาสนาเถรวาท

	 ๒. 	เพื่อศึกษาแนวคิดและวิธีการสร้างสันติภาพ

	 ๓. 	เพื่อเสนอแนวทางของการพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย/รูปแบบการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research)  

การสัมภาษณ์เชงิลกึ (in-depth interview) ท่ีเกีย่วข้องเพ่ือร่วมกนัวเิคราะห์เนือ้หาด้วยการวจัิยเชิงคณุภาพ 

(Qualitative content analysis) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

	 ๑. 	สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุโิดยเชงิลกึ (In-depth Interview) โดยผูว้จิยัได้ก�ำหนดไว้ 

๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านสันติศึกษา

	 7
 วลิาวณัย์ สทุธริกัษ์,พระมหาหรรษา ธมมฺหาโส (นธิบิณุยากร) และ ขนัทอง วฒันะประดษิฐ์, “วเิคราะห์แนวทาง

การสือ่สารเพือ่สนัตภิาพขององค์ทะไลมะที ่๑๔ ตามหลักพทุธวธิ”ี, วารสารสันติศกึษาบรทิรรศน์ มจร, ปีที ่๕ ฉบบัพเิศษ 
(พฤษภาคม ๒๕๖๐) : ๓๒๗.
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	 ๒. 	การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์บุคคล 

กบัผูท้รงคณุวฒุ ิผูส้มัภาษณ์และผูใ้ห้ข้อมลู มีการสนทนาซักถามอย่างมจุีดมุง่หมายเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีชดัเจน 

ในเรือ่งของความคดิ ความรู ้การสมัภาษณ์เป็นไปในลักษณะตัวต่อตัว เป็นการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลพูดในประเด็นที่ต้องการให้ได้มากที่สุด ในขณะที่ผู้สัมภาษณ์ท�ำหน้าที่ควบคุม

การสมัภาษณ์ให้อยูใ่นกรอบของเนือ้หาทีต้่องการศกึษา แนวทางสัมภาษณ์เป็นการสร้างกรอบค�ำถามและ

ประเด็นที่ต้องการศึกษา โดยเลือกเฉพาะประเด็นท่ีน�ำไปสู่ค�ำตอบของปัญหาในการวิจัย ท้ังท่ีเกี่ยวกับ

ประสบการณ์ในด้านวปัิสสนากมัมฏัฐานตามแนวทางการพัฒนาสติ และในด้านสันติศึกษา โดยมุง่สอบถาม

เก่ียวกับความขัดแย้งเชิงบวก กับ ความขัดแย้งเชิงลบ ว่าแตกต่างกันอย่างไร อะไรคือสาเหตุของความ 

ขดัแย้งเชิงลบ สตมิส่ีวนในการช่วยให้ลดปัญหาความขดัแย้งและท�ำให้สงัคมเกิดสนัติภาพได้อย่างไร สภาพ

ที่เรียกว่า “สันติภาพ” “สันติภายใน” กับ “สันติภายนอก” คืออะไร การพัฒนาสติจะช่วยให้สังคม 

เกิดสันติภาพ และการใช้สติเชิงรุก(Active Mindfulness) กับการใช้สติเชิงรับ (Passive Mindfulness) 

ส่งผลต่อการสร้างสันติภาพได้อย่างไร

	 ๓. การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ

		  ๑. 	พระราชสิทธิมุนี วิ.,ดร. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ เจ้าคณะเขตพญาไท  

ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๒. 	พระเมธีวรญาณ, ดร. ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

คณะพุทธศาสตร์ อาจารย์ประจ�ำภาควิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๓. 	ผศ.ดร.แม่ชีกฤษณา รักษาโฉม ผู้อ�ำนวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๔. 	ศาสตราจารย์พิเศษ ร้อยโท บรรจบ บรรณรุจิ อาจารย์ประจ�ำหลักสูตร สาขาวิชาสันติศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๕. 	พระมหาธีรโชติ ธีรปญฺโ ป.ธ.๙ พระวิปัสสนาจารย์ประจ�ำ คณะ ๕ วัดมหาธาตุยุวราช- 

รังสฤษฎิ์ พระวิปัสสนาจารย์ประจ�ำศูนย์วิปัสสนากัมมัฏฐานนานาชาติ วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์  

พระวิปัสสนาจารย์วัดบึงทองหลาง

		  ๖. 	พระมหาดวงเด่น ิตาโณ, ดร. (ตุนิน) อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  ๗. 	ผศ.ดร.ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรสันติศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย
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ผลการวิจัย
	 ความหมายและลักษณะของสติที่ปรากฎในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท	

	 ค�ำว่า “สติ” ใน “สัมมา” มีรูปเป็นสัมมาสติ ลักษณะฝ่ายดี มีปรากฏความหมายของสติใน 

พระไตรปิฎกดังนี้ว่า “สติตามระลึก ความหวนระลึก สติ กิริยาที่ระลึก ความทรงจ�ำ ความไม่เลื่อนลอย 

ความไม่หลงลืม”
8
 ซึ่งสามารถเเยกเเสดงหน้าที่ของสติในฐานะต่าง ๆ ได้ดังนี้

		  ๑. 	สติในฐานะ อัปปมาทธรรม สติ แปลว่า ความระลึกได้ ท�ำให้นึกเพ่ง ในความหมายไปในแง่

ของความจ�ำ สต ินอกจากหมายถงึความไม่ลมื ความไม่เผลอ ไม่เลนิเล่อ ไม่ฟ่ันเฟือนเลือ่นลอย แต่ความหมาย

ในแง่ปฏิเสธ หมายถึง ความระมัดระวัง ความตื่นตัวต่อหน้าที่ ภาวะที่พร้อมอยู่เสมอในอาการคอยรับรู้ต่อ

สิง่ต่าง ๆ  ทีเ่ข้ามาเกีย่วข้อง และตระหนักว่าควรปฏบิตัอิย่างไร ในด้านจรยิธรรม หน้าทีข่องสตเิปรยีบเสมอืน

นายทวารประตู ที่มีหน้าที่คอยเฝ้าระวังดูคนที่เข้าออก คอยก�ำกับดูแลให้คนที่ควรเข้าออกให้เข้าออกได้ 

และคอยห้ามคนที่ไม่ควรเข้าไม่ให้เข้าไป ส่วนคนที่ไม่ควรออกก็ไม่ให้ออกมา ดังนี้แล้ว สติจึงเป็นหลักธรรม

ส�ำคัญในด้านจรยิธรรมเป็นอย่างมาก เพราะสตจิะเป็นตวัควบคมุเรา เตอืนการปฏบิตัหิน้าที ่และสตยิงัเป็น

ตัวคอยยับยั้งเรา ที่จะไม่ให้เราหลงเพลินไปกระท�ำในสิ่งที่ไม่มีไม่เหมาะสม ไม่ให้ความไม่ดีผ่านเข้ามาใน

จิตใจ การด�ำเนินชีวิตหรือการประพฤติปฏิบัติโดยมีสติเป็นตัวก�ำกับอยู่เสมอนั้น เรียกว่า “อัปปมาท” คือ 

ความไม่ประมาท ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ส�ำคัญยิ่ง ส�ำหรับผู้ที่จะก้าวหน้าในเรื่องของจริยธรรม 

		  ๒. 	สติในฐานะ โยนิโสมนสิการ ในแง่ความส�ำคัญเป็นองค์ประกอบฝ่ายปัญญา ส่วน อัปปมาท  

เป็นองค์ประกอบฝ่ายสมาธิ อัปปมาท จึงจัดเป็นองค์ประกอบภายใน เช่นเดียวกับ โยนิโสมนสิการ คู่กับ

หลักกัลยาณมิตร ที่เป็นองค์ประกอบภายนอก ดังพุทธพจน์แสดงความส�ำคัญของอัปปมาทนี้ บางทีซ�้ำกับ

โยนิโสมนสกิาร เหตผุลกค็อืธรรมทัง้สองอย่างนี ้มคีวามส�ำคญัเท่าเทยีมกนั โยนโิสมนสกิาร การใช้ความคิด

ถูกวิธี คือ การท�ำในใจโดยแยบคาย มองสิ่งทั้งหลายด้วยความคิดพิจารณาสืบค้นถึงต้นเค้า หาเหตุผลจน

ตลอดสาย แยกแยะออกพิเคราะห์ดูด้วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธีให้เห็นสิ่งนั้น ๆ หรือ

ปัญญานั้น ๆ หรือ ปัญหานั้น ตามสภาวะและตามความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย
9
 เช่น สติคือการใคร่ครวญ 

โยนิโสมนสิการ จะช่วยให้ระลึกถึงคุณและโทษว่า ถ้าตัดสินใจท�ำลงไป คุณและโทษใดจะตามมา หรือจะ

แยกความสัมพันธ์ เชิงองค์ประกอบความสัมพันธ์ว่าสิ่งที่เค้าผิดเค้าถูกอาจจะเป็นแค่ฟันเฟืองหนึ่ง ไม่ใช ่

องค์ประกอบหรือสาเหตุทั้งหมด
10

 

	 8
 อภิ.สํ. (ไทย) ๓๔/๒๓/๓๑.

	 9
 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับเดิม, พิมพ์ครั้งที่ ๓๕, (กรุงเทพมหานคร : น�ำอักษร

การพิมพ์, ๒๕๖๐), หน้า ๓๑๑.

	 10
 สัมภาษณ์ พระมหาดวงเด่น ติาโณ, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒.
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	 จากการเเสดงหน้าที่ของสติในฐานะต่าง ๆ ข้างต้น เเสดงให้เห็นว่า สติ เป็นหลักธรรมประการหนึ่ง

ที่มีความส�ำคัญมากต่อการด�ำเนินชีวิต เพราะท�ำหน้าที่ทั้งการส่งเสริมความดี ท�ำให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

เเละยังท�ำหน้าที่ปฏิเสธความไม่ดี หรือคอยป้องกันสิ่งชั่วร้ายหรือความผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก

การขาดสติได้ อีกทั้งยังท�ำหน้าที่ส่งเสริมเเละสนับสนุนหลักธรรมประการอื่น ๆ ในเวลาเดียวกัน

	 ความขัดแย้งและการจัดการความขัดแย้งในสังคมในทางพระพุทธศาสนา

	 ความขัดแย้งในทางพระพุทธศาสนานั้น สามารถจ�ำแนกได้หลายความหมาย ในทางโลกิยะนั้น 

ความขัดแย้งหมายถึงการที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมีความต้องการ ความเห็น การปฏิบัติต่อ ข้อมูล  

ผลประโยชน์ ค่านิยม ความสัมพันธ์ และโครงสร้าง ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งได้ ตัวอย่างเช่น ภายหลัง 

การปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการปกครองแผ่นดินเม่ือปี ๒๔๗๕ อ�ำนาจรัฐได้เคลื่อนย้ายจากสถาบันพระมหา

กษัตริย์ไปอยู่ในมือของข้าราชการที่มีทหารเป็นแกนน�ำ ซ่ึงนักวิชาการทางรัฐศาสตร์เรียกว่า ‘ระบอบ 

อ�ำมาตยาธิปไตย’ (Bureaucratic Polity) หรือ ‘รัฐราชการ’ ซึ่งระบอบการปกครองแบบนี้อาจเหมาะ 

กับเงื่อนไขของสังคมไทยในอดีตที่มีประชากรไม่มาก แต่เมื่อประชากรมีมากขึ้น ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจาก

ความต้องการก็ขยายตัวเพิ่มข้ึน ท�ำให้ระบบที่ล้าสมัยไม่สามารถรองรับปัญหาที่เพิ่มขึ้นได้ จึงท�ำให้มี 

ช่องว่างในการสือ่สารเพ่ือเข้าใจและเข้าถงึปัญหา ของประชาชน และประชาชนยงัมทีศันคตทิางวฒันธรรม 

ในเร่ืองค่านิยม ว่ารู้สึกเกรงใจข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่รัฐ ความเหลื่อมล�้ำทางสังคม เศรษฐกิจ ระหว่าง 

คนที่มีฐานะกับผู้มีรายได้น้อย ซึ่งเป็นสาเหตุของปัญหาความขัดแย้งในการเมืองไทย
11

 เช่น ปัญหาความ

ขัดเเย้งทางสังคมที่ก�ำลังเกิดขึ้นในปัจจุบันนี้ หลาย ๆ ประการ

	 ดังนั้น ปัญหาการไม่ลงรอยกัน มีความเห็นไม่ตรงกัน ท�ำให้เกิดความไม่พอใจกัน ทะเลาะวิวาท  

เกดิขึน้ แต่ส�ำหรบัทางพระพทุธศาสนานัน้ ความขดัแย้งเหล่านี ้อาจเกดิข้ึนจากสาเหตุจากความบาดหมาง 

การถกเถียง การทะเลาะ การแก่งแย่ง การวิวาท การมุ่งร้าย
12

 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒินั้น 

ทุกท่านล้วนได้ให้ สาเหตุของความขัดแย้ง มาจากกิเลส ๓ ตัว ได้แก่ โลภะ โมหะ โทสะ
13

 ความขัดแย้ง

เกิดขึ้น ในพระพุทธศาสนามองว่าเป็นเรื่องธรรมดาที่จะต้องมีการจัดการให้ความขัดแย้งเหล่านั้นสงบลง 

เพราะถอืเป็นเรือ่งธรรมดาส�ำหรบัสงัคมมนษุย์ทีม่ธีรรมชาติอยูอ่ย่างหนึง่ คอื รกัสขุเกลยีดทกุข์และไม่ชอบ

ความวุ่นวายหรือปัญหาที่จะก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ตนเอง มนุษย์เองมักชอบที่จะก่อความรุนแรง 

	 11
 คณุหญงิสดุารัตน์ เกยรุาพนัธ์, “พทุธวธิเีชงิบรูณาการแก้ปัญหาความขัดแย้งในการเมอืงไทยปัจจบัุน”, วารสาร

บัณฑิตศึกษาปริทรรศน,์ ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑) : ๗๐-๗๑.

	 12
 ดวงใจ ปินตามูล, พุทธวิธีขจัดความขัดแย้งเพื่อสร้างความปรองดองในสังคมโลก, วารสารมหาจุฬาวิชาการ, 

ปีที่ ๒ ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ประจ�ำปี ๒๕๕๘.

	 13
 สัมภาษณ์ พระราชสิทธิมุนี วิ.,ดร., ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒.
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หรือเป็นต้นเหตุของการสร้างปัญหา ซ่ึงความจริงแล้วความขัดแย้งหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคมมนุษย ์

มักมีเหตุผลมาจาก ความแตกต่าง และความเปลี่ยนแปลง
14

	 การจัดการความขัดแย้งที่ปรากฏในพระวินัย ว่าด้วย อธิกรณสมถะ ค�ำว่า “อธิกรณสมถะ”  

ประกอบด้วยค�ำ ๒ ค�ำ คือ อธิกรณะ แปลว่า เหตุ โทษ เรื่องราว คดีความ ในที่นี้หมายถึงเรื่องที่เกิดขึ้น 

ในพระสงฆ์ เป็นสิ่งที่สงฆ์จะต้องด�ำเนินการ
15

 

	 ค�ำว่า สมถะ แปลว่า การระงับ การท�ำให้สงบ เป็นชื่อวิธีการระงับอธิกรณ์ในสังคมสงฆ์ 

	 ค�ำว่า อธิกรณสมถะ แปลว่า ธรรมเครื่องระงับอธิกรณ์หรือวิธีการเพื่อระงับอธิกรณ์
16

 ความขัดแย้ง

ใช้ในทางพระพุทธศาสนานั้น มีปรากฏขึ้นมาเป็นเวลานาน จะเห็นได้ว่า ไม่ว่ายุคหรือสมัยจะเปล่ียนไป

อย่างไร ความขัดแย้งเชิงลบยังคงมีอยู่ ไม่เว้นแม้แต่ในหมู่สงฆ์ ภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา แม่ชีหรือ 

ผู้มีศีล ดังนี้แล้ว อธิกรณ์ จึงเป็นเครื่องมือในการควบคุม ความขัดแย้ง คดีความ เรื่องราว ปัญหา เป็นการ

ระงับข้อพิพาท ระงับเหตุ ที่เกิดรวมกันในหมู่สงฆ์ โดยหมู่สงฆ์ เป็นผู้ด�ำเนินการแก้ไขการจัดการความ 

ขัดแย้งที่เกิดขึ้นเอง

	 สติปัฏฐาน ๔ เครื่องมือจัดความขัดแย้ง

	 สติปัฏฐาน ๔ ธรรมส�ำหรับการพัฒนาสติ สติปัฏฐาน คือ การตั้งสติสัมปชัญญะ เพียรพิจารณา  

กาย เวทนา จิต ธรรม เพื่อก�ำจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกให้ได้ โดยแยกพิจารณาเป็น ๔ ประการ คือ

		  ๑.	การพิจารณาเห็นกายในกาย		  ๒. การพิจารณาเห็นเวทนาในเวทนา

		  ๓.	การพิจารณาเห็นจิตในจิต		  ๔. การพิจารณาเห็นธรรมในธรรม
17

	 สติสามารถช�ำระพฤติกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ให้บริสุทธิ์ อิสระ  

ไม่เกลอืกกลัว้หรอืเป็นไปด้วยอ�ำนาจของตณัหา อปุาทาน สติจะท�ำงานร่วมกบัสมัปชญัญะ ท�ำให้พฤติกรรม

เหล่านั้นถึงด้วยปัญญา ดังนั้น สติก็ยังเป็นเครื่องมือที่สามารถช่วยขจัดความขัดแย้งทั้งความขัดแย้งภายใน

ตนเองและความขัดแย้งที่มีต่อผู้อื่น

	 14
 รัฐพล เย็นใจมา, สุรพล สุยะพรหม, “ความขัดแย้งในสังคม : ทฤษฎีและแนวทางแก้ไข”, วารสาร มจร 

สังคมศาสตร์ปริทรรศน,์ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๒๓๔.

	 15
 วิ.มหา. (ไทย) ๒/-/๔๔.

	 16
 วิ.จู. (ไทย) ๖/๔/๔๐.

	 17
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๙/๒๒๒.
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	 จากการประยุกต์ใช้สติตามหลักสติปัฏฐาน
18

 ๔ ซึ่งได้แก่ กาย เวทนา จิต และ ธรรม เมื่อสติระลึก

รู้ตาม ลมหายใจเข้า ลมหายใจออก รู้ทันอิริยาบถ รู้เท่าทันอารมณ์ รู้ว่าสิ่งชอบ สิ่งนี้ไม่ชอบ สิ่งนี้พอใจ  

สิ่งนี้ไม่พอใจ ระลึกถึงขณะที่ถูกกระทบ ไม่ว่าจะ เป็น ทางตา ทางหู ทางจมูก ทางล้ิน ทางกาย และ  

ทางใจ รับรู้ถึงสิ่งที่ดีหรือไม่ดีที่มากระทบ แล้วสามารถรู้เท่าทันอารมณ์ในขณะนั้น เท่ากับรู้เท่าทันตนเอง 

สติแปลว่า เครื่องกั้นกิเลส ซึ่งกิเลส ได้แก่ โลภะ โทสะ และ โมหะ
19

 ดังนี้แล้ว เมื่อบุคคลรู้เท่าทันอารมณ์

ต่างๆ ที่มากระทบ เมื่อบุคคลรู้เท่าทันลมหายใจ รู้ทันความคิด รู้ทันใจตนเอง รู้ทันความรู้สึก ความชอบ 

ไม่ชอบ รู้ทันจิตใจ ท่ีจะไปปรุงแต่งกับสิ่งท่ีมากระทบ เช่น ตาเห็นรูป จมูกได้กลิ่น หูได้ยิน เมื่อบุคคลรู้ 

เท่าทันเช่นนี้ ความคิดในการขัดแย้งเชิงลบจะไม่เกิดขึ้น เพราะจิตนั้นไม่ได้ปรุงแต่ง จากส่ิงที่มากระทบ 

ท�ำให้ กิเลสนั้น เบาลงหรือค่อยจางไป จนในที่สุด ความขัดแย้งเชิงลบ ก็จะลดลงจนกระทั่งถูกขจัดหมดไป 

	 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพได้ดังนี ้คือ 

		  ๑. 	ความขดัแย้งเชงิบวก กบั ความขัดแย้งเชงิลบ สามารถเกดิข้ึนได้ทุกเวลา ความขัดแย้งเชงิบวก

หมายถึงความขัดแย้งท่ีน�ำไปสู่การพัฒนา จะเป็นการพัฒนาส่วนตัวบุคคล จนไปถึงการพัฒนาที่เป็น 

ส่วนรวม ความขัดแย้งเชิงบวกเป็นความขัดแย้งเชิงแนวคิดที่ต้องการพัฒนาแต่มีความคิดเห็นที่ต่างกัน  

เป้าหมายจุดเริ่มต้น หรือค�ำจ�ำกัดความต่างกัน มีความคิดดี แต่ไม่ยอมกัน ถือทิฐิเข้าหากันท�ำให้เกิดความ

ขัดแย้ง ส่วนความขัดแย้งเชิงลบคือความขัดแย้งที่น�ำไปสู่ความวุ่นวายเดือนร้อนทั้งส่วนตนและส่วนรวม

		  ๒. 	ส�ำหรับสาเหตุของความขัดแย้งเชิงลบนั้น คือกิเลส ๓ ตัว ได้แก่ โลภะ โมหะ โทสะ ท�ำให้ขาด

จากความมีสติ เมื่อบุคคลมีความโลภอยากได้มากก็ท�ำให้เกิดความขัดแย้ง ซึ่งในทางกลับกันเมื่อบุคคลอื่น

เกิดความโลภก็จะเกิดความขัดแย้งกลับมาได้เช่นกัน

		  ๓. 	สตมิส่ีวนในการช่วยให้ลดปัญหาความขดัแย้งและท�ำให้สงัคมเกดิสนัตภิาพได้ เพราะสตทิ�ำให้

เกิดปัญญา เริ่มจากการท�ำให้เกิดการส�ำรวจตรวจสอบ มองดูเห็นโทษของความขัดแย้ง สติช่วยท�ำให้เห็น

ถงึสาเหตขุองปัญหาความขดัแย้ง และช่วยในการหาทางแก้ไขเพือ่ให้เกิดสนัตภิาพได้ในทีส่ดุ เพราะสนัตภิาพ

เกิดจากความสงบทั้งทางกายภาพภายนอกคือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ไม่มีความขัดแย้ง และยังมีการ

พัฒนาสติภายในคือท�ำให้จิตใจสงบ ไม่ตกอยู่ในอ�ำนาจของกิเลส ความโลภ ความโกรธ ความหลง ดังนั้น

	 18
 ธรรมเป็นท่ีตั้งแห่งสติ ข้อปฏิบัติมีสติเป็นประธาน การตั้งสติก�ำหนดพิจารณาส่ิงทั้งหลายให้รู้เห็นเท่าทัน 

ตามความเป็นจรงิ การมสีตกิ�ำกบัดสูิง่ต่างๆ และความเป็นไปทัง้หลาย โดยรู้เท่าทนัตามสภาวะของมนั ไม่ถกูครอบง�ำด้วย
ความยินดียินร้าย ที่ท�ำให้มองเห็นเพี้ยนไปตามอ�ำนาจกิเลส มี ๔ อย่าง คือ กายานุปัสสนา การตั้งสติก�ำหนดพิจารณากาย 
การมีสติก�ำกับดูรู้ทันกายและเรื่องทางกาย เวทนานุปัสสนา การตั้งสติก�ำหนดพิจารณาเวทนา การมีสติก�ำกับดูรู้เท่าทัน
เวทนา จิตตานุปัสสนา การตั้งสติก�ำหนดพิจารณาจิต การมีสติก�ำกับดูรู ้เท่าทันจิตหรือสภาพและอาการของจิต  
ธัมมานุปัสสนา การตั้งสติก�ำหนดพิจารณาธรรม การมีสติก�ำกับดูรู้เท่าทันธรรม เรียกสั้นๆ ว่า กาย เวทนา จิต ธรรม  
[พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท,์ หน้า ๓๙๖.]

	 19
 สัมภาษณ์ พระเมธีวรญาณ, ดร., ๒๖ เมษายน ๒๕๖๒.
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สติจึงท�ำให้เกิด “สันติภายใน” และ “สันติภายนอก” การพัฒนาสติจะช่วยให้สังคมเกิดสันติภาพ ทั้งจาก

การใช้สติเชิงรุก (Active Mindfulness) และการใช้สติเชิงรับ ( )ssenlufdniM evissaPอันส่งผลต่อการ

สร้างสันติภาพและการแสดงออกทางพฤติกรรม สติช่วยในการควบคุมความคิด ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อ

พฤติกรรมทางกาย ทางวาจาและใจ คือช่วยในการควบคุมตนเองก่อน โดยที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น 

ดังนี้ การพัฒนาสติเพื่อสร้างสันติภาพ ผู้วิจัยพบว่า จะส่งผลที่ดีใน ๓ ด้าน คือ

		  ๑. 	ด้านพฤตกิรรม เมือ่บคุคลมกีารพัฒนาสติแล้ว แล้วจะช่วยให้บุคคลนัน้มกีาย วาจา ทีส่�ำรวม 

ระวงั มคีวามปรารถนาดต่ีอตนเอง ไม่เบยีดเบียนตนเอง ไม่ท�ำบาปกบัตนเอง รวมไปถงึการท่ีไม่ท�ำให้ตนเอง

เดือดร้อน พฤติกรรมเหล่านี้จะช่วยส่งผลต่อไปยังบุคคลอื่น คือมีความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ไม่เบียดเบียน 

ผู้อื่น มีใจเผื่อแผ่อยากช่วยเหลือ เป็นจิตอาสาหรืออาสาสมัครช่วยเหลืองานต่างๆ เป็นต้น

		  ๒. 	ด้านจิตใจ  การพัฒนาสติจะช่วยท�ำให้บุคคลนั้นมีจิตใจไม่หยาบกระด้าง ท�ำให้เป็นคนที่ไม่ 

คิดร้ายต่อตนเองและบุคคลอื่น เป็นคนที่มีจิตใจโอบอ้อมอารี มีจิตใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ รู้จักการให้อภัย  

มคีวามเคารพทั้งต่อตนเองและผู้อืน่ มคีวามละอายต่อบาป ซึง่รวมไปถึง การมีจติที่มเีมตตา กรุณา เป็นตน้

		  ๓. 	ด้านปัญญา เมื่อสติที่ถูกพัฒนาอย่างดีแล้ว จะช่วยท�ำให้บุคคลนั้นเกิดการพิจารณาเหต ุ

และผลถึงสิ่งต่างๆ ได้อย่างแยบคาย ท�ำให้จิตเกิดสมาธิ และมีโยนิโสมนสิการ ช่วยในการควบคุมจิตใจ  

และยับยั้งตน ไปในทิศทางที่ถูกที่ควร อย่างมีเหตุผล ไม่ให้หลงไปในทางไม่ดี

บทสรุป
	 การพัฒนาสติมาใช้เพื่อลดความขัดแย้งนั้น จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีบุคคลจะต้อง ศึกษาถึงวิธีการในการ

พัฒนาสติอย่างไรให้เกิดสันติภาพโดยควรเริ่มจากภายในจิตใจก่อน เพราะการที่บุคคล สามารถจัดการ 

กับ อารมณ์ ความรู้สึก ความนึกคิดได้ จะช่วยให้การแสดงออก ไปในทางกาย วาจา และใจ ของเรานั้น 

มีความสงบ ส�ำรวมระวังมากยิ่งขึ้น

	 ดังนั้น การที่จะพัฒนาสติได้ดีนั้น จึงต้องอาศัยการฝึกและพัฒนาจิตในบุคคลนั้นให้มีความเข้มแข็ง 

ให้สติได้พัฒนาเป็นสันติภายในระดับบุคคล โดยวิธีการฝึกปฏิบัติตามเเนวทางของพระพุทธศาสนา เช่น 

การฝึกปฏิบติัตามหลกัสตปัิฏฐาน ๔ เป็นต้น ซ่ึงเป็นหลกัการส�ำคัญในทางพระพทุธศาสนา เมือ่สนัตภิายใน

ได้ถูกพัฒนาอย่างดีแล้ว ก็จะส่งผลออกมาเป็น สันติภายนอก ที่จะไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน อยู่ร่วมกันอย่าง 

ถ้อยที ถ้อยอาศัย มีความปรารถนาดีต่อกัน เข้าใจและเห็นอกเห็นใจกัน มีน�้ำใจ มีเมตตา กรุณาต่อกัน  

มีความสามัคคีเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน เมื่อมีสันติภายในเกิดขึ้น ดังนี้แล้ว ความสุขก็จะเกิดขึ้น เมื่อสันติสุข

เกิดแล้วสันติภาพก็เกิดขึ้นในสังคมตามล�ำดับ
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	 ข้อเสนอแนะ 

	 การศกึษาวจิยั “การพฒันาสตเิพือ่สร้างสนัตภิาพ” นี ้ผูว้จิยัพบว่า การน�ำหลกัพฒันาสตมิาประยกุต์

ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน จะช่วยท�ำให้จิตของบุคคลนั้น มีการระลึกอยู่ เนืองๆ ท�ำให้จิตนั้นเป็นไปในทางกุศล 

เมื่อมีความรู้เท่าทันอารมณ์อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ความรู้สึกที่เป็น โลภะ โทสะ และโมหะ ในจิตใจนั้น 

จะค่อย ๆ  บรรเทาเบาคลาย ช่วยท�ำให้จิต มีความผ่องใส ยิ่งสติได้รับการพัฒนายิ่งขึ้นเรื่อย ๆ  จะท�ำให้เกิด

ปัญญาที่ช่วยในการเข้าใจสภาพตามความเป็นจริงได้โดยง่าย สามารถช่วยในการหาสาเหตุและวิธีการ 

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดีขึ้น ท�ำให้เกิดแนวความคิดและวิธีการใหม่ๆ ได้ ดังนี้ ผู้วิจัยจึงขอเสนอเพิ่มเติม

คือ

	 ข้อเสนอเพื่อการน�ำไปใช้

 	 บุคคลควรมีเป้าหมายในการศึกษาถึงหนทางในการที่จะให้ตนเองมีสันติภายใน โดยเบื้องต้นอาจ 

เริ่มต้นจากการให้ เพื่อให้เข้าใจถึงความรู้สึกเสียสละ รู้สึกถึงการมีส่วนร่วม แบ่งบันให้คนอื่นมีความสุข  

เพ่ือให้จิตรูจั้กเมตตา กรณุา ให้จติรูจ้กัถงึความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ น�ำไปสูก่ระบวนการขดัเกลากเิลสโดยใช้หลกั

การฝึกปฏิบัติตามแนวสติปัฎฐาน อาทิการระลึกถึงลมหายใจ เพื่อช่วยลดสาเหตุโดยตรงของความขัดแย้ง

ได้อย่างยั่งยืน

	 สันติภายในที่ผ่านการฝึกฝนและพัฒนา จะน�ำมาประยุกต์ใช้กับบุคคลภายนอกได้ตั้งแต่ระดับ 

ปัญเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ไปจนถึงระดับนโยบายสาธารณะ เช่น กระบวนการยุติธรรม หรือ

กระบวนการระหว่างรัฐกบัประชาชน เป็นต้น ทัง้นีเ้พือ่เป็นการส่งเสรมิแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปัญหา

ความขัดแย้งด้วยสันติวิธีในรูปแบบการพัฒนาสติต่อไป

บรรณานุกรม
ดวงใจ ปินตามูล .“พุทธวิธีขจัดความขัดแย้งเพื่อสร้างความปรองดองในสังคมโลก”. วารสารมหาจุฬา

วิชาการ. ปีที่ ๒ ฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาสเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชาโลก ประจ�ำปี ๒๕๕๘.

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์คร้ังท่ี ๑๗. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

	 . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๒๑. กรุงเทพมหานคร :  
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	 . สันติภาพเกิดจากอิสรภาพและความสุข. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

ธรรมสภา, ๒๕๖๑.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพ-
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์แนวคิดเรื่องทุนนิยมในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต ์ 

การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพประเภทวเิคราะห์เอกสาร ผลจากการศกึษา พบว่า แนวคดิเร่ืองทนุนยิม

นัน้เป็นแนวคิดท่ีเกีย่วกบัเศรษฐกจิท่ียอมให้บคุคลมกีรรมสทิธิใ์นทีด่นิและทรัพยากร สนับสนนุให้มเีสรภีาพ

ในการผลิตและการค้า ซ่ึงด�ำเนินการโดยเจ้าของปัจจัยการผลิตและเป็นผู้ประกอบการทางเศรษฐกิจ  

ตลอดถึงยอมให้ระบบทุนนิยมเอกชนหรือองค์กรการธุรกิจสามารถใช้ปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี โดยที่รัฐ

จะไม่เข้าไปแทรกแซงระบบของเอกชนหรือองค์กร การด�ำเนินการดังกล่าวจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหา

ก�ำไรเป็นส�ำคัญและสามารถน�ำทุนนั้นไปสร้างหนทางหาก�ำไรด้วยวิธีการต่างๆ เป็นแนวคิดที่ตรงกันข้าม 

กบัเศรษฐกจิแบบสงัคมนยิม ส่วนแนวคดิของลทัธิคอมมวินสิต์นัน้ เป็นแนวความคดิทีเ่กีย่วกบัการปกครอง

ในระบอบสังคมนิยมมีหลักส�ำคัญที่ถือ คือ สิ่งที่ท�ำให้มนุษย์มีความสุข แนวคิดทุนนิยมนั้นมีปรากฏอยู่ใน

แนวคดิของลทัธคิอมมวินสิต์หรอืไม่ ผลจากการศกึษาพบว่า การด�ำเนนิการของลัทธคิอมมวินสิต์ท้ัง ๕ ด้าน 

คือ ด้านสังคม ประเพณีและวัฒนธรรม, ด้านการเมืองและการปกครอง, การต่างประเทศ และด้านการ

ทหาร จะมส่ีวนเกีย่วกบัการใช้ทุนในการด�ำเนนิการทัง้สิน้ จงึเป็นการแสดงให้เหน็ว่าถงึแม้ลทัธิคอมมวินสิต์

จะเกดิขึน้มาเพือ่ต่อต้านแนวคดิทุนนยิมกเ็ป็นเพียงตามหลกัการเท่านัน้ แต่ในทางการปฏบิติัจรงินัน้จ�ำเป็น

จะต้องให้ทุนในการด�ำเนินการกิจการด้านต่างๆ ทั้งสิ้น

ค�ำส�ำคัญ : วิพากษ์; แนวคิดทุนนิยม; ลัทธิคอมมิวนิสต์; ทุนนิยมแห่งรัฐ

	 * นาวาเอก นพดล บงกชกาญจน์ Capt. Noppadon Bongkochkarn, R.T.N 
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Abstract
	 This Purposes of this research article were : to analyze the concept of capitalism 
in the concept of communism. This is a documentary research. In the research, it was 
found that: the concept of capitalism basically refers to the economic concept that  
allows individuals to own land and resources where free market is obviously upheld  
by the owner of production and economic entrepreneurs including the free utilization  
of private capitalism or business organization without the government’s intervention  
in the prevailing domain. In this matter, such activities are mainly aimed at seeking  
for highest profit and thereby making of that capitalism to gain various benefits. By virtue 
of the above mentioned concept, it becomes opposite to the economic system of 
socialism. But, on the one hand, the economic system of communism is chiefly  
concerned with the social concept of socialism aiming at providing happiness to human 
beings, to wit, the economic factors are indispensable factors in human beings’ life,  
The results of this research shows the implementation of communism in 5 areas which 
are society, tradition and culture, political and government affairs, foreign affairs and  
the military that have been involved in the use of capital in all operations. Therefore  
it shows that even though communism was form to oppose the concept of capitalism, 
it was only in principle. But in actual practice, it is necessary to provide fund to  
perform various operations.

Keywords: Critique; The Concept of Capitalism; Communism; State Capitalism

บทน�ำ 
	 ระบบทุนนิยม เป็นระบบเศรษฐกิจซึ่งเจ้าของเอกชนเป็นผู้ควบคุมการค้า อุตสาหกรรมและวิธีการ

ผลิต โดยมีเป้าหมายเพื่อท�ำก�ำไรในเศรษฐกิจแบบตลาดทุน ลักษณะส�ำคัญของทุนนิยม ก็คือการสะสมทุน 

ตลาดแข่งขนั และค่าจ้างแรงงานในเศรษฐกจิแบบทุนนยิม นบัเป็นระบบเศรษฐกจิท่ีมฐีานการผลิตและพลัง

การผลติสนิค้าและบรกิารท่ีมขีนาดใหญ่ภายใต้การครอบครองปัจจัยการผลิตของชนชัน้ศักดินาและนายทนุ

ที่สะสมความมั่งคั่งจากการขายสินค้าและการบริการบนเงื่อนไขการ กดขี่ขูดรีดและการยึดเอามูลค่า 

ส่วนเกินจากชนชั้นกรรมาชีพที่มุ่งเน้นความเติบโตทางเศรษฐกิจและ การขยายตัวทางการค้าเสรีเป็นหลัก 

คุณลักษณะส�ำคัญของทุนนิยม ได้แก่ การสะสมทุน ตลาดแข่งขันและค่าจ้างแรงงาน
1
 ด้วยเหตุนี้ ระบบ

	 1
 Heilbroner, Robert L. “capitalism.” Durlauf, Steven N.and Lawrence E. Blume, eds., The New 

Palgrave Dictionary of Economics. 2nd ed. (Palgrave Macmillan, 2008).

15. �������������������� (����) 203-216.indd   204 27/8/2563   19:28:57



205วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์

ทนุนยิม จึงถกูมองว่า เป็นระบบเศรษฐกจิทีส่ร้างความมัง่คัง่ทางธรุกจิการค้าโดยชนชัน้ศกัดินาและเอกชน

ที่เรียกว่า นายทุน จะเป็นผู้ครอบครองทุนการผลิตและปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญ โดยมีชนชั้นแรงงานเป็นผู้

ท�ำงานหรือปัจจัยทางการผลิตท่ีส�ำคัญ จึงท�ำให้ระบบทุนนิยมขยายตัวได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัดในรูปแบบของ

การค้าเสรีกลายเป็นตลาดโลกไร้พรมแดน

	 ส่วนของลัทธิคอมมิวนิสต์นั้นเป็นระบอบที่มีแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองสังคมและ 

การเคลือ่นไหวทางการเมอืงภายใต้ข้อก�ำหนดของความเป็นเจ้าของร่วมกนัและการมรีายได้ท่ีข้ึนอยูก่บัการ

ผลติ การเคลือ่นไหวทางการเมอืงในแง่นีห้มายถงึระบอบคอมมวินสิต์จะมุง่จุดประสงค์ให้ประชาชนทกุคน

มีฐานะทางสังคมเท่าเทียมกันและเช่ือว่าถ้าสังคมสามารถก�ำจัดการสะสมความมั่งคั่ง การเบียดเบียน  

การเอารัดเอาเปรียบ และน�ำความมั่งคั่งกระจายไปให้แก่ทุกคนโดยทั่วถึงกันแล้ว สังคมจะมีแต่ความสุข 

เพราะมนษุย์จะไม่เบียดเบียนและแย่งชงิผลประโยชน์กนั ด้วยหลกัการนีจ้งึท�ำให้มคีวามขดัแย้งกบัแนวคิด

ทุนนิยม ซ่ึงคาร์ล มาร์กซ์ (Karl Marx) นักสังคมนิยมปฏิวัติชาวเยอรมัน มีทัศนะว่า ขั้นตอนของการ

เปลีย่นแปลงจากระบบทนุนยิมไปสูร่ะบบสงัคมนยิมนัน้จะต้องใช้พลังการปฏวิติัของชนชัน้กรรมาชพีเท่านัน้

จึงจะส�ำเร็จ ทั้งนี้เพราะมาร์กซ์ เห็นว่าผลประโยชน์ของนายทุนและชนชั้นกรรมาชีพไม่มีทางประสานกัน

ได้โดยสันติวิธี เพราะในระบบทุนนิยมนั้นมีจุดมุ่งหมายเป็นไปเพ่ือความมั่งคั่งของพวกนายทุนซ่ึงขัดกับ 

ผลประโยชน์ของชนชั้นกรรมาชีพอย่างมาก ด้วยเหตุนี้มาร์กซ์มองว่า การปฏิวัติจึงเป็นหนทางเดียวที่จะ

ท�ำให้ชนชั้นกรรมาชีพได้รับผลประโยชน์ของตนอย่างเต็มที่

	 ปัญหาส�ำคัญของแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์นี้ก็คือตามหลักการเดิมมีแนวคิดที่ต้องการให้สังคม

เป็นระเบียบอยู่บนพื้นฐานของความเป็นเจ้าของร่วมกันในปัจจัยการผลิตและปราศจากชนช้ันทางสังคม 

ซึ่งมีลักษณะท่ีต่อต้านระบบทุนนิยมท่ีมีชนช้ันนายทุนเป็นผู้มีอ�ำนาจแทบทุกด้านของสังคม แต่ประเด็นที่ 

ผู้เขียนต้องการศึกษาคือ วิเคราะห์แนวคิดเรื่องทุนนิยมในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์

	 ในปัจจบุนันีส้งัคมโลกมคีวามเปลีย่นแปลงไปเป็นอย่างมาก รวมถงึระบบเศรษฐกจิกมี็ความซับซ้อน

มากกว่าเดิม แนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์นั้นยังยึดหลักการต่อต้านระบบทุนนิยมอยู่หรือไม่และถ้ามีการ

ต่อต้านอยู่จะมีอยู่ในรูปแบบใด และสามารถท�ำให้ส�ำเร็จได้หรือไม่

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อวิเคราะห์แนวคิดเรื่องทุนนิยมในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์

ค�ำถามของการวิจัย
	 แนวคิดเรื่องทุนนิยมในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์ เป็นอย่างไร
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 ท�ำให้ทราบแนวคิดเรื่องทุนนิยมในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การศกึษาวจิยัครัง้นี ้มวีธิกีารด�ำเนนิการวจิยั ดงันี ้เป็นการการศกึษาวิจยัเชงิเอกสาร (Documentary 

Research) โดยศึกษาจากแนวคิดเกี่ยวกับแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์ เรื่องทุนนิยม จากแนวคิด ต�ำรา 

และงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ศึกษาข้อมูล และน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ วิพากย์แล้วเรียบเรียงและสรุป

ผลการวิจัย

แนวคิดเรื่องทุนนิยม
	 ความหมายของค�ำว่า ทุนนิยม ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ได้ให ้

ความหมายไว้ว่า “ทุนนิยม คือ ระบบเศรษฐกิจที่ยอมรับให้บุคคลมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินและทรัพยากร 

ที่เป็นทุนมีเสรีภาพในการผลิดและการค้า”
2

	 พจนานุกรมฉบับศัพท์เศรษฐศาสตร์ ให้ความหมายไว้ว่า “ทุนนิยม คือ ระบบเศรษฐกิจที่เอกชน 

มีบทบาทส�ำคัญในการเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตและเป็นผู้ประกอบการทางเศรษฐกิจ ในระบบทุนนิยม

เอกชนหรือองค์กรการธุรกิจสามารถใช้ปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรี โดยท่ีรัฐไม่เข้ามาแทรกแซงการท�ำงาน 

ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมจะขับเคลื่อนโดยการแข่งขัน ภายใต้กลไกการตลาดและมีก�ำไรเป็นส่ิงจูงใจ 

ให้ผลิตสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ตรงกันข้ามกับเศรษฐกิจแบบสังคมนิยม (Socialism)”
3

	 อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม ได้ให้ความหมายไว้ว่า “จากความหมายกว้างๆ ของลัทธิทุนนิยมจะหมายถึง 

ระบบเศรษฐกิจที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแสวงหาก�ำไรเป็นส�ำคัญอย่างกว้างขวาง และน�ำทุนนั้นไปให้หาก�ำไร 

ด้วยวิธีต่างๆ แนวคิดทุนนิยมจึงจะดูได้จากลักษณะส�ำคัญ ๓ ประการคือ 

		  ๑. 	การขยายตัวของความคิดแบบทุนนิยมซึ่งก็คือ ความปรารถนาในก�ำไรเป็นจุดส�ำคัญในชีวิต 

		  ๒. 	การสะสมทุนและน�ำไปใช้เพื่อแสวงหาก�ำไร

		  ๓. 	การพัฒนาเทคนิคแบบทุนนิยม ได้แก่ การด�ำเนินการให้เกิดการสะสมทุนและการน�ำไปใช้ 

ในธุรกิจเพื่อแสวงก�ำไร
4

	 2
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔ ฉบับเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูหั่ว เนือ่งในโอกาสพระราชพธิมีหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๔, (กรงุเทพมหานคร: 
ราชบัณฑิตยสถาน, ๒๕๕๖), หน้า ๕๗๖.

	 3
 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์เศรษฐศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร: อรุณการพิมพ,์ ๒๕๕๒), หน้า ๙๗.

	 4
 อสมัภนิพงศ์ ฉตัราคม, ประวตัศิาสตร์เศรษฐกจิ, (กรงุเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง, 

๒๕๓๒), หน้า ๕๙.
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	 จากการอภิปรายมาเบ้ืองต้นน้ันพบว่า เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยอมให้บุคคลมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินและ

ทรัพยากรที่เป็นทุน มีเสรีภาพในการผลิตและการค้าโดยเจ้าของปัจจัยการผลิตและเป็นผู้ประกอบการ 

ทางเศรษฐกจิ ยอมให้ระบบทนุนยิมเอกชนหรือองค์กรการธรุกจิสามารถใช้ปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรีโดยที่

รัฐไม่เข้ามาแทรกแซงระบบ จะมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาก�ำไรเป็นส�ำคัญอย่างกว้างขวางและสามารถ 

น�ำทุนนั้นไปให้หาก�ำไรด้วยวิธีการต่างๆ

	 ลักษณะของแนวคิดเรื่องทุนนิยม

	 ทุนนิยม (capitalism) เป็นระบบเศรษฐกิจซึ่งเจ้าของเอกชนเป็นผู้ควบคุมการค้า อุตสาหกรรม 

และวิถีการผลิต โดยมีเป้าหมายเพื่อท�ำก�ำไรในเศรษฐกิจแบบตลาดคุณลักษณะส�ำคัญของทุนนิยม ได้แก่ 

การสะสมทนุ ตลาดแข่งขนัและค่าจ้างแรงงานในเศรษฐกจิแบบทนุนยิม โดยทัว่ไปภาคใีนปฏสัิมพันธ์ก�ำหนด

ราคาที่มีการแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ สินค้าและบริการ ดังนั้น ระดับการแข่งขันบทบาทการแทรกแซงและ 

จัดระเบียบ ตลอดจนขอบเขตของหน่วยงานธุรกิจที่รัฐเป็นเจ้าของแตกต่างกันไปตามทุนนิยมแต่ละแบบ 

นักเศรษฐศาสตร์ นักเศรษฐศาสตร์การเมือง และนักประวัติศาสตร์ได้ยึดมุมมองการวิเคราะห์ทุนนิยม 

แตกต่างกันและยอมรับทุนนิยมหลายแบบในทางปฏิบัติ แบบของทุนนิยมรวมถึงทุนนิยมปล่อยให้ท�ำไป 

ทุนนิยมแบบสวัสดิการและทุนนิยมโดยรัฐ โดยแต่ละแบบเน้นระดับการพึ่งพาตลาด หน่วยงานธุรกิจที่รัฐ

เป็นเจ้าของและการรวมนโยบายทางสังคมแตกต่างกัน การท่ีแต่ละตลาดมีความเป็นอิสระมากเพียงไร 

ตลอดจนกฎนิยามกรรมสิทธิ์ส่วนบุคคลมีขอบเขตเป็นอย่างไรนั้นเป็นเร่ืองของการเมืองและนโยบาย  

หลายรัฐใช้ระบบที่เรียกว่า เศรษฐกิจแบบผสมทุนนิยม ซึ่งหมายความถึงการผสมระหว่างส่วนที่มีการ

วางแผนจากส่วนกลางและขับเคลื่อนโดยตลาด

	 ณรงค์ เพช็รประเสรฐิ ได้กล่าวถงึลกัษณะทีสํ่าคญัของระบบเศรษฐกจิทนุนยิมโดยกว้างไว้ว่า วธิกีาร

ผลิตแบบทุนนิยมมีลักษณะพิเศษอยู่ ๒ ประการ คือ ประการแรก เป็นวิธีการผลิตท่ีมีบุคคลสองชนชั้น

ประจันหน้ากัน และประการที่สอง คือ วิธีการผลิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบ

	 ถ้าสรุปให้ลึกลงไปอีก ลักษณะพิเศษของการผลิตในระบบทุนนิยม มี ๔ ประการ ได้แก่

		  ๑. 	ในยุคทุนนิยมนั้นสินค้าทุกชนิดที่ผลิตขึ้นนั้นไม่ใช่ผลิตผลเพื่อใช้ แต่ผลิตขึ้น เพื่อขายหากําไร

และให้เป็นทีเ่ข้าใจว่าระบบการผลติเพือ่ขายหากาํไรดงักล่าวนีเ้ป็นระบบการผลติ ซ่ึงครอบงาํ ชวีติเศรษฐกจิ

ของมนุษย์เราไว้อย่างสิ้นเชิง

		  ๒. 	ในยุคทุนนิยม ระบบการใช้เงินตราเป็นระบบหนึ่งซึ่งปฏิบัติกันโดยแพร่หลายในฐานท่ี 

หน่วยเงินตรานั้นเป็นมาตรฐานแห่งมูลค่า เป็นมาตรฐานแห่งราคา เป็นส่ือแห่งการแลกเปล่ียนและเป็น

ปัจจัยในการชําระหนี้
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		  ๓. 	ในยคุทุนนยิม เอกชนและหรอืการรวมตวักนัของเอกชนเข้าเป็นบรษิทัและบรรษทัเป็นเจ้าของ

ปัจจัยในการผลิตและมีอํานาจควบคุมวิภาคกรรมของผลิตผลทั้งมวลโดยทั่วไป ซึ่งปัจจัยในการผลิตนี้  

คนงานเป็นผู้เข้าประกอบการใช้ให้เป็นประโยชน์ข้ึนมาและวิภาคกรรมของการผลิตนั้น คนงานก็เป็นผู ้

ดําเนินการ

		  ๔. 	ในยุคทุนนิยม ชนช้ันซึ่งเป็นผู้ผลิตที่แท้กลายเป็นคนงานรับจ้างผู้มีเสรี คือ เป็นผู้ซึ่งไม่ได ้

เป็นเจ้าของวัตถุและเครื่องมืออันจําเป็นสําหรับการผลิตและข้อสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ เป็นผู้ซ่ึงมิได้

เป็นเจ้าของผลิตผลที่ผลิตข้ึนมาได้โดยแรงงานของเขานั้นเลย ผู ้ผลิตที่แท้ของโลกกลายเป็นชนชั้น 

กรรมาชีพไป
5

	 จะเห็นได้ว่าในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม รัฐบาลจะไม่เข้าไปควบคุมและแทรกแซงในกิจกรรม

การผลิต จะให้สิทธิและเสรีภาพในการผลิตอย่างเต็มที่ ซึ่งข้อดีของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม จะถูกมองว่า

เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีให้สิทธิและกรรมสิทธิ์แก่เอกชนในการถือครองทรัพย์สินทําให้นายทุนหรือนายจ้าง 

ผู้ประกอบการมีโอกาสได้แสดงความ สามารถในการประกอบธุรกิจเต็มที่ เพราะผลตอบแทน คือกําไร  

จึงมีชื่อเรียกหลายชื่อ เช่น ระบบเศรษฐกิจเสรี ระบบเศรษฐกิจเอกชน และระบบเศรษฐกิจตลาด แต่ถ้า 

จะพิจารณาให้ดีโดยเปรียบเทียบแล้วจะเห็นได้ว่า ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมนี้ เป็นระบบที่ไม่มี การวางแผน 

เนื่องจากการตัดสินใจที่จะผลิตอะไร ผลิตอย่างไรและผลิต เพ่ือใคร จะข้ึนอยู่กับกลไกของราคา เอกชน 

มีสิทธิเลือกและตัดสินใจเต็มที่ ตราบเท่าที่ไม่ผิดกฎหมาย

	 ข้อดีของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม คือ ท�ำให้ประชาชนทุกคนมีเสรีภาพในการผลิตสินค้าและบริการ

เต็มที่ มีกรรมสิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สิน มีสิทธิและเสรีภาพในการเลือกบริโภคอย่างเต็มที่ และท�ำให้

กลไกราคาของตลาดมีโอกาสได้ทํางานอย่างเต็มท่ี ข้อเสียของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ด้วยเหตุน้ี ระบบ

เศรษฐกิจทุนนิยม จะเป็นระบบเศรษฐกิจที่ให้เสรีภาพแก่เอกชนทั้งฝ่ายครัวเรือนและฝ่ายผลิต ประชาชน

ทุกคนมีฐานะเท่าเทียมกันในการประกอบอาชีพ การแสวงหารายได้ โดยรัฐบาลจะไม่เข้าไปแทรกแซง  

ในธุรกิจเหล่านั้น ด้วยเหตุนี้เอกชนจะมีความคิดริเริ่ม ในการหาเทคนิคการผลิตใหม่ๆ ที่ช่วยลดต้นทุนว่า 

ควรจะผลิตอะไร จะผลิตอย่างไร ผลิตเพื่อใคร ซึ่งกําไรจะเป็นสิ่งจูงใจในการลงทุนผลิต

	 แต่ถึงกระนั้น ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทําให้เกิดข้อบกพร่องซึ่งพอจะสรุปได้ดังนี้

		  ๑. 	เกดิช่องว่างระหว่างชนช้ัน เนือ่งจากความไม่เท่าเทยีมกนัในรายได้เพราะผู้มทีนุมาก กจ็ะทํา

การลงทุนได้มาก และได้รับผลตอบแทนสูง ทําให้เกิดปัญหาในการกระจายรายได้ไม่เท่าเทียมกัน กลุ่มที่มี

การลงทุนก็จะมีรายได้เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ คือ คนรวยก็จะยิ่งรวยมากขึ้น ส่วนคนจนก็ยังคงจนต่อไป 

		  ๒. 	มกีารใช้ทรพัยากรสิน้เปลอืง เนือ่งจากเอกชนมเีสรีภาพในการผลิตจึงมกีารใช้ปัจจัยการผลิต

อย่างฟุ่มเฟือย ทําให้สิ้นเปลืองทรัพยากรมาก

	 5
 อสัมภินพงศ์ ฉัตราคม, ประวัติศาสตร์เศรษฐกิจ, หน้า ๗๐-๗๑.
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		  ๓. 	ในภาวะฉุกเฉิน เช่น อุบัติเหตุ ภัยธรรมชาติ เช่น เกิดวาตภัยหรือเกิดสงคราม ซึ่งระบบ

เศรษฐกิจทนุนยิมไม่สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ เพราะเอกชนได้ดาํเนนิการเศรษฐกจิโดยเสรแีละทรพัย์สนิ

ส่วนใหญ่เป็นของเอกชน ไม่สามารถนํามาใช้จ่ายในประโยชน์ส่วนรวมหรือเพื่อประเทศชาติได้

		  ๔. 	นายทุนหรือผู้ผลิตสินค้า มีโอกาสที่จะรวมตัวกันผูกขาดการผลิตสินค้าและบริการได้ง่าย 

เพราะรฐัไม่ได้เข้าไปแทรกแซงกจิการการผลิต ผูผ้ลติมโีอกาสทีจ่ะขึน้ราคาสนิค้าได้ ตามใจชอบและสามารถ

จะกดค่าแรงงานได้ แรงงานก็จะถูกเอาเปรียบมากข้ึน เศรษฐกิจของประเทศก็จะยิ่งตกต�่ำเพราะนายทุน

จะรวมตัวกันดึงราคาสินค้าเองโดยไม่สนใจกลไกของราคา 

	 ลักษณะของแนวคิดเรื่องทุนนิยมจะมีลักษณะท่ีเป็นระบบเศรษฐกิจซึ่งเจ้าของเอกชนเป็นผู้ควบคุม

การค้า อุตสาหกรรมและวิถีการผลิต โดยมีเป้าหมายเพ่ือท�ำก�ำไรในเศรษฐกิจแบบตลาด จะมีการการ 

สะสมทุน ตลาดแข่งขันและค่าจ้างแรงงาน แต่จะมีระดับการแข่งขันบทบาทการแทรกแซงและจัดระเบียบ 

ตลอดจนขอบเขตของหน่วยงานธุรกิจท่ีรัฐเป็นเจ้าของแตกต่างกันไปตามทุนนิยมแต่ละแบบ ซึ่งทุนนิยม 

จะมีอยู่ภายใต้ระบอบการปกครองหลายระบอบ ในหลายเวลา สถานที่ และวัฒนธรรม ส่วนดีของระบบ

เศรษฐกิจทนุนยิมจะท�ำให้ประชาชนทกุคนมเีสรภีาพในการผลติสนิค้าและบรกิารเตม็ที ่มกีรรมสทิธิใ์นการ

ถือครองทรัพย์สินรวมถึงมีสิทธิและเสรีภาพในการเลือกบริโภคอย่างเต็มที่ และกลไกราคาของตลาด  

มีโอกาสได้ทํางานอย่างเต็มท่ี ข้อเสียของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมส�ำหรับนักเศรษฐศาสตร์แบบมากซ์ 

เน้นบทบาทของการสะสมทุน การแสวงหาประโยชน์และค่าจ้างแรงงาน นักเศรษฐศาสตร์การเมือง 

ส่วนใหญ่เน้นกรรมสทิธิส่์วนบคุคลเช่นกนั นอกเหนอืไปจากความสมัพนัธ์ของอ�ำนาจ ค่าจ้างแรงงาน ชนชัน้

และเอกลักษณ์ของทุนนิยมในฐานะการสร้างประวัติศาสตร์

แนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์
	 เมื่อเริ่มแรกที่มนุษย์อยู่ในสังคมธรรมชาติหรือสังคมบุพกาล (Natural or primitive society) นั้น 

มนุษย์ไม่รู้จักเบียดเบียนกัน ทั้งนี้เพราะเหตุว่าธรรมชาติ ได้สนองความต้องการให้มนุษย์ได้อย่างเพียงพอ

และด้วยเหตุนี้ แม้มนุษย์สมัยนั้นจะอยู่อย่างไม่มีอารยธรรมแบบสังคมปัจจุบัน แต่ก็สามารถอยู่ร่วมกันได้

อย่างเสมอภาค มีกรรมสิทธิ์ร่วมกัน และได้รับผลผลิตเท่าที่จ�ำเป็นไม่มีใครสะสมความมั่งคั่ง ไม่มีรัฐ ไม่มี

ชนช้ัน ซึง่คล้ายกบัอดุมการณ์คอมมวินสิต์ทีเ่กดิจากความคดิของมนษุย์ แต่มข้ีอแตกต่างกนัตรงทีว่่า สงัคม

ธรรมชาติหรือสังคมบุพกาลนั้น เป็นเรื่องของการวิวัฒนาการของธรรมชาติมากกว่าจะเป็นสังคมที่เกิดขึ้น

จากจิตสาํนึกของมนษุย์เอง
6
 ต่อมาเมือ่มนษุย์เริม่มคีวามเกยีจคร้านเหน็แก่ตวัและรูจ้กัเอารดัเอาเปรยีบกนั 

	 6
 Edwind R.A. Seligman and Alvin Johnson, (ed.), Encyclopedia of Social Sciences, Vol. 14, 

(New York: The Macmillan Company, 1935), p. 188.
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เพราะเหตุว่าผลประโยชน์ของแต่ละชนชั้นไม่อาจเข้ากันได้
7
 การวิวัฒนาการทางสังคมและการเมืองที่มี

พืน้ฐานอยูบ่นความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจทีข่ดัแย้งกันนีเ้อง ทีส่่งเสริมให้เกดิความคดิสังคมนยิม และต่อมา

เมื่อความคิดนี้ได้รับการสืบทอดกันมาจึงได้แพร่หลายมากขึ้น

	 ความคิดสังคมในอดีตมาจนถึงปี ๒๕๙๐ ส่วนใหญ่เป็นความคิดเพ้อฝันที่ไม่ค่อยท้าทายอ�ำนาจรัฐ 

ที่เป็นอยู่ หรือความปรารถนาที่จะเปลี่ยนแปลงสังคมอย่างแท้จริงเท่าใดนัก ฉะนั้น ปัญหาของความคิด

สังคมนิยมในสมัยก่อนจึงไม่ค่อยมีมาก แต่เมื่อมาร์กซ์ และแองเกลล์ ได้ร่างค�ำประกาศพรรคคอมมิวนิสต์

ขึ้นในปี ๒๓๙๑ ลักษณะความหมายและวิธีการใหม่ของลัทธิคอมมิวนิสต์ เริ่มท้าทายอ�ำนาจของรัฐ 

ปัจจุบัน ทั้งน้ีเพราะลัทธิคอมมิวนิสต์ของมาร์กซ์ มีจุดมุ่งหมายจะปฏิวัติสังคมและโลกให้เป็นระบบ

คอมมิวนิสต์ โดยอาศัยพลังของชนชั้นกรรมาชนทั่วโลก แต่ความมุ่งหมายเบื้องต้นในการเขียนคําประกาศ 

พรรคคอมมิวนิสต์นั้น มาร์กช์ปรารถนาจะใช้กับกลุ่มประเทศในยุโรปตะวันตกหรือประเทศที่ก้าวหน้า 

ทางอุตสาหกรรมเท่านั้น เพราะที่ทฤษฎีและปรัชญาของมาร์กซ์เร่ิมต้นมาจากปัญหาท่ีเกิดจากการปฏิวัติ

อตุสาหกรรม อาทเิช่น ความแตกต่างระหว่างชนชัน้นายทนุกบักรรมกร ลกูจ้างในระบบอตุสาหกรรมทนุนยิม 

แต่เมื่อค�ำประกาศคอมมิวนิสต์ของมาร์กเป็นลายลักษณ์อักษร และมีผู้ยกย่องนับถือและน�ำไปตีความ 

ใช้เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ หลัก คําสอนเกี่ยวกับลัทธิคอมมิวนิสต์ของมาร์กซ์ที่แพร่กระจาย

ไปยังที่ต่างๆ ของโลกจึงได้ท้าทายอํานาจรัฐของประเทศเสรีนิยมดังที่เป็นอยู่ทุกวันนี้ 

	 ตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว แนวคดิลทัธคิอมมวินสิต์ นัน้มจีดุมุง่หมายทีจ่ะกําจดัระบบทรพัย์สนิส่วนบคุคล 

ความเห็นแก่ตัวและการเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งถือว่าเป็นต้นเหตุของความไม่เป็นธรรมต่างๆ ในสังคม  

แล้วนําระบบกรรมสิทธิ์ร่วมในทรัพย์สิน และผลผลิตในด้านอุปโภคและบริโภคเข้ามาแทนที่ ลักษณะ 

รปูแบบความคดิเช่นนี ้ถ้าพจิารณาในแง่ของวถิทีางในการดําเนนิชวีติจะเหน็ได้ว่า มนษุย์ได้เคยปฏบิติัแล้ว

ตั้งแต่สมัยอดีตกาลนานมาแล้วที่กล่าวถึงชุมชนคอมมิวนิสต์บุพกาลว่า ชีวิตของคนในระยะแรกๆ นั้น  

มีความเป็นอยู่สุขสบายมาก มนุษย์ไม่ต้องใช้แรงงานผลิตอาหาร เพราะธรรมชาติได้สนองความต้องการ 

ให้อย่างเพียงพอ ทุกคนเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ร่วมกันและมีความเท่าเทียมกัน

	 ค�ำว่า “คอมมิวนิสต์” เริ่มมีความหมายแตกต่างไปจาก “สังคมนิยม” เพิ่งปรากฏเมื่อคาร์ล มาร์กซ์ 

(Karl Marx) และ เฟรดริช เองเกลส์ (Friedrich Engels) ได้เขียนหนังสือเรื่อง “คําประกาศ 

พรรคคอมมิวนิสต์” (Manifesto of the Communist Party) ในปี ๒๓๙๑ เหตุที่มาร์กซ์และเองเกลส์  

ได้เปลีย่นความหมายของคาํว่า “คอมมวินสิต์” ให้ต่างไปจากสงัคมนยิมนัน้ เองเกลส์ ได้ชีแ้จงว่าเป็นเพราะ

ก่อนปี ๒๔๙๑ นั้น คําว่า “สังคมนิยม” หมายถึง คนสองประเภท คือ พวกที่เลื่อมใสทฤษฎีเพ้อฝันต่างๆ 

อย่างเช่น พวกโอเวนในอังกฤษและฟูริเอร์ในฝรั่งเศส เป็นต้น ส่วนอีกพวกหนึ่ง ได้แก่ พวกหมอสังคมเถื่อน  

	 7
 Harry B. Ellis, Ideals and Ideologies: Communism Socialism and Capitalism, (New York:  

The New American Library, 1972), p. 26.
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211วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์

ซึ่งชอบใช้ยาขนานที่รักษาโรคได้สารพัด และใช้วิธีการปะโน่นปิดนี้เพื่อขจัดภัยของสังคม แต่ไม่ยอม 

ให้กระทบกระเทือน “ทุนและผลก�ำไร” แม้แต่น้อย ท้ังสองพวกนี้ไม่ได้เคล่ือนไหวเพ่ือกรรมกรโดยตรง
8
 

ซึ่งต่างกันกับค�ำว่า “ลัทธิคอมมิวนิสต์” ซึ่งหมายถึงการเคลื่อนไหวเพื่อปลดแอกชนชั้นกรรมาชีพ และเป็น

เรื่องของชนช้ันกรรมาชีพโดยตรง
9
 ด้วยเหตุน้ีคําว่า “คอมมิวนิสต์” ของมาร์กช์ และเองเกลส์ แตกต่าง 

ไปจากแนวความคดิสังคมนิยมสมัยก่อนปี ๒๓๙๑ และคาํว่าคอมมิวนสิต์ทีม่ารก์ซ์ และเองเกลส์ ได้ร่วมกัน

ประดิษฐ์ขึ้นมานี้เอง ที่เป็นมูลฐานของลัทธิคอมมิวนิสต์สมัยใหม่ในปัจจุบัน

	 ส�ำหรับความแตกต่างในการปัญหาและการแก้ปัญหาของความคดิสงัคมนยิมนัน้ ความคดิสังคมนยิม

ทั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นแบบเพ้อฝันหรือแบบวิทยาศาสตร์ แม้จะมีเป้าหมายในการแก้ปัญหาสังคม 

เหมือนกัน แต่ก็มีส่วนแตกต่างกันในสาระสําคัญ ๒ ประการ คือ
10

		  ๑. 	ต่างกันในความคิดที่ใช้มองปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาในสังคมท่ีเป็นอยู่ กล่าวคือแม้นักคิด 

ที่สนับสนุนระบบคอมมิวนิสต์เห็นร่วมกันว่า สภาพสังคมที่เป็นอยู่ไม่สามารถจะแก้ปัญหาสังคมได้ แต่ก็ 

มองปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเป็นต้นเหตุของความขัดแย้ง และไม่เป็นธรรมที่วิวัฒนาการมากับสังคม

แตกต่างกัน บางคนเชื่อว่าเป็นเพราะ “กรรมสิทธิ์เอกชน” บางคนเชื่อว่าเป็นเพราะกิเลสตัณหาของมนุษย์ 

บางคนเชื่อว่าเป็นเพราะการขัดแย้งทางวัตถุ จึงทําให้สังคมมีการต่อสู้ทางชนชั้น

		  ๒. 	ต่างกันในความคิดที่ใช้แก้ปัญหาของสภาพสังคมท่ีไม่พึงปรารถนา แม้ว่านักคิดทุกคน 

จะปฏิเสธ สภาพสังคมที่เป็นอยู่ และเสนอแนวทางแก้ปัญหาเพื่อน�ำมนุษย์ไปสู่สังคมที่จึงปรารถนา 

เหมอืนกนั แต่การมรรคสูส่งัคมใหม่นีย้งัมข้ีอแตกต่างกนั บางคนเสนอให้จัดต้ังรูปแบบสังคมใหม่ในรูปของ

วรรณคดี หรือในรูปแบบของความคิด ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อเสียดสีสังคมที่เป็นอยู่ หรืออาจเรียกร้อง

ให้ประชาชนหันมาสร้างสังคมใหม่ในท้องท่ีใหม่ โดยไม่ยุ่งเกี่ยวกับสังคมเก่า บางคนเสนอสังคมใหม ่

แต่ไม่บอกว่าสังคมใหม่จะได้มาอย่างไร บางคนเสนอสังคมใหม่ แต่ต้องอาศัยการวิวัฒนาการ และบางคน

เห็นว่าการปฏิวัติเท่านั้นที่จะได้มาซึ่งสังคมใหม่

	 จดุเร่ิมต้นซึง่ถอืว่าเป็นก�ำเนดิขบวนการมาร์กซิสม์ จะเร่ิมต้ังแต่ปลายศตวรรษที ่๑๘ และ ๑๙ ระบบ

การผลติทางอตุสาหกรรมในยโุรป ได้มคีวามเจริญก้าวหน้าไปเป็นอย่างมาก ทัง้นีเ้นือ่งจากว่าความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์ได้สร้างความเจริญทางด้านเทคนิค จนสามารถท�ำให้เครื่องจักรกลใช้แทนแรงงานคน 

ได้ดีกว่า รวดเร็วกว่า มีประสิทธิภาพและปริมาณท่ีมากกว่า และด้วยความเจริญดังกล่าวนี้ท�ำให้ผลผลิต 

ทางด้านอุปโภคและบริโภคต่าง ๆ มีความล้นเหลือเกินความต้องการของมนุษย์ แต่ในยุคของการปฏิวัติ

	 8
 เค มาร์กซ์ เอฟ เองเกลส,์ แถลงการณ์พรรคคอมมิวนิสต์ (ฉบับแปล), (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทย์การพิมพ,์ 

๒๕๑๘), หน้า ๓๓ – ๓๔.

	 9
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๓.

	 10
 ชยัอนนัต์ สมทุวณชิ, ประชาธิปไตย สงัคมนยิมคอมมวินสิต์กบัการเมอืงไทย, (กรงุเทพมหานคร: ร.น. พฆิเณศ, 

๒๕๑๙), หน้า ๑๐๕-๑๖๓.
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212 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

อตุสาหกรรมเช่นนี ้แทนท่ีมนษุย์จะมคีวามสมบรูณ์พนูสขุโดยทัว่หน้ากนั แต่ในทางตรงกนัข้ามกลบัมมีนษุย์

ประเภทหนึ่งคือชนช้ันผู้ใช้แรงงาน ต้องมีชีวิตจมอยู่ในความอดอยากแร้นแค้นและน่าเวทนา
11

 เพราะได้

ค่าแรงต�่ำ และมีผู้ว่างงานเป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ พวกผู้ประกอบอุตสาหกรรมขนาดย่อมอีกเป็น 

จ�ำนวนมากต้องพินาศล่มจมไป เพราะไม่อาจแข่งขันกับการผลิตขนาดใหญ่ (Hass production) ของ

นายทุนใหญ่ได้ รายได้ของสังคมส่วนใหญ่ จึงตกอยู่ในมือของคนส่วนน้อยท่ีเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต 

ขนาดใหญ่ จากปัญหาความไม่เป็นธรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นควบคู่มากับการปฏิวัติอุตสาหกรรมเช่นนี้ จึงส่ง

ผลให้เกิดขบวนการมาร์กซิสมขึ้น เพื่อต่อต้านลัทธิเสรีนิยมและเพื่อรวมพลังผู้ใช้แรงงานปฏิวัติโลก

	 ต่อมาจะเป็นการเคลือ่นไหวของขบวนการมาร์กซสิม์ในศตวรรษท่ี ๑๙ เนือ่งจากปัญหาความแร้นแค้น

และการไร้งานท�ำของพวกกรรมกรที่เกิดขึ้นในระบบอุตสาหกรรมดังกล่าวแล้ว ท�ำให้พวกกรรมกร 

ในประเทศอุตสาหกรรมเร่ิมหันไปนิยมวิธีการของลิทธิมาร์กซิสม์เพื่อเป็นแนวทางในการต่อสู้ ในศตวรรษ

ที่ ๑๙ นั้น มีประเทศอุตสาหกรรมที่ก้าวหน้าในยุโรปตะวันตกอยู่เพียง ๕ ประเทศ คือ อังกฤษ ฝรั่งเศส 

และเยอรมัน ส�ำหรับการเคลื่อนไหวของพวกคอมมิวนิสต์ใน ๓ ประเทศนี้ เร่ิมคร้ังแรกในรูปของการ 

รวมตวักัน แต่ในประเทศเยอรมนั การรวมตวัของพวกกรรมกรมคีวามก้าวหน้าไปไกลกว่าในประเทศ องักฤษ

และฝรั่งเศส กล่าวคือพวกกรรมกรสามารถรวมตัวกันจัดต้ังองค์การลับท่ีส�ำคัญชื่อ “สันนิบาตแห่งความ

ยตุธิรรม” (League of the Just) ต่อมาสนันบิาตนีไ้ด้เปลีย่นมาเป็น “ สนันบิาตคอมมวินสิต์” (Cornunist 

League) และในเดือนพฤศจิกายนปี พ.ศ. ๒๓๙๐ องค์การนี้ได้จัดประชุมสมัชชาผู้แทนสันนิบาตขึ้นที่ 

เมืองลอนดอน และที่ประชุมได้มีมติให้ คาร์ล มาร์กซ์ และเฟรดริช เองเกลส์ ช่วยร่างนโยบายของพรรค 

ที่มีความสมบูรณ์ท้ังในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติมอบให้
12

 มาร์กซ์และเองเกลส์ซึ่งร่าง “ค�ำประกาศ

พรรคคอมมิวนิสต์” (The Manifesto of the The Communist Party) ขึ้น ซึ่งค�ำประกาศ 

พรรคคอมมิวนิสต์นี้ คาร์ล มาร์กซ์ เขียนเสร็จในเดือนมกราคม พ.ศ.๒๓๙๑ และพิมพ์เผยแพร่ที่ 

เมืองลอนดอนประเทศอังกฤษเป็นภาษาเยอรมัน ต่อมาในปี ๒๓๙๓ ได้แปล เป็นภาษาอังกฤษและภาษา

อื่น ๆ อีกมากมาย
13

 โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส�ำคัญ ๒ ประการ คือ เพื่อต้องการจะกระตุ้นให้ชนชั้นแรงงาน

ทุกหนทุกแห่งเกิดความส�ำนึกทางชนชั้นต่อสู้ท�ำลายล้างระบบกรรมสิทธ์ิของพวกนายทุน)
14

 และเพ่ือจะ

ใช้เป็นนโยบายร่วมของบรรดากรรมกรทั่วโลก
15

 เพื่อร่วมใจกันโค่นล้มระบบนายทุนทุกหนทุกแห่ง 

	 11
 หลวงอรรถโกวิทท,ี คอมมิวนิสต์ คอมอินเทอร์น และคอมอินฟอร์ม, (ม.ป.ท., ม.ป.ป.), หน้า ๒๔๘๕.

	 12
 Friedrich Engels, Manifesto of The Communist Party, Lewis S. Feuer, Marx and Engels, 1888, 

p. 143.

	 13
 เด มาร์กซ์ เอฟ เองเกลส,์ แถลงการณ์ พรรคคอมมิวนิสต์ (ฉบับแปล), หน้า ๒๕-๓๕.

	 14
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗.

	 15
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๕.**
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213วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์

	 ส�ำหรบัแนวคดิของลทัธคิอมมวินสิต์เป็นทีรู้่จักกนัจะมอียู ่๓ แบบ คอื 

		  ๑.	แนวคดิของลทัธมิาร์กซสิม์ (Marxism) ผู้ก่อตั้ง คือ คาร์ล มาร์กช์ และเฟรดริช เองเกลส์  

เพื่อต้องการจะแก้ปัญหาของความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในสังคมในยุคนั้นที่มุ่งเน้นในระบบทุนนิยม เพราะใน

ระบบทุนนิยมนั้นจะมีเป้าหมายที่เป็นไปเพื่อความมั่งคั่งของพวกร�่ำรวยเพียงอย่างเดียวเท่านั้น การจะ 

แก้ปัญหาสังคมได้อย่างแท้จริงก็มีวิธีเดียว คือ ใช้การปฏิวัติของผู้ถูกเอารัดเอาเปรียบเท่านั้น มาร์กซ์เชื่อว่า

ถ้าพลังของชนชั้นกรรมาชีพหรือชนชั้นผู้ไร้สมบัติสามารถยึดอ�ำนาจรัฐและโอนพลังการผลิตต่าง ๆ  มาเป็น

ของรัฐได้แล้ว รัฐของชนชั้นกรรมาชีพนี้จะเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการขุดรากถอนโคนระบบทุนนิยมและ

น�ำสังคมพัฒนาไปสู่ระบบคอมมิวนิสต์ซึ่งเป็นรูปแบบสังคมที่สมบูรณ์ของ มนุษย์ในอนาคตได้ 

		  ๒.	แนวคิดของลัทธิเลนินิสม์ (Leninism) ส�ำหรับแนวความคิดของลัทธิเลนินิสม์นั้น เลนิน 

เป็นนักสังคมนิยมหรือมาร์กซิสต์ที่หัวรุนแรง และเป็นผู้น�ำทั้งในทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เลนินมีความ

ปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะให้การปฏวิตัโิลกเป็นไปตาม หฤษฎีของมาร์กซ์เรว็ข้ึน เลมนิจงึได้ขยายปรชัญา

ลัทธิมาร์กซิสม์ออกไปอีกแง่หนึ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในศตวรรษนั้น หลักปรัชญาที่เลนิน 

ขยายออกมาเพื่อสร้างการปฏิวัติ โลกก็คือ การขยายความว่าลัทธิจักรวรรดินิยม คือ การพัฒนาชั้นสูงสุด

ของระบบทุนนิยม การท่ีเลนินได้ขยายหลักทฤษฎีของมาร์กซิสม์เช่นนี้ก็เพราะเห็นว่า การปฏิวัติโลก  

ตามหลักทฤษฎีของมาร์กซิสม์ท่ีอาศัยเง่ือนไขของการพัฒนาอุตสาหกรรมเต็มที่ และรอให้ชนชั้นในสังคม

ถูกแบ่งออกเป็น ๒ ชนชั้นน้ัน เป็นเง่ือนไขที่เป็นไปได้ยาก แม้ว่าเลนินจะไม่ให้ผู้ประดิษฐ์ทฤษฎีลัทธิ

คอมมวินสิต์ แต่เลนนิกเ็ป็นผูม้บีทส�ำคญัมากทีน่�ำลัทธคิอมมวินสิต์ของมาร์กซ์มาขยายเพ่ือใช้ในทางปฏบิติั 

จนกลายเป็นอุดมการณ์หรือลัทธิใหม่ คือ ลัทธิมาร์กซิสต์-เลนินิสม์ (Marxist - Leninism) ซึ่งเป็นที่ยกย่อง

ทั่วไปของผู้น�ำค่ายคอมมิวนิสต์ปัจจุบัน 

		  ๓.	แนวคิดของลัทธิเมาอิสม์ (Maoism) แนวความคิดของเมาเซตุงจะยึดมั่นในหลักลัทธ ิ

มาร์กซิสต์ เลนินิสม์ และสตาลินนิสม์ เช่นเดียวกับผู้น�ำประเทศคอมมิวนิสต์อื่น ๆ

	 กล่าวโดยสรุป แนวคิดของบลัทธิคอมมิวนิสต์นั้น เป็นแนวคิดที่เกี่ยวกับการปกครองสังคมและ 

การเคลื่อนไหวทางการเมือง ภายใต้ข้อก�ำหนดของความเป็นเจ้าของร่วมกันและการมีรายได้ที่ขึ้นอยู่กับ

การผลิต การเคลื่อนไหวทางการเมืองในแง่นี้หมายถึงลัทธิคอมมิวนิสต์จะมุ่งจุดประสงค์ให้ประชาชน 

ทุกคนมีฐานะทางสังคมเท่าเทียมกัน ระบอบคอมมิวนิสต์ถือว่าเป็นระบอบมหาอ�ำนาจของการเมืองโลก  

ในขณะที่ในคอมมิวนิสต์สมัยใหม่มักจะยึดตามค�ำประกาศเจตนาคอมมิวนิสต์ของ คาร์ล มาร์กซ์ และ 

ฟริดดิช เองเกิลส ท่ีว่าด้วยการแทนท่ีระบบวัตถุแบบทุนนิยมที่เน้นก�ำไรเป็นหลัก ด้วยระบอบสังคม

คอมมิวนิสต์ที่ผลผลิตโดยรวมที่ได้มาจะกลายเป็นของส่วนรวม ซึ่งกระบวนการดังกล่าวสามารถท�ำให ้

เกดิขึน้ได้โดยการปฏวิตัริฐัประหารต่อบรรดานายทนุและชนชัน้สูง จากนัน้จึงเปล่ียนถ่ายการปกครองไปสู่

สถานะของการปกครองระบอบสงัคมนยิมการกระท�ำดงักล่าวเรยีกกว่าอ�ำนาจเผด็จการของชนชัน้แรงงาน 

15. �������������������� (����) 203-216.indd   213 27/8/2563   19:28:58



214 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ด้วยเหตนุี ้ลทัธคิอมมวินสิต์ทีแ่ท้จรงิทีไ่ม่มีรฐับาลบริหารยงัไม่เคยเกดิขึน้และยงัเป็นไปได้ในแง่ทฤษฎเีท่านัน้ 

เพราะความหมายที่แท้จริงของค�ำว่าระบอบคอมมิวนิสต์ ตามทฤษฎีของมาร์กซ์นั้นจะเป็นลักษณะที่ว่า 

รัฐที่ปกครองโดยตลอดกาลหรือรัฐบาลแนวสังคมนิยม ดังนั้น คอมมิวนิสต์ในปัจจุบันเป็นได้ท้ังระบอบ 

การปกครอง ระบบเศรษฐกิจและทฤษฎีสังคมของลัทธิมาร์กซ์ รวมถึงเงื่อนไขของพรรคคอมมิวนิสต์ยังมี 

กลุ่มชนอื่นที่มีแนวความคิดของมาร์กซ์ แต่เป็นกลุ่มที่เรียกตนเองว่าเป็นคอมมิวนิสต์แต่มีวิธีการที่ต่าง 

จากมาร์กซ์ในความพยายามท่ีจะสร้างสงัคมไร้ชนชัน้ข้ึนมาในลกัษณะเดียวกบัแนวคดิของลทัธคิอมมวินิสต์

แบบดั้งเดิม

ข้อวิพากษ์
	 จากเนื้อหาท่ีท่ีได้กล่าวถึงในเบ้ืองต้นนั้น ผู้วิจัยจะใช้จะขอยกเอาสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเป็น

ประเทศที่มีการปกครองแบบคอมมิวนิสต์มาเป็นกรณีตัวอย่างในการศึกษา โดยการวิพากษ์ในประเด็น

หลักๆ จ�ำนวน ๕ ด้าน ซึ่งมีรายละดังต่อไปนี้ 

		  ๑. 	ด้านสังคม ประเพณี และวัฒนธรรม แต่เดิมนั้นสาธารณรัฐประชาชนจีนถูกมองว่าเป็น 

สังคมรูปแบบกสิกรรมท�ำให้วัฒนธรรม แบบสังคมเกษตรกรรมฝังลึกในสังคมจีนเป็นเหตุปัจจัยท่ีส�ำคัญ

ประการหนึ่งท่ีท�ำให้สังคมจีนยังไม่มีโอกาสพัฒนาเป็นสังคมอุตสาหกรรมเต็มรูปแบบแต่ภายหลังก็ถูก 

เปลี่ยนเป็นสังคมกึ่งเมืองขึ้นกึ่งศักดินาจึงท�ำให้มีความเปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมอุตสาหกรรมหลังจาก 

ที่พรรคคอมมิวนิสต์จีนยึดอ�ำนาจรัฐได้แล้ว ได้เสริมสร้างอุตสาหกรรมขึ้นอย่างมากมายกลายเป็นประเทศ

ที่มีอุตสาหกรรมที่สามารถหล่อเลี้ยงตัวเองได้ แม้ว่าเทคโนโลยีบางด้านจะยังต�่ำอยู่ แต่ก็ผลิตสินค้า

อุตสาหกรรมสนองให้ตลาดภายในประเทศได้ จึงท�ำให้สังคมจีนก้าวเข้าสู่สังคมอุตสาหกรรมเป็นการ 

ก้าวแบบก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวนี้น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงด้านอื่นๆ ด้วย โดยเฉพาะ 

ทางด้านวัฒนธรรมนั้น ประเทศจีนได้เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่วัฒนธรรมสังคมอุตสาหกรรม แต่ก็เป็น

สังคมอุตสาหกรรมที่อยู่ในกรอบแนวคิดสังคมนิยม และก็เป็นแนวคิดที่สุดโต่งไป	

		  ๒. 	ด้านการเมอืงและการปกครอง แม้จะมรีะบบการปกครองทีเ่ป็นคอมมวินสิต์ทีเ่ข้มแขง็ เป็นต้น

แบบของหลายๆ ประเทศในโลกนี้ก็ตาม เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปการที่จะต้านทานกระแสของทุนนิยม

ทีถ่าโถมเข้ามานัน้ กย็ากทีจ่ะรบัมอืได้ เพราะเมือ่พิจารณาอย่างใจเป็นธรรมแล้ว แนวคดิเร่ืองทุนนยิมก็ไม่ใช่

เป็นสิ่งที่เลวร้ายไปเสียทุกอย่าง การที่ปฏิเสธทั้งหมดก็ย่อมเป็นส่ิงที่ท�ำได้ยาก จากนโยบายหลักบางข้อ 

ที่ออกมาจากพรรคคอมมิวนิสต์จีนนั้น เป็นการยืนยันให้เห็นว่า แนวคิดทุนนิยม ก็เป็นส่ิงท่ีมีอยู่ในระบบ

การปกครองแบบคอมมิวนิสต์เช่นกันถึงแม้จะไม่ยอมรับทั้งหมด แต่บางส่วนก็ต้องยอมให้มีได้เช่นกัน 
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215วิพากษ์แนวคิดทุนนิยมที่ปรากฏในลัทธิคอมมิวนิสต์

		  ๓. 	ด้านเศรษฐกิจ เมื่อพิจารณาตามหลักการแล้วระบบเศรษฐกิจรัฐบาลจะเป็นผู้ควบคุมดูแล

ทัง้หมด เรยีกว่ารฐัเป็นทัง้เจ้าของทนุและเจ้าของปัจจยัการผลติทกุชนดิ รฐัจะท�ำการตดัสนิใจในเร่ืองต่างๆ 

ถือว่าเป็นระบอบที่มีความตรงกันข้ามกับระบอบทุนนิยมอย่างสิ้นเชิง แต่ในความเป็นจริง ภายหลังก็ต้อง

หันมายอมรับเอาแนวคิดของทุนนิยมน�ำไปประยุกต์ใช้กับประเทศของตน เพื่อจุดมุ่งหมายในการสร้าง 

ความอุดมสมบูรณ์ให้เกิดข้ึนกับประเทศอันจะน�ำไปสู่ความกินดีอยู ่ดีของประชาชนภายในประเทศ 

เช่นเดียวกัน

		  ๔. 	ด้านการต่างประเทศ ซึ่งแต่เดิมนั้นประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจะปิดประเทศจนได ้

ฉายาว่า ประเทศหลังม่านไม้ไผ่ แต่เมื่อปรับเปลี่ยนผู้น�ำแนวคิดในการบริหารประเทศก็เปลี่ยนไปเช่นกัน 

ท�ำให้สามารถสร้างบทบาทในเวทีเศรษฐกิจโลกได้โดยการอาศัยการใช้ทุนน้ันเอง จะเห็นได้จากการท่ี

ประเทศจนีได้เป็นผูป้ล่อยเงนิกูร้ายใหญ่อนัดบัต้นๆ ของโลก ซ่ึงการกระท�ำในลักษณะนีย่้อมจะไม่เกิดมขีึน้

ในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์แบบดั้งเดิมแน่นอน เพราะถ้ามองดูจากประวัติการถือก�ำเนิดเกิดขึ้นของ

แนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์นั้นก็เพื่อต่อต้านแนวคิดทุนนิยมนั้นเอง

		  ๕. 	ด้านการทหาร ก็สามารถที่น�ำมาเป็นลู่ทางสร้างเศรษฐกิจให้กับประเทศได้เช่นกัน ด้วยการ

สนับสนุนทุนจ�ำนวนมหาศาลในการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์อยู่ตลอดเวลาจนสามารถผลิตใช้เองภายใน

ประเทศและสามารถน�ำมาเป็นสินค้าส่งขายให้กับประเทศต่างที่มีความสนใจได้อีกด้วย

ผลการวิจัย
	 จากประเดน็ของปัญหาทีว่่า “แนวคดิของลทัธคิอมมวินสิต์นัน้ ตามหลกัการมลีกัษณะต่อต้านทุนนยิม 

แต่ระบบทุนนิยมนั้นมีอยู่ในแนวคิดของลัทธิคอมมิวนิสต์หรือไม่ ? ถ้ามีอยู่จะมีอยู่ในลักษณะอย่างไร ?”  

ต่อข้อค�ำถามนี้จากการศึกษาจะเห็นได้ว่า ทุนนิยมนั้นมีอยู่ในลัทธิคอมมิวนิสต์ โดยเทียบกับการปกครอง

แบบประชาธิปไตยน้ัน แตกต่างกันที่ผู้ถือครองทุน กรรมสิทธ์ิเป็นของรัฐเพ่ือที่จะน�ำเอาผลก�ำไรทั้งหมด 

มาบริหารรัฐโดยตรง เพื่อความอยู่ดีมีสุขของสังคมในรัฐ ลดความเหลื่อมล�้ำการถือครองกรรมสิทธิ์  

ส่วนทุนนิยมของรัฐท่ีปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตยนั้น ก็น�ำเอาผลก�ำไรบางส่วนของทุนนิยมเสร ี

มาบริหารประเทศโดยผ่านทางการจัดเก็บภาษีรายได้ของก�ำไรเพียงบางส่วนเท่านั้น ฉะนั้น จึงสรุปได้ว่า 

แนวคิดทุนนิยมในลัทธิคอมมิวนิสต์ รัฐจะเป็นเจ้าของทุนและก�ำไรที่เกิดขึ้นเกือบทั้งหมด ส่วนแนวคิด

ทุนนิยมในระบอบประชาธิปไตย ปัจเจกชนเป็นเจ้าของทุนและผลก�ำไร มีเพียงบางส่วนเท่านั้นท่ีให้ผล

ตอบแทนรัฐในรูปของภาษี
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บทคัดย่อ
	 งานวจิยันี ้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษากระบวนการจดัการองค์ความรู้กฬีาหมากรกุไทยในสถานการณ์

ปัจจุบัน และน�ำเสนอแนวทางการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยระเบียบ 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสังเกตการณ์ การสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก กับกลุ่มที่มีส่วนได้ 

ส่วนเสียต่อองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย ๓ กลุ่ม ได้แก่ (๑) ผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย (๒) ผู้ท่ีมีบทบาท 

เผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย (๓) ผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย

กระบวนการส�ำคญั ๔ ประการ ได้แก่ (๑) การแสวงหา และการสร้างความรู ้(๒) การจดัเกบ็และจดัประเภท

ความรู้ (๓) การถ่ายทอดความรู้ (๔) การน�ำความรู้ไปใช้งาน ผลการวิจัยยังให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยว่า ภาครัฐและภาคเอกชนสามารถเข้ามาส่งเสริมกระบวนการ

จัดการองค์ความรู ้หมากรุกไทยเพิ่มเติมได้ด้วยการสงวนรักษาและสร้างความตระหนักถึงคุณค่า  

ความส�ำคัญขององค์ความรู้หมากรุกไทย รวมถึงสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เยาวชน กระตุ้นให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบการศึกษาภาคบังคับ และสร้างแหล่งเรียนรู้

ค�ำส�ำคัญ: องค์ความรู้; หมากรุกไทย

	 * ผศ.ดร.เกรียงไกร วัฒนาสวัสดิ์ Asst.Prof.Dr.Kriengkrai Watanasawad 
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Abstract
	 The purpose of this research is to study the knowledge management of Thai  
wisdom sport, namely Thai chess, and to propose further suggestions for its knowledge 
management. The data were collected using qualitative approach by observating,  
focus group discussing, and in-depth interviewing three groups of stakeholders:  
(1) manufacturers, (2) publishers and supporters, and (3) players of Thai chess, both  
filed players and online players. The results reveals that the knowledge management  
of Thai chess consists mainly of four processes which are: (1) acquisiting and creating 
knowledge, (2) storing and organizing knowledge, (3) sharing knowledge, and (4) utilizing 
knowledge.
	 The study further suggests that the knowledge management of Thai chess can be 
supported by both government body and private sectors regarding safeguarding and  
rasing awareness of the knowledge management of Thai chess as well as supporting  
the ways for sharing knowledge to teenagers. Moreover, government should stimulate 
knowledge sharing in basic education and create more learning resource.

Keywords: Knowledge; Thai Chess

บทน�ำ
	 หมากรุกไทย ได้รับการประกาศขึ้นทะเบียนเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในสาขากีฬา 

ภูมิปัญญาไทย ประเภทกีฬาพื้นบ้าน เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 

ซึ่งให้ข้อมูลเกี่ยวกับหมากรุกไทยว่าเป็นกีฬาท่ีเสริมสร้างทักษะให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ 

การจินตนาการและการวางแผนล่วงหน้า ส่งผลให้ผูเ้ล่นหมากรกุไทยมคีวามละเอยีดรอบคอบ มสีมาธ ิรูจ้กั

การวางแผน การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
1

	 ทะเบียนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมได้ปรับเปล่ียนชื่อสาขาจากเดิมเป็นสาขาการเล่นพ้ืนบ้าน 

กีฬาพื้นบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวในเวลาต่อมา และย้ายประเภทหมากรุกไทยเป็นเกมพ้ืนบ้าน 

โดยให้ค�ำจ�ำกัดความของเกมพื้นบ้านว่า เป็นกิจกรรมการเคลื่อนไหวที่มีลักษณะของการแข่งขันเพื่อความ

สนุกสนาน มีกฎกติกาที่ยอมรับกันในหมู่ผู้เล่น
2
 แสดงถึงภาครัฐตระหนักถึงคุณค่า ความส�ำคัญ และเข้าใจ

บริบทของหมากรุกไทยมากขึ้น 

	 1
 กรมส่งเสรมิวฒันธรรม, พธิปีระกาศขึน้ทะเบยีนมรดกภมูปัิญญาทางวฒันธรรมของชาต ิประจ�ำปีพทุธศกัราช 

๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, ๒๕๕๕), หน้า ๙๘.

	 2
 คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม, การก�ำหนดลักษณะของมรดกภูมิปัญญา 

ทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร: กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, ๒๕๖๐), หน้า ๕.
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	 ชมรมหมากรุกไทย หรือ “ซุ้มหมากรุกไทย” ที่กลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยใช้เรียกกัน มีการจัดตั้ง 

อย่างไม่เป็นทางการเพิ่มขึ้นจากอดีต เพื่อเป็นพ้ืนท่ีส�ำหรับให้ผู้เล่นหมากรุกไทยได้นัดพบปะกัน เพ่ือการ

เล่นหมากรกุไทย รวมถงึผูท้ีส่นใจเข้ามาเรยีนรู้วธิกีารเล่นหมากรุกไทยจากผู้เล่นหมากรุกไทยในชมรม ท�ำให้

เกิดการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้หมากรุกไทยระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน  

แต่ในขณะทีจ่�ำนวนชมรมหมากรกุไทยเพิม่ขึน้ หมากรกุไทยยงัเป็นเพยีงส่วนหนึง่ภายใต้การดแูลของสมาคม

กีฬาไทยแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์เท่านัน้ ไม่มกีารจดัตัง้สมาคมหมากรกุไทยอย่างเป็นทางการ 

เพื่อบริหารจัดการเกี่ยวกับหมากรุกไทยโดยเฉพาะและเป็นระบบที่เห็นได้อย่างชัดเจน อาจส่งผลต่อ 

องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหมากรุกไทยในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ 

	 แหล่งเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับหมากรุกไทย เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่น หรือห้องสมุด 

เฉพาะทาง เป็นต้น ในปัจจบัุนยงัไม่พบแหล่งเรยีนรูท้ีม่บีทบาทส�ำหรบัรวบรวมจดัเก็บองค์ความรู ้ถ่ายทอด

องค์ความรูใ้ห้กับผูเ้ล่นหมากรกุไทย รวมถงึผูท้ีม่คีวามสนใจ ท�ำให้องค์ความรูต่้าง ๆ  ทีเ่กีย่วกับหมากรกุไทย 

เกดิการกระจดักระจาย อาจส่งผลให้ต่อองค์ความรู้บางส่วนเกดิการสูญหาย หรือเลือนหายไปตามกาลเวลา 

และหมากรุกของหลาย ๆ ประเทศภายในประชาคมอาเซียน มีหมากรุกที่มีลักษณะการเล่นและอุปกรณ์

คล้ายคลึงกับหมากรุกไทย อันน�ำไปสู่การขึ้นทะเบียนร่วมมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ภายใต้

อนุสัญญาว่าด้วยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ในอนาคตได้ แต่หากองค์ความรู้ 

หมากรุกไทยยังไม่มีการจัดเก็บ จัดประเภทข้อมูลที่เป็นระบบ อัตลักษณ์ของหมากรุกไทยอาจเลือนหาย 

หรือถูกกลืนไปในอนาคต

	 การสร้างตระหนักถึงคุณค่า ความส�ำคัญของหมากรุกไทยในระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน และระดับ

ปัจเจกบคุคล รวมถงึการส่งเสรมิกระบวนการจัดการองค์ความรูห้มากรกุไทยให้เกดิการส่งต่อไปสูค่นในรุ่น

ต่อไป จึงเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญและบทบาทอย่างมาก รวมถึงการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ที่ตรงกับสิ่งที่ในกระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยต้องการ จะท�ำให้องค์ความรู้หมากรุกไทย 

ไม่สูญหายไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการท�ำวิจัยในครั้งนี้ เพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยสงวนรักษา

องค์ความรู้หมากรุกไทย อันเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติด้วย

วัตถุประสงค์
	 งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ

		  ๑. 	เพื่อศึกษากระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน

		  ๒. 	เพื่อเสนอแนวทางการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย
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วิธีการศึกษา
	 งานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬา

หมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน ตั้งแต่การแสวงหาและการสร้างความรู้ การจัดเก็บ และจัดประเภท

ความรู้ การถ่ายทอดความรู้ และการน�ำความรู้ไปใช้งาน โดยแบ่งองค์ความรู้เก่ียวกับหมากรุกไทย 

ออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้

		  ๑. 	องค์ความรูเ้กีย่วกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนท่ีจับต้องได้ เป็นองค์ความรู้ในเร่ืองของอปุกรณ์

ที่ใช้ในการเล่นหมากรุกไทย และวิธีการผลิตอุปกรณ์ในการเล่นหมากรุกไทย

		  ๒. 	องค์ความรูเ้กีย่วกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนท่ีจบัต้องไม่ได้ เป็นองค์ความรูเ้กีย่วกบัเรือ่งของ

ความเป็นมา บริบททางสังคม และวิธีการเล่นหมากรุกไทย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ แบ่งตามกลุ่มท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์ความรู้ 

กีฬาหมากรุกไทย ๓ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย กลุ่มผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุน 

หมากรุกไทย และกลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ ซ่ึงแต่ละกลุ่ม 

มีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลที่แตกต่างกัน ดังต่อไปนี้

		  ๑. 	กลุ่มตัวอย่างผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย เป็นผู้ที่มีทักษะฝีมือในการผลิตตัวหมากรุกไทย ที่เป็น

อุปกรณ์ส�ำคัญในการเล่นหมากรุกไทย โดยมีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นการผลิตตัว 

หมากรุกไทยท่ีไม่ได้ผลิตจากพลาสติก และในปัจจุบันยังคงมีการผลิตตัวหมากรุกไทยอยู่ ซ่ึงเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก จ�ำนวน ๑ คน คือ พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์ หรือ “ขุนพล หมากรุกไทย”

		  ๒. 	กลุ่มตัวอย่างผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย เป็นผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ี

เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่หมากรุกไทย ตลอดจนการสนับสนุนให้หมากรุกไทยเป็นที่รู้จักใช้เกณฑ์ในการ

ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ มีบทบาทต่อการเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยให้เป็นที่รู้จักและเกี่ยวข้อง

ในกระบวนการจดัการองค์ความรูก้ฬีาหมากรกุไทย จึงเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยแบบสัมภาษณ์เชงิลึก จ�ำนวน 

๖ คน ได้แก่

			   ๑) 	ปาลพล รอดลอยทุกข์ เป็นประธานชมรมหมากรุกไทยดินแดง

			   ๒) 	วีระศักดิ์ ลีลานภาศักดิ์ หรือ “ตุ๋ย ดินแดง”เป็นกรรมการตัดสิน จัดการแข่งขันและสอน

หมากรุกไทย

			   ๓) 	สุชาติ ชัยวิชิต หรือ “เซียนป่อง” เป็นผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทยและสอน 

หมากรุกไทย

			   ๔) 	ร�ำลึก ธีระพงษ์ หรือ “ต๋อ ปากน�้ำ” เป็นผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทยและสอน 

หมากรุกไทย

16. �������������������� (�����) 217-228.indd   220 27/8/2563   19:30:12



221การจัดการองค์ความรู้กีฬาภูมิปัญญาไทย : กรณีศึกษาหมากรุกไทย

			   ๕) 	ผดุงศักดิ์ ลิ้มเจริญ หรือ “ขุนก้อง สยามกีฬา” เป็นผู้สื่อข่าวเกี่ยวกับหมากรุกไทย

			   ๖) 	พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์ หรือ “ขุนพล หมากรุกไม้” เป็นผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยจากไม้ และ

สอนหมากรุกไทย

		  ๓. 	กลุ่มตัวอย่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์ ส�ำหรับ 

ผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย มีเกณฑ์ในการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง คือ เป็นผู้เล่นที่มีการเล่น 

หมากรุกไทยอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยเดือนละ ๒ ครั้ง และมีประสบการณ์ในการเล่นหมากรุกไทย ตั้งแต่ 

๒ ปีขึ้นไป โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มกับผู้เล่นหมากรุกไทย จ�ำนวน ๗ แห่ง ได้แก่ 

			   ๑) 	ชมรมหมากรุกไทยดินแดง 

			   ๒) ชมรมหมากรุกไทยเทเวศร์ 

			   ๓) ชมรมหมากรุกไทยชื่นอุรากาแฟ ท่าน�้ำนนท์ 

			   ๔) 	ชมรมหมากรุกไทยบางกะปิ 

			   ๕) 	ชมรมหมากรุกไทยองค์พระปฐมเจดีย์ นครปฐม 

			   ๖) 	ชมรมหมากรุกไทยปากน�้ำ สมุทรปราการ 

			   ๗) 	ชมรมหมากรุกไทยวงเวียนใหญ่

	 กลุ่มตัวอย่างผู้เล่นทางออนไลน์ เป็นการที่ผู้เล่นหมากรุกไทยใช้ระบบออนไลน์ในการเล่น อาศัย

เกณฑ์ในการก�ำหนดกลุม่ตวัอย่าง คอื เป็นผูเ้ล่นทีม่ปีระสบการณ์ในการเล่นหมากรกุไทยทางออนไลน์ ตัง้แต่ 

๑ ปีขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการเล่นหมากรุกไทย ตั้งแต่ ๒ ปีขึ้นไป โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบ

สมัภาษณ์เชงิลกึจ�ำนวน ๒๐ คน ซึง่กลุม่ตวัอย่างมช่ีวงอายรุะหว่าง ๒๐-๓๕ ปี โดยมีประสบการณ์เล่นหมาก

รุกไทยทางออนไลน์มาเป็นเวลาตั้งแต่ ๒-๑๐ ปี

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ประกอบด้วย

		  ๑. 	การสังเกตการณ์ ใช้แบบสังเกตการณ์ในเรื่องของเทคนิคการเล่นหมากรุกไทย วิธีการในการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ การสนทนาระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยขณะก�ำลังเล่น ตลอดจนบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การถ่ายทอดความรู้

		  ๒. 	การสนทนากลุ่ม ใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่มกับกลุ่มตัวอย่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัว

หมากรุกไทย โดยใช้ประเด็นค�ำถามในการสนทนากลุ่มจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก

		  ๓. 	การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างทั้ง ๓ กลุ่ม โดยแต่ละประเด็น

จะมีข้อค�ำถามท่ีแตกต่างกันไปตามลักษณะองค์ความรู้หมากรุกไทยที่เกี่ยวข้องของกลุ่มตัวอย่าง ภายใต้

ประเด็นค�ำถาม ๓ ประเด็นดังนี้
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		  ประเดน็ที ่๑ ข้อมูลเกีย่วกบัองค์ความรู้หมากรุกไทย เป็นส่วนของข้อมลูทีบ่่งบอกถงึองค์ความรู้

ของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเกี่ยวข้องกับหมากรุกไทย

		  ประเด็นที่ ๒ ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เป็นส่วนของข้อมูลที่ 

บ่งบอกถึงรูปแบบในการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยของกลุ่มตัวอย่าง

		  ประเด็นท่ี ๓ ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทย เป็นการ

น�ำเสนอถึงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในปัจจุบัน

ผลการศึกษา
	 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แต่ละกลุ่มมีองค์ความรู้หมากรุกไทยท่ีเฉพาะทางแตกต่างกันไป  

จึงมุ่งเน้นศึกษาในกระบวนการจัดการองค์ความรู้ทั้ง ๔ ขั้นตอน คือ (๑) การแสวงหาและการสร้างความรู้ 

(๒) การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ (๓) การถ่ายทอดความรู้ (๔) การน�ำความรู้ไปใช้งาน เพื่อให้เห็น

กระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยของแต่ละกลุ่มในปัจจุบัน เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการ

องค์ความรู้หมากรุกไทยในฐานะกีฬาภูมิปัญญาไทยต่อไป โดยเนื้อหาแบ่งตามกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้

	 ๑. กลุ่มผู้ผลิตตัวหมากรุกไทย

		  ๑.๑ การแสวงหา และการสร้างความรู้ พบว่ามีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับการผลิต 

ตวัหมากรุกไทย ดงัทีม่ผีูใ้ห้ข้อมูลว่ามกีารศกึษาค้นคว้าจากหนงัสอืเกีย่วกบัองค์ความรูก้ารผลติตวัหมากรกุ

ไทยอยู่บ้าง แต่หนังสือที่เกี่ยวข้องค่อนข้างหายาก
3 

และเพื่อช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทย

		  ๑.๒ การจดัเกบ็ และจดัประเภทความรู ้พบว่ามกีารบนัทกึองค์ความรูเ้กีย่วกบักระบวนการผลติ

ตัวหมากรุกไทยไว้ แต่ยังไม่พบการจัดเก็บที่เป็นระบบ และการจัดประเภทความรู้ ส่งผลให้องค์ความรู้ 

ที่บันทึกไว้อาจจะสูญหายได้

		  ๑.๓ การถ่ายทอดความรู้ พบว่าได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทย 

จากการศึกษาเรียนรู ้ด้วยตนเอง และสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการผลิตตัว 

หมากรุกไทยด้วย ทานด้านผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยมีความพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อ เพราะมีการ 

จดบันทึกองค์ความรู้ไว้ แต่ต้องการผู้ที่จะรับการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทย หรือการ

จัดเก็บองค์ความรู้ที่เป็นระบบ เพื่อรอถ่ายทอดให้ผู้ที่สนใจต่อไป

		  ๑.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่าผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยสามารถสร้างองค์ความรู้ในเร่ืองของ

รูปแบบส�ำหรับตัวม้าด้วยกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในผู้ผลิตหมากรุกไทยเอง โดยอาศัยการเรียนรู้ 

เพิ่มเติมเรื่องของศิลปะประยุกต์ด้วยการอ่านหนังสือและการสืบค้นผ่านอินเตอร์เน็ต เพื่อน�ำมาใช้ในการ

ออกแบบส�ำหรับการสร้างคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทยเพิ่มขึ้น

	 3
 สัมภาษณ์ พันธุ์ศักดิ์ สว่างวงศ์, ผู้ผลิตตัวหมากรุกไทยจากไม้ และสอนหมากรุกไทย, ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๗.
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	 ผูผ้ลติหมากรกุไทยมกีระบวนการจดัการองค์ความรู้ในตัวเองท่ีครบทุกข้ันตอน แต่องค์ความรู้ในการ

ผลิตตัวหมากรุกไทยยังไม่มีผู้ที่จะรับถ่ายทอดองค์ความรู้ต่อและการจัดเก็บที่เป็นระบบ จึงส่งผลให้ 

องค์ความรู้ในการผลิตตัวหมากรุกไทยมีความเสี่ยงต่อการเลือนหายไปได้ในอนาคต

	 ๒. กลุ่มผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่ และสนับสนุนหมากรุกไทย

		  ๒.๑ การแสวงหาและการสร้างความรู้ พบว่ามีความรู้ ความเข้าใจในองค์ความรู้หมากรุกไทย

เป็นอย่างดี โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีทั้งในบทบาทของการเผยแพร่ สนับสนุนหมากรุกไทย และเป็น 

ผู้เล่นหมากรุกไทย

		  ๒.๒ การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ พบว่าส่วนใหญ่มีการจัดเก็บ และจัดประเภทของ 

ความรู้ที่ชัดเจนด้วยการบันทึกเป็นหนังสือ หรือต�ำรา เทคนิคการเล่น เพื่อท�ำให้องค์ความรู้หมากรุกไทย 

ที่มีในตัวเป็นความรู้ชัดแจ้งส�ำหรับใช้ในการถ่ายทอดความรู้ต่อไป

		  ๒.๓ การถ่ายทอดความรู ้พบว่าส่วนใหญ่อาศยัวธิกีารถ่ายทอดองค์ความรูห้มากรกุไทย ผ่านการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน ช่วยกระตุ้นให้ผู้รับการถ่ายทอดเกิดเข้าใจ และเรียนรู ้

ด้วยตนเองได้ อีกทั้งมีการถ่ายทอดความรู้ด้วยการรวบรวมองค์ความรู้ที่จัดเก็บไว้ มาผลิตหนังสือต�ำรา 

วิธีการเล่นหมากรุกไทยให้กับผู้ที่มีความสนใจ และผู้เล่นหมากรุกไทยได้เรียนรู้ด้วยตนเองได้ “มีการสอน

หมากรุกไทย แล้วก็เขียนต�ำราเก่ียวกับเทคนิคการเล่นหมากรุก”
4
 ทั้งนี้ส�ำหรับการถ่ายทอดองค์ความรู้

หมากรุกไทย ควรเป็นการสอนให้ผู้เล่นหมากรุกไทยสามารถเรียนรู้อย่างเป็นระบบได้ด้วยตัวเอง “ผู้เล่น

ส่วนใหญ่แม้จะเล่นหมากรุกไทยเก่ง แต่ถ่ายทอดไม่เป็น”
5
 เนื่องจากการสอนหมากรุกไทยไม่ใช่เรื่องง่าย

ต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ด้วย 

		  ๒.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่ามีกระบวนการสร้างองค์ความรู้หมากรุกไทยของตัวเอง 

อยู่เสมอ โดยน�ำองค์ความรู้ที่ได้มาปรับใช้เข้ากับรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ใช้ถ่ายทอดความรู้  

เพื่อท�ำให้การถ่ายทอดความรู้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 ผู้ท่ีมีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในตัวเองที่ 

ครบถ้วนทุกข้ันตอน โดยมุ่งเน้นกระบวนการในขั้นตอนการถ่ายทอดความรู้เป็นหลักด้วยการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้โดยตรงกับผู้เล่น เนื่องจากองค์ความรู้ที่มีส่วนมากเป็นความรู้โดยนัยและมีการถ่ายทอดความรู ้

ผ่านเป็นความรู้ชัดแจ้งด้วยการผลิตหนังสือต�ำราวิธีการเล่นหมากรุกไทย ซึ่งผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และ

สนับสนุนหมากรุกไทยต้องการให้มีการส่งเสริมในรูปแบบของการศึกษา มีการจัดการเรียนการสอน 

นอกเวลา เพราะยงัไม่มกีารบรรจใุนหลกัสตูรการศกึษาอย่างชดัเจน และสนบัสนนุให้มกีระบวนการจดัการ

	 4
 สัมภาษณ์ สุชาติ ชัยวิชิต, ผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทย และสอนหมากรุกไทย, ๒๑ มิถุนายน ๒๕๕๗.

	 5
 สัมภาษณ์ ร�ำลึก ธีระพงษ์, ผู้เขียนหนังสือเกี่ยวกับหมากรุกไทย และสอนหมากรุกไทย, ๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๗.
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องค์ความรูห้มากรกุไทยทีเ่ป็นระบบ “กระบวนการจัดการองค์ความรู้หมากรุกไทยยงัมอียูน้่อยและไม่เป็น

ระบบยากต่อการจัดการ”
6

	 ๓. กลุ่มผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยตัวหมากรุกไทย และการเล่นทางออนไลน์

		  ๓.๑ การแสวงหาและการสร้างความรู้ พบว่าผู้เล่นหมากรุกไทยส่วนใหญ่ไม่ทราบถึงความ 

เป็นมาและบรบิททางสงัคมของหมากรกุไทย แต่ให้ความสนใจ และเรียนรู้เร่ืองของวธิกีารเล่น และเทคนคิ

การเล่นหมากรุกไทยมากกว่า “เคยอ่านหนังสือ แต่ปัจจุบันเน้นประสบการณ์ในการเล่นมากกว่า”
7
  

ด้วยการเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทย และศึกษาหนังสือต�ำราเกี่ยวกับวิธีการเล่นหมากรุกไทย

		  ๓.๒ การจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ พบว่าผู้เล่นหมากรุกไทยโดยส่วนใหญ่ไม่ได้มีการ 

จดบันทึกจัดเก็บองค์ความรู้หมากรุกไทยของตนเอง อาศัยประสบการณ์กับความจ�ำมาใช้ในการถ่ายทอด

ความรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน เนื่องจากผู้เล่นหมากรุกไทยไม่มีการจดบันทึกจัดเก็บความรู้ไว้ 

จึงเพิ่มความเสี่ยงต่อการสงวนรักษาองค์ความรู้หมากรุกไทย และท�ำให้การถ่ายทอดความรู้ต้องอาศัย 

ระยะเวลาในการเรียนรู้ความเข้าใจที่มากขึ้น

		  ๓.๓ การถ่ายทอดความรู้ พบว่าวิธีการที่ใช้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้หมากรุกไทยเป็นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกันเป็นหลัก โดยอาศัยวิธีการเล่นหมากรุกไทยกับผู้เล่น

หมากรุกไทยคนอื่นเพื่อเรียนรู้เทคนิคการเล่นด้วยตนเอง “ได้รับถ่ายทอดจากคนในครอบครัวที่เล่น 

หมากรุกไทย”
8
 ซึ่งมีผู้เล่นหมากรุกไทยเพียงบางส่วนที่น�ำบันทึกความรู้ของตนเองมาใช้ถ่ายทอดให้ผู้เล่น

หมากรุกไทยคนอื่นได้เรียนรู้ผ่านการเล่นหมากรุกไทยด้วยกัน

		  ๓.๔ การน�ำความรู้ไปใช้งาน พบว่ามีการน�ำความรู้ไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้หมากรุกไทยได้

ด้วยตนเอง ผ่านวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน เพื่อให้ได้เทคนิคการเล่น 

หมากรกุไทยทีเ่ป็นของตนเอง “การเล่นบ่อยๆ และการฝึกฝนถอดตาหมาก เพือ่สะสมประสบการณ์เป็นการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง”
9
 และมีการน�ำสิ่งท่ีได้จากองค์ความรู้หมากรุกไทยมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิต

ประจ�ำวนัได้ด้วย “ในตอนแรกเล่นเพือ่ความสนกุสนาน ต่อมาเร่ิมเข้าแข่งขนัหมากรุกไทย และมเีงินรางวลั

จากการแข่งขันเป็นแรงผลักดันในการเล่นด้วย”
10

	 ผูเ้ล่นหมากรกุไทยมกีระบวนการจดัการองค์ความรูใ้นตัวเองทีค่รบทกุขัน้ตอน โดยเน้นกระบวนการ

ในการถ่ายทอดความรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน แล้วสร้างองค์ความรู้

	 6
 สัมภาษณ์ ปาลพล รอดลอยทุกข์, ประธานชมรมหมากรุกไทยดินแดง, ๑๙ เมษายน ๒๕๕๗.

	 7
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยชื่นอุรากาแฟ ท่าน�้ำนนท์, ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๗.

	 8
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยดินแดง, ๒๙ มีนาคม ๒๕๕๗.

	 9
 สนทนากลุ่ม ชมรมหมากรุกไทยนครปฐม, ๑๒ มิถุนายน ๒๕๕๗.

	 10
 สัมภาษณ์ ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ออนไลน์คนที่ ๑๒, ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๗.
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หมากรุกไทยของตนเอง แต่เน่ืองจากองค์ความรู้หมากรุกไทยของผู้เล่นหมากรุกไทยส่วนใหญ่เป็นความรู้

โดยนัย ต้องอาศัยเวลาในการถ่ายทอดความรู้และท�ำความเข้าใจ ขั้นตอนการจัดเก็บความรู้เพื่อสร้างเป็น

ความรู้ชัดแจ้งจึงเป็นขั้นตอนส�ำคัญ ส�ำหรับช่วยในการสงวนรักษาองค์ความรู้หมากรุกไทยได้

บทสรุป
	 องค์ความรูเ้ก่ียวกบัหมากรกุไทยเกีย่วกบัส่วนทีจ่บัต้องได้ มกีระบวนการจดัการองค์ความรูใ้นตัวเอง

ของผู้ผลิตหมากรุกไทยท่ีครบถ้วนทุกข้ันตอน โดยมีการแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการผลิตตัวหมากรุกไทย 

เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับตัวหมากรุกไทย แต่การจัดเก็บองค์ความรู้ยังไม่มีระบบในการจัดการท่ีชัดเจนส่วนนี้ 

การถ่ายทอดความรู้จึงต้องอาศัยผู้ท่ีจะรับการถ่ายทอดเข้ามาเรียนรู้กับผู้ผลิตหมากรุกไทย เพราะยังไม่มี

ระบบทีช่่วยจดัเก็บความรูใ้ห้เป็นความรูชั้ดแจ้งส�ำหรบัถ่ายทอดความรู ้แม้ผูผ้ลติหมากรกุไทยจะมคีวามพร้อม

ที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ หากไม่มีระบบที่ชัดเจนอาจส่งผลให้องค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตตัวหมากรกุไทย

มีโอกาสสูงที่จะเลือนหายไป ทั้งนี้ผู้ผลิตหมากรุกไทยมีการน�ำความรู้ไปใช้ในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ

รปูแบบการผลติตวัหมากรกุไทยทีน่�ำเอาองค์ความรู้อืน่ๆ เข้ามาผสมผสานกับตวัหมากรุกไทย เช่น การผลิต

ตวัม้าทีห่ลากหลายตามยศของม้า การเอาวรรณคดีไทยมาผสมผสานกบัอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการเล่นหมากรุกไทย 

เป็นต้น โดยอาศัยกระบวนการจัดการองค์ความรู้ในตนเองจากการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 องค์ความรู้เกี่ยวกับหมากรุกไทยเกี่ยวกับส่วนที่จับต้องไม่ได้ มีกระบวนการจัดการองค์ความรู้ใน 

ตัวเองทั้งผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยและผู้เล่นหมากรุกไทยอย่างครบถ้วน โดยผู้ที่มี

บทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย เน้นกระบวนการของการจัดเก็บกับการถ่ายทอดความรู ้

เป็นหลกั ส่วนผูเ้ล่นหมากรกุไทยจะเน้นกระบวนการถ่ายทอดความรู้กบัการน�ำความรู้ไปใช้งาน การแสวงหา 

และการสร้างความรู้ส�ำหรับผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีความรู้ ความเข้าใจใน 

องค์ความรูห้มากรกุไทยเป็นอย่างดจีากประสบการณ์เกีย่วข้องเป็นเวลานาน แต่ผู้เล่นหมากรุกไทยจะเน้น

เร่ืองของเทคนิควิธีการเล่นหมากรุกไทยมากกว่า ด้านการจัดเก็บและจัดประเภทความรู้ ผู้ที่มีบทบาท 

เผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทย มีการจัดเก็บและจัดประเภทด้วยการบันทึกเป็นหนังสือท�ำให้ 

องค์ความรูห้มากรกุไทยทีม่เีป็นความรูช้ดัแจ้ง ในทางกลบักันผูเ้ล่นหมากรกุไทยส่วนใหญ่ยงัไม่มกีารบนัทกึ

จัดเก็บองค์ความรู้หมากรุกไทยของตนเอง อาศัยใช้ความรู้โดยนัยจากประสบการณ์กับความจ�ำมาส�ำหรับ

น�ำไปถ่ายทอดความรู้เท่านั้น การถ่ายทอดความรู้ ผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยจึงม ี

วิธีการส�ำหรับถ่ายทอดผ่านความรู ้โดยนัยและความรู้ชัดแจ้งด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เล่น 

หมากรุกไทย ท้ังการสอนด้วยตัวเองและผ่านหนังสือต�ำราการเล่นที่เขียนขึ้น ทั้งนี้ผู้เล่นหมากรุกไทยเน้น

ถ่ายทอดโดยอาศยัความรูโ้ดยนยัผ่านการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างผูเ้ล่นหมากรุกไทยด้วยกนัเป็นหลกั และ

สดุท้ายการน�ำความรูไ้ปใช้งาน ผู้ท่ีมบีทบาทเผยแพร่และสนบัสนนุหมากรกุไทยน�ำองค์ความรูห้มากรกุไทย
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ทีม่มีาปรบัใช้ในการถ่ายทอดความรูใ้ห้กบัผูเ้ล่นหมากรุกไทย และผู้เล่นหมากรุกไทยน�ำส่ิงทีไ่ด้รับถ่ายทอด

ความรู้ทั้งจากผู้ที่มีบทบาทเผยแพร่และสนับสนุนหมากรุกไทยและผู้เล่นหมากรุกไทยด้วยกัน มาประยุกต์

ใช้สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเล่นของตัวเอง และปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันด้วย

การอภิปรายผล
	 การศึกษากระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน พบว่า แนวทาง

ในการจัดการองค์ความรู้ควรสนับสนุนให้มีสร้างกระบวนจัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบในระดับ

ปัจเจกบุคคล ส�ำหรับการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยให้สะดวกในการค้นหา 

การน�ำมาใช้งาน เพราะมีรูปแบบที่ทันสมัยและเป็นระบบ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับข้อมูล ตลอดจน 

สร้างประสิทธิภาพในการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ด้วย
11

 และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้

หมากรุกไทยให้มากขึ้น เพื่อให้องค์ความรู้ยังคงอยู่ต่อไป เนื่องจากองค์ความรู้ภูมิปัญญาสามารถถ่ายทอด

ได้หลายทาง ท้ังการบอกเล่าจากคนภายในครอบครัว ครูบาอาจารย์ในท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างบคุคลทีม่อีงค์ความรู ้การศกึษาค้นคว้าด้วยตัวเองจากสังเกต และจากเอกสารต�ำรา
12 

การกระตุ้น

ให้เกิดการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้สามารถท�ำได้โดยส่งเสรมิให้มกีารจดัแข่งขนัหมากรกุไทยในระดบัท้องถิน่กบั

ระดบัประเทศอย่างต่อเนือ่ง พร้อมทัง้แบ่งระดับการแข่งขนัส�ำหรับผู้เล่นหมากรุกไทย ต้ังแต่ระดับเยาวชน

ถึงมหาวิทยาลัย รวมถึงการบันทึกและจัดเก็บแบบออนไลน์ เพื่อสร้างการเข้าถึงให้ผู้เล่นหมากรุกไทย 

ได้มากที่สุด อย่างไรก็ตาม การสร้างความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้ให้กับผู้เล่น 

หมากรุกไทย เป็นจุดเริ่มต้นให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันที่มีประสิทธิภาพ
13

	 แหล่งเรียนรูต่้าง ๆ  มส่ีวนส�ำคญัต่อการจดัการองค์ความรูเ้ช่นกัน การส่งเสรมิระบบการศกึษาตลอด

ชีวิต อันประกอบด้วยการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการ 

ปลูกฝังองค์ความรู้ให้กับชุมชน กลุ่มคน และปัจเจกบุคคล
14

 โรงเรียนสามารถใช้เป็นกิจกรรมส่วนหนึ่ง 

ในการเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้หมากรุกไทยได้ โดยการบรรจุไว้เป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรการเรียน

การสอน และสามารถใช้เป็นกิจกรรมเสรมิในงานบญุประเพณต่ีาง ๆ  เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนนุให้บ้าน วดั และ

	 11
 พบภัค งามเจริญ, “การประยุกต์ใช้การจัดการความรู้ในการวิเคราะห์โน้ตดนตรีสากลส�ำหรับเพลงระบ�ำ

โบราณคดี”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (วิทยาลัยนวัตกรรม: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๕).

	 12
 ศิวพร สกุณาท่าวงศ์, “การจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านบายศรีสี่ภูมิภาค”, วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑิต, (ส�ำนักงานบัณฑิตศึกษา: มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๕๑).

	 13
 UNESCO, The Convention for the Safeguarding of Intangible Cultural Heritage, (Paris: 

UNESCO, 2018), p. 121.

	 14
 กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, “การจัดการความรู้...ปัจจัยสู่ความส�ำเร็จ”, วารสารปัญญาภิวัฒน์ สถาบัน 

การจัดการปัญญาภิวัฒน์, ปีที่ ๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๕๗) : ๑๓๔-๑๔๔.
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โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืนและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ส�ำหรับให้คนที่สนใจในองค์ความรู ้

หมากรุกไทย นอกจากนั้น การก่อตั้งพิพิธภัณฑ์หมากรุกไทยจะเป็นส่วนในการปลูกฝังให้เห็นถึงคุณค่า  

ความส�ำคัญของหมากรุกไทยมากขึ้น ซ่ึงภายในแหล่งเรียนรู้ควรมีการรวบรวมประวัติความเป็นมาของ 

หมากรกุไทยกบัเซียนหมากรกุไทย หนงัสอืต�ำราเกีย่วกบัองค์ความรู้หมากรุกไทย งานวจัิยเกีย่วกบัผลทีจ่ะ

ได้รับจากการเล่นหมากรุกไทย ผลงานจากผู้เล่นหมากรุกไทยที่ประสบความส�ำเร็จและพื้นที่ส�ำหรับ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเล่นหมากรุกไทย อุปกรณ์ที่ใช้ในการเล่น รวมถึงผู้ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ 

องค์ความรู้หมากรุกไทยเพื่อช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจให้คนหันมาสนใจ

ข้อเสนอแนะ
	 ๑. 	ภาครฐั และภาคเอกชนสามารถเข้ามาให้การสนบัสนนุเพ่ือกระตุ้นให้เกดิการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ได้จากแนวทางในการจัดการองค์ความรู้ เป็นการช่วยในการสงวนรักษากีฬาหมากรุกไทย

	 ๒. 	กระบวนการจัดการองค์ความรู้กีฬาหมากรุกไทยในขั้นตอนการจัดเก็บและจัดประเภทความรู้

ต้องการระบบท่ีเข้ามาช่วยสนับสนุนการบันทึกจัดเก็บข้อมูล จัดประเภทข้อมูลและน�ำข้อมูลมาใช้ได้ 

สามารถเข้าถึงผู้เล่นหมากรุกไทยและผู้ที่สนใจได้อย่างทั่วถึง
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ (๑) เพื่อศึกษาการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลิกบุหรี ่

ของ โพชาสกาและไดครเิมน (๒) เพือ่ศกึษาประสิทธภิาพของโปรแกรมการเลกิบหุร่ีเชงิพุทธบรูณาการ และ 

(๓) เพือ่น�ำเสนอกระบวนการเจรญิวิปัสสนาตามแนวสตปัิฏฐาน ๔ ในการเลิกสบูบหุรี ่การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการ

วจิยัแบบผสม วดัผลเปรยีบเทียบข้อมลูก่อนและหลังการฝึกอบรม และวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมทาง

สถิติ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่มาขอรับการฝึกอบรมโครงการบ�ำบัดฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ต้องขังติดยาเสพติด 

พ.ศ. ๒๕๖๒ เป็นเพศชาย อาย ุ๒๐-๖๐ปี จ�ำนวน ๒๐๐ คน ณ ทณัฑสถานบ�ำบดัพิเศษกลาง กรมราชทณัฑ์ 

วันที่ ๑๘ - ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ซึ่งใช้วิธีการฝึกวิปัสสนาตามแนวสติปัฏฐาน ๔ 

	 ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาประสิทธิภาพของการเลิกบุหร่ีเชิงพุทธวิธี เปรียบเทียบก่อนและ 

หลังเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม ได้แก่ ด้านความคิดเห็นท่ัวไปเกี่ยวกับการสูบบุหร่ี ด้านสภาพแวดล้อม 

ทางครอบครัว ด้านการเสริมสร้างสมาธิและค่านิยมตามแนวพุทธบูรณาการ (ปัจจัยให้ละเว้น) พบว่า  

ก่อนและหลังการอบรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ ชุด

ฝึกอบรมพัฒนาจิตพิชิตบุหรี่ด้วยฝึกปฏิบัติวิปัสสนา มีส่วนช่วยให้ผู้ปฏิบัติเห็นทุกข์ เห็นสาเหตุของทุกข์ 

เห็นหนทางในการดับทุกข์ และเมื่อลงมือปฏิบัติจึงท�ำให้ทุกข์นั้นดับไปตามหลักอริยสัจ ๔ จึงมีหลักที่ 

ถูกต้องสามารถน�ำไปใช้กับชีวิตได้ในอนาคต

ค�ำส�ำคัญ: การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม; การเลิกบุหรี่; พุทธบูรณาการ
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Abstract
	 This dissertation entitled has three objectives: (1) to study the behaviour of  

smoking, (2) to study the Buddhist integrated program effectiveness of quitting  

smoking, and (3) to propose the guidelines in the development of insight meditation 

based on four foundations of mindfulness in quitting smoking. This is a mixed method 

research done by the quasiexperimental research. In this research, Pre-test and  

post-test were done. The data were analyzed by using statistical software. The  

populations were of male prisoners whose ages were of 20-60 years old in the Central 

Correctional Institution for Drug Addicts, Nonthaburi, who wanted to participate in  

quitting smoking through the Buddhist integrated program. Sample size was of 200.  

They attended the program on February 18th-22nd, 2019. The meditation techniques 

were of the four foundations of mindfulness. To compare the result of Pre-test and  

Post-test program where the opinion about smoking, the family environment, and the 

meditation and habits support were taken. It was found that the results of Pre-test and 

Post-test program were of significantly significant difference at 95% confidence level. 

Therefore, the meditation program in quitting smoking was effective. For those who  

suffered from smoking addict can practice meditation to understand their suffering,  

the cause of suffering and its solution leading to the total liberation. It was in  

accordance with the Four Noble Truths. And therefore, such meditation techniques  

could be applied in daily life.

Keywords: Behavioral Modification; Cigarettes Smoking Cessation; 
                Buddhist integration

บทน�ำ
	 การสูบบุหรี่นั้นเป็นสาเหตุของการเสียชีวิตเป็นอันดับสองของประชากรโลก ที่มีสาเหตุส�ำคัญของ

การเกิดโรคมากกว่า ๓๖ โรค
1
 ปัจจุบันทั่วโลกมีผู้สูบบุหรี่มากถึง ๑,๑๐๐ ล้านคน และแต่ละปีทั่วโลก 

มีผู้เสียชีวิตจากการสูบบุหรี่มากถึง ๕.๔ ล้านคน หรือนาทีละ ๑๐ คน และที่ส�ำคัญพบจ�ำนวนผู้เสียชีวิต

	 1
 อมรรัตน์ โพธิพรรค, มณฑา เก่งการพานิช และลักขณา เติมศิริกุลชัย, แนวทางควบคุมและก�ำกับการระบาด

ของยาสูบ, (กรุงเทพมหานคร: เจริญมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๐).
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จากบหุร่ีเพิม่ขึน้ทกุปี
2 

เป็นทีท่ราบกนัโดยทัว่ไปว่า บหุรีเ่ป็นสิง่เสพตดิทีก่่อให้เกดิปัญหาทางสงัคม บัน่ทอน

สุขภาพและเป็นอันตรายต่อชีวิต นับว่าเป็นสาเหตุแห่งการสูญเสียทรัพยากรมนุษย์ และเศรษฐกิจของ

ประเทศ ปัญหานี้มีความรุนแรงและนับวันจะแก้ไขได้ยากขึ้น 

	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ที่มีแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและสร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ วิสัยทัศน์ คือ 

สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง 

การบรโิภคยาสบู จดัเป็นพฤตกิรรมการเสพตดิทีต้่องได้รับการบ�ำบดัรักษา เป็นปัญหาสุขภาพเร้ือรังทีจ่�ำเป็น

ต้องได้รบัการบ�ำบัดรกัษา เช่นเดยีวกบัการรกัษาโรคเรือ้รงัอืน่ ๆ  จากสถติใินแต่ละปี จะมผีูเ้สยีชวีติด้วยโรค

ที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสพสูบบุหรี่เป็นจ�ำนวนมาก โดยประมาณว่าในทุก ๆ ๑๓ วินาที จะมี 

ผู้เสียชีวิต ๑ คน และการศึกษาวิจัยในหลายประเทศพบว่า ร้อยละ ๘๐ ของคนที่ติด การบริโภคยาสูบนั้น 

ติดก่อนอายุ ๒๐ ปี และร้อยละ ๓๐ จะติดการเสพยาสูบ เนื่องจากความไม่รู้ภัยอันตรายจากการเสพยาสูบ 

ส�ำหรับประเทศไทย จากการส�ำรวจในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ พบว่า คนไทยทีม่อีาย ุ๑๕ ปีขึน้ไปเป็นผูบ้รโิภคยาสบู

ประมาณ ๑๑.๕ ล้านคน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๔ ของประชากรไทยทั้งประเทศ ๕๓.๙ ล้านคน โดยเป็นผู้ที่

สูบบุหรี่เป็นประจ�ำ ๙.๙ ล้านคน (ร้อยละ ๑๘.๔) โดยอัตราการสูบบุหรี่ของผู้ชายมากกว่าผู้หญิงถึง ๒๐ 

เท่า คือร้อยละ ๔๑.๗ และ ๒.๑ ตามล�ำดับ
3
 การสูบบุหรี่ยังมีค่าใช้จ่ายซื้อบุหรี่ที่จะมาสูบสูญเงินไป 

โดยเฉลี่ยเดือนละ ๔๒๓ บาท หากพลเมืองเลิกสูบบุหรี่ลงได้จะประหยัดเงินได้กว่า ๓๙๓ ล้านบาท ทั้งนี้ 

สถิติของผู้ที่เสียชีวิตด้วยมะเร็งปอดท่ีสัมพันธ์กับการสูบบุหรี่นั้น ปีละ ๕๐,๗๑๐ คน วันละ ๑๓๘ คน  

(ชั่วโมงละ ๕.๗ คน)
4
 และพบว่า อัตราการเสพบุหรี่ในผู้ป่วยมะเร็งปอดที่สูบบุหรี่จัด ถึง ๒๐ มวน ต่อวัน 

เป็นระยะเวลานานกว่า ๒๐ ปี ในเพศชาย ๓๕,๕๒๓ ราย หญิง ๕,๔๗๙ ราย และพบว่า เป็นเซลล์มะเร็ง

ชนิดร้ายแรง

	 พระพุทธศาสนาได้ก�ำหนดเรื่องของสิ่งเสพติดไว้เป็นหนึ่งในศีลข้อที่ ๕ ที่ประชาชนทั่วไปควรละเว้น

เป็นเบื้องต้น เพราะสิ่งไม่ดี ให้มีสติในการครองตนว่าเป็นส่ิงท่ีไม่ควรท�ำ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้หลักการ 

ฝึกวิปัสสนาสติปัฏฐาน ๔
5
 ซึ่งเป็นหลักการครองตนให้มีสติมาให้ใช้ในการฝึกผู้ที่ต้องการเลิกบุหรี่  

	 2
 World Health Organization,The global tobacco crisis, (Online). Available : http://www.who.

int/entity/tobacco/mpower/mpower report tobacco_crisis 2008, [April 17. 2018].

	 3
 สาระสุขภาพ, “สถานการณ์การสูบบุหรี่ของคนไทย”, ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 

บทความ วันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๕.

	 4
 สรุปการส�ำรวจพฤติกรรมการสูบบุหรี่และการดื่มสุราของประชากร พ.ศ. ๒๕๕๔ ส�ำนักงานสถิติแห่งชาติ 

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

	 5
 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๑๗-๔๒๘/๒๗๕.
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โดยกระบวนการจะชี้ให้เห็นทุกข์เป็นปัญหาที่เกิดจากการติดบุหรี่ รู้ว่าตัณหาเป็นเหตุแห่งทุกข์ การเลิก 

บุหรี่ได้ต้องก�ำจัดตัณหา คือ ความอยาก และใช้การฝึกวิปัสสนาเพื่อให้เกิดสติ พิจารณาถึงความถูกต้อง 

ความพอเหมาะพอควร ซึ่งสติจะรู้ว่ามรรคมีองค์ ๘ ท�ำให้เห็นหนทาง ในการก�ำจัดความอยากสูบบุหรี่  

เมื่อได้ฝึกวิปัสสนาจนเกิดทักษะความช�ำนาญรู้ภาวะหมดปัญหาแล้วเป็นภาวะดับทุกข์เบ้ืองต้นคือ ก�ำจัด

ความอยากสูบบุหรี่ ผู้อบรมจึงเข้าในการเลิกบุหรี่
6

	 ตารางที่ ๑ การสงเคราะห์การเลิกบุหรี่ ตามหลักอริยสัจ ๔ ด้วยการเจริญสติปัฏฐาน

สัจญาน รู้ตามความเป็นจริง กิจญาน รู้วิธีการ กตญาน ลงมือทำ�เรียบร้อยแล้ว

ทุกข์ รู้ปัญหาคือติดบุหรี่ ตัวปัญหาอยู่ที่ไหน รู้ว่าการติดบุหรี่ควรกำ�หนดรู้ เข้าใจสภาพขอบเขตของปัญหา

สมุทัย รู้ว่าสาเหตุปัญหาคือตัวตัณหา รู้ว่าจะต้องกำ�จัดละตัณหาเสีย รู้ว่าละตัณหา แก้ไขกำ�จัดได้แล้ว

นิโรธ รู้ว่าภาวะเลิกบุหรี่ได้แล้ว รู้ว่าเป็นเป้าหมายต้องไปให้ถึง รู้ว่าถึงจุดมหายแล้ว

มรรค รู้ว่ามรรคมีองค์ ๘ เป็นหนทางดับทุกข์  
รู้วิธีการแก้ปัญหาการติดบุหร่ีเป็นอย่างไร

รู้ว่าวิธีการจะต้องลงมือปฏิบัติ
หรือจะดำ�เนินการอย่างไร

รู้ว่าได้ปฏิบัติตามวิธีนั้นได้เสร็จ
สิ้นเรียบร้อยแล้ว

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑. 	เพื่อศึกษาการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเลิกบุหรี่ของโพชาสกาและไดคริเมน (Prochaska  

and Dicclement )

	 ๒. 	เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของโปรแกรมในการเลิกบุหรี่

	 ๓. 	กระบวนการเจริญวิปสสนาสติปฏฐาน ๔ ในการเลิกสูบบุหรี่

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม คือ ใช้การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental Research)  

และการวิจัยคุณภาพ แบ่งออกเป็น ๕ ขั้นตอน คือ (๑) ศึกษาแนวคิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Trans-

theoretical model -TTM) ของ ดร.โพรเชลก้า และ ดร.เวลิเซอร์
7
 จากมหาวิทยาลัยโรดไอแลนด์ (๒) 

ศึกษาหลักอริยสัจ ๔ และการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามหลักสติปัฏฐาน ๔ (๓) ท�ำแบบทดสอบก่อนการ

อบรม (๔) จดัการอบรมและฝึกปฏิบัตวิิปัสสนาภาวนาตามหลกัสติปัฏฐาน ๔ แก่ผูเ้ข้าอบรม ชือ่ชดุฝึกอบรม

	 6
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธรรมภาษาไทย ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๒๐, 

(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก บจก., ๒๕๔๕), หน้า ๙๐๔.

	 7
 โพรชาสก้า และคณะ Prochaska,J.O.,Norcross,J.C.,Diclemente,C.C.(2006).Changing for Good.  

A revolutionary six-stage program for overcoming bad habits and moving your lige positively forward.
New York: Harper Collins Publishers.
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พัฒนาจิตพิชิตบุหรี่ (๕) แบบสอบถามวัดผลและสัมภาษณ์เพิ่มเติมหลังการอบรม จากนั้นน�ำข้อมูลที่ได้ 

มาประมวลเปรียบเทียบทางสถิติ 

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการเลิกสูบบุหร่ีเชิง 

พุทธบูรณาการ เป็นแบบสอบถามวัดความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมจ�ำนวน ๒ ชุด ดังนี้

 	 ชุดที่ ๑ ส่วนที่ ๑ ลักษณะประชากรศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

มี ๑๖ ข้อ เช่น วิธีการสูบบุหรี่ของทานมักเปนรูปแบบใด เป็นต้น

 	 ส่วนที่ ๒ ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการสูบบุหรี่ของผู้ตอบแบบสอบถาม มี ๑๐ ข้อ เช่น ทานคิดวา 

สารใดในบุหรี่ที่เปนสาเหตุทําใหติดบุหรี่ เป็นต้น 

	 ชุดที่ ๒ ส่วนที่ ๑ ด้านความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับการสูบบุหรี่ มี ๒๐ ข้อ เช่น การสูบบุหรี่ทําให 

ผิดศีลขอ ๕ แล้วให้เลือกตอบระหว่าง ๑) เห็นด้วย ๒) ไม่แน่ใจ เป็นต้น

	  ส่วนที่ ๒ ด้านสภาพแวดล้อมทางครอบครัว มี ๕ ข้อ

	  ส่วนที่ ๓ ด้านการจัดท�ำโครงการพัฒนาการและส่งเสริมการเลิกสูบบุหรี่ มี ๔ ข้อ

	  ส่วนที่ ๔ ด้านการเสริมสร้างสมาชิกและค่านิยมตามแนวพุทธบูรณาการ มี ๕ ข้อ

	  ส่วนที่ ๕ ด้านการฝึกอบรมเลิกบุหรี่เชิงพุทธบูรณาการ

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามชุดที่ ๒ ทั้งก่อนการอบรม  

และเมื่อระยะสิ้นสุดการอบรม และใช้การสังเกตของผู้วิจัย ในการมีส่วนร่วม การถามตอบ และการแสดง

ความเห็นของผู้เข้าอบรม การประเมินตนเองของผู้เข้าอบรมในการน�ำประสบการณ์การเรียนรู้จากการ 

ฝึกอบรมไปใช้ในการเลิกบุหรี่

	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัได้น�ำเอาสถติิมาใช้ในการศกึษา ดังนี ้วเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณด้วยสถติิ

เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics คือ เปอร์เซ็นต์ ค่าเฉลี่ย (Average) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือการทดสอบค่าที (t-test) เพื่อทดสอบผลการฝึกอบรม

ระหว่างก่อนและการฝึกอบรม โดยทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของ กลุ่มตัวอย่าง ๒ กลุ่ม

ที่เป็นอิสระกัน โดยใช้สถิติ One-Sample t-test 

อภิปรายผล
	 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เปนผูตองขังเพศชายที่มีอายุ ๒๐ -๖๐ป ที่ขอเขารับการอบรม 

วปิสสนาสติปฏฐาน ๔ ซึง่สบูบุหร่ีตดิตอกนัมานาน ต้ังแต ๑ ป ขึน้ไป ตองการเลกิสูบบหุรี ่จํานวน ๒๐๐ คน 

ส่วนใหญ่มีอายุต�่ำกว่า ๒๖ ปี หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐ มีระดับการศึกษาอยู่ที่มัธยมศึกษา ร้อยละ ๔๙.๕ 

ประกอบอาชีพอิสระ/ธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย ร้อยละ ๕๔.๕ เริ่มสูบบุหรี่ครั้งแรกเมื่ออายุระหว่า ๑๑-๑๕ ปี 

ร้อยละ ๖๐.๐ โดยมีสาเหตุเพราะอยากทดลอง ร้อยละ ๗๘.๐ มีรูปแบบวิธีการสูบแล้วอัดควันเข้าปอด  
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ร้อยละ ๕๒.๕ กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาจะสูบบุหรี่ในช่วงเวลาเช้าถึงสาย มากที่สุดร้อยละ ๔๙.๐ โดยมักท�ำ 

ในขณะก่อนหรือหลังรับประทานอาหารปกติ ร้อยละ ๓๔.๐ อัตราการสูบบุหรี่โดยเฉลี่ย ๑๐ มวน หรือ 

น้อยกว่าต่อวัน ร้อยละ ๔๙.๕ และสูบวันละ ๑๑-๒๐ มวนร้อยละ ๔๓.๐ 

	 สาเหตุหลักที่ท�ำให้ท่านอยากสูบบุหรี่มากที่สุด ได้แก่ ความเคยชินโดยยังไม่ตระหนักถึงผลกระทบ

ที่จะเกิดแก่ร่างกาย ร้อยละ ๔๘.๕

	 เหตุผลหลักหรือส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้กลุ่มตัวอย่างพยายามเลิกสูบบุหร่ี คือ สมาชิกในครอบครัว 

เป็นห่วงเรื่องสุขภาพของกลุ่มตัวอย่าง หรือสมาชิกในครอบครัวร้องขอ ร้อยละ ๓๔.๐ 

	 ส�ำหรับวิธีการหลักที่กลุ่มตัวอย่างพยายามใช้เลิกสูบบุหรี่ มี ๒ วิธี คือ การควบคุมปริมาณบุหรี่ที่สูบ

ให้ลดลง ร้อยละ ๔๘.๐ รองลงมาคือ ตั้งมั่นและให้สัญญาในการเลิกสูบบุหรี่ทันที หักดิบ ร้อยละ ๑๘.๕

	 ในความเห็นของกลุ่มเป้าหมายพบว่า สิ่งใดที่จะได้รับจากการเลิกสูบบุหรี่มากที่สุด ได้แก่ มีสุขภาพ

ที่แข็งแรงมากขึ้น ร้อยละ ๗๐.๕ ตามล�ำดับ รองลงมาคือ ประหยัดเงิน ร้อยละ ๒๕.๕

ผลการศึกษาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมพัฒนาจิตพิชิตบุหรี่ 
	 ๑. 	การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเลิกบุหรี่เชิงพุทธบูรณาการด้านความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับ 

การสูบบุหรี่ที่มีความสอดคล้องมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ณ ระดับที่ก�ำหนดไว้ ได้แก่ “การสูบบุหรี่

ท�ำให้ผิดศีลข้อ ๕”, “การสูบบุหรี่ช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพที่ดี และความเป็นชาย”, “การมีความเข้าใจ 

ถึงโทษ และผลท่ีได้รับจากการสูบบุหรี่เป็นอย่างดี”, “การขาดแรงจูงใจและการสนับสนุนในการเลิก 

สูบบุหรี่”, “มีค่าใช้จ่ายสูงในการรักษา พยาบาลเพื่อเลิกสูบบุหรี่”, “การเลิกสูบบุหรี่มีส่วนช่วยประเทศ

ประหยัดงบประมาณในการรักษาพยาบาลผู้ป่วยที่เป็นโรคที่เกิดจากการสูบบุหรี่ได้” และ “การสูบบุหรี ่

ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ  มากมาย ควรหาแนวทางท�ำให้เลิกสูบได้อย่างจริงจัง” สอดคล้องกับการศึกษาของ 

กาญจนา สิงห์ภู
8
 ได้ศึกษาประสิทธิผลการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ความรู้ทัศนคติและ

พฤติกรรมในการเลิกสูบบุหรี่ กลุ่มตัวอย่างภายหลังได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีการเปล่ียนแปลง 

ทั้งความรู้เก่ียวกับบุหรี่ ทัศนคติต่อการเลิกสูบบุหรี่ และพฤติกรรมในการเลิกสูบบุหรี่ มากกว่าก่อนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติและการติดตามผลพฤติกรรมการเลิกสูบบุหรี่ ภายหลัง 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ ๔ สัปดาห์ มีจํานวนผู้ที่สามารถเลิกสูบบุหรี่ได้ ร้อยละ ๙๕.๗ 

	 ๒. 	การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการเลกิบหุรี ่พบว่า ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมทางครอบครวั มคีวาม

สอดคล้องมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ณ ระดับที่ก�ำหนดไว้ ได้แก่ “การร�ำลึกถึงความคาดหวังของ

	 8
 กาญจนา สิงห์ภู่, “ประสิทธิผลการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรม 

ในการเลิกบุหรี่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น, ๒๕๔๑).
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บุพการี ภรรยา และบุตรที่ประสงค์ให้เป็นผู้น�ำที่มีสุขภาพแข็งแรงและเป็นที่พึ่งพิงได้ ท�ำให้อยากเลิก 

สบูบหุรี”่ “การอยากเป็นตวัอย่างทีด่แีก่บตุรหลานท�ำให้หนัมาเลกิสบูบหุรี”่ “การค�ำนงึถงึการมอีาชพีและ

หน้าที่การงานที่มั่นคงเพื่อชีวิตครอบครัวที่ดี ส่งผลท�ำให้พยายามเลิกสูบบุหรี่” และ “การคิดถึงครอบครัว

ช่วยสร้างความกล้าในการปฏิเสธไม่รับบุหรี่ที่ผู้อื่นยื่นให้” ตามล�ำดับ อย่างเช่นที่ กิติศักด์ิ เมืองหนู
9
  

ได้ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมในการเลิกสูบบุหรี่ของผู้นํา ชุมชน อําเภอเมือง จังหวัดพัทลุง โดยการ

ประยุกต์แบบแผนความเชื่อด้านสุขภาพร่วมกับแรงสนับสนุน ทางสังคมในการเลิกสูบบุหรี่ 

	 ๓. 	การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการเลกิบหุรีเ่ชงิพทุธบรูณาการด้วยการเสรมิสร้างสมาธแิละค่านิยม

ตามแนวพุทธ (ปัจจัยให้ละเว้น) ที่มีความสอดคล้องมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ณ ระดับที่ก�ำหนดไว้ 

ได่แก่ “การได้รบัการฝึกอบรมท�ำให้มสีมัมาทฏิฐ ิมคีวามเห็นตามความเป็นจรงิถงึคณุโทษจากการสูบบหุรี”่, 

“การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมาสังกัปปะ ไตร่ตรองตรึกนึกในการเตือนตนเองว่าควรหรือไม่ควรสูบ

บหุรี”่, “การได้รบัการฝึกอบรมท�ำให้มสีมัมาวายามะ ในการอดทนอดกลัน้ไม่สบูบุหรีเ่พราะไม่มปีระโยชน์”, 

“การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมากัมมันตะ ในการตระหนักถึงการสูบบุหรี่อาจผิดในการปฏิบัติตนต่อ

คุณธรรมและจรยิธรรม”, “การได้รบัการฝึกอบรมท�ำให้มสีมัมาอาชวีะ ในการค�ำนงึถงึการสบูบหุรีเ่ป็นเหตุ

ส่งผลกระทบต่อการงานของตนเองและคนอื่นได้”, “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมาสติ ในการ 

ไม่ท�ำร้ายตนเองและคนรอบข้าง”, และ “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัจจะ ในการรู้ซึ้งถึงการรักษาศีล

เพือ่เป็นเกาะป้องกนัตนเองจากโรคภยัของการสูบบหุร่ีได้ตามล�ำดับ” สอดคล้องกบัท่ีธานินทร์ สุธปีระเสริฐ
10

 

ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการสูบบุหร่ี ของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า  

“การรักษาศีล และสวดมนต์เป็นทางเลือกในการช่วยให้เลิกสูบบุหร่ีได้”, “การฝึกใช้สัมมาสมาธิ และ 

สมัมาสต ิในอรยิสจั ๔ ขณะทีเ่จรญิวปัิสสนากรรมฐาน แนวสติปัฏฐาน ๔ ช่วยให้เลิกสูบบหุร่ีได้”,“การรู้จัก

ใช้สัมมาสมาธิรักษาจิตใจให้มั่นคงตลอดเวลา และมีสัมมาวายามะ เพียรอดทนยับยั้งชั่งใจไม่สูบบุหรี่ได้”, 

“การรู้จักทบทวนไตร่ตรองถึงการกระท�ำที่ไม่ผิดต่อคุณธรรม จริยธรรม และสัจจะหรือค�ำมั่นสัญญา และ

รบัรูถ้งึผลดท่ีีจะเกดิตามมาจากการเลกิสบูบุหรีไ่ด้” และ “การรูจ้กัสร้างสมัมาวายามะ ความเพยีรพยายาม

อดทนที่จะสร้างมหากุศล ไม่กลับไปสูบบุหรี่อีก” ตามล�ำดับ

	 9
 กิติศักดิ์ เมืองหนู, “ได้ศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมในการเลิกสูบบุหรี่ของผู้นํา ชุมชน อําเภอเมือง จังหวัด

พัทลุง”, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหมิดล, ๒๕๔๔).

	 10
 ธานินทร์ สุธีประเสริฐ, “ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการสูบบุหรี่ ของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค จังหวัด

สพุรรณบรุ”ี, วารสารส่งเสรมิสขุภาพและอนามยัสิง่แวดล้อม, ปีที ่๒๔ ฉบบัที ่๑ (มกราคม – มีนาคม ๒๕๔๔) : ๗๑-๗๙.
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	 ตารางที ่๒ แสดงค่าความถีข่องการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการเลกิบหุรีเ่ชงิพทุธบรูณาการด้าน

	 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ ดังนี้

ประเด็น  S.D. ค่าสถิติ t
ค่านัยสำ�คัญ

ทางสถิติ

 ด้านความคิดเห็นทั่วไปเกี่ยวกับการสูบบุหรี่
ก่อน ๒๙.๘๙ ๓.๗๒๕

๓.๙๑๗ ๐.๐๐๐*
หลัง ๒๘.๓๐ ๔.๘๘๐

 ด้านสภาพแวดล้อมทางครอบครัว
ก่อน ๖.๓๖ ๑.๗๖๒

๓.๙๔๙ ๐.๐๐๐*
หลัง ๕.๗๗ ๑.๔๙๓

ด้านการจัดทำ�โครงการพัฒนาและส่งเสริมการเลิกบุหรี่
ก่อน ๕.๕๖ ๑.๗๓๘

๔.๓๑๙ ๐.๐๐๐*
หลัง ๔.๙๖ ๑.๔๖๔

ด้านการเสริมสร้างสมาธิและค่านิยมตามแนวพุทธบูรณาการ
(ปัจจัยให้ละเว้น)

ก่อน ๗.๔๑ ๒.๓๒๘
๔.๘๑๖ ๐.๐๐๐*

หลัง ๖.๕๔ ๒.๑๐๕

ด้านการฝึกอบรมเชิงพุทธบูรณาการ
ก่อน ๑๐.๖๘ ๓.๐๗๕

๕.๗๗๕ ๐.๐๐๐*
หลัง ๙.๓๖ ๒.๓๐๑

	 ๔. 	การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการเลิกบุหร่ีเชิงพุทธบูรณาการด้านการฝึกอบรมการเจริญ 

สติปัฏฐาน ๔
11

 ด้วยโปรแกรมพัฒนาจิตพิชิตบุหรี่ ที่มีความสอดคล้องมากขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ  

ณ ระดับที่ก�ำหนดไว้ ได้แก่ “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมาทิฏฐิ
12

 มีความเห็นตามความเป็นจริง 

ถึงคุณประโยชน์หรือโทษจากการสูบบุหรี่”, “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมาสังกัปปะไตร่ตรองตรึก

นึกในการเตือนตนเองว่าควรหรือไม่ควรสูบบุหรี่”, “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมาวายามะ ในการ

อดทนอดกลั้นไม่สูบบุหรี่เพราะไม่มีประโยชน์”, “การได้รับการฝึกอบรมท�ำให้มีสัมมากัมมันตะ ในการ

ตระหนักถึงการสูบบุหรี่อาจผิดในการปฏิบัติตนต่อคุณธรรมและจริยธรรม”, “การได้รับการฝึกอบรม 

ท�ำให้มีสัมมาอาชีวะ ในการค�ำนึงถึงการสูบบุหรี่เป็นเหตุส่งผลกระทบต่อการงานตนเองและคนอื่นได้”,  

“การได้ฝึกอบรมตามโปรแกรมพัฒนาจิตพิชิตบุหรี่ท�ำให้มีสัมมาสติ
13

 ในการไม่ท�ำร้ายตนเองและคน 

รอบข้างจากการสูบบุหรี่” และ “การได้ฝึกอบรมตามโปรแกรมท�ำให้มีสัจจะ
14

 ในการรู้ซึ้งถึงการรักษาศีล

เพื่อใช้เป็นเกราะป้องกันตนเองจากโรคภัยของการสูบบุหรี่ได้” ตามล�ำดับ

	 11
 สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๓๗๐/๒๑๔.

	 12
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.

	 13
 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๙๐/๒๒๕.

	 14
 ดูใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕.
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สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	 จากการศกึษาพบว่า ประสทิธิภาพของชดุฝึกอบรมพฒันาจติพชิติบหุรี ่ด้วยการฝึกวปัิสสนาตามแนว

สติปัฏฐาน ๔ มีความสอดคล้องมากข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ต่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ 

เลิกบุหรี่ของกลุ่มทดลอง เนื่องจากการฝึกตามชุดฝึกอบรมดังกล่าว เป็นการฝึกที่ท�ำให้สติสมาธิแข็งแรง  

ตั้งม่ันอยู่นาน ท�ำให้สามารถควบคุมอารมณ์และความอยากบุหรี่ไปเสริมแรงของการหักดิบได้ดีขึ้น  

กล่าวคือ มีกระบวนการปฏบิตัชิดัเจน ให้เหตผุล ใช้การปฎบิตัสิร้างสตใิห้สามารถทบทวนตวัเองเพ่ือหาเหตุ

ในการเลิกบุหรี่ด้วยตนเอง ถือเป็นการระเบิดจากภายใน เพราะตลอดระยะเวลาการฝึก กลุ่มทดลอง 

ต้องฝึกด้วยตนเอง โดยพระวิทยากรเป็นแนะน�ำวิธีการเป็นพี่เลี้ยง ท�ำให้กลุ่มทดลองมีก�ำลังใจ และเมื่อ

ประสบความส�ำเร็จในเลิกบุหรี่ ๕ วันได้ ก็จะท�ำให้เห็นหลักที่ถูกต้องสามารถน�ำไปใช้กับชีวิตได้ในอนาคต

 	 ชดุฝึกอบรมพฒันาจติพชิติบหุรีน่ีพ้ฒันาจากการเจริญวปัิสสนาตามแนวสติปัฐฐาน ๔ ท�ำให้ผู้ปฏบิติั

เห็นทุกข์ เห็นสาเหตุของทุกข์ เห็นหนทางในการดับทุกข์ และเมื่อลงมือปฎิบัติจึงท�ำให้ทุกข์นั้นดับเป็นไป

ตามหลกัอรยิสจั ๔
15

 ทกุข์เหมอืนโรค สมทุยัเหมอืนสมฏุฐานของโรค นิโรธเหมอืนความหายของโรค มรรค

เหมือนยารักษาโรค

ข้อเสนอแนะ 
	 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

	 ๑. 	การศึกษาพุทธบูรณาการในการเลิกบุหรี่ ควรมีการศึกษา ระยะเวลาติดตาม และประเมิลผล 

อย่างต่อเนื่อง 

	 ๒. 	การศึกษาพุทธบูรณาการในการเลิกบุหรี่ควรมีการทดสอบประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้ในการ

เปรียบเทียบประสิทธิผลในแต่ละสาเหตุของการสูบบุหรี่ต่าง ๆ ได้ 

	 ๓. 	การศกึษาความแตกต่างของวธิต่ีาง ๆ  ทีเ่หมาะกบัแต่ละตวับคุคล สามารถใช้ในการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลของพุทธบูรณาการในการเลิกบุหรี่ได้เช่นกัน

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป 

	 ๑. 	การศึกษางานวิจัยครั้งต่อไปควรท�ำการวิจัยแบบผสมผสานซ่ึงควรมีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและ

การการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถน�ำไปขยายขอบเขตเวลา การวิจัยให้กว้างมากขึ้น

และให้ทราบประเด็นที่แตกต่างของการศึกษาวิจัยหรือทัศนะใหม่ ๆ 

	 ๒. 	การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีเฉพาะกลุ่มเท่านั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรขยาย 

กลุ่มตัวอย่างให้หลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่กว้างขวางและครอบคลุมยิ่งขึ้นซึ่งอาจะท�ำให้ได้ผลการวิจัย

ที่แตกต่างและชัดเจน 

	 15
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พุทธรรมภาษาไทย ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๒๐, 

(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก บจก., ๒๕๔๕), หน้า ๙๑๗.
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บทคัดย่อ
	 การศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด 

จังหวัดตราด มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการและเพ่ือศึกษา

ปัญหา อุปสรรคและแนวทางพัฒนาการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด 

จงัหวดัตราดและมุง่หวงัเพือ่ท่ีจะปรบัปรงุการบรกิารขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดู และลดขัน้ตอน

ในการให้บริการเพื่อจัดบริการสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์แก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เกาะกูด การวิจัยในครั้งนี้เป็นการส�ำรวจเพื่อประเมินคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ของผูม้ารบัการบรกิารมคีวามพงึพอใจอย่างไร เพือ่น�ำเสนอข้อมลูส�ำหรบัใช้ประกอบการขอรบั

การประเมนิผลปฏิบัตริาชการเพ่ือก�ำหนดประโยชน์ตอบแทนอืน่เป็นกรณพีเิศษส�ำหรับข้าราชการพนกังาน 

และลูกจ้างและก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เกาะกูด อ�ำเภอเกาะกดู จงัหวดัตราด โดยกลุม่ตวัอย่างคอืผูร้บับรกิารทีเ่ข้ามาใช้บรกิารจากองค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

	 * นางสาวรัตนา เพ็ชรสูงเนิน Mrs. Rattana Petsungnern อาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน Lecturer 
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ได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามสตูรของยามาเน่ ก�ำหนดให้มคีวามคลาดเคลือ่นท่ียอมรบั

ได้ไม่เกิน .๐๒ (e = .๐๕) วิธีการสุ่มตัวอย่าง ค�ำนึงถึงความน่าจะเป็น โดยการสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ 

(Accidental Sampling) จากนั้นลงพื้นที่ส�ำรวจเพื่อเก็บข้อมูล

	 ผลการวจิยั พบว่า องค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกูด ได้ให้บรกิารสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิน่

อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ ๔.๘๖ คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๑๕ และประเด็นที่น่าสนใจของการ

ให้บริการ คือ เป็นการบริการสาธารณะในเชิงรุกที่เข้าถึงผู้รับบริการทุกหลังคาเรือน ด้วยสภาพของพื้นที่

เป็นเกาะ มีสภาพพื้นที่สูงๆ ต�่ำๆ บางส่วนของพื้นที่ต้องสัญจรทางเรือในการเข้าถึงพื้นที่ ดังนั้น การให้ 

การบริการแก่ประชาชนในท้องถ่ินน้ัน องค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดจะรอคอยให้ประชาชนเข้าหา 

เพือ่รบัการบรกิารท่ีส�ำนกังานคงเป็นการไม่สะดวกแก่ประชาชนในท้องถิน่ การบรกิารเชงิรกุจงึเป็นอกีหนึง่

ช่องทางในการให้บริการของประชาชนในท้องถิ่น จึงท�ำให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการ 

รับบริการขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: ความพึงพอใจ; การให้บริการ; การบริการเชิงรุก

Abstract
	 The study of the satisfaction of service recipients from KoKood Subdistrict  

Administrative Organization, KoKood District, Trat Province, aims to study the satisfaction 

of service recipients towards service provision. And to study the problem Obstacles  

and ways to improve the service of KoKood Subdistrict Administrative Organization,  

KoKood District, Trat Province, and aim to improve the service of KoKood Subdistrict  

Administration Organization And reduce the process of providing services to provide  

public services that are beneficial to people in the area of ​​KoKood Subdistrict  

Administration Organization This research is a survey to assess the quality of service of 

the people of the local government organization of the service recipients are satisfied.  

In order to present the information for use in requesting the  performance appraisal  

to determine other special benefits for civil servants, staff ,  and employees and to  

improve the quality of public service of the KoKood Subdistr i ct Administration  

Organization, KoKood District, Trat Province The sample grou p  is service recipients  

who come to use the service from KoKood Subdistrict Administ r ation Organization,  

KoKood District. Fewer Thailand between October 1, 2560 - September 30, 2561 is derived 

from the size of the sample of formula Yamane. Specifies an acceptable tolerance of 
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no more than .0.2 (e = .5.5) sampling methods Taking into account the probability By 

accidental sampling (Accidental Sampling), then went to the survey area to collect data

The results showed that the KohKood local administration organization Provide public 

services to local people at the highest level With a total average of 4.86 or 97.15 percent. 

The interesting thing about the service is that it is proactive public service that reaches 

all households With the condition of the island area There a re some high and low  

ground conditions. Some parts of the area have to travel by boat to access the area. 

Therefore, providing services to the local people KoKood Su b district Administration  

Organization is waiting for citizens to come to receive serv ices at the office, it would  

be inconvenient for local people. Proactive service is ther e fore another means of  

service for the local people. Therefore making local people satisfied with the service  

of the KohKood Subdistrict Administration Organization at the highest level.

Keywords: Satisfaction; Service; Proactive service

บทน�ำ
	 องค์การบรหิารส่วนต�ำบล (อบต.) คอืหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน มฐีานะเป็นนติิบคุค และ

ราชการส่วนท้องถิ่น จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 

มีผลบงัคับใช้ เมือ่วนัท่ี ๒ มนีาคม ๒๕๓๘
1
 โดยหน้าทีข่ององค์การบรหิารส่วนต�ำบลอ�ำนาจตามพระราชบญัญตัิ 

สภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี ๕ พ.ศ. ๒๕๔๖  

มีอ�ำนาจหน้าที่ในการพัฒนาต�ำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๖) มีหน้าที่ต้องท�ำ

ในเขตองค์การบริหารส่วนต�ำบลอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีมีนั้น เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลมีฐานะเป็น

นิตบิคุคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิน่ มอี�ำนาจหน้าทีท่ีจ่ะด�ำเนนิกจิการพฒันามากมมายหลายอย่าง 

และในการด�ำเนนิกจิการ องค์การบรหิารส่วนต�ำบลยงัมรีายได้อนัเป็นเงนิงบประมาณของตนเอง และสภา 

อบต. สามารถให้ความเห็นชอบ ข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีและรายจ่ายเพิ่มเติมได้
2
 องค์การ

บรหิารส่วนต�ำบล มภีารกจิทีส่�ำคญัในการให้บริการสาธารณะในทุกๆ ด้านแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี เพือ่พัฒนา

ท้องถิ่นของตนเอง ในการบริการจึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีมาตรฐานให้บริการประชาชน ตามแนวทางของ

กระทรวงมหาดไทยท่ีมุง่เน้นการสนบัสนนุการบรหิารจดัการทีดี่ (Good Governance) ซ่ึงประกอบไปด้วย 

	 1
 โกวิทย์ พวงงาม, การปกครองท้องถิ่นไทย, (กรุงเทพมหานคร : วิญญูชน, ๒๕๕๙), หน้า ๒๘๖.

	 2
 โกวิทย์ พวงงาม, การปกครองท้องถิ่นไทย, หน้า ๒๙๓-๒๙๖.
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หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า 

เพือ่ก่อให้การปฏบัิตริาชการขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกิดประสทิธผิล ซ่ึงครอบคลมุถงึคณุภาพในการ

ให้บริการและการตอบสนองความต้องการของประชาชนและส่งเสริมภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการท้องถิ่นตนเอง การบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเกิดการบริการที่ดี

แก่ประชาชนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกันกับประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง

	 ดังนั้น การศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดอ�ำเภอ 

เกาะกูด จังหวัดตราด ครั้งนี้จึงเป็นการส�ำรวจเพื่อประเมินคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของผู้มารับการบริการมีความพึงพอใจอย่างไร เพื่อน�ำเสนอข้อมูลส�ำหรับใช้ประกอบ

การขอรบัการประเมนิผลปฏิบัตริาชการเพือ่ก�ำหนดประโยชน์ตอบแทนอืน่เป็นกรณพีเิศษส�ำหรบัข้าราชการ 

พนักงานและลูกจ้าง และก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ต่อไป

	 การกระจายอ�ำนาจสู่ท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารจัดการบ้านเมืองของรัฐในระบบ

ประชาธิปไตยโดยมุ่งลดบทบาทของรัฐส่วนกลาง (decentralize) เหลือภารกิจหลักเท่าที่จ�ำเป็นและ 

ให้ประชาชนได้มีส่วนในการบริหารงานชุมชนท้องถ่ินตามเจตนารมณ์ของประชาชนมากขึ้นการกระจาย 

อ�ำนาจสู่ท้องถิ่นเป็นการจัดความสัมพันธ์ทางอ�ำนาจหน้าที่ใหม่ระหว่างส่วนกลางกับส่วนท้องถิ่นให้

สอดคล้องกับสภาพการณ์บ้านเมอืงทีเ่ปลีย่นแปลงไปในสภาวะทีส่งัคมมกีลุม่ทีห่ลากหลายมคีวามต้องการ

และความคาดหวงัจากรฐัทีเ่พิม่ขึน้และแตกต่างกนัเพือ่ให้สามารถตอบสนองปัญหาความต้องการทีเ่กิดขึน้

ในแต่ละท้องถิ่นได้ทันต่อเหตุการณ์และตรงกับความต้องการของท้องถิ่น

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนับว่า มีความส�ำคัญมากขึ้นในปัจจุบันเนื่องจากกระบวนการพัฒนา

ท�ำให้ระบบเศรษฐกิจและสงัคมขยายตวัข้ึนอย่างรวดเรว็การเปลีย่นแปลงส่งผลกระทบให้ชมุชนท่ีเป็นเมอืง

อยู่แล้วขยายตัวมากขึ้นมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีซับซ้อนข้ึนมีการลงทุนมากข้ึน มีปริมาณการหมุนเวียน

ของเงินการจ้างงานและสถาบันการศกึษาเพิม่ขึน้ ในขณะเดยีวกนัมปัีญหาในด้านการจดัให้บรกิารสาธารณะ

มากขึ้นเช่นกันเช่นการจัดการกับปัญหาการเติบโตของเมืองปัญหาสิ่งแวดล้อมที่อยู่อาศัยการจราจร 

การพักผ่อนหย่อนใจของคนในเมืองเป็นต้นในท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นเมืองเพิ่มมากข้ึน 

ในสังคมไทยบทบาทของราชการส่วนภูมิภาคกลับลดน้อยลงด้วยข้อจ�ำกัดของงบประมาณและบุคลากร 

การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นตัวกระตุ้นให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาลมีความจ�ำเป็นและ

ส�ำคัญต่อประชาชนอย่างมาก

	 การยกฐานะหน่วยการปกครองท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นๆ ได้มี

อ�ำนาจหน้าที่ในการให้บริการสาธารณะและการพัฒนาท้องถิ่นในขอบเขตท่ีกว้างขวางและมีอิสระในการ

บริหารงานมากขึ้น อีกทั้งยังท�ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีทรัพยากรในการบริหารเพิ่มขึ้นกว่าเดิม 
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รวมถึงการท�ำให้เกิดความตระหนักรับรู้ว่าการปกครองท้องถิ่นเป็นการปกครองโดยประชาชน ทั้งน้ี  

การยกฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องหลายประการที่ผู้เกี่ยวข้องต้องค�ำนึงถึง 

แต่ประเด็นส�ำคัญท่ีส่วนกลางต้องตระหนักคือความเป็นอิสระของท้องถิ่น (Local Autonomy) ซ่ึงการ 

ยกฐานะไม่ได้เป็นแค่เพยีงการเปลีย่นรปูแบบเท่านัน้ หากแต่ต้องท�ำให้ท้องถ่ินมบีทบาทในการจดัท�ำบรกิาร

สาธารณะ อกีทัง้ท้องถิน่เองกต้็องตระหนกัในความรับผดิชอบต่อประชาชนเพ่ือน�ำไปสู่เป้าหมายส�ำคญัคอื

การปกครองตนเองของประชาชนในท้องถิ่น

	 ดังนั้น การศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอ 

เกาะกูด จังหวัดตราด ครั้งนี้ จึงเป็นการส�ำรวจเพื่อประเมินคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นของผู้มารับการบริการมีความพึงพอใจอย่างไร เพื่อน�ำเสนอข้อมูลส�ำหรับใช้ประกอบ

การขอรบัการประเมนิผลปฏิบัตริาชการเพือ่ก�ำหนดประโยชน์ตอบแทนอืน่เป็นกรณพีเิศษส�ำหรบัข้าราชการ

พนักงานและลูกจ้างและก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ต่อไป

วัตถุประสงค์
	 ๑. 	เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อการให้บริการจากองค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด

	 ๒. 	เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางพัฒนาการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด

วิธีการศึกษา
	 การศกึษาความพงึพอใจครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ (Survey Research) มจุีดมุง่หมายเพือ่ท�ำการ

ศกึษาความพงึพอใจของผูร้บับรกิารจากขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดู อ�ำเภอเกาะกดู จงัหวดัตราด 

มีรายละเอียดของประเดน็ในการส�ำรวจมี ๔ ประเดน็ คอื (๑) ความพงึพอใจด้านกระบวนการ/ขัน้ตอนการ

ให้บริการ (๒) ความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าท่ี/บุคลากร ผู้ให้บริการ (๓) ความพึงพอใจด้านสิ่งอ�ำนวย 

ความสะดวก (๔) ความพึงพอใจด้านช่องทางการให้บริการ

	 กลุ่มประชากรในการศึกษา ตามสถิติทะเบียนราษฎร์ของต�ำบลเกาะกูดจ�ำนวนประชากรทั้งสิ้น 

๑,๙๐๘ คน แยกเป็นชายจ�ำนวน ๑,๐๐๗ คน หญิงจ�ำนวน ๙๐๑ คน มีจ�ำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น ๑,๑๔๙ 

ครัวเรือน ประชากรท่ีใช้ในการส�ำรวจความพึงพอใจคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้มารับบริการจากองค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ ๑ ตุลาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

และสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร�ำไพพรรณี  

(ผู้ประเมิน) ท�ำการส�ำรวจความพึงพอใจ
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	 กลุ่มตัวอย่างคือผู้รับบริการท่ีเข้ามาใช้บริการจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดอ�ำเภอเกาะกูด 

จังหวัดตราด ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม– ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ ได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ตามสูตรของยามาเน่ ก�ำหนดให้มีความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ไม่เกิน .๐๕ (e = .๐๕) ดังนี้

		   		  n	  = 	    N

						       ๑ + Ne
๒

				    n	 แทน 	ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

				    N 	แทน 	จ�ำนวนประชากร

				    e	 แทน 	ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้

	 แทนค่า 	 n	 = 	๑,๙๐๘

						      ๑+๑,๙๐๘ (.๐๕)
๒

					     = 	๓๓๑ คน

	 วธิกีารสุม่ตวัอย่าง ค�ำนงึถงึความน่าจะเป็น โดยการสุ่มตัวอย่างแบบบงัเอญิ (Accidental Sampling) 

จากนั้นลงพื้นที่ส�ำรวจเพื่อเก็บข้อมูล

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการส�ำรวจครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาการเก็บรวบรวม 

ข้อมูล คณะผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลการให้บริการ จากนั้นคณะผู้ศึกษาได้ลงพื้นที่ในการเก็บส�ำรวจข้อมูล

หลังจากนั้นน�ำมาตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอีกครั้ง เพื่อด�ำเนินการตามขั้นตอนการประเมินต่อไป

ในการวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากที่รวบรวมแบบสอบถามที่ส�ำรวจมาแล้ว จึงน�ำมาตรวจสอบความถูกต้อง

และความครบถ้วนของข้อมูล แล้วน�ำมาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS for 

Windows เพื่อหาค่าค่าความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) โดยหาค่าความพึงพอใจการให้บริการของแต่ละงานและความพึงพอใจโดยรวม แล้วแปล 

ความหมายของค่าเฉลี่ยออกมาเป็นดังนี้ คือ 

		  ๑.	ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ 	 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

		  ๒.	ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐	 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

		  ๓.	ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐	 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง	

		  ๔.	ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐	 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย

		  ๕.	ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐	 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

	 โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน
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245ความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด

ผลการศึกษา
	 การประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ ด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษีด้านพัฒนาชุมชนและ

สวัสดิการสังคม ด้านบริการการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและด้านกฎหมาย ขององค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ได้น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 ด้านที่ ๑ ความพึงพอใจในการให้บริการด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษี

	 ลักษณะของกลุ่มประชาชนที่ตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ขอใช้บริการด้านจัดเก็บรายได้

หรือภาษี จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จ�ำนวน ๑๕๗ คน พบว่า 

เป็นเพศหญงิ มากกว่าเพศชาย โดยมเีพศหญงิ คดิเป็นร้อยละ ๕๘.๖๐ และ เพศชาย คดิเป็นร้อยละ ๔๑.๔๐ 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๕๗ มีสถานภาพสมรส คิดเป็น 

ร้อยละ ๔๓.๓๑ จบการศึกษาระดับประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ ๓๒.๔๘ ประกอบอาชีพค้าขาย/อาชีพ

อิสระ/เจ้าของธุรกิจ/ผู้ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๘ มีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 

คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๑๓ ส่วนช่วงเวลามารับบริการกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ ๕๖.๐๕ มาใช้บริการ 

ช่วงเช้าตั้งแต่เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. 

	 ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษี ผลการศึกษาความ 

พึงพอใจ ผู้ขอใช้บริการด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษี ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด 

จังหวัดตราดพบว่า ภาพรวมของความพึงพอใจต่อการได้รับบริการอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ ๔.๘๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๕๔ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน มีผลการศึกษาดังนี้ 

		  ๑. 	ด้านกระบวนการ/ข้ันตอนการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้

บริการ ในภาพรวมระดับมากที่สุ มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๓ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๙

		  ๒. ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ มีความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าท่ี/บุคลากรผู้ให้บริการ  

ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๔ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๗

		  ๓. ด้านส่ิงอ�ำนวยความสะดวก มีความพึงพอใจด้านส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ในภาพรวมระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๒ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๓๔

		  ๔. ด้านช่องทางการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านช่องทางการให้บริการ ในภาพรวมระดับ 

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๗๙ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๕.๘๐

	 ด้านที่ ๒ ความพึงพอใจในการให้บริการด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม

	 ลักษณะของกลุ่มประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ขอใช้บริการด้านพัฒนาชุมชน

และสวสัดกิารสงัคม จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกดู จังหวดัตราด จ�ำนวน ๑๖๐ คน 

เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยมีเพศหญิง ร้อยละ ๖๐.๖๓ และเพศชาย ร้อยละ ๓๙.๓๘ กลุ่มตัวอย่าง

ส่วนใหญ่ มีอายุ ๖๑ ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘๘ มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ๔๐.๖๓  
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246 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

จบการศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๕ มีอาชีพค้าขาย/อาชีพอิสระ/เจ้าของธุรกิจ/ 

ผู้ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๓๘ มีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๘ 

ส่วนช่วงเวลามารับบริการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ ๖๒.๕๐ มาใช้บริการช่วงเช้าตั้งแต่เวลา ๐๘.๓๐ 

- ๑๒.๐๐ น.

	 ความพึงพอใจในการให้บริการด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม ผลการศึกษาความพึงพอใจ  

ผูข้อใช้บรกิารด้านพฒันาชมุชนและสวสัดกิารสงัคม ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดู อ�ำเภอเกาะกดู 

จังหวัดตราด พบว่า ภาพรวมของความพึงพอใจต่อการได้รับบริการอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม

เท่ากับ ๔.๙๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๒ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน มีผลการศึกษาดังนี้ 

		  ๑. 	ด้านกระบวนการ/ข้ันตอนการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้

บริการ ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๙๑ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๘.๒๐

		  ๒. 	ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ มีความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ  

ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๙๒ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๘.๓๕

		  ๓. 	ด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก มีความพึงพอใจด้านส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ในภาพรวมระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๙๑ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๘.๑๖

		  ๔. 	ด้านช่องทางการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านช่องทางการให้บริการ ในภาพรวมระดับ 

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๓ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๕๐

	 ด้านที่ ๓ ความพึงพอใจในการให้บริการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	 ลักษณะของกลุ่มประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ขอใช้บริการด้านการป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภยั จากองค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดู อ�ำเภอเกาะกดู จงัหวดัตราด จ�ำนวน ๑๖ คน 

พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มากกว่าเพศหญิง โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ ๕๖.๒๕ และ 

เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๕ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๕ 

มสีถานภาพสมรส คดิเป็นร้อยละ ๕๖.๒๕ จบการศกึษาระดับประถมศกึษา คดิเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ มอีาชพี

รับจ้างทั่วไป คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๗๕ มีรายได้ต่อเดือนระหว่าง ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 

๔๓.๗๕ ส่วนช่วงเวลามารับบริการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ ๔๓.๗๕ มาใช้บริการช่วงเช้าตั้งแต่เวลา 

๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. 

	 ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ผลการ

ศึกษาความพงึพอใจ ผูข้อใช้บรกิารด้านการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ขององค์การบรหิารส่วนต�ำบล

เกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด พบว่า ภาพรวมของความพึงพอใจต่อการได้รับบริการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ ๔.๗๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๖๑ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน  

มีผลการศึกษา ดังนี้ 
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247ความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด

		  ๑. 	ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการ 

ให้บริการ ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๖๙ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕

		  ๒. 	ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ มีความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ  

ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๐๐

		  ๓. 	ด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก มีความพึงพอใจด้านส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ในภาพรวมระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๗๓ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๔.๖๙

		  ๔. 	ด้านช่องทางการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านช่องทางการให้บริการ ในภาพรวมระดับ 

มากที่สุดมีค่าเฉลี่ย ๔.๖๖หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๓.๑๓

	 ด้านที่ ๔ ความพึงพอใจในการให้บริการด้านกฎหมาย

	 ลักษณะของกลุ่มประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้ขอใช้บริการด้านกฎหมาย  

จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จ�ำนวน ๑ คน เป็นเพศชาย คิดเป็น

ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ กลุ่มตัวอย่างมีอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ สถานภาพของกลุ่ม

ตัวอย่างมีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

๑๐๐.๐๐ มีอาชีพค้าขาย/อาชีพอิสระ/เจ้าของธุรกิจ/ผู้ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ มีรายได ้

ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐.๐๐ ส่วนช่วงเวลามารับบริการกลุ่มตัวอย่าง 

ส่วนใหญ่ ร้อยละ ๑๐๐.๐๐ มาใช้บริการช่วงบ่ายตั้งแต่เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๓๐ น. 

	 ความพึงพอใจในการให้บรกิารด้านกฎหมาย ผลการศกึษาความพึงพอใจ ผู้ขอใช้บริการด้านกฎหมาย 

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด พบว่า ภาพรวมของความพึงพอใจ 

ต่อการได้รบับรกิารอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากบั ๔.๖๙ คดิเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ เมือ่พจิารณา

รายละเอียดในแต่ละด้าน มีผลการศึกษาดังนี้ 

		  ๑. 	ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการ 

ให้บริการ ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๖๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๒.๐๐

		  ๒. 	ด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ มีความพึงพอใจด้านเจ้าหน้าที่/บุคลากรผู้ให้บริการ  

ในภาพรวมระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๘๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๖.๐๐

		  ๓. 	ด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก มีความพึงพอใจด้านส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ในภาพรวมระดับ

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๗๕ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๕.๐๐

		  ๔. 	ด้านช่องทางการให้บริการ มีความพึงพอใจด้านช่องทางการให้บริการ ในภาพรวมระดับ 

มาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๐
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	 จากการศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการ จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอ  

เกาะกูด จังหวัดตราด สามารถสรุประดับความพึงพอใจทั้ง ๔ งานที่ให้บริการต่อประชาชนในเขตองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ได้ดังนี้

งานบริการทั้ง ๔ ด้าน ค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ ระดับความพึงพอใจ

๑. ด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษี ๔.๘๓ ๙๖.๕๔ มากที่สุด

๒. ด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม ๔.๙๐ ๙๘.๐๒ มากที่สุด

๓. ด้านบริการการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๔.๗๓ ๙๔.๖๙ มากที่สุด

๔. ด้านกฎหมาย ๔.๖๙ ๙๓.๗๕ มากที่สุด

รวม ๔.๘๖ ๙๗.๑๕ มากที่สุด

	 ภาพรวมของความพึงพอใจต่อการได้รับบริการ จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอ 

เกาะกูด จังหวัดตราด (ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) พบว่า มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากทีส่ดุ 

ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากบั ๔.๘๖ คดิเป็นร้อยละ ๙๗.๑๕ โดยจ�ำแนกเป็นรายด้าน คอื ความพึงพอใจการให้

บริการด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เป็นอันดับที่ ๑ มีค่าเฉลี่ย ๔.๙๐ (ร้อยละ ๙๘.๐๒)  

รองลงมาคือ ด้านจัดเก็บรายได้หรือภาษีมีค่าเฉลี่ย ๔.๘๓ (ร้อยละ ๙๖.๕๔) ด้านบริการการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย มีค่าเฉล่ีย ๔.๗๓ (ร้อยละ ๙๔.๖๙) และด้านกฎหมาย มีค่าเฉลี่ย ๔.๖๙ (ร้อยละ 

๙๓.๗๕)

บทสรุปและข้ออเสนอแนะ
	 จากสภาพโดยทั่วไปนั้น เดิมเกาะกูดเป็นหมู่บ้านขึ้นกับต�ำบลเกาะหมาก อ�ำเภอแหลมงอบ ต่อมา 

ได้ยกฐานะขึ้นเป็นต�ำบลเกาะกูด ในปี พ.ศ. ๒๕๒๓ ตัวเกาะกูดมีระยะทางห่างจากอ�ำเภอคลองใหญ ่

ประมาณ ๔๐ กโิลเมตร ประชาชนชาวเกาะกดูมีความยากล�ำบากในการเดินทางไปติดต่อราชการ ประกอบ

กับเกาะกูดอยู่ใกล้ดินแดนประเทศกัมพูชาด้านเกาะกงมากกว่าฝั่งไทย ทางราชการจึงมีนโยบายเพื่อความ

มั่นคงและอ�ำนวยความสะดวกแก่ประชาชน โดยได้ยกฐานะเกาะกูดและเกาะข้างเคียงขึ้นเป็น กิ่งอ�ำเภอ

เกาะกูด ตามประกาศกระทรวงมหาดไทยลงวันที่ ๑๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๓๓ โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่  

๑ เมษายน ปีเดียวกัน และต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาลงวันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ยกฐานะขึ้นเป็น 

อ�ำเภอเกาะกูด โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ ๘ กันยายน ปีเดียวกัน

	 ลักษณะภูมิประเทศต�ำบลเกาะกูดมีพื้นที่เป็นเกาะทั้งหมด ๓ เกาะ คือ เกาะกูด เกาะแรด และ 

เกาะไม้ซี ้พืน้ท่ีส่วนใหญ่เป็นภเูขามป่ีาไม้ท่ีอดุมสมบรูณ์ จะมพีืน้ทีร่าบบางส่วนบรเิวณชายเขาและใกล้ทะเล 

ชาวบ้านจะใช้เป็นแหล่งเพาะปลูก พืชที่ปลูกกันมาก คือ มะพร้าวและยางพารา พื้นที่ส่วนใหญ่ของเกาะ
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249ความพึงพอใจของผู้รับบริการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด

เหมาะแก่การพกัผ่อน ท่องเทีย่วเพราะมทีัง้น�ำ้ตก หาดทราย แม่น�ำ้ ป่าชายเลน และปะการังมพ้ืีนทีป่ระมาณ 

๑๐๕ ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ ๖๕,๖๒๕ ไร่ ขนาดความใหญ่เป็นอันดับ ๔ ของประเทศไทย และ 

ใหญ่เป็นอันดับ ๒ ของจังหวัดตราด รองจากเกาะช้าง

	 ต�ำบลเกาะกูดแบ่งการปกครองออกเป็นทั้งสิ้น ๖ หมู่บ้าน มีข้อมูลเกี่ยวกับจ�ำนวนประชากร

หมู่ที่ ครัวเรือน ชาย หญิง

ม.๑ บ้านคลองหินดำ� ๓๐๕ ๒๙๑ ๒๔๙

ม.๒ บ้านคลองเจ้า ๓๑๓ ๒๑๗ ๑๙๗

ม.๓ บ้านอ่าวใหญ่ ๗๗ ๗๐ ๘๒

ม.๔ บ้านสลักอวน ๑๓๓ ๙๙ ๕๑

ม.๕ บ้านอ่าวพร้าว ๑๘๗ ๑๑๗ ๑๑๔

ม.๖ บ้านอ่าวสลัด ๑๓๔ ๒๑๓ ๒๐๘

รวม ๑,๑๔๙ ๑,๐๐๗ ๙๐๑

รวมประชากรทั้งสิ้น ๑,๙๐๘

	 ต�ำบลเกาะกดูมแีหล่งท่องเทีย่วท่ีสวยงาม มนีกัท่องเทีย่วเข้ามาท่องเทีย่วในแต่ละปีเป็นจ�ำนวนมาก 

ซึ่งสถานที่ท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญๆ ประกอบด้วย น�้ำตกคลองเจ้า น�้ำตกคลองยายกี๋ น�้ำตกห้วงน�้ำเขียว  

หาดคลองเจ้า หาดตะเภาและเขาเรือรบเป็นเกาะที่บรรยากาศในการพักผ่อนของนักท่องเที่ยวที่ต้องการ

ผักผ่อนแบบสบายอิงธรรมชาติ และมีความเป็นส่วนตัวในการผักผ่อน

	 ในเมื่อองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด มีภารกิจที่ส�ำคัญในการให้บริการสาธารณะในทุก ๆ ด้าน

แก่ประชาชนในพื้นที่ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง ในการบริการจึงจ�ำเป็นที่จะต้องมีมาตรฐานให้บริการ

ประชาชน ตามแนวทางของกระทรวงมหาดไทยที่มุ่งเน้นการสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี (Good  

Governance) ซึ่งประกอบไปด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม  

หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่า เพื่อก่อให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

เกาะกูดเกิดประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมถึงคุณภาพในการให้บริการและการตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและส่งเสรมิภาคประชาชนให้มส่ีวนร่วมในการบรหิารจัดการท้องถิน่ตนเอง การบรกิารสาธารณะ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเกิดการบริการที่ดีแก่ประชาชนในท้องถิ่นอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม

กนักบัประชาชนในท้องถ่ินของตนเองหน่วยงานในระดบัท้องถิน่ทีเ่ลีย้งตนเองได้ และมรีะบบบรหิารจดัการ

ที่ดี จะสามารถตระหนักถึงความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นของตนได้ถูกต้องกว่าหน่วยงานกลาง 

และสามารถระดมทรัพยากรและประชาชนให้เข้ามาเป็นส่วนส�ำคัญของการก�ำหนด และด�ำเนินนโยบาย

ได้อย่างสม�่ำเสมอ และด้วยเหตุนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพมหาศาลในการเป็นผู้ให้บริการ 
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ในด้านต่างๆ ท่ีจะเป็นเครื่องช่วยสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งของท้องถิ่นและของประเทศชาติ 

โดยรวม
3

	 จากการศกึษาความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร จากองค์การบรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดู อ�ำเภอเกาะกดู 

จังหวัดตราด สามารถสรุประดับความพึงพอใจทั้ง ๔ งานที่ให้บริการต่อประชาชนในเขตองค์การบริหาร 

ส่วนต�ำบลเกาะกูด ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ภาพรวมของความพึงพอใจต่อการได้รับบริการ  

จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด อ�ำเภอเกาะกูด จังหวัดตราด พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด ซึง่มค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากบั ๔.๘๖ คดิเป็นร้อยละ ๙๗.๑๕ อาจกล่าวได้ว่า การให้บรกิารขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดนั้นได้รับความพึงพอใจอยู่ในระดับคะแนนมากที่สุด เป็นที่ยืนยันได้ว่า พนักงาน

ท้องถ่ิน ผู้บริหารท้องถ่ิน และประชาชนในท้องถิ่น ทุกภาคส่วนได้ร่วมมือร่วมใจกับเป็นหนึ่งเดียวในการ 

ให้บรกิารทัง้เชงิรุกและรบั เป็นมาตรฐานในการให้บรกิารสาธารณะทีต่อบสนองความต้องการของประชาชน

อย่างแท้จริง

	 การให้บริการเชิงรุกขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูดนั้น เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของ 

เกาะกูดมีลักษณะเป็นภูเขาสูง ๆ ต�่ำ ๆ ท่ีราบสูง บางส่วนของพ้ืนที่ต้องสัญจรทางเรือ ท�ำให้พนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นต้องออกพื้นที่ในการให้บริการแก่ประชาชนในท้องถ่ิน เป็นลักษณะการบริการท่ีเข้าถึง 

ประชาชนทุกหลักคาเรือน มิใช่การเปิดจุดบริการแล้วให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามารับบริการ แต่เป็น

ลักษณะของการบริการแก่ประชาชนในท้องถิ่นเชิงรุกถึงทุกหลังคาเรือน

	 ข้อเสนอแนะ

	 การมีหัวใจบริการ (Service Mind)
4
 ในยุคโลกาภิวัตน์นี้ หน่วยงานรัฐต้องพัฒนาวิธีการให้บริการ

อย่างเต็มที่ต่อประชาชนในพื้นที่ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่พึงพอใจ การให้บริการจึงเป็น

หัวใจของการด�ำเนินงานในปัจจุบันในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดังนั้น จึงเห็นได้ชัดว่า บุคลากร 

ในหน่วยงานไม่ว่าของรัฐและเอกชน มีการตื่นตัวในการให้บริการกันอย่างกว้างขวาง หากลยุทธ์ต่าง ๆ  

มาให้บริการ และถือหลักการการให้บริการที่ดีต่อทุกคนที่มาใช้บริการ คือ ปัจจัยความส�ำเร็จ โดยปลูกฝัง

ให้ทุกคนในองค์การมีหัวใจบริการ (Service – Mind) เป็นหลักยึดส�ำหรับสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้น 

ในจิตใจของผู้ให้บริการทุกคน

		  ๑. ต้องการความรวดเร็วของการปฏิบัติงาน ความรวดเร็วของการให้บริการจากการติดต่อ 

จะเป็นทีพึ่งประสงค์ของทกุฝ่าย ดงันัน้ การให้บรกิารท่ีรวดเรว็จงึเป็นทีป่ระทับใจ เพราะจะไม่ต้องเสยีเวลา

	 3
 The World Bank, World Bank Strengthening Local Government in Sup-Saharan Africa, EDI 

Policy Seminar Report No.21, Washington,D.C., 1998.

	 4
 ระเบียบส�ำนักงานนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชนของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๓๒, 

ประกาศ ณ วันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๓๒.
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รอคอย สามารถใช้เวลาได้คุม้ค่า ในช่วงเวลาสัน้ ๆ  สามารถท�ำงานได้หลายอย่าง ท�ำให้สามารถเพิม่ปรมิาณ

และคุณภาพของงานได้

		  ๒.	ประหยัดเงินและเวลา การให้บริการท่ีรวดเร็ว ช่วยให้ประหยัดเงินในการจ้างหรือใช้จ่าย  

การให้บริการ เช่นแทนที่จะใช้เงินจ้างบุคคลท�ำงาน ๓ วัน แต่ผู้ให้บริการท�ำงานด้วยน�้ำใจ การให้บริการ

ด้วยความซื่อสัตย์รวดเร็ว ท�ำให้การใช้จ่ายเงินน้อยลง เพราะงานเสร็จเร็วท�ำให้ทุกฝ่าย ประหยัดเงิน 

และเวลาและท�ำให้ผู้มารับบริการสามารถปฏิบัติงานอื่นได้อีก จึงจะสามารถเพิ่มคุณค่าและรายได้ให้กับ 

ทุกฝ่าย

		  ๓.	เกิดความรู้ที่ดีต่อผู้ให้บริการ ผู้มาติดต่อขอรับบริการ เมื่อผลลัพธ์เกิดขึ้นเร็ว และด้วยน�้ำใจ

บริการที่ดี จะสร้างสัมพันธ์ที่ดีซึ่งกันและกันระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการ ผู้รับบริการจะเกิด 

ความประทับใจ และยินดีที่จะกลับมาติดต่อและมารับบริการอีกและยังจะน�ำผลท่ีเกิดข้ึน หรือความ 

ประทับใจที่มีไปบอกต่อเป็นการช่วยประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่ง

	 สอดคล้องกับหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยการปกครองท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองท้องถิ่นจะสามารถ

แก้ไขปัญหาและสนองตอบความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากกว่า

การปกครองโดยรัฐบาลกลางกต็าม แต่การก�ำหนดหน้าทีรั่บผิดชอบของหน่วยการปกครองท้องถิน่ให้เหมาะ

กับความสามารถและความพร้อมของท้องถิ่นถือว่าเป็นสิ่งส�ำคัญ เพราะถ้าก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

มากเกินไปอาจท�ำให้การปกครองท้องถิ่นไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าท่ีควร ฉะนั้น เพื่อให้การก�ำหนดหน้าท่ี 

รับผิดชอบของหน่วยการปกครองท้องถ่ินเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงควรจะต้องค�ำนึงถึงประเด็นส�ำคัญ ๓ 

ประการ คือ (๑) ก�ำลังเงิน (๒) ก�ำลังคนและความสามารถของเครื่องมือเครื่องใช้ และ (๓) ประโยชน์ของ

ท้องถิ่น
5
 ส�ำหรับการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยการปกครองท้องถิ่นสามารถกระท�ำได้ ๒ 

ลกัษณะ คอื (๑) บัญญตัไิว้ในกฎหมายอนัเป็นการทัว่ไป เพือ่ให้ทกุหน่วยการปกครองท้องถ่ินเป็นแบบอย่าง

เดยีวกนั เช่น การตราพระราชบัญญติัสภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ได้มกีารก�ำหนด

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบขององค์การบรหิารส่วนต�ำบลไว้เป็นการทัว่ไป เพ่ือให้ทุกองค์การบริหารส่วนต�ำบล

มหีน้าทีร่บัผดิชอบเหมอืนกนั (๒) บญัญตัไิว้ในกฎหมายอนัเป็นการเฉพาะเจาะจงแต่ละหน่วยการปกครอง

ท้องถิ่น เช่น การตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ ได้ม ี

ก�ำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรุงเทพมหานครไว้เป็นการเฉพาะเจาะจง
6
 ส่วนขอบเขตหน้าที่ 

รับผิดชอบของหน่วยการปกครองท้องถิ่นนั้น พอสรุปได้ดังนี้

	 5
 ประทาน คงฤทธิศึกษากร,ทฤษฎีการปกครองท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 

๒๕๒๖), หน้า ๖๗ – ๖๘.

	 6
 ชูวงศ์ ฉายะบุตร,ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการกระจายอ�ำนาจแก่ท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : ส่วนท้องถิ่น, ๒๕๓๘), 

หน้า ๑๙.
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		  ๑. 	งานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นและงานเกี่ยวกับการอ�ำนายความสะดวกในชีวิต 

ความเป็นอยู่ของชุมชนท้องถิ่น (Environmental Service and Convenience or Communical  

Service) เช่น พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน โบราณสถานของท้องถิ่น การอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม  

การก่อสร้างถนน การก่อสร้างสะพาน การจัดสวนสาธารณะ และการก�ำจัดขยะมูลฝอย เป็นต้น

		  ๒. 	งานเกีย่วกับการป้องกนัภัยและรกัษาความปลอดภยั (Protective Service) เช่น งานต�ำรวจ 

และงานดับเพลิง เป็นต้น

		  ๓. 	งานเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม (Social Welfare Service) เช่น การจัดให้มีหน่วยสาธารณสุข 

การจดัให้มศีนูย์เยาวชน การจดัให้มสีถานสงเคราะห์เด็ก คนชรา และคนพกิาร การจดัให้มห้ีองสมดุส�ำหรบั

ประชาชนในท้องถิ่นเป็นต้น

		  ๔. 	งานเกีย่วกับการพาณิชย์ของท้องถิน่ (The Trading or Commercial Service) งานประเภทนี้ 

เป็นกิจการท่ีให้บริการแก่ประชาชนในท้องถ่ิน ซ่ึงหากปล่อยให้เอกชนเข้ามาด�ำเนินการอาจไม่ได้รับผลดี

เท่าที่ควร เช่น การจัดตั้งสถานธนานุบาล การจัดตลาด การจัดบริการเดินรถและกิจการต่างๆ ที่มีรายได้ 

เป็นต้น
7 

	 ดังนั้น การให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด เป็นการบริการสาธารณะ 

ในเชิงรุกที่เข้าถึงผู้รับบริการทุกหลังคาเรือน ด้วยสภาพของพื้นที่เป็นเกาะ มีสภาพพื้นที่สูงๆ ต�่ำๆ บางส่วน

ของพ้ืนทีต้่องสญัจรทางเรือในการเข้าถงึพืน้ที ่ดงันัน้ การให้การบรกิารแก่ประชาชนในท้องถิน่นัน้ องค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลเกาะกดูจะรอคอยให้ประชาชนเข้าหาเพือ่รบัการบรกิารทีส่�ำนกังานคงเป็นการไม่สะดวก

แก่ประชาชนในท้องถิ่น การบริการเชิงรุกจึงเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการให้บริการของประชาชนในท้องถิ่น 

จึงท�ำให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความพึงพอใจต่อการการรับบริการขององค์การบริหารส่วนต�ำบลเกาะกูด

อยู่ในระดับมากที่สุด
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บทคัดย่อ
	 งานวิจยัน้ีมวัีตถุประสงค์เพือ่ศกึษาสถานภาพ บทบาทของสภาองค์กรชมุชนและแนวทางการพฒันา

บทบาทสภาองค์กรชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค์ โดยการ 

ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณและการศึกษาเชิงคุณภาพ ประชากรกลุ่มตัวอย่างสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบล  

ใช้เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม การถอดบทเรียนและการจัดประชุม 

เชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติและวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

	 ผลการศึกษาพบว่า สถานภาพความเข้าใจในบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ได้แก่ ด้านการ 

จัดเวทีกลางปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น ด้านประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในชุมชน 

และท้องถิ่นและด้านการเชื่อมโยงการท�ำงานอยู่ในระดับมาก และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนอยู่ใน 

ระดับน้อย ส่วนบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในต�ำบล ได้แก่  

การมีส่วนร่วมเวทีปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารงานสภาองค์ชุมชน การด�ำเนินการประสานงานกับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการมีส่วนร่วมเสนอแนะปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการ

ของประชาชนต่อหน่วยงานในท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน 

ความรู้สมาชิกองค์กรชุมชน การด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรม การแสดงความคิดและร่วมหารือต่อการ

ด�ำเนินกิจกรรมหรือโครงการ กลไกการรับฟังปัญหาและเสนอปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชุมชนต่อองค์ปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ในขณะท่ีการประสานงานและด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานใน 

ท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย ส่วนปัญหาและอุปสรรคในการด�ำเนินงานของสภาองค์กรชุมชนในการบริหาร

จดัการร่วมกับภาคเีครอืข่ายหน่วยงานภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

19. �������������� (����) 254-271.indd   254 27/8/2563   19:32:33



255แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

	 บทเรยีนและแนวทางการพัฒนาสภาองค์ชมุชนในการเสรมิสร้างความเข้มแขง็จากสภาองค์กรชมุชน

ต�ำบล ๓ แห่ง ใช้กลไกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเป็นเวทีปรึกษาหารือ การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 

และเสนอแนวทางแก้ปัญหาต่อหน่วยงานในท้องถ่ิน เน้นกระบวนการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น 

เช่น การจัดการตลาดชุมชน การจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน และการจัดการป่าชุมชน เป็นต้น ส�ำหรับ

แนวทางการพัฒนาบทบาทสภาองค์กรชุมชน (๑) ก�ำหนดนโยบายร่วมกับองค์กรท้องถิ่นและท้องที่  

สร้างจุดร่วมความคิด อุดมการณ์ และการท�ำงานร่วมกนัในโครงการร่วมกนั (๒) จดัท�ำข้อเสนอเชงินโยบาย

ต่อองค์กรท้องถิ่นและองค์กรในระดับพื้นที่ (๓) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนเพื่อเป็นพลังในการ

จัดการตนเองร่วมกันของต�ำบล (๔) สภาองค์กรชุมชนเป็นจุดเชื่อมพลังในชุมชนท้องถิ่นเน้นการท�ำงาน 

เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น (๕) การพัฒนาความร่วมมือ ข้อตกลง สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาที่เน้นเชิงพื้นที่ 

หรือเชิงประเด็น (๖) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติการ

ค�ำส�ำคัญ:  สภาองค์กรชุมชน; แนวทางการพัฒนา; บทบาทของสภาองค์กรชุมชน; 
              การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

Abstract
	 This research aims to study the status and role of the council of sub-district  

community organization and the role development approach of the council for  

sub-district community organization in strengthening community in the areas of Nakhon 

Sawan province. It is a combination of quantitative research and qualitative research.  

The sample group was selected from the members of council of communitysub-district 

organization in Nakhon Sawan province. The questionnaire, group discussion, lessons 

learned, and a workshop were used as toolsdata collection.The gathered data were  

analyzed by statistical methods and content analysis technique.

	 The study indicated that status of the understanding of the role of the council  

of sub-district community organizations found that aspects of the cooperation with  

the authorities in the community and the linkage of workingwere noted at high level, 

whereas aspect of promotion and supporting was rated at a low level.  The role of  

the council of sub-district community organizations in promoting strengthening of  

community in sub-districts,  Including participation on discussions about the admini-

stration of the council community organizations, the coordinated action with relevant 

agencies and to contribute the problem and solutions the problems, to provide for the 
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public with local agencieswere found in high level. While participation in the promotion 

and support the knowledge of community organization members, participation in  

the projects or activities, show your comment and discuss joint activities or project,  

participation as a mechanism to listen to the problems and issues related to the  

proposed community organizations, and coordination and co-operation with the local 

authorities were found at least level, and barriers in the implementation of the  

enterprise community management exposes associate with a network of government 

agencies, the local government as a whole were ranked at moderate level.

	 Lessons and approach of development of community-based organizations to be 

strengthened in three areas as a mechanism driven by the role of the consulting  

stag, coordination with other agencies and solve the problems of the delay for local 

residents With an emphasis on problem solving and spatial issues, for example  

management of the community market, the welfare fund management community,  

forest management, community forest management etc.The approaches for the  

development of the role of the council of community organizations: (1) Policy making  

with local residents and local organizations to create a common ideology, ideas and  

work together. (2) Preparation policy recommendations for local residents and local  

organizations. (3) Development capacity of community organizations to manage their 

power-sharing. (4) Making the Council a community organization in the spatial and  

functional issues in community. (5) Development of cooperation, agreement, and  

develop a culture that emphasizes space and commercial issues. (6) Development  

capacity of community organizations in the management and operations.

Keywords :  Sub-district council; Development guidelines; 
                  Sub-district council’s roles; Empowering the community
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257แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

บทน�ำ
	 การพัฒนาประเทศใน ๕ ทศวรรษที่ผ่านมา ภาครัฐมีบทบาทความส�ำคัญในการแก้ไขปัญหาของ

ประเทศ โดยเน้นกระบวนการท�ำงานที่รวดเร็ว อาศัยขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติงาน การติดตาม 

และประเมินผล ท�ำให้ปิดช่องทางการเข้ามีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น ส่งผลให้ปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 

ไม่ได้รับการแก้ไข อีกท้ังการสร้างค่านิยมการพึ่งพารัฐมากกว่าการพึ่งพาตนเอง ภาครัฐจึงกลายเป็นผู้จัด

สวัสดิการสังคมแทนชุมชนแทบท้ังหมด เป็นเหตุให้ความเป็นชุมชนค่อย ๆ สูญสลายไป
1
 ในขณะที่ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ ก�ำหนดกรอบการพัฒนาและทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่

การเปลี่ยนผ่านจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคม

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน�ำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ  

ลดความเหลื่อมล�้ำ สร้างความเป็นธรรม ในทางเศรษฐกิจและสังคม การเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติและ

บรกิารทางสงัคมทีม่คีณุภาพ ผูด้้อยโอกาสได้รบัการพฒันาศกัยภาพ ชมุชนมคีวามเข้มแขง็พึง่พาตนเองได้
2
 

แต่ด้วยปัญหาสังคมซับซ้อน ภาครัฐอ่อนแอขาดธรรมาภิบาล อ�ำนาจรัฐถูกใช้เพื่อผลประโยชน์ของคน 

บางกลุ่ม ความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชนและระหว่างประชาชนกับประชาชนมีช่องว่าง 

มากขึ้น 

	 ดังนั้น การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจ�ำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม

ของท้องถิ่น ท้องที่ ชุมชน และสถาบันการศึกษามีการจัดการทุนทางสังคม ทุนวัฒนธรรม และทรัพยากร 

ธรรมชาต ิใช้พืน้ทีก่ลางเป็นเวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู้ในลักษณะของการร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมหาแนวทาง

แก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ  โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง โดยที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีความ

สมัพนัธ์อนัดีภายในชมุชน มกีารสรรหาผูน้�ำทีเ่ป็นทางการโดยไม่ต้องเกดิการแข่งขนัก่อให้เกดิความขดัแย้ง

แตกแยก เกิดความสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมกันพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
3
 ซ่ึงพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน 

พ.ศ. ๒๕๕๑ ท่ีได้ประกาศในราชกจิจานเุบกษาและมผีลบงัคับใช้เมือ่วันที ่๙ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๑ มเีจตนารมณ์

ในการส่งเสริมให้ชุมชนสังคมรากฐานเกิดความเข้มแข็งสามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืนระยะเวลากว่า

ทศวรรษสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้วางแนวทางส�ำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา

งานของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลโดยมุ่งเน้นให้เครือข่ายองค์กรชุมชนในระดับจังหวัด ด�ำเนินการรวบรวม

	 1
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, ชุมชนนิยม : ฝ่าวิกฤตชุมชนล่มสลาย, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ชัคเซสมีเดีย 

จ�ำกัด, ๒๕๔๔), หน้า ๙๓ – ๙๔.

	 2
 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, [ออนไลน์],  

แหล่งที่มา: www.nesdb.go.th [๒๔ กันยายน ๒๕๖๐].

	 3
 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน, สภาองค์กรชมุชน รวมพลงัสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน, เอกสารประกอบงาน

มหกรรมวิถีพลังไท ๒ วันที่ ๑๓-๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๐ ณ สวนอัมพร, กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน.

19. �������������� (����) 254-271.indd   257 27/8/2563   19:32:34



258 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

และรบัรองข้อมลูชมุชนร่วมกนัในเวทปีระชมุระดับหมูบ้่านต�ำบล โดยอาศยัสภาองค์กรชมุชนต�ำบลเป็นเวที

เชื่อมโยงงานพัฒนาด้านต่างๆ ของชุมชน เกิดการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานและกฎหมายที่

เกี่ยวข้องรวมถึงพัฒนาพื้นที่เรียนรู้สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อการขยายผลโดยมีพ้ืนที่ท่ีแต่ละภูมิภาค 

ได้วางเป้าหมายร่วมกันจากฐานงานพัฒนาเดิมในแต่ละจังหวัดและจากพ้ืนท่ีท่ีเห็นว่ามีฐานทุนงานพัฒนา

ในด้านต่างๆ เน้นความพร้อมและสนใจที่จัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ทั้งนี้ พบว่า กลไกการขับเคลื่อน

เพื่อเพิ่มพลังอ�ำนาจ (Empowerment) ให้กับประชาชนยังขาดการส่งเสริมจัดต้ังการส่ือสารสร้างความ

เข้าใจที่ถูกต้อง อีกท้ังการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านกฎหมายและการจัด 

ระบบงานสนับสนุนภายในของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รองรับ 

	 แนวทางการพฒันาบทบาทสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแขง็ของชมุชน
4
 จ�ำเป็น

ต้องอาศัยองค์การบริหารส่วนต�ำบลในการส่งเสริมและสนับสนุน โดยสภาองค์กรชุมชนต�ำบลมีส่วนร่วม 

ในการเสนอความต้องการของประชาชนและปัญหาต่อหน่วยงานในท้องถิ่น ปัญหาอุปสรรคที่ส�ำคัญคือ 

การสร้างความเข้าใจให้กับคนในต�ำบลยอมรับสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรสนับสนุนงบประมาณในการท�ำงานของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ทั้งนี้สภาองค์กรชุมชนต�ำบลจ�ำเป็น

ต้องท�ำงานเชงิรกุมีการสรปุบทเรยีนอย่างสม�ำ่เสมอ การพัฒนาศกัยภาพในการท�ำงานให้เกดิความเชีย่วชาญ 

การจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการวางแผน การด�ำเนินงาน การติดตาม และประเมินผล  

อกีทัง้เพิม่ศกัยภาพในการร่วมคดิ ร่วมปฏบิตั ิและการวางแผนด้วยเจตนารมณ์ อดุมการณ์สภาองค์กรชมุชน

ต�ำบลการตั้งสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อแก้ปัญหาสาธารณะที่เกิดในพื้นที่เป็นเครื่องมือในการท�ำงาน 

พัฒนาเชิงประเด็นเน้นการจัดท�ำข้อมูลมีนักวิชาการนักพัฒนาเอกชน เข้าเสริมศักยภาพสภาองค์กรชุมชน

ต�ำบลย่อมเป็นแนวทางในการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับหลักการ ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นในด้าน 

ต่าง ๆ
5
 ประการแรก การแสวงหาเครื่องมือเพื่อต่อสู้กับความเหลื่อมล�้ำที่เกิดขึ้นในสังคม ประการที่สอง

กฎหมายให้การรองรบัต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนมากยิง่ขึน้ ประการทีส่าม ความบกพร่องของระบอบ

ประชาธิปไตยแบบตัวแทน ประการที่สี่ ข้อจ�ำกัดของหน่วยงานราชการโดยเฉพาะองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นที่ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดจนขาดความยืดหยุ่นในการบริการสาธารณะ และ

ประการสุดท้าย บทเรียนจากการเติบโตของภาคประชาสังคมในการเข้ามามีบทบาทต่อการเสริมสร้าง

กระบวนการทางการเมืองภาคพลเมือง

	 4
 สุธิดา บัวสุขเกษม, “แนวทางการพัฒนาบทบาทของสภาองค์กรชุมชนในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

กรณศีกึษาต�ำบลหนองประดู ่อ�ำเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบรุ”ี, วทิยานพินธ์มหาบัณฑติ, (คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๔).

	 5
 ไททัศน์ มาลา และคณะ, “บทบาทในการท�ำงานร่วมกันระหว่างสภาองค์กรชุมชนกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น”, วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ,์ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ 
(มกราคม – เมษายน ๒๕๕๕), หน้า ๓๓–๓๖.
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259แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

	 จังหวัดนครสวรรค์มีการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต�ำบลจ�ำนวน ๙๑ แห่งการด�ำเนินงานตามภารกิจ

และหน้าที่ที่ก�ำหนดในพ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชน พ.ศ.๒๕๕๑ ในการสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีพัฒนา 

ในท้องถิ่นเพ่ือการแก้ปัญหาของชุมชนในการฟื้นฟูอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินที่ดินท�ำกิน และ

ทรพัยากรธรรมชาตเิปิดเวทีรบัฟังความคิดเหน็ต่อโครงการของรฐัทีส่่งผลกระทบต่อชมุชนมกีารด�ำเนนิการ

มากน้อยแตกต่างกัน ดังนั้น การรับรู้ การตระหนักต่อสถานภาพและบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 

ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลต่อการ 

แก้ปัญหาในชุมชนท้องถิ่นเป็นอย่างไรและมีพื้นที่ต้นแบบที่ใช้สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเป็นกลไกสร้างการ

เรียนรู้ พัฒนาต่อยอดในการจัดการปัญหาเชิงประเด็นและเชิงพื้นที่ในเชิงรูปธรรมจึงน�ำมาสู่การวิจัย 

ในครั้งนี้

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 ๑.	เพือ่ศกึษาสถานภาพและบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนในพื้นที่ของจังหวัดนครสวรรค์ 

	 ๒.	เพ่ือศึกษาแนวทางในการพฒันาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน

ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์

กรอบแนวคิดการวิจัย

การประชุมเชิงปฏิบัติการ /การถอดบทเรียนสภาองค์กรชุมชนตำ�บล /การอบรมเชิงปฏิบัติการ/

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

แนวทางการพัฒนาบทบาทสภาองค์กรชุมชนตำ�บลในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์

ปัญหา อุปสรรค

ต่อการดำ�เนินงาน

ของสภาองค์กร

ชุมชนตำ�บล

บทบาทของสภาองค์กรชุมชนตำ�บล

	 - การจัดเวทีกลางปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาชุมชน

		  ท้องถิ่น

	 -	 เชื่อมโยงการทำ�งานกับกลุ่ม/องค์กร/เครือข่าย

	 - ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานในชุมชนและ

		  ท้องถิ่น 

	 - การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาตามภารกิจ

สถานภาพสภา

องค์กรชุมชนตำ�บล  

 

 

  

 

	

ภาพที่ ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย
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260 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ขอบเขตของการวิจัย
	 ๑. 	ขอบเขตเนื้อหา เนื้อหาที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ข้อมูลท่ัวไปผู้ให้ข้อมูล สถานภาพสภา

องค์กรชุมชนต�ำบล ความเข้าใจในบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  

การด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ปัญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อบทบาทของ

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่วนเนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 

แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลจากการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การถอดบทเรียนสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลต้นแบบ การพัฒนาบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ของชุมชน จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาบทบาท

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

	 ๒. 	ขอบเขตด้านพ้ืนที่ สภาองค์กรชุมชนต�ำบลในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ จ�ำนวน ๙๑ แห่ง  

โดยศึกษาจากฐานข้อมลูการจัดต้ังสภาองค์กรชมุชนต�ำบลจังหวดันครสวรรค์ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๙ 

ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และการด�ำเนินกิจกรรมของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 

ในการสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นต้นแบบโดยคัดเลือกแบบเจาะจงจากสภาองค์กรชุมชนต�ำบล

ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องมีผลการด�ำเนินงานที่ชัดเจน จ�ำนวน ๓ แห่ง คือสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาดิน สภา

องค์กรชุมชนต�ำบลสระแก้ว และสภาองค์กรชุมชนต�ำบลวังบ่อ

	 ๓. 	ขอบเขตประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลโดยเลือกแบบ

เจาะจงจากผูใ้ห้ข้อมลูทีเ่ป็นตวัแทนสภาองค์กรชมุชนต�ำบล ๆ  ละ ๔ คน ประกอบด้วย ประธานสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบล เลขาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลที่เป็นผู้แทนกลุ่ม/ชุมชน และ

สมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งหมดจ�ำนวน ๓๖๕ คน

วิธีการด�ำเนินการวิจัย	
	 ๑. 	ระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยครั้งน้ีใช้การวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Method) โดยใช้วิธีการวิจัย

เชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ๒. 	ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวจัิย คอื สมาชกิสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในพ้ืนท่ี

จังหวัดนครสวรรค์ จ�ำนวน ๙๑ แห่ง จากฐานข้อมูลการจัดต้ังสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในพื้นท่ีจังหวัด

นครสวรรค์ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๕๙) ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค์โดยเลือกแบบเจาะจง

จากผู้ให้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ๆ  ละ ๔ คน ประกอบด้วย ประธานสภาองค์กรชุมชน

ต�ำบลเลขานกุารสภาองค์กรชมุชนต�ำบลสมาชกิสภาองค์กรชุมชนต�ำบลทีเ่ป็นผูแ้ทนกลุม่/ชมุชน และสมาชกิ

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งหมดจ�ำนวน ๓๖๕ คน
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261แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

	 ๓. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  ๓.๑ การรวบรวมข้อมลูเชงิปรมิาณ ใช้แบบสอบถามประกอบด้วยข้อมลูทัว่ไปผูต้อบและข้อมลู

การด�ำเนนิงานสภาองค์กรชมุชนต�ำบลสถานภาพและบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบล การด�ำเนนิงาน

ตามบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการส่งเสรมิความเข้มแข็งของชมุชนในต�ำบล และปัญหาอุปสรรค

ที่ส่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลทั้งนี้ ได้ทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ 

ในการเกบ็ข้อมลู ค�ำนวณหาค่าความเทีย่งตรง และค่าความน่าเชือ่ถอืโดยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กบั

กลุ่มตัวอย่าง ๓๐ คน จากสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในพื้นที่จังหวัดชัยนาท และน�ำแบบทดสอบ 

มาวิเคราะห์หาค่าความน่าเชื่อถือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟาของ Cronbach’sAlpha Coefficient
6
  

ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของข้อค�ำถามเท่ากับ ๐.๘๘๔๙ ซ่ึงแสดงว่ามีความเชื่อมั่นใน

ระดับสูง

		  ๓.๒ การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การสนทนากลุ่มระดมความคิดการด�ำเนินงานของสภา

องค์กรชุมชนต�ำบลในจังหวัด การถอดบทเรียนสภาองค์กรชุมชนต�ำบลต้นแบบ ๓ แห่ง ที่มีกิจกรรมการ

พัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน ๓ ด้าน คือด้านการจัดการตลาดชุมชน การจัดการกองทุน

สวัสดิการชุมชน และการจัดการป่าชุมชนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสภา

องค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ทั้งนี้ตรวจสอบข้อมูลตามหลักการของการ

วิจัยในเชิงคุณภาพใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation)
7
 จากแหล่งที่มาของข้อมูล 

แต่ละด้าน คือ การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data triangulation) และด้านวิธีรวบรวมข้อมูล  

(Methodological triangulation) ทุกครั้งที่มีการรวบรวมข้อมูลจากการซักถามกับผู้ให้ข้อมูลหลักไป

พร้อม ๆ กับการรวบรวมข้อมูล อาศัยการซักถาม การแลกเปลี่ยนค�ำถาม แยกแยะข้อมูลออกเป็น 

หมวดหมู่ตามเนื้อหา พร้อมกับดูความเพียงพอและสมบูรณ์ของข้อมูล โดยน�ำมาเปรียบเทียบกับกรอบ

แนวคิดและวัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 6
 ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช�ำนิประศาสน์, ระเบียบวิธีการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดีการพิมพ์, 

๒๕๔๗), หน้า ๒๓๑.

	 7
 สภุางค์ จนัทวานชิ, การวเิคราะห์ข้อมลูในการวิจัยเชิงคณุภาพ, พมิพ์ครัง้ที ่๙, (กรุงเทพมหานคร : จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓-๓๔.
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262 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การศึกษาครั้งนี้ มีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

		  ๑. 	น�ำแบบสอบถามท่ีรวบรวมข้อมูลได้ มาประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ช่วยในการวิเคราะห์

ข้อมูลและใช้สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลโดยการแจกแจงความถี่ น�ำเสนอข้อมูลเป็น 

ค่าร้อยละ 

		  - ค�ำถามเกี่ยวกับความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงาน

ตามบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแขง็ของชมุชน ก�ำหนดน�ำ้หนกัของเกณฑ์

การให้คะแนน การค�ำนวณระดับคะแนนเฉลี่ย เป็น ๒ ระดับ ดังนี้

			   ค�ำตอบ			   ค่าคะแนน

			   เข้าใจ/ ท�ำ			   ๑

			   ไม่เข้าใจ/ ไม่ท�ำ		  ๐

		  ในส่วนนี้เกณฑ์การแบ่งระดับความเข้าใจ แบ่งเป็น ๒ ระดับ ได้แก่ ระดับน้อย คะแนนน้อยกว่า

ค่าคะแนนเฉลี่ย () และระดับมากคะแนนมากกว่าค่าคะแนนเฉลี่ย () ทั้งนี้ เมื่อได้ค่าร้อยละของระดับ

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนแต่ละข้อค�ำถามแล้วน�ำค่าร้อยละมารวมกัน เพื่อหา 

ค่าคะแนนเฉลี่ย () โดยภาพรวมในแต่ละด้าน เพื่อวัดระดับความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็ง 

ของชุมชน

		  - ค�ำถามระดับปัญหาและอปุสรรคทีส่่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นค�ำถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

๕ ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ในส่วนนี้ได้ใช้

เกณฑ์การค�ำนวณ ดังนี้

              

ช่องความกว้างของช้ัน  = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนต่�าสุด 

จ�านวนช้ัน  

							            = 
 ๕ – ๑ 

๕ 
 =  ๐.๘๐

		  ระดบัคะแนนเฉลีย่ของระดบัปัญหาและอปุสรรคส่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชมุชน

ต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนมีชั้นของคะแนนเป็นเกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำ�สุด

จำ�นวนชั้น
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263แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

การวิเคราะห์ข้อมูล 
	 การศึกษาครั้งนี้ มีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

		  ๑. 	น�ำแบบสอบถามที่รวบรวมข้อมูลได้ มาประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ ช่วยในการวิเคราะห์

ข้อมูลและใช้สถิติเชิงพรรณนา วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลโดยการแจกแจงความถี่ น�ำเสนอข้อมูลเป็น 

ค่าร้อยละ 

		  - ค�ำถามเกี่ยวกับความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงาน

ตามบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการส่งเสรมิความเข้มแขง็ของชมุชน ก�ำหนดน�ำ้หนกัของเกณฑ์

การให้คะแนน การค�ำนวณระดับคะแนนเฉลี่ย เป็น ๒ ระดับ ดังนี้

			   ค�ำตอบ			   ค่าคะแนน

			   เข้าใจ/ ท�ำ			   ๑

			   ไม่เข้าใจ/ ไม่ท�ำ		  ๐

		  ในส่วนนี้เกณฑ์การแบ่งระดับความเข้าใจ แบ่งเป็น ๒ ระดับ ได้แก่ ระดับน้อย คะแนนน้อยกว่า

ค่าคะแนนเฉลี่ย () และระดับมากคะแนนมากกว่าค่าคะแนนเฉลี่ย () ทั้งนี้ เมื่อได้ค่าร้อยละของระดับ

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนแต่ละข้อค�ำถามแล้วน�ำค่าร้อยละมารวมกัน เพื่อหา 

ค่าคะแนนเฉลี่ย () โดยภาพรวมในแต่ละด้าน เพื่อวัดระดับความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลและการด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็ง 

ของชุมชน

		  - ค�ำถามระดับปัญหาและอปุสรรคทีส่่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นค�ำถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  

๕ ระดับ ได้แก่ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยที่สุด ในส่วนนี้ได้ใช้

เกณฑ์การค�ำนวณ ดังนี้

              

ช่องความกว้างของช้ัน  = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนต่�าสุด 

จ�านวนช้ัน  

							            = 
 ๕ – ๑ 

๕ 
 =  ๐.๘๐

		  ระดบัคะแนนเฉลีย่ของระดบัปัญหาและอปุสรรคส่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชมุชน

ต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนมีชั้นของคะแนนเป็นเกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ำ�สุด

จำ�นวนชั้น

				    ค่าเฉลี่ย	๔.๒๑–๕.๐๐		  ระดับมากที่สุด

				    ค่าเฉลี่ย	๓.๔๑–๔.๒๐		  ระดับมาก

				    ค่าเฉลี่ย	๒.๖๑–๓.๔๐		  ระดับปานกลาง

				    ค่าเฉลี่ย	๑.๘๑–๒.๖๐		  ระดับน้อย

				    ค่าเฉลี่ย	๑.๐๐–๑.๐๘		  ระดับน้อยที่สุด

		  ๒. 	การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทสภาองค์กรชุมชนต�ำบล การพัฒนาศักยภาพ และ

องค์ความรู้จากสภาองค์กรชุมชนต�ำบลต้นแบบในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในพ้ืนท่ีใช ้

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม การถอดบทเรียน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยท�ำการ

สรุปเป็นประเด็นตามกรอบแนวคิดการวิจัย ด้วยการวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย
	 การศึกษาในครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

	 ๑. 	สถานภาพและบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

ใน ๓ ประเด็น พบว่า

		  ๑.๑ ความเข้าใจในบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชมุชน

โดยรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๑.๐๔ ( = ๑.๐๔) เมื่อเทียบค่าเฉล่ียแต่ละด้าน พบว่า ด้านการประสาน 

ความร่วมมือกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่นและด้านการเชื่อมโยงการท�ำงานกับกลุ่มองค์กรและ 

เครือข่ายอยู่ในระดับมาก ( = ๑.๐๖) ส่วนด้านการจัดเวทีกลางปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 

อยู่ในระดับน้อย ( = ๑.๐๔) ในขณะที่ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสภาองค์กร 

ชุมชนต�ำบลอยู่ในระดับน้อย ( = ๐.๙๘) เช่นเดียวกัน

		  ๑.๒ การด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการส่งเสริมความเข้มแข็งของ

ชุมชนโดยรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๑๖ ( = ๑.๑๖) เมื่อเทียบค่าเฉลี่ยแต่ละด้าน พบว่า ด้านด�ำเนินการ

ประสานงานกับหน่วยงานอยู่ในระดับมาก ( = ๑.๒๔) ด้านมีส่วนร่วมในเวทีปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

บริหารงานสภาองค์กรชุมชนต�ำบลอยู่ในระดับมาก ( = ๑.๑๘) ด้านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะปัญหา

แนวทางการแก้ไขปัญหา หรือความต้องการต่อหน่วยงานในท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก ( = ๑.๑๗)  

ด้านมีส่วนร่วมในกลไกการรับฟังปัญหาเพ่ือสนองปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนต่อองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น อยู่ในระดับน้อย ( = ๑.๑๕) ด้านมีส่วนร่วมในการส่งเสริม 

และสนับสนุนความรู้แก่สมาชิกองค์กรชุมชน ด้านมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรม และ 

ด้านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมหารือต่อการด�ำเนินกิจกรรมหรือโครงการอยู ่ใน 

ระดับน้อย ( = ๑.๑๔) ในขณะที่ด้านมีส่วนร่วมในการประสานงานและด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงาน 

ในท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อยเช่นเดียวกัน ( = ๑.๑๒)	 	
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264 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

		  ๑.๓ ระดับปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการ 

เสริมสร้างความเข้มแข็งต่อชุมชนในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = ๒.๖๓) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการสภาองค์กรชุมชนต�ำบลอยู่ในระดับปานกลาง  

( = ๒.๖๗) ด้านการด�ำเนินกิจกรรมและการท�ำงานสภาองค์กรชุมชนต�ำบลอยู่ในระดับปานกลาง  

( = ๒.๖๓) ด้านการท�ำงานร่วมกับกลุ่ม องค์กรชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง  

( = ๒.๗๔ ) ในขณะที่ด้านการจัดการประชุมหรือจัดเวทีปรึกษาหารืออยู่ในระดับน้อย ( = ๒.๕๑)

	 ๒. 	บทเรียนและแนวทางการพัฒนาบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความ 

เข้มแข็งของชุมชนของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ๓ แห่ง พบว่า (๑) การจัดการตลาดชุมชน โดยสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลเขาดิน ใช้เวทีพูดคุยปรึกษาหารือสภาพและสาเหตุปัญหาแนวทางการจัดการโดยคนในชุมชน

มีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ในนโยบายที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและ

ทุนชุมชนพัฒนาพื้นท่ีจ�ำหน่ายผลผลิตพัฒนากลุ่มอาชีพ สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ในต�ำบล 

ยกระดับแหล่งท่องเท่ียวและวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพผู้น�ำ ปราชญ์ เด็กและเยาวชนเพื่อรองรับการ 

ท่องเที่ยว และท�ำผังแหล่งท่องเที่ยวและวัฒนธรรมสื่อประชาสัมพันธ์ ถอดบทเรียนครัวต�ำบล จัดตั้ง 

ตลาดชุมชนหน้าวัดเขาดินใต้เป็นพื้นที่สร้างรายได้และแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน จากความร่วมมือของ 

วัดเขาดินใต้ องค์การบริหารส่วนต�ำบลเขาดิน สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเขาดิน ก�ำนันผู้ใหญ่บ้าน และ 

หน่วยราชการในพื้นที่ ตลาดชุมชน หรือ ตลาดประชารัฐ ท้องถ่ินสุขใจ หรือ “ตลาดเจ้าค่ะ” ยกระดับ 

เป็นตลาดต้องชมแห่งที่ ๒ ของจังหวัดนครสวรรค์ในปัจจุบัน (๒) การจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนโดย

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลสระแก้วจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนในปี ๒๕๕๒ การจัดการกองทุนสวัสดิการ

ชุมชนเน้นการมีส่วนร่วมด้วยคัดเลือกตัวแทนหมู่บ้านละ ๔ คน ท�ำหน้าที่ประสานงานการด�ำเนินงาน  

การคดัเลือกคณะกรรมการบรหิารกองทนุสวสัดกิารชุมชน และในปี ๒๕๕๓ สภาองค์กรชมุชนต�ำบลสระแก้ว 

ได้เริ่มเข้ามามีบทบาทส่งเสริม อบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ การจัดท�ำระเบียบ  

การจัดท�ำสมุดเงินฝากออมทรัพย์กองทุนสวัสดิการชุมชน การปฏิบัติงานเกี่ยวการจัดท�ำบัญชีรับ-จ่ายเงิน 

การจดัท�ำเอกสารการเบิกจ่ายเงนิสวัสดกิาร และการจดัท�ำฐานข้อมลูสมาชกิกองทนุฯ แนวทางการพฒันา

กองทนุสวัสดกิารชมุชน เน้นการระดมความคดิวเิคราะห์ปัญหาการจดัท�ำแผนและแนวทางการด�ำเนนิงาน 

การรับรององค์กรสวัสดิการชุมชน พัฒนาเป็นธนาคารชุมชน การขอรับเงินสมทบจากรัฐบาลและองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล การส่งเงินสมทบแทนผู้ด้อยโอกาส การปรับปรุงแก้ไขระเบียบข้อตกลงระหว่างกองทุน

สวัสดิการชุมชนกับธนาคารชุมชนเกี่ยวกับส่วนแบ่งดอกเบี้ยการปล่อยเงินกู้ (๓) การจัดการป่าชุมชนโดย

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลวังบ่อเกิดเวทีกลางในการเสนอปัญหาและความต้องการของประชาชน ในปลายปี 

๒๕๕๗ ที่ประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหาต�ำบลร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น อ�ำเภอ และจังหวัด ในด้าน 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ พบว่าเกิดการบุกรุกแนวป่าชุมชน การลักลอบเข้าใช้ประโยชน์ในช่วง 
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265แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

ปิดป่า แนวป่าชุมชนไม่ชัดเจนการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าชุมชนไม่จริงจัง จึงจัดท�ำโครงการวังบ่ออนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อมบวชป่า พัฒนาพื้นที่ป่าเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติจากความร่วมมือ

ของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล คณะกรรมการป่าชุมชน ครูและนักเรียน ผู้น�ำศาสนา ผู้น�ำท้องถ่ิน และ 

ภาครัฐส่งผลให้ป่าชุมชนในต�ำบลวังบ่อ ๓ แห่ง ได้แก่ ป่าชุมชนโคกสะอาด ป่าชุมชนอุดมพัฒนา และ 

ป่าชุมชนเขานางต่วมกลับมาอุดมสมบูรณ์ เกิดแนวทางปฏิบัติในการจัดการป่าชุมชนเชิงรูปธรรม เช่น  

ปักหลักเขตป่าชุมชน สร้างกฎกติกา ปลูกป่าทดแทน เป็นต้น

	 ส�ำหรบัแนวทางการพฒันาบทบาทสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน

ได้มีการก�ำหนดแนวทางที่ส�ำคัญ ดังนี้ (๑) ก�ำหนดนโยบายร่วมกับองค์กรท้องถิ่นและท้องที่ สร้างจุดร่วม

ความคิด อุดมการณ์และการท�ำงานร่วมกันในโครงการร่วมกัน (๒) จัดท�ำข้อเสนอเชิงนโยบายต่อ 

องค์กรท้องถิ่นและองค์กรในระดับพื้นท่ี (๓) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อเป็นพลัง 

ในการจัดการตนเองร่วมกันของต�ำบล (๔) สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเป็นจุดเชื่อมพลังในชุมชนท้องถิ่นเน้น

การท�ำงานเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น (๕) การพัฒนาความร่วมมือ ข้อตกลง สร้างวัฒนธรรมการพัฒนา 

ที่เน้นเชิงพื้นที่หรือเชิงประเด็น (๖) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในด้านการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติการ

อภิปรายผล
	 ๑. 	สถานภาพและบทบาทสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชนในพืน้ที่

จังหวัดนครสวรรค์ ข้อค้นพบจากการวิจัยพบว่า 

		  ๑.๑ การความเข้าใจในบทบาทสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน 

โดยเฉพาะการส่งเสริมและและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กรชุมชน การจัดเวทีกลางปรึกษา

หารอืแก้ไขปัญหาชมุชนท้องถิน่อยูใ่นระดบัน้อย ส่วนการประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานในชมุชนและ

ท้องถิน่ และการเชือ่มโยงการท�ำงานกบักลุม่องค์กรเครือข่ายมีความส�ำคญัต่อการเสริมสร้างความเข้มแขง็

ของชุมชนอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เพราะบทบาทสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในฐานะเป็นกลุ่ม องค์กรชุมชน 

รวมตัวกันในระดับพื้นที่ช่วยสะท้อนปัญหาในระดับล่างจ�ำเป็นต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 

ต่าง ๆ  ในชุมชนและท้องถิ่น อีกทั้งการท�ำงานต้องเชื่อมโยงกลุ่มองค์กรและเครือข่ายในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนการส่งเสรมิสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของสมาชกิและการจัดเวทกีลางปรกึษาหารอืแก้ไขปัญหาในระดับ

พื้นที่นั้นสร้างความสับสนในบทบาทภารกิจและหน้าที่การจัดเวทีประชาคม การประชุมต่าง ๆ ซึ่งสมาชิก

ที่เป็นตัวแทนสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเข้าร่วมอยู่แล้ว สอดคล้องกับการศึกษาของนิภาภัทร เกสรมาศ
8
  

	 8
 นิภาภัทร เกสรมาศ, “บทบาทสภาองค์กรชุมชนกับการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษากรณีสภาองค์กรชุมชนต�ำบลปริก 

อ�ำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา”, รายงานการศึกษาอิสระ, รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครองท้องถิ่น),  
บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔.
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266 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

เก่ียวกับบทบาทสภาองค์กรชุมชนต�ำบลกับการพัฒนาท้องถิ่น พบว่า บทบาทการท�ำงานเพ่ือขับเคลื่อน

กิจกรรมสาธารณะร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ การจัดเวทีประชุมเพื่อปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ร่วมกนัการจดัท�ำข้อมลูพืน้ฐานและปัญหาต่าง ๆ  เพ่ือท�ำให้กลุ่มองค์กรประชาชนมคีวามเข้มแข็ง ประชาชน

ในชุมชนมีประสบการณ์ในการพัฒนาท้องถ่ินด้วยตนเอง และการยกระดับการพึ่งพาตนเองของชุมชน 

จ�ำเป็นต้องต้องอาศัยการสร้างการเรียนรู้ของแกนน�ำชุมชน การปลุกจิตส�ำนึกการมีส่วนร่วมและความ 

รับผิดชอบต่อส่วนร่วมโดยเฉพาะการเข้าใจต่อบทบาทภารกิจและหน้าที่ของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล

		  ๑.๒ การด�ำเนินงานตามบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ของชุมชนข้อค้นพบจากการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่ด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนความรู้สมาชิก

องค์กรชุมชนด้านการด�ำเนินงานโครงการและกิจกรรม ด้านการแสดงความคิดเห็นและร่วมหารือต่อการ

ด�ำเนินกิจกรรมหรือโครงการ ด้านกลไกการรับฟังปัญหาเพื่อเสนอปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชุมชนต่อองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และด้านการประสานงานและด�ำเนินงานร่วมกับ 

หน่วยงานในท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย ในขณะที่ด�ำเนินงานด้านเวทีปรึกษาหารือเกี่ยวกับการบริหารงาน

สภาองค์กรชุมชนต�ำบล ด้านด�ำเนินการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ และการเสนอแนะปัญหา 

และแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการของประชาชนต่อหน่วยงานในท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก  

ทั้งนี้เพราะการด�ำเนินงานตามประเด็นดังกล่าวเป็นไปตามภารกิจแห่ง พ.ร.บ. สภาองค์กรชุมชน  

พ.ศ. ๒๕๕๑ จ�ำเป็นต้องรู้ถึงรายละเอียดและเป้าหมายที่แท้จริงของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลแต่ด้วย 

การประชาสัมพันธ์น้อย ขาดการสือ่สาร อกีท้ังผลงานเชงิรปูธรรมจากการด�ำเนนิงานของสภาองค์กรชมุชน

ต�ำบลยังไม่หลากหลาย ดังนั้น สภาองค์กรชุมชนต�ำบลจ�ำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนความรู้สมาชิกการด�ำเนินงานโครงการและกิจกรรม การแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนิน

กิจกรรมหรือโครงการ สร้างกลไกการรับฟังปัญหาต่อองค์กรท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน ตลอดจนการ

ประสานงานและด�ำเนินงานร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่นซ่ึงสอดคล้องกับไชยา กุฎาคาร
9
 ได้ศึกษาการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลจังหวัดสระแก้วในการด�ำเนินงานตามภารกิจแห่ง พ.ร.บ.สภา

องค์กรชุมชน พ.ศ.๒๕๕๑ พบว่า สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเข้าใจในภารกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการด�ำเนินงานตามภารกิจแห่ง พ.ร.บ.  

สภาองค์กรชุมชน พ.ศ.๒๕๕๑ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น การส่งเสริม สนับสนุน

และการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน การมีส่วนร่วมและการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่สมาชิก 

	 9
 ไชยา กฎุาคาร, “การมส่ีวนร่วมของสมาชกิสภาองค์กรชมุชนต�ำบลจังหวดัสระแก้วในการด�ำเนนิงานตามภารกิจ

ของพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พุทธศักราช ๒๕๕๑”, วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, ปีที่ ๖ ฉบับ
ที่ ๓ (กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๗) : ๒๓๓-๒๓๗.

19. �������������� (����) 254-271.indd   266 27/8/2563   19:32:36



267แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลและประชาชนให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ในการปฏิบัติภารกิจของสภาองค์กรขุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต

		  ๑.๓ ระดับปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อบทบาทของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการ 

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนข้อค้นพบจากการวิจัย พบว่า ปัญหาด้านการบริหารจัดการสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบล ด้านการด�ำเนินกิจกรรมและการท�ำงานสภาองค์กรชุมชนต�ำบล และด้านการท�ำงานร่วมกับ

กลุ่ม องค์กรชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่นอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่า การด�ำเนินงานของสภา

องค์กรชมุชนต�ำบลในการเสรมิสร้างความเข้มแข็งมกีารด�ำเนนิงานได้ในระดับหน่ึง แต่ยงัไม่เพยีงพอต่อการ

เปลี่ยนแปลงและสนองตอบต่อชุมชนและท้องถิ่นบนฐานคนในชุมชนจัดการตนเอง การก�ำหนดทิศทาง 

การพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการเกิดการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อขับเคลื่อนสู่ชุมชนที ่

เข้มแขง็ทีเ่กดิจากความเข้าใจในระเบยีบและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วกบัสภาองค์กรชมุชนต�ำบล ระบบงบประมาณ 

การประสานความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ซึง่สอดคล้องกบัโกวทิย์ พวงงาม
10

 ได้วเิคราะห์ แนวคดิ 

หลกัการ สภาพการด�ำรงอยู ่การด�ำเนินงาน และปัญหาอปุสรรคของการด�ำเนนิงานสภาองค์กรชมุชนต�ำบล

พบว่า 

	 ประการแรก ปัญหาการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต�ำบลส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรคในความ 

ไม่เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ การจดแจ้งเพื่อจัดตั้งชุมชนและสภาองค์กรชุมชนต�ำบลโดยเฉพาะขั้นตอนการ

จดแจ้งซึ่งมีความจ�ำเป็นต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ท่ีผู้น�ำชุมชนทุกกลุ่ม

ต้องประชาสัมพันธ์ในกลุ่ม องค์กรชุมชนทุกกลุ่มทราบ นอกจากนี้ ยังพบว่า ประเด็นการรีบเร่งการจัดตั้ง

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลในบางพื้นท่ี ท�ำให้การปฏิบัติภารกิจตามหน้าท่ีของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 

ท�ำได้น้อย ทัง้ในแง่การจดัให้มเีวทีท่ีปรกึษาหารอืกนัของประชาชนเพ่ือส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชน

ในการให้ความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิโครงการหรอืกจิกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ หรอืหน่วยงาน

ของรัฐท�ำได้น้อย 

	 ประการทีส่อง ปัญหาด้านการบรหิารงบประมาณ ในการด�ำเนนิงานและการเกดิขึน้ของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลเมื่อกลายเป็นองค์กรท่ีมีกฎหมายรับรอง โดยส่วนใหญ่จึงมักจะคิดถึงเรื่องงบประมาณในการ

ขับเคลื่อนงานตามภารกิจของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล แม้จะมีประเด็นในการให้สภาองค์กรชุมชนต�ำบล

แสวงหาความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานของรัฐซ่ึงสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 

บางแห่งมีข้อจ�ำกัด จึงท�ำให้ดูเหมือนว่า งบประมาณไม่มีก็ไม่สามารถขับเคลื่อนงานในระดับต�ำบลได้ด ี

	 10
 โกวิทย์ พวงงาม, “แนวทางการขับเคลื่อนสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อเป็นรากฐานประชาธิปไตย 

ท้องถิ่น”, เอกสารส่วนบุคคล หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง, 
(สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๓), หน้า ๘๐-๘๔.
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เท่าที่ควร ทั้งนี้ เพราะสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเป็นเรื่องใหม่ จะมีแต่ต�ำบลที่เข้มแข็งแล้วเท่านั้นท่ีดูว่า 

เงินเป็นเรื่องรอง มีการระดมทุนกันเองในต�ำบลได้ แต่ส�ำหรับต�ำบลท่ียังไม่เข้มแข็งและไม่เข้าใจเร่ือง 

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลมากพอ เงินยังคงเป็นเรื่องที่ต้องสนับสนุนให้งานขับเคลื่อนไปได้ 

	 ประการที่สาม ปัญหาด้านความสัมพันธ์ ความร่วมมือ และการประสานงานระหว่างสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พบปัญหาด้านความสัมพันธ์ ความร่วมมือและการประสาน

งาน ระหว่างสภาองค์กรชุมชนต�ำบลกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดความเข้าใจร่วมกับกับองค์การ

บรหิารส่วนต�ำบลถงึบทบาทภารกจิของสภาองค์กรชมุชนต�ำบล เช่น ในเร่ืองของการจดัท�ำแผนพฒันาของ

ชุมชนที่ทั้งสภาองค์กรชุมชนต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลยังขาดการประสานงานกันในการจัดท�ำ

แผนร่วมกัน ตลอดจนยังไม่มีการผลักดันแผนของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเข้าสู่การจัดท�ำแผนขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบลอย่างชัดเจน 

	 และประการที่สี่ ปัญหาด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินงานของสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบล พบว่า ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

หลายแห่งยงัไม่ได้รูถ้งึการม ีพ.ร.บ. สภาองค์กรชมุชน พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยเฉพาะบคุลากรในระดับปฏบัิติงาน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินยงัไม่รบัรูถึ้งการมีสภาองค์กรชมุชนต�ำบลเกิดขึน้ในพืน้ที ่และมคีวามเข้าใจ

ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินไม่สามารถที่จะสนับสนุนสภาองค์กรชุมชนต�ำบลได้เนื่องจากสภาองค์กร

ชุมชนต�ำบลเป็นองค์กรที่ยังไม่มีกฎหมายให้การรองรับ อีกท้ังสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเองก็ยังไม่มี 

ความชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทภารกิจหรืออ�ำนาจหน้าที่ของตนเอง

	 ๒. 	แนวทางการพฒันาบทบาทของสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ข้อค้นพบ

จากการวิจัย พบว่า บทเรียนของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ๓ แห่งท่ีด�ำเนินงานด้านการพัฒนาได้ใช้กลไก

สภาองค์กรชุมชนต�ำบลผ่านเวทีปรกึษาหารอืการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ และการเสนอแนะปัญหา

แนวทางการแก้ไขปัญหาต่อหน่วยงานในท้องถ่ิน เน้นกระบวนการแก้ปัญหาในเชิงพ้ืนท่ีและประเด็นอาทิ

การจัดการตลาดชุมชน การจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน และการจัดการป่าชุมชน ทั้งนี้ เห็นว่าแนวทาง

การพัฒนาบทบาทสภาองค์กรชุมชนต�ำบลต่อการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยการใช้กลไกของสภา

เป็นเครือ่งมือพฒันาเชงิพืน้ที ่หรอืเชงิประเดน็บนพืน้ฐานการรบัรู ้ตระหนกั มส่ีวนร่วมในการจดัการปัญหา 

โดยอาศัยแนวทางในการด�ำเนินงาน ประกอบด้วย (๑) ก�ำหนดนโยบายร่วมกับองค์กรท้องถิ่นและท้องที่ 

สร้างจุดร่วมความคิด อุดมการณ์ และการท�ำงานร่วมกนัในโครงการร่วมกนั (๒) จดัท�ำข้อเสนอเชงินโยบาย

ต่อองค์กรท้องถิ่น และองค์กรในระดับพื้นที่ (๓) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อเป็นพลัง

ในการจัดการตนเองร่วมกันของต�ำบล (๔) สภาองค์กรชุมชนต�ำบลเป็นจุดเชื่อมพลังในชุมชนท้องถิ่นเน้น

การท�ำงานเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น (๕) การพัฒนาความร่วมมือ ข้อตกลง สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาที่
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269แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

เน้นเชิงพื้นที่หรือเชิงประเด็น (๖) การพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในด้านการบริหารจัดการ

และการปฏิบัติการซึ่งสอดคล้องกับ ชัยยนต์ ประดิษฐศิลป์
11

 ได้ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์ และการ

บรหิารจัดการท่ีดีเพือ่สนบัสนนุการพฒันาขดีความสามารถแกนน�ำของขบวนการองค์กรชมุชนระดบัจงัหวดั

กรณีจังหวัดตราด พบว่า (๑) การท�ำงานในระดับต�ำบลของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ควรเปิดพื้นที่ของสภา

องค์กรชุมชนต�ำบลให้เป็นเวทีสาธารณะและหันมาใช้ทุนทางสังคม/ภูมิปัญญาภายในท้องถิ่นเป็นฐาน 

ในการขับเคลื่อน (๒) การจัดประชุมสภาองค์กรชุมชนต�ำบล ประเด็นที่หยิบยกขึ้นมาเพื่อจัดท�ำแผนชุมชน

ควรใช้ปัญหาร่วมของคนในต�ำบลเป็นตัวตั้ง สถานที่ประชุมควรใช้พื้นที่สาธารณะของต�ำบล ส่วนรูปแบบ

การประชุมควรเป็นแบบปรึกษาหารือ (๓) การขับเคล่ือนกิจกรรมของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล หน่วยใน

การขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลควรเน้นไปท่ีระดับหมู่บ้าน เวทีขับเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะควรเป็นไปในลกัษณะของการสงัเคราะห์ปัญหาและความต้องการจากระดบัล่าง นอกจากนีแ้ล้ว

จะต้องประสานงานกับภาคีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนารวมถึงการจัดทีมอาสาสมัครพ่ีเล้ียง

เพื่อช่วยในการขับเคลื่อนสภาองค์กรชุมชนต�ำบล

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย	

		  ๑. 	สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ควรสร้างและพัฒนาพื้นที่ เชิงรูปธรรมในเชิงนโยบาย  

เชิงปฏิบัติการ พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้การจัดการ

ตนเอง 

		  ๒. 	สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนการสนับสนุนกลไกการท�ำงานของสภาองค์กรชุมชนต�ำบล 

ให้สามารถเชื่อมโยงประเด็นงานต่าง ๆ ตามภารกิจของสถาบันฯ เพื่อให้เกิดเวทีร่วมในการพัฒนาพื้นที่

ระดับจังหวัด และภาค

		  ๓. 	สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนจัดท�ำหลักสูตรพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในด้าน

การบรหิารจดัการ การประสานความร่วมมอื การจัดท�ำแผนงานและโครงการ ตลอดจนหลักสูตรเรียนรู้ใน 

รูปแบบเฉพาะอื่น ๆ

		  ๔. 	องค์กรส่วนท้องถิ่น หน่วยงานรัฐในพ้ืนที่ควรมีการจ�ำบันทึก ความร่วมมือในการพัฒนา 

เชิงพื้นที่/เชิงประเด็นเพื่อผลักดันให้เกิดนโยบายและแนวปฏิบัติการขององค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานรัฐ 

ในพื้นที่

	 11
 ชยัยนต์ ประดษิฐศลิป์, การพฒันายุทธศาสตร์ และการบรหิารจดัการทีด่ ีเพือ่สนบัสนนุการพฒันาขดีความ

สามารถแกนน�ำของขบวนการองค์กรชุมชนระดับจังหวัดกรณีจังหวัดตราด, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน, ๒๕๕๓), หน้า ๖๔ – ๗๕.
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		  ๕. 	การสร้างเครือข่ายการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในระดับจังหวัด ระดับภาค เพื่อเป็น

พื้นที่แลกเปลี่ยนและสร้างพลังในการผลักดันนโยบายสาธารณะต่อหน่วยงานในระดับที่สูงขึ้นไป

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

		  ๑. 	สภาองค์กรชุมชนต�ำบลควรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชนได้แสดงความคดิเหน็ต่อการ

ด�ำเนินงานและกิจกรรมขององค์กรท้องถิ่น หน่วยงานรัฐ หรือเอกชน ที่ก่อให้เกิดปัญหาและผลกระทบ 

ต่อชุมชนท้องถิ่น

		  ๒. 	สภาองค์กรชุมชนต�ำบลนอกจากจัดรายงานสถานการณ์ด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในต�ำบล 

ประจ�ำปีแล้ว ควรท่ีจะเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานรัฐทราบ 

เพื่อประชาสัมพันธ์สภาองค์กรชุมชนต�ำบล

		  ๓.	สภาองค์กรชุมชนต�ำบล ควรด�ำเนินงานนอกเหนือจากภารกิจตาม พ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชน 

พทุธศักราช ๒๕๕๑ ในการการด�ำเนนิงานโครงการ/กจิกรรมโดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิชมุชน/วสิาหกจิ

ชุมชน การส่งเสริมอาชีพในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่ การพัฒนาที่อยู่อาศัย (บ้าน) การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ (การจัดการที่ดิน การจัดการน�้ำ การจัดการป่า) หรืออื่น ๆ 

		  ๔. สภาองค์กรชุมชนต�ำบล ควรมีการแสดงความคิดเห็นร่วมหารือต่อการด�ำเนินกิจกรรมหรือ

โครงการที่ด�ำเนินงานโดยองค์กรท้องถิ่น หน่วยงานรัฐ องค์กรเอกชน ที่มีผลกระทบชุมชนและสร้างกลไก

การส่วนร่วมในการรับฟังปัญหาเพื่อเสนอปัญหาที่เกี่ยวข้องต่อชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ

บรรณานุกรม
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์.ชุมชนนิยม : ฝ่าวิกฤตชุมชนล่มสลาย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทชัคเซสมีเดีย 

จ�ำกัด, ๒๕๔๔.

โกวิทย์ พวงงาม. แนวทางการขับเคล่ือนสภาองค์กรชุมชนต�ำบลเพื่อเป็นรากฐานประชาธิปไตย 

ท้องถิ่น. หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง. 

นนทบุรี: สถาบันพระปกเกล้า, ๒๕๕๓.

ไชยา กุฎาคาร. “การมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�ำบลจังหวัดสระแก้วในการด�ำเนินงาน 

ตามภารกิจของพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พุทธศักราช ๒๕๕๑”. วารสารการเมือง

การบริหารและกฎหมาย. ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗).

ชัยยนต์ประดิษฐศิลป์. การพัฒนายุทธศาสตร์ และการบริหารจัดการที่ดี เพื่อสนับสนุนการพัฒนา 

ขีดความสามารถแกนน�ำของขบวนการองค์กรชุมชนระดับจังหวัดกรณีจังหวัดตราด.

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองค์การชุมชน. ๒๕๕๓.

19. �������������� (����) 254-271.indd   270 27/8/2563   19:32:36



271แนวทางการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฯ

ไททัศน์ มาลา และคณะ. “บทบาทในการท�ำงานร่วมกันระหว่างสภาองค์กรชุมชนกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น”. วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรม-

ราชูปถัมภ.์ ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม–เมษายน ๒๕๕๕).

นภิาภทัร เกสรมาศ. “บทบาทสภาองค์กรชมุชนกบัการพัฒนาท้องถิน่ ศกึษากรณสีภาองค์กรชมุชน ต�ำบล

ปรกิ อ�ำเภอสะเดา จังหวัดสงขลา”. รายงานการศกึษาอสิระ. รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ

(การปกครองท้องถิน่). บัณฑิตวทิยาลัย วทิยาลยัการปกครองท้องถิน่ : มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

๒๕๕๔.

ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ อัจฉรา ช�ำนิประศาสน์. ระเบียบวิธีการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี 

การพิมพ์. ๒๕๔๗.

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน. สภาองค์กรชุมชน รวมพลังสร้างความเข้มแข็งของชุมชน. เอกสารประกอบ

งานมหกรรมวถิพีลงัไท ๒. วนัท่ี ๑๓-๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๐ ณ  สวนอมัพร. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน.

สุภางค์ จันทวานิช. การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ. พิมพ์คร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๒.

สธุดิา บวัสขุเกษม. แนวทางการพฒันาบทบาทของสภาองค์กรชมุชนในการส่งเสรมิความเข้มแขง็ของชมุชน 

กรณีศึกษาต�ำบลหนองประดู่ อ�ำเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. 
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) (๒) เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) (๓) เพ่ือประเมินคุณภาพ

หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต ๒ จ�ำนวน  

๓๐ คน โดยก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบ

ด้วย หลกัสตูรการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ โดยใช้กระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชีพ (PLC) 

แบบทดสอบความรู้, แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้, แบบประเมินความสามารถในการจัดการ 

เรียนรู้ แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม PLC, แบบวัดเจตคติที่มีต่อหลักสูตรและแบบ

ประเมินหลักสูตร สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test 

	 * ดร.ชุลีพร สุระโชติ Dr.Chuleeporn Surachote บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, ประเทศไทย
** ผศ.ดร.ปริญญา ทองสอน Assis.Prof.Dr. Parinya Thongsorn ที่ปรึกษา Advisor

*** สมศิริ สิงห์ลพ Instructor Dr.Somsiri Singlop ที่ปรึกษา Advisor
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	 ผลการวิจัย พบว่า (๑) หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย เหตุผลและความส�ำคัญ หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ

หลกัสตูร โครงสร้าง/เนือ้หา แนวคดิและทฤษฎ ีกระบวนการพฒันาคร ูกจิกรรมการฝึกอบรม สือ่ประกอบ

การฝึกอบรมและการประเมินผล ผลการประเมินหลักสูตรพบว่าทุกองค์ประกอบของหลักสูตรมีคุณภาพ 

อยู่ในระดับมากตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด (๒) ผลการประเมินการใช้หลักสูตร พบว่า ผลการทดสอบความรู้ของ

ครหูลงัอบรมสงูกว่าก่อนอบรม อย่างมนัียส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ความสามารถของครใูนการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับดี ทักษะการปฏิบัติกิจกรรม PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเจตคติของครูอยู่ในระดับมากทุก

ข้อ (๓) การประเมินหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาหลักสูตร; การจัดการเรียนรู้; ศตวรรษที่๒๑; ชุมชนแห่งการเรียนรู้
              เชิงวิชาชีพ (PLC) 

Abstract
	 This research aimed to (1) Develop learning management curriculum 21

st
 century 

By using the Professional Learning Community (PLC) (2) to study the results of curriculum 

(3) Assessment of curriculum. The sample group in this study were 30 teachers under 

Lopburi Primary Education service area office 2. by purposive sampling. Research 

instruments comprised were 21
st
 century using the Professional Learning Community (PLC) 

Curriculum, Knowledge assessment, Assessment ability for learning management, Activity 

Ability Assessment of professional learning community approach, an attitude test  

towards for learning management for the 21
st
 and Evaluation curriculum test. The  

statistics used in the research were mean, standard deviation, t-test and content  

analysis.

	 The research results were as follows : (1) curriculum on learning management for 

the 21
st
 century using professional learning community approach (PLC) have reason and 

importance, principles, curriculum objectives, structure, content and theory, training 

activities, Learning materials, assessment and evaluation, training schedule, and curriculum 

documents of Curriculum elements showed its quality at a high level (2) curriculum result 

the subjects’ knowledge of teacher was higher than before training. Differences were 
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274 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

statistically significant at .05, Ability to manage learning was at a good level, Ability to 

practice professional learning community approach was at high level. And the subject’ 

attitude was at the high level in every item. (3) Assessment curriculum was at the high 

level in every item. 

Keywords : Curriculum Development; Learning Management; 21
st
 Century; 

                 Professional Learning Community Approach. (PLC) 

บทน�ำ	
	 ทศิทางการศกึษาในศตวรรษที ่๒๑ จะต้องจัดการศกึษาให้สนองตอบกับโลกในยคุปัจจุบนัทีส่ภาวะ

ทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมืองเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากขึ้น การศึกษา

นับว่ามีบทบาทส�ำคัญมาก เพราะเป็นเครื่องมือในการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกได้ อีกท้ังความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังเป็นสาเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้มนุษย์จ�ำเป็น

ต้องเรยีนรู้อยูต่ลอดเวลา และตลอดช่วงชวีติ
1
 รวมทัง้การพฒันาทีย่ัง่ยนืทีมุ่ง่จะยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ไปพร้อมๆ กบัทศิทางการพฒันาประเทศไปสู่ประเทศไทย ๔.๐ ทีต้่องการเน้นการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิด้วย

นวัตกรรม เป็นผลผลิตท่ีจะผลักดันรายได้ระดับสูงให้กับประเทศชาติ (Productivity and Innovation 

Driven) จะต้องท�ำให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้เพื่อให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ คือ  

สอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี ๒๑ เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก โดยทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  

จะเป็นตวัก�ำหนดความพร้อมของผูเ้รยีนเข้าสูโ่ลกการท�ำงาน ได้แก่ ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และนวตักรรม 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ มีทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและ

เทคโนโลยี มีทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลายและมีทักษะด้านชีวิต 

และอาชีพ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเร่ิมสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคม 

และสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ 

(Accountability) และภาวะผู้น�ำและความรับผิดชอบ (Responsibility)
2
 แต่ในสภาพปัจจุบันคุณภาพ

การศกึษาและการเรยีนรูข้องคนไทยยงัอยูใ่นระดับค่อนข้างต�ำ่ เมือ่พิจารณาคะแนนผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐานและผลคะแนนจากการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ 

(PISA) ปัญหาเกิดจากข้อจ�ำกัดเร่ืองหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นการสอนเนื้อหา

	 1
 กุลวิภา ชีพรับสุข, “ทิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารวิจัยการศึกษา ส�ำนักเลขาธิการสภา 

การศึกษา, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๔ (๒๕๕๗) : ๕.

	 2
 วิจารณ์ พานิช, วิถีการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: ตถาดาพับลิเคชั่น, ๒๕๕๕), หน้า 

๑๓๙.
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275การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ฯ

สาระ และความจ�ำมากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม การสอนเน้น

ความรูส้ามญั และทางอาชีพท่ีเน้นการท่องจ�ำ และวดัผลในเรือ่งเนือ้หาไม่ได้ฝึกการคดิ วเิคราะห์ สงัเคราะห์ 

วิจัย ละเลยการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ท�ำให้ผู้เรียนไม่ได้แสดงออกความเป็นตัวของตัวเองหรือ 

คิดสร้างสรรค์
3
 

	 การปฏิรูปการเรียนรู้จึงต้องยึดหลักผู้เรียนส�ำคัญ ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพเชื่อมโยงสู่ชีวิตจริง เป็นการเรียนรู้เพื่อเผชิญความเปลี่ยนแปลงซึ่งเน้นที่การ

ปฏิบัติ (active learning) ผ่านกระบวนการคิด ท�ำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร 

การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแก้ปัญหา การสร้าง

นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามหลักสตูรสถานศกึษา 

มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ มีความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย ยอมรับ 

ที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

	 การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งหลงัเข้าสูอ่าชพีครจูงึเป็นสิง่ส�ำคญั แนวคดิของการพฒันาครใูนลักษณะของ

การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็นการเรียนรู้

และท�ำงานสู่เป้าหมายและความรับผิดชอบด้วยการพัฒนาทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครูของชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยเน้นการพัฒนาบนฐานงานจริง
4
 นับว่าเป็นเครื่องมือในการด�ำรงชีวิต

ของครูในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชนร่วมกันด�ำเนินการลงมือท�ำสร้างสรรค์นวัตกรรม  

แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ที่จะช่วยน�ำสู่การตั้งโจทย์และท�ำวิจัยในชั้นเรียน ออกแบบวิธี

วิทยาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ผลการวิจัยออกมาเป็นความรู้ใหม่  

ที่เชื่อมโยงกับบริบทความเป็นจริงของสังคม เชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้เรียน
5
 

	 ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการ

ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี (PLC) เพือ่ให้ครูมกีารพฒันาความรู้ มทีกัษะ และมเีจตคตทิีด่ต่ีอการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมีเป้าหมายส�ำคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้

กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

เป็นการบูรณาการสู่การท�ำงานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามปกติ และเป็นการพัฒนาท่ี 

	 3
 ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, สมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากล ปี ๒๔๖๐, (นนทบุรี: บริษัท ๒๑ 

เซ็นจูรี จ�ำกัด, ๒๔๖๐), หน้า ๖๙-๗๑.

	 4
 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, การขับเคลื่อนการศึกษามัธยมศึกษาไทย ๔.๐เพื่อการมีงาน

ท�ำแห่งศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ�ำกัด, ๒๕๖๗), หน้า ๖.

	 5
 DuFour, R. “ What is professional learning community?,” Educational Leadership, (2004) 

p.p. 6-14.
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276 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

เช่ือมโยงสัมพันธ์สู่การพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนและผู้เรียน โดยให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ตามสภาพจริง นักเรียนได้เรียนรู้

ฝึกทักษะการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง พัฒนาเป็นผู้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆได้ ครูจึงจ�ำเป็นที่จะต้อง

พัฒนาตนเองเพื่อเข้าสู่ระบบการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับโลกแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑  

โดยปฏิบัติงานเพื่อเป็นครูมืออาชีพ มีการค้นคว้าหาความรู ้เพิ่มเติมด้านวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง  

เตรียมความพร้อมเพื่อยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปิดใจกว้าง เรียนรู้อย่างเท่าทันและรอบรู้ มีโลกทัศน ์

ที่กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑.	เพื่อพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)

	 ๒.	เพื่อศึกษาผลการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติของครู

	 ๓.	เพื่อประเมินคุณภาพหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

วิธีการศึกษา
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีขั้นตอนการด�ำเนินการ ๔ ขั้นตอน โดยมีวิธีด�ำเนินการวิจัย 

ในแต่ละขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน มีวิธีด�ำเนินการวิจัย คือ

		  ๑.	การศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ด้านเนือ้หาสาระเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรและ 

การฝึกอบรม, การสอนผู้ใหญ่, ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง, ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

โดยการสร้างสรรค์ช้ินงาน, การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ, มาตรฐานการศึกษาระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑, 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑, การจัดการเรียนรู้ยุคไทยแลนด์ ๔.๐, 

การเรียนรู้เชิงรุกและชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

		  ๒.	การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ด�ำเนินการ ดังนี้ 

			   ๒.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๔๖๒ กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน ๑๓๙ คน  

ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นครูวิชาการโรงเรียน
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277การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ฯ

			   ๒.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

			   ๒.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

			   ๒.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และพรรณนาความ 

 	 ผลที่ได้รับ คือ ข้อมูลสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ อยู่ในระดับปานกลาง และ

ความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  

อยู่ในระดับปานกลางและความต้องการอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะในภาพรวมมีความต้องการในการ

พฒันาการจัดการเรยีนการสอน ผ่านกระบวนการชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชพี (PLC) เพือ่พฒันาคณุภาพ

ผู้เรียน เพื่อพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน และส่วนมากยังไม่มี

ความรู้ความเข้าใจที่สามารถน�ำสู่การปฏิบัติจริงได้ 

	 ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตร

	 ผู้วิจัยน�ำข้อมูลพื้นฐานท่ีได้จากข้ันตอนที่ ๑ มาสร้างโครงร่างหลักสูตรก�ำหนดองค์ประกอบของ

หลักสูตร ได้แก่ ความส�ำคัญและปัญหา หลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรโครงสร้างของหลักสูตร ระยะ

เวลาของหลกัสตูร แผนฝึกอบรม จดุมุง่หมายเฉพาะ เนือ้หาการฝึกอบรม กจิกรรมการฝึกอบรม ส่ือการฝึก

อบรม วธีิวัดและประเมนิผล และตารางฝึกอบรม โดยตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของหลกัสตูร

ที่พัฒนาขึ้น ดังนี้

		  ๑.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้  

การวัดและประเมินผล มีประสบการณ์ด้านการจัดท�ำหลักสูตรการพัฒนาครู และกลุ่มตัวอย่างได้มา 

โดยการเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน ๕ คน

		  ๒. 	เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอื แบบประเมนิความเหมาะสมและแบบประเมนิความสอดคล้อง

ของโครงร่างหลักสูตร 

		  ๓. 	การรวบรวมข้อมูลจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน�ำมาวิเคราะห์

		  ๔. 	การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความสอดคล้อง

	 ผลที่ได้รับ คือ ผลการประเมินโครงร่างหลักสูตร พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 

๔.๓๖ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามมีค่า ๑.๐๐

	 ขั้นตอนที่ ๓ การทดลองใช้หลักสูตร 

		  ๑.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สายงานการสอนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการ
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เลือกแบบเจาะจงซึ่งเป็นครูที่มีความสนใจและมีความต้องการในการพัฒนางานร่วมกันในรูปแบบชุมชน

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จ�ำนวน ๓๐ คน

		  ๒.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ (๑) โครงร่างหลักสูตร ประกอบด้วยแผนฝึกอบรม ๔ แผน

ได้แก่ วางแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC), ลงมือปฏิบัติ, ศึกษาสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

และสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน (๒) แบบทดสอบความรู้ (๓) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  

(๔) แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้ (๕) แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรม

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) (๖) แบบวัดเจตคติที่มีต่อหลักสูตรและการพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) และ (๗) แบบประเมิน

หลักสูตร	  		

		  ๓.	การเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยน�ำหลกัสตูรการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่๒๑ โดยใช้กระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ให้กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้จริง โดยมีการทดสอบความรู้ ก่อนและ

หลังการอบรม ประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติ

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ตอบแบบสอบถามวัดเจตคติ และแบบประเมินหลักสูตร 

	 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร

	 การประเมนิหลกัสตูรพจิารณาจาก ผลการวดัความรู ้ผลการประเมนิความสามารถ ผลการประเมนิ

เจตคติ ผลการประเมินหลักสูตร ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 

ผลการศึกษา
	 ๑.	ผลการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = ๔.๓๖) 

	 ๒.	ผลการประเมินการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยประเมินครูผู้เข้ารับการอบรม ๓ ด้าน ได้แก่ (๑) ด้านความรู้ของคร ู

ผู้เข้ารับการอบรม จ�ำนวน ๓๐ คน ก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยการทดสอบค่าที (t-test) พบว่า ผลการ

ประเมนิความรูข้องครหูลงัการเข้ารบัการอบรมสงูกว่าก่อนเข้ารบัการอบรม อย่างมรีะดบันยัส�ำคญัทางสถติิ

ที่ระดับ ๐.๐๕ (๒) ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผลการประเมินความสามารถ 

ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๙) ส่วนผลการประเมินทักษะการจัดการ

เรียนรู้ พบว่า ครูกลุ่มตัวอย่างท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นครูต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ�ำนวน ๖ คน  

ของกลุ่มสมาชิก จ�ำนวน ๖ กลุ่ม พบว่า มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก จ�ำนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ 

๑๖.๖๗ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และจ�ำนวน ๕ คน อยู่ในระดับดี คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓ ซึ่งต�่ำ

กว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และผลการประเมินความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
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เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยข้อมูลจากกลุ่มสมาชิก จ�ำนวน ๖ กลุ่ม กลุ่มละ ๕ คน พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ( X = ๔.๑๗) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด และ (๓) ด้านเจตคติของครู ผลการประเมิน 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๒) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

	 ๓.	ผลการประเมินหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X = ๔.๐๙) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 อภิปรายผล

		  ๑.	ผลการพัฒนาหลกัสตูรการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ โดยใช้กระบวนการชมุชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ คือ มีคุณภาพความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้  

เป็นเพราะว่ามกีารด�ำเนนิการพฒันาหลกัสตูรอย่างเป็นระบบ มหีลกัการและศกึษาแนวคดิจากนกัการศกึษา 

และมีการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของครู ท�ำให้ผู้วิจัยสามารถก�ำหนดกรอบแนวทาง

ในการพัฒนาหลักสูตรได้อย่างเหมาะสม ได้แก่ ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร งานวิจัย

ทีเ่ก่ียวข้อง และการศกึษาสภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ ๒๑ โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ของครู ข้อมูลดังกล่าวเป็นพื้นฐานส�ำคัญที่น�ำไปสู่การ

วางแผน การก�ำหนดแนวทางการพฒันาองค์กรให้สอดคล้องกบัสภาพท่ีเกดิข้ึนและสนองความต้องการของ

องค์กร
6
 ขัน้ตอนที ่๒ การพฒันาหลกัสตูร โดยน�ำข้อมลูพ้ืนฐานจากขัน้ตอนที ่มาก�ำหนดเป็นองค์ประกอบ

ของหลักสูตร และสร้างแผนฝึกอบรม ๔ แผน ได้แก่ แผนฝึกอบรมที่ ๑ วางแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียน

รู้เชิงวิชาชีพ (PLC), แผนฝึกอบรมที่ ๒ ลงมือปฏิบัติ, แผนฝึกอบรมที่ ๓ ศึกษาสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

และแผนฝึกอบรมท่ี ๔ สะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกันโดยประยุกต์วงจรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ๔ 

ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน ขั้นลงมือปฏิบัติ ข้ันสังเกตผลการปฏิบัติ และข้ันสะท้อนผล
7
 ข้ันตอนที่ ๓  

การทดลองใช้หลักสูตร เป็นการน�ำหลักสูตรที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และขั้นตอนที่ ๔  

การประเมินผลหลกัสตูร โดยใช้รปูแบบของสตฟัเฟิลบมี (The Stufflebeam Model) จะพบบรบิท ปัจจยั

น�ำเข้า กระบวนการ และผลผลิต
8
 จากการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดดังกล่าว จะเห็นว่าในการพัฒนา

	 6
 วิจารณ์ พานิช, วิถีการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: ตถาดาพับลิเคชั่น, ๒๕๕๕),  

หน้า ๑๓๙.

	 7
 สุวิมล ว่องวาณิช, การวิจัยและประเมินความต้องการจ�ำเป็น, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๒๘.

	 8
 ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง, ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู กลยุท์การยกระดับคุณภาพการศึกษา แนวคิดสู่การ

ปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: M & N Design Printing, ๒๕๖๑), หน้า ๔๙-๕๐.
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แต่ละขั้นต้องอาศัยวิธีกระบวนการวิจัยท่ีผสมผสานรูปแบบหรือใช้เทคนิควิธีเก็บรวบรวมข้อมูล และ

วิเคราะห์ข้อมูลระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทุกข้ันตอนของการพัฒนา จะใช้การวิจัยเป็น 

กระบวนการในการหาค�ำตอบในแต่ละข้ัน และผลการวิจัยในแต่ละขั้นจะน�ำไปสู่การพัฒนาในขั้นต่อไป
9
 

ซึง่ส่งผลต่อการน�ำหลกัสตูรไปใช้ ท�ำให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมสามารถเกดิการเรยีนรู ้และสามารถปฏบิตักิจิกรรม

ตามหลักสูตรได้ครบทั้งกระบวนการเป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการในการ

พัฒนาของครูผู้เข้ารับอบรมมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ อดุลย์ ไพรสณฑ์ ด�ำเนินการวิจัยเร่ืองการพัฒนา

หลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของครูประถมศึกษาตามแนวคิดชุมชมการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในการเป็นครนูกัวจัิย มขีัน้ตอนการวจิยั ๔ ขัน้ตอน ได้แก่ การศกึษาข้อมลูพืน้ฐานในการพฒันา

หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาผลการใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร
10

 

		  ๒.	อภิปรายผลการใช้หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชน 

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยประเมินครูผู้เข้ารับการอบรม ๓ ด้าน ดังนี้

 			   ๒.๑ ด้านความรู้ของครูผู้เข้ารับการอบรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ครูกลุ่มตัวอย่างที่เข้ารับการอบรม  

ตามหลกัสตูรการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี (PLC) 

มผีลการประเมนิหลังการอบรมสงูกว่าก่อนอบรม อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดบั ๐.๕๐ แสดงว่าหลกัสตูร

ทีพ่ฒันาขึน้มคีณุภาพ สามารถพฒันาให้ครมีูความรู้เพ่ิมขึน้ เนือ่งจากการพัฒนาหลักสูตรได้ข้อมลูจากการ

ส�ำรวจสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาของครูมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร  

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิตามทฤษฎกีารเรยีนรูส้�ำหรบัผูใ้หญ่ คอื ความต้องการและความสนใจ จะท�ำให้เกดิ

การเรยีนรูไ้ด้ดขีึน้
 
การเรยีนรูท้ีเ่กีย่วข้องกบัชวีติผู้ใหญ่เป็นหลกัส�ำคญั การวเิคราะห์ประสบการณ์ของผู้ใหญ่

เป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า ซึ่งน�ำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท�ำงานแบบร่วมมือกันพัฒนาท�ำให้เกิดการ 

เรียนรู้ได้ดีมากขึ้น และมีผลการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น
11

 

 			   ๒.๒ ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า 

	 9
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วีพรินท์, ๒๕๖๑), 

หน้า ๒๘๗-๒๙.

	 10
 ชวลิต ชูก�ำแพง, การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร แนวคิดและกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๔๘.

	 11
 อดุลย์ ไพรสณฑ์, “การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของครูประถมศึกษา 

ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการเป็นครูวิจัย”, ดุษฎีนิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๘).
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281การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ฯ

 				    ๒.๒.๑ ผลการประเมินทักษะการออกแบบการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

อาจเป็นเพราะในกระบวนการพัฒนาครูตามแผนฝึกอบรมให้ครูเรียนรู้ความส�ำคัญเกี่ยวกับทักษะการ 

เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ คือ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด

ความส�ำเร็จเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง
12

 ซึ่งในการพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ท�ำให้ครูปรับ 

วิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน โดยให้เด็กสร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่วนครูต้องสอนให้น้อยลง แต่เป็นผู้เตรียม

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้มากขึ้น
13

 ซึ่งครูได้น�ำความรู้ดังกล่าวมาใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  

มีการพัฒนางานตามกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ใช้เทคนิคการทบทวนผลการ 

ปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ท�ำให้ครูมีข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้

ตามเป้าหมายการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวณี ชัยเชาวรัตน์ 

เรื่อง สมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนการสอนของนักศึกษาครูที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า หลังการเข้าร่วมเป็นสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)  

ตามกระบวนการ นักศกึษาครูมีพฒันาการ ด้านความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการออกแบบการเรยีนการสอน 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนการสอนสูงข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเห็นความส�ำคัญของการออกแบบการเรียนการสอนในระดับมาก
14

 				    ๒.๒.๒ ผลการประเมินความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า ครูกลุ่ม

ตัวอย่างที่ท�ำหน้าที่เป็นครูต้นแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จ�ำนวน ๖ คน ของกลุ่ม จ�ำนวน  

๖ กลุ่ม มีผลการประเมินด้านทักษะความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก จ�ำนวน  

๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และจ�ำนวน ๕ คน อยู่ในระดับดี คิดเป็น 

ร้อยละ ๘๓.๓๓ ซึ่งต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ อาจเป็นเพราะความแตกต่างทางด้านทักษะการจัดการ 

เรียนรู้ซึ่งหมายถึงความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่างๆ
15

 ดังนั้น การท่ีจะมีทักษะการจัดการ 

เรียนรู้จึงมีความจ�ำเป็นที่จะต้องมีความรู้ในเรื่องที่จะสอน วิธีการสอนและเทคนิคต่าง ๆ ในการสอน  

จงึส่งเสรมิสมรรถนะด้านการจดัการเรยีนรูข้องครูผ่านกระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรู้เชงิวชิาชพี (PLC) 

ปฏิบัติกิจกรรมตามล�ำดับขั้นของแผนฝึกอบรม ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน 

	 12
 สุวัฒน์ วัฒนวงศ์, จิตวิทยาเพื่อการฝึกอบรมผู้ใหญ่, (กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๒๕๕๕-๒๕๕๖.

	 13
 สิทธิพล อาจอินทร์, ศาสตร์และศิลป์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑, (ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น, ๒๕๖๐), หน้า ๔๓.

	 14
 พิมพันธ์ เดชะคุปต์, การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๑-๑๒.

	 15
 เรวณ ีชยัเชาวรตัน์, “สมรรถนะด้านการออกแบบการเรยีนการสอนของนกัศกึษาครทูีเ่ข้าร่วมเป็นสมาชกิชมุชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ”, วารสารครุศาสตร,์ ปีที่ ๔๕ ฉบับที่ ๔ (๒๕๖๐): ๑๔๒-๑๖๓.
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282 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ตัง้ประเด็นการพฒันา จดัท�ำก�ำหนดการเรยีนรูข้องกลุ่ม PLC มีการศกึษาสาระความรูท้ีเ่กีย่วข้อง ออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ AAR แผนการจัดการเรียนรู้ น�ำแผนการจัดการเรียนรู้ 

ไปจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน มีการสังเกตการณ์สอน AAR ผลการจัดการเรียนการสอน และจัดท�ำ

รายงานการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

ส่งผลให้ครูมีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ปกครอง เรื่อง การพัฒนา

ระบบพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ผลการใช้ระบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

(PLC) ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ภาพรวอยู่ในระดับมากที่สุด นักเรียนมีความสามารถด้าน

การอ่านออกเขียนได้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
16

 

				    ๒.๒.๓ ผลการประเมนิความสามารถในการปฏบิติักจิกรรมชมุชนแห่งการเรยีนรู้เชงิวชิาชพี 

(PLC) โดยข้อมูลจากกลุ่ม PLC จ�ำนวน ๖ กลุ่ม กลุ่มละ ๕ คน พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๗ อยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ อาจเป็นเพราะการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพ (PLC) ในการอบรมครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ท�ำให้ครูเห็นความส�ำคัญ

ของการพัฒนาวิชาชีพซึ่งเป็นกระบวนการในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างต่อเนื่อง และจากผลการส�ำรวจความต้องการของครู ครูส่วนมากมีความต้องการให้มีชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) โดยสอดคล้องกับแนวคิดของฮอร์ต (Hord) ได้ท�ำการสังเคราะห์รายงาน

การวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สรุปผลดีต่อครู ได้แก่ เพิ่มการกระตือรือร้น

ที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจ ร่วมรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส�ำเร็จของนักเรียน มีการค้นพบความรู้และ

ความเชื่อใหม่ๆที่เกี่ยวกับวิธีการสอน เข้าใจเนื้อหาสาระท่ีต้องสอนดีข้ึน รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ 

ทีจ่�ำเป็นต่อวชิาชพีได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว เพิม่ขวญัก�ำลังใจในการปฏบิติังานให้สูงข้ึน มคีวามผูกพัน

ที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้เด่นชัดและยั่งยืนอย่างเป็นระบบ
17

 		  ๒.๓ ด้านเจตคติของครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ครูมีเจตคติในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ สืบเนื่องมาจากการ 

ฝึกอบรมครั้งนี้ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑ จึงต้องมีความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน มีความคิดสร้างสรรค์ 

	 16
ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า 

๓๘๖. 

	 17
 Hord, S.M., Professional Learning Communities : Communities of Inquiry and Improve-

ment., (Austin : Southwest Euducation Development Laboratory., 1997, ( p.p.33-44)
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ในการออกแบบการจดัการเรยีนรู ้การใช้สือ่และแหล่งเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยทีกัษะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ

อย่างต่อเนื่อง และมีชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นเครือข่ายให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
18

		  ๓.	ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยใช้กระบวนการ 

ชุมชมแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๙ ซึ่งเป็นไป 

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ เนื่องจากครูมีการเรียนรู้ในฐานการปฏิบัติงานจริง ให้ความส�ำคัญในการร่วมมือ

พัฒนาการศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี ๒๑ ตามแนวคิดชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับการ

วิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส�ำหรับครูประถมศึกษา พบว่า รูปแบบ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ มี (๑) ข้ันเตรียมการ ประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู วิเคราะห์ความ

ต้องการของครู และการจัดตั้งกลุ่มร่วมกัน (๒) ขั้นวางแผน มีการวางแผนร่วมกันในการจัดการเรียนรู้  

(๓) ขัน้ด�ำเนนิการตามแผนทีก่�ำหนดไว้ (๔) ขัน้ประเมนิผล และ (๕) ข้ันสะท้อนผล และครูได้ปฏบิติักจิกรรม

ตามล�ำดับขั้นของแผนฝึกอบรม ท�ำให้ครูมีความรู้ มีทักษะปฏิบัติตามสถานการณ์จริง มีผลงานการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้
19 

ข้อเสนอแนะทั่วไป	
	 ๑.	ควรมกีารศกึษาท�ำความเข้าใจ ก่อนน�ำหลกัสูตรไปใช้ สามารถน�ำไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบท

ของสถานศึกษาได้

	 ๒.	ควรปฏิบัติให้ครบทุกขั้นตอนตามหลักสูตร ในแต่ละแผนควรให้เกิดชิ้นงานในการเรียนรู้ร่วมกัน

ตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)

	 ๓.	ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานโดยการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

นวตักรรมการเรยีนรู ้วธิกีารสอน เทคนคิการสอนควบคูก่บังานการสอนของครู ในรูปแบบการท�ำงานแบบ

มีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 

	 18
 สิทธิพล อาจอินทร์, ศาสตร์และศิลป์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑, (ขอนแก่น: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น, ๒๕๖๐), หน้า ๗๐.

	 19
 ปองทิพย์ เทพอารีย์, “การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส�ำหรับครูประถมศึกษา”, วารสาร

ศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๗) : ๒๙๑.
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 ๑.	ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการสอนที่ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

๒๑ ให้กับนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

	 ๒.	ควรมีการศึกษาปัจจัยในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ที่เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการท�ำงานใหม่ในสถานศึกษา

บรรณานุกรม
กุลวิภา ชีพรับสุข. “ทิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑”. วารสารวิจัยการศึกษา ส�ำนักเลขาธิการสภา

การศึกษา. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๔ (๒๕๕๗) : ๕

ชวลิต ชูก�ำแพง. การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร แนวคิดและกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักพิมพ์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑.
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บทคัดย่อ
	 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษาระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ

ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อคัดสรรก�ำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้าง (๒) เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลในระดับพฤติกรรมตัวบ่งชี้ของแต่ละตัวบ่งชี้ท่ี 

พฒันาขึน้กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนั และทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยและโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของวัฒนธรรม

องค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง (๓) เพื่อระบุองค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้และพฤติกรรมตัวบ่งชี้ที่มีค่า

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (๔) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบผสมวิธี คือผสมผสานการวิจัยระหว่าง 

การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ในภาคสนาม ๔ ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า : (๑) จากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปวรรณกรรมที่เก่ียวข้องโดย 

วิธีใช้ตารางสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย ตามทฤษฎีของ Bloom’s Taxonomy of Educational 

Objective ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประกอบ

ด้วย ๔ องค์ประกอบย่อย ๑๒ ตัวบ่งชี้ และ ๔๘ พฤติกรรมบ่งชี้ และโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า ๓.๐๐  

(๒) เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ๖๔๐ รูป/คน และน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติการวิเคราะห์
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287ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

องค์ประกอบหลกั โดยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ พจิารณา

จากค่าไค-สแควร์ (X
2
) เท่ากับ ๘๒.๑๘ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๔๒ (X

2
/df =๑.๙๕) และค่าดัชน ี

วัดระดับความสอดคล้อง (GFI)เท่ากับ ๐.๙๘ มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI)  

เท่ากับ ๐.๙๖ และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ ๐.๐๓๙ และ 

(๓) องค์ประกอบย่อยมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ ๐.๕๐ ทุกตัวบ่งชี้และพฤติกรรม 

บ่งช้ีมค่ีาน้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานสงูกว่าเกณฑ์ ๐.๓๐ ทกุตวั % ๔.น�ำหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา 

มาบูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ พร้อมกับยึดคติพจน์ของมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบ สามัคคี บ�ำเพ็ญ

ประโยชน์ มาเป็นกรอบในการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ: ตัวบ่งชี้; วัฒนธรรมองค์การ; มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

Abstract

	 The objectives of this research as to develop the Indicators of Organizational  

Culture for Personnel under Mahamakut Buddhist University. were as follows:  

(1) to study the appropriateness of Indicators of Organizational Culture for Personnel 

under Mahamakut Buddhist University for selecting indicators as specified criterion,  

(2) to test the congruence of developed model, and empirical data as specified  

criterion, (3) to investigate the factor loading as specified criterion and (4) to study  

the guidelines for the development of organizational culture for personnel under  

Mahamakut Buddhist University. Research methodology is mixed among documentary 

research and field qualitative research following up the research objectives. The  

research findings were as follows : (1) The objectives of this research as to develop  

the Indicators of Organizational Culture for Personnel under Mahamakut Buddhist  

University, the average value and distribution coefficient for selecting in the structural 

model of Organizational Culture indicators, as being appropriate as specified criterion:  

the average value was equal to or more than 3.00. (2) The elements of the model  

were consistent with empirical data with the Chi - Square (X
2
) value equaled to 82.18, 

the degrees of freedom (df) equaled to 42 (X
2
/df =1.95), the P-value equaled to 0.00021, 

the goodness of fit index (GFI) was 0.98, the adjusted goodness of fit index (AGFI)  
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was 0.96, and the Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) was 0.039. and  

(3) The major factor had factor loading was higher than 0.50 in very factor. The minor 

factor and indicator had factor loading in higher level than the criterion as 0.30 in  

every factor and indicator. (4) The application of Buddhist principles to integrate with 

modern science and also adhering to the university motto, namely regulations, unity, 

rendering services.

Keyword: Indicators; Organizational Culture; Mahamakut Buddhist University

บทน�ำ
	 “วัฒนธรรมองค์การ” เป็นค�ำที่นิยมแพร่หลายอย่างมากของการบริหารในปัจจุบันและเป็น 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญมากในการด�ำเนินงานขององค์การ ทั้งนี้ เพราะ “วัฒนธรรม” นั้น เป็นเสมือนจิตใจ

ขององค์การ เป็นเครื่องช้ีน�ำในการแสดงออกและตอบสนองต่อความต้องการของสภาพแวดล้อม บ่งชี ้

ความเป็นเอกลักษณ์ และความส�ำเร็จขององค์การ
1
 ดังนั้น องค์การต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจเอกชนหรือ

หน่วยงานราชการจะต้องมกีารพัฒนา “วัฒนธรรมองค์การ” ขึน้เป็นคณุลกัษณะเด่นของแต่ละแห่งแตกต่าง 

กันไป
2
 ซ่ึงประกอบด้วยวัฒนธรรมย่อยหลายๆอย่าง ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท�ำงานของบุคคล 

ในองค์การและมีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความสามารถในการด�ำเนินงานขององค์การ 

โดยอาจเอื้ออ�ำนวยหรือขัดขวางต่อการพัฒนา การปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน 

องค์การได้ 

	 Alvesson ได้กล่าวถึงเหตุผลของการศึกษาวัฒนธรรมองค์การไว้ ๒ ประการ คือ ประการแรก 

วัฒนธรรมองค์การเป็นวิธีส�ำหรับการส่งเสริมการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประการที่สอง 

วฒันธรรมองค์การเป็นจดุของการเข้าสูค่วามเข้าใจอย่างกว้างๆ และเป็นการสะท้อนภาพของชวีติและงาน

ในองค์การ
3
 กล่าวถึงวัฒนธรรมองค์การไว้คล้ายคลึงกันว่า วัฒนธรรมมีบทบาทในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยในลักษณะของค่านิยมความรู้สึกผิดชอบชั่วดี การตัดสินใจกระท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ตลอดจน 

การประพฤติปฏิบัติท้ังในระดับบุคคล กลุ่มและองค์กร ดังนั้น การบริหารจึงจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจถึง

	 1
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทร์, ยอดกลยทุธ์การบรหิารส�ำหรบัองค์การยคุใหม่, (กรงุเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพมิพ์, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๖.

	 2
 สมโภชน์ นพคุณ, “วัฒนธรรมองค์การส�ำคัญอย่างไร”, วารสารข้าราชการ, ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๓, (๒๕๔๑) :  

๔๖-๕๒.

	 3
 พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, การปฏิรูประบบการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ระดับปริญญาตร,ี (กรุงเทพมหานคร : ทบวงมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๑๔๔.
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เหตุและผลต่าง ๆ ที่ท�ำให้เกิดระบบบริหาร ตลอดจนเข้าใจว่า “ท�ำไมหลักการอย่างหนึ่ง แต่มีการปฏิบัติ

ตดัสนิใจในลกัษณะท่ีไม่สอดคล้องกบัหลักการ” การเข้าใจวฒันธรรมช่วยให้เราเข้าใจปัญหาของการบริหาร

ที่แท้จริงนั่นเอง
4
 

	 วัฒนธรรมองค์การไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร แต่สมาชิกสามารถรับรู ้

และได้รบัทราบจากความรูส้กึของตนเองเป็นอย่างดถีงึความเป็นส่วนหนึง่ของมนัทีม่ต่ีอองค์การได้ สมาชกิ 

ทุกคนภายในองค์การได้มีส่วนร่วมกิจกรรมของวัฒนธรรมเหล่านี้ กระบวนทัศน์เดิมที่ใช้ในการบริหารงาน

บุคคลคือการบรรจุคนที่เหมาะสมลงในงาน (Put the right man to the right job) จึงไม่เพียงพอ 

ในการตอบสนองการจัดการที่เหมาะสมในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นกระบวนทัศน์ที่กว้างเกินไปและยังเป็น 

กระบวนทัศน์ที่มีอิทธิพลของส�ำนักเหตุผลนิยมครอบครองอยู่โดยการเน้นคุณค่าความส�ำคัญขององค์การ

และงานให้อยู่เหนือผู้ปฏิบัติงาน ส่วนบุคลากรสามารถบรรลุความต้องการใหม่ๆ ของตนที่น�ำไปสู่ความ 

พึงพอใจในงานและเติมเต็มความหมายของชีวิตในสถานที่ท�ำงานได้ เมื่อได้ปฏิบัติงานในองค์การที่มี

วฒันธรรมเหมาะสมกบัวฒันธรรมของตนเอง ส่งผลให้ท้ังองค์การและบคุลากรสามารถบรรลุความคาดหวงั

และความปรารถนาของตนได้ แต่การคิดกลบัด้านจากการให้ความส�ำคญักบัองค์การและระบบงานมากกว่า

ผู้ปฏิบัติงานมาเป็นการให้ความส�ำคัญกับปัจเจกบุคคลเช่นนี้จะก่อให้เกิดความแตกต่างในทางผลลัพธ์ที่ 

ตามมาอย่างมาก ความขัดแย้งระหว่างปัจเจกบุคคลกับองค์การจะลดลงเมื่อมีความสอดคล้องระหว่าง

วฒันธรรมองค์การและวัฒนธรรมปัจเจกบุคคล และโอกาสแห่งความส�ำเรจ็ของทัง้สองฝ่ายย่อมเพิม่สงูขึน้
5
 

	 เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เป็นสถาบันการศึกษาของสงฆ์แห่งแรกของ

ประเทศไทย ที่จัดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เป็นสถาบันการศึกษาแห่งแรกที่เริ่ม

ประยุกต์หลักพระพุทธศาสนาให้เข้ากับสังคมสมัยใหม่ และเป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของกระทรวง

ศึกษาธิการ ที่จัดการศึกษาส�ำหรับพระภิกษุพระภิกษุสามเณร และฆราวาส ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี จนถึง

ระดับปริญญาเอก เป็นสถาบันอุดมศึกษาอีกแห่งหนึ่งของประเทศที่มีความจ�ำเป็นจะต้องเปลี่ยนแปลง 

ไปในทิศทางของโลกพร้อมกับการรักษาเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์ของตนเอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัยได้ ด�ำเนินการจัดการศึกษาภายใต้ การดูแลจัดการของกรรมการสภามหามหาวิทยาลัย 

และคณะสงฆ์มาตามล�ำดับจนกระทั้ง ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ รัฐบาลได้เสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

	 4
 ศุภลักษณ์ วิริยะสุมน,“การน�ำเสนอวาระปฏิบัติเพื่อพัฒนาวัฒนธรมองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความ

เป็นเลิศในการปฏิบัติงาน ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น”, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
อุดมศึกษา, ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น�ำทางการศึกษา, (คณะครุศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หน้า บทคัดย่อ.

	 5
 เอกชัย กี่สุขพันธ์, การน�ำองค์การและเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๒๖.

21. ����������������� (�����) 286-300.indd   289 27/8/2563   19:36:01



290 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

มหามกุฏราชวิทยาลัยต่อรัฐสภาและได้รับการอนุมัติจากรัฐสภาให้ตราพระราชบัญญัติ ยกขึ้นเป็น

มหาวทิยาลยัของรฐั มฐีานะเป็นนิตบุิคคลอยู ่ในการก�ำกบัดูแลของส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา

(สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่ วันที่ ๒ ตุลาคม ๒๕๔๐ เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยจึงต้องบริหารจัดการ

ภายใต้ แผนยทุธศาสตร์อุดมศกึษาทีก่ระทรวงศกึษาธกิารก�ำหนด เพ่ือให้เป็นไปตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย 

คือ (๑) ผลิตบัณฑิตทางพระพุทธศาสนา (๒) ให้บริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น (๓) วิจัยและ

พฒันางานวชิาการเชงิลกึด้านพระพทุธศาสนา (๔) รวบรวมและจดัเก็บข้อมลูด้านศาสนาและศลิปวฒันธรรม
6
 

โดยมีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยส่วนกลาง ๑ แห่ง ๒ ที่ตั้ง วิทยาเขต ๗ แห่ง วิทยาลัย ๓ แห่ง  

ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีการบริหารจัดการภายใต้พระราชบัญญัติฉบับเดียวกัน  

มีแผนยุทธศาสตร์ นโยบายการบริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีอธิการบดี เป็นผู้บริหารสูงสุดทั้งใน

ส่วนกลางและวิทยาเขต นับจากการมีพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ 

เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย นับว่าเป็นมหาวิทยาลัยใหม่ที่ต้องประสบปัญหาต่างๆ  

ทุกด้านอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ในกระแสโลกาภิวัตน์ ปัญหาดังกล่าวนั้นเก่ียวเนื่องสอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยทุกด้าน	

	 ประเด็นปัญหาหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในปัจจุบันน้ันก็คือ

ยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารจดัการของมหาวทิยาลัยมหามกฏุราชวทิยาลัย ซ่ึงคณะกรรมการประเมนิคณุภาพ 

การศึกษา ได้ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการปรับโครงสร้าง การปรับวัฒนธรรมองค์การ
7
 ซึ่งสอดคล้องกับการ

บรรยายพิเศษของพระเทพบัณฑิต ได้กล่าวในโครงการพัฒนาบุคลากร วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณ- 

ราชวิทยาลัยว่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีโครงสร้างองค์การและวัฒนธรรมที่ตายตัวใน 

รูปแบบเดิมท�ำให้องค์การปรับตัวได้ยาก ที่เป็นปัญหามากที่สุดของมหาวิทยาลัยคือโครงสร้างที่ไม่เหมือน

มหาวิทยาลัยอื่น บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ค ่อยมีความคิดสร้างสรรค์ ท�ำมาอย่างไรก็ท�ำอย่างน้ัน  

ความกระตือรือร้นในการท�ำงานน้อย ไม่กระฉับกระเฉง ท�ำงานไม่มีความรอบคอบ ไม่มีการตรวจสอบ  

ต้องส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมให้มากขึ้น บุคลากรของมหาวิทยาลัยควรปฏิรูปตนเอง และปฏิวัติความคิด

ของตนเอง ทัง้ส่วนกลางและวทิยาเขต ถ้ามกีารปฏริปูแนวคดิแล้ว มหาวทิยาลยัเราอาจมวีฒันธรรมองค์การ

ที่มั่นคงดีขึ้น 

	 6
 ส�ำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา, คู่มือประกันคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย ๒๕๕๑), หน้า ๓.

	 7
 พระมหาสาคร ภักดีนอก, “ทิศทางของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๕ – 

๒๕๖๔)”,วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น, ๒๕๕๕), หน้า ๑๐๕.
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	 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังท่ีกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรม

องค์การ จึงต้องการศึกษาตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมองค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ  

ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และศึกษาระดับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้  

อีกทั้งยังทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อยที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน สุดท้ายเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ จากข้อ

ค้นพบในงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางท่ีก่อให้เกิดความส�ำเร็จในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ และเพ่ือ

ก�ำหนดจุดเด่นจุดด้อยในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างสอดคล้องกับปัญหา เพื่อช่วยลดปัญหาความไม่มี

คุณภาพของบุคลากรได้ และที่ส�ำคัญลดความขัดแย้งระหว่างองค์การกับปัจเจกบุคคลได้ 

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับ

บคุลากรสงักดัมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลัย ทีพั่ฒนาขึน้จากทฤษฎแีละงานวจัิยกบัข้อมลูเชงิประจักษ์ 

พัฒนาตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ดังนี้

		  ๑. 	เพื่อศึกษาระดับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อคัดสรรก�ำหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 

		  ๒. 	เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลในระดับพฤติกรรมตัวบ่งช้ีของแต่ละตัวบ่งชี้ที่พัฒนา

ขึน้กับข้อมลูเชงิประจกัษด้์วยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยืนยนั และทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล

ในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละองค์ประกอบย่อย และโมเดลในระดับองค์ประกอบย่อยของวัฒนธรรมองค์การ

ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

		  ๓. 	เพื่อระบุองค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้และพฤติกรรมบ่งชี้ที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง 

		  ๔. 	เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย

ขอบเขตการวิจัย 
	 ๑. ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ บุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย ทั้ง ๑ ส่วนกลาง ๗ วิทยาเขต ๓ วิทยาลัย จ�ำนวน ๘๔๘ รูป/คน ซึ่งใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน ๖๔๐ รูป/คน
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292 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 ๒. ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประกอบด้วย 

องค์ประกอบย่อย ๔ องค์ประกอบ ดังนี ้ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านธรรมาภิบาล ด้านการท�ำงานเป็นทีม

และด้านนวัตกรรม

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 ขั้นตอนในการด�ำเนินการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้สามารถแสดงได้ดังนี้

 	 ขั้นตอนที่ ๑ สร้างแนวคิด ทบทวนทฤษฎีวรรณกรรม วิเคราะห์องค์ประกอบย่อย โดยการศึกษา 

วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุป วรรณกรรมที่เก่ียวข้องโดยวิธีใช้ตารางสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 

(Content Analysis) ตามทฤษฎีของ Bloom’s Taxonomy of Educational Objective ก็จะได้ตัวแปร

องค์ประกอบตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

	 ขั้นตอนท่ี ๒ สร้างเครื่องมือวิจัย พัฒนาเครื่องมือ โดยการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

องค์ประกอบตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แบบสอบถาม โดยใช้วิธี IOC  

ได้แบบสอบถามตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

 	 ขั้นตอนที่ ๓  การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ๖๔๐  

รูป/คน และน�ำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Factor Analysis)  

โดยโปรแกรมส�ำเร็จรูป จะได้ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย

	 ขั้นตอนที่ ๔ ตรวจสอบตัวบ่งชี้ โดยท่ีปรึกษาหลัก/ร่วม ได้ตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การท่ีมีค่า 

ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง เสนอรายงานการศึกษาวิจัยต่อบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการพิจารณา

ดุษฎีนิพนธ์ จัดท�ำรูปเล่ม จะได้ได้ดุษฎีนิพนธ์เร่ืองตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ผลการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย
	 การน�ำเสนอผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนได้แก่ (๑) ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้วัฒนธรรม

องค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อคัดสรรก�ำหนดไว้ในในโมเดล 

ความสัมพันธ์เชิงโครสร้างโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า ๓.๐๐ (๒) ความสอดคล้องของ 

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างพฤติกรรมตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลยั ทีพ่ฒันาขึน้จากทฤษฎแีละงานวจิยักับข้อมลูเชิงประจกัษ์โดยใช้เกณฑ์ค่าไค-สแควร์ 

(chi-square statistics) มค่ีาต�ำ่หรอืไม่มีนยัส�ำคญัทางสถิติมคีวามน่าจะเป็นหรือค่า P-value สูงกว่า ๐.๐๕ 
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ค่าดัชนีความกลมกลืนหรือค่า GFI (goodness-of-fit index) ค่าตั้งแต่ ๐.๙๐-๑.๐๐ และ (๓) ค่า RMSEA 

มีค่าต�ำ่กว่า ๐.๐๕ (๔) ค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ (Factor Loading) ตามเกณฑ์ ดงันี ้(๑) เท่ากบัหรอืมากกว่า 

๐.๕ ส�ำหรับองค์ประกอบย่อย และ (๒) ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบย่อยและพฤติกรรมตัวบ่งชี้มีเท่ากับหรือ

มากกว่า ๐.๓๐ ส�ำหรับองค์ประกอบย่อยและพฤติกรรมตัวบ่งชี้ ผลการวิเคราะห์ในแต่ละส่วนมีดังนี้

	 ๑. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมองค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

	 ผลการวิเคราะห์ส่วนนี้เป็นผลในการวิเคราะห์เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ ๑ โดยศึกษา 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงความเหมาะสมของตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากร

สังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า ๓.๐๐  

เพือ่คัดสรรก�ำหนดไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์เชงิโครงสร้างเพือ่การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันตามล�ำดบั

ต่อไป ผลการวิเคราะห์แยกออกเป็นแต่ละองค์ประกอบหลัก

	 ๒.	ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของตัวบ่งช้ีวฒันธรรมองค์การ ส�ำหรับบคุลากรสังกัด

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ข้อที่ ๒ และข้อที่ ๓ โดยการทดสอบโมเดลในระดับพฤติกรรมตัวบ่งชี้ของแต่ละตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นกับ 

ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันและทดสอบโมเดลในระดับตัวบ่งชี้ของแต่ละ 

องค์ประกอบย่อยและโมเดลในระดบัองค์ประกอบย่อยของภาวะตวับ่งชีว้ฒันธรรมองค์การ ส�ำหรบับคุลากร

สังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิง 

ยืนยันอันดับท่ีสองจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องท�ำให้ได้โมเดลเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับตัว 

บ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ ส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จ�ำนวน ๔๘ ข้อ  

โดยโมเดลน้ีมีลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม (Third Order  

Confirmatory Factor Analysis) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

		  ๒.๑. โมเดลการคิดสร้างสรรค์ (Creative) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล

การคิดสร้างสรรค์ (Creative) พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ พจิารณาจาก

ค่าไค-สแควร์ (X
2
) เท่ากับ ๘.๕๘ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๖ (X

2
/df =๑.๔๓) และค่าดัชนีวัดระดับ 

ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากบั ๑.๐๐ มค่ีาดชันีวดัระดับความสอดคล้องทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั ๐.๙๘ 

และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA)เท่ากับ ๐.๐๒๖

		  ๒.๒ โมเดลธรรมาภิบาล (Good Governance) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ

โมเดลธรรมาภิบาล พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่า 
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ไค-สแควร์ (X
2
) เท่ากับ ๒๖๖.๒๒ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๘๙ (X

2
/df =๒.๙๙) และค่าดัชนีวัดระดับ

ความสอดคล้อง (GFI) เท่ากบั ๐.๙๕ มค่ีาดชันีวดัระดับความสอดคล้องทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั ๐.๙๒ 

และค่าความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ ๐.๐๕๖

		  ๒.๓ โมเดลท�ำงานเป็นทีม (Team Work) ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้เชิงยืนยันของโมเดลท�ำงาน

เป็นทีม พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (X
2
) 

เท่ากับ ๑๗๙.๗๔ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๕๙ (X
2
/df =๓.๐๔) และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 

(GFI) เท่ากับ ๐.๙๖ มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ ๐.๙๓ และค่า

ความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ ๐.๐๕๗

		  ๒.๔ โมเดลนวตักรรม (Innovation) ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของโมเดลนวตักรรม 

(Innovation) พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์

(X
2
) เท่ากับ ๓๕.๖๔ ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ ๑๙ (X

2
/df =๑.๘๗) และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง 

(GFI) เท่ากับ ๐.๙๙ มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ ๐.๙๗ และ 

ค่าความคลาดเคลื่อนในการการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA)เท่ากับ ๐.๐๓๗

	 ๓. 	ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

มหามกฏุราชวิทยาลยั ข้อเสนอแนะของบคุลากรสงักัดมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ซึง่มลัีกษณะ

เป็นแบบปลายเปิด (Open - ended) 

	 ผลการวเิคราะห์ส่วนนีเ้ป็นผลในการแจกแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ทีไ่ด้รับกลับคนืมาและมีบุคลากร

ได้เห็นปัญหาและเสนอแนะ คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีวัฒนธรรมแบบพระสงฆ์ มีความ

อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพผู้อาวุโสหรือผู้มีอายุพรรษามากกว่า ถ้าเป็นฆราวาสก็เป็นวัฒนธรรมแบบ 

เครอืญาต ิมุ่งเน้นเฉพาะภายใน มคีวามยดืหยุน่ในการท�ำงานแต่ยดืหยุน่เฉพาะในกลุม่ทีเ่ป็นเครอืญาตหิรอื

พวกพ้องตนเองเท่านั้น เป็นวัฒนธรรมที่เน้นความมั่นคงและสงบภายใน มุ่งเน้นให้สมาชิกปฏิบัติตาม 

กฎระเบยีบเพือ่ความเป็นระเบียบเรยีบร้อยในการท�ำงาน เป็นลักษณะแบบอนรัุกษ์นยิมทีท่�ำอะไรแบบเดิมๆ

ไม่ชอบการเปลี่ยนแปลง ดังมีรายละเอียดด้านต่าง ๆ ดังนี้

		  ๓.๑ ด้านการคิดสร้างสรรค์ บุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่มีกระบวนการท�ำงานที่แปลกใหม่ ท�ำงาน

แบบเดิม ๆ  ไม่กล้าท�ำงานแบบลองผิดลองถูก ไม่มีแนวคิดการท�ำงานแบบออกนอกกรอบ ถ้าผู้บริหารหรือ

หัวหน้างานไม่สั่งการจะไม่ท�ำอะไร เพราะกลัวมาเพิ่มภาระการท�ำงานให้กับตัวเอง ไม่ค่อยมีการวางแผน

ในการท�ำงาน ไม่มีสิ่งใหม่หรือแนวคิดใหม่มาพัฒนาองค์การเท่าที่ควร 

		  ๓.๒ ด้านธรรมาภิบาล บุคลากรส่วนใหญ่เป็นศิษย์เก่าจากสถาบัน ท่ีเป็นฆราวาสก็ได้ผ่าน 

การบวชเรยีนมา ในเรือ่งความโปร่งใส ความซือ่สตัย์สจุรติ จึงเป็นจดุเด่นขององค์การ แต่มจีดุทีค่วรปรบัปรงุ
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คือเนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ งานหรือกิจกรรม/โครงการบางอย่างจึงยากต่อการควบคุม

ติดตามและตรวจสอบได้ จึงควรมีกระบวนการที่ชัดเจน โดยทุกฝ่ายจะต้องเคารพกติกามารยาท รวมทั้ง

กฎระเบียบของมหาวิทยาลัยด้วย 

		  ๓.๓ ด้านการท�ำงานเป็นทีม บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีการท�ำงาน 

แบบมีส่วนร่วมน้อย การท�ำงานไม่ค่อยประสานงานซ่ึงกันและกัน ต่างคนต่างท�ำ เช่น ในส่วนกลาง 

กบัวทิยาเขตจะท�ำไม่เหมอืนกนั ซ่ึงเป็นปัญหาในงานประกนัคณุภาพการศกึษา ควรมกีารออกระเบียบหรือ

ประกาศให้มกีารปฏบัิตเิหมอืนกนัทกุแห่ง บุคลากรในส่วนวทิยาเขตทีม่คีวามรูค้วามสามารถเข้ามามบีทบาท

ในการท�ำงานร่วมกับส่วนกลางมากขึ้น 

	 	 ๓.๔ ด้านนวัตกรรม บุคลากรของมหาวิทยาลัยควรหานวัตกรรมใหม่ๆมาบริหารจัดการ หรือ 

ในกระบวนการเรียนการสอน และการท�ำงาน นวัตกรรมบางอย่างอาจจะน�ำมาจากสิ่งเดิมๆ ของเราที่

บรูพาจารย์ท่านวางไว้ก่อนนัน้ เช่นหลกัสตูรทีเ่น้นภาษาต่างประเทศ น�ำมา Reinnovation ใหม่ ควรพฒันา

นวัตกรรมทีเ่กีย่วกบัสือ่ธรรมะ พฒันาหลกัสตูรการอบรมระยะส้ันทีเ่กีย่วกบัธรรม การปฏบิติัธรรมกรรมฐาน 

เป็นต้น

	 ๔. 	แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย 

	 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ ดังมีรายละเอียดดังนี้

		  ๔.๑ วฒันธรรมองค์การของมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั ไว้ว่า การปฏบิตัติวัตามบทบาท

หน้าที่ของสมาชิกในองค์การ ท่ีจะต้องสอดรับกับความคิดสร้างสรรค์ คือการน�ำสิ่งใหม่ๆ เช่น กิจกรรม 

Monk Chat ของวทิยาเขตล้านนา ทีน่�ำมาประยกุต์ใช้ในกระบวนการจดัการเรยีนการสอน ส่วนธรรมาภบิาล 

เป็นสิง่ทีม่หาวทิยาลยัให้ความส�ำคญั ซึง่ผูบ้ริหารและบคุลากรได้น�ำมาบริหารจัดการในองค์การ การท�ำงาน

เป็นทีม เน้นให้บุคลากรมีส่วนร่วม และเสนอแนวความคิดเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย ส่วนด้านนวัตกรรม  

ให้เน้นจัดท�ำหลักสูตรระยะสั้น เพื่อเป็นแนวทางให้นักศึกษาและคณาจารย์น�ำมาประยุกต์ใช้ในการเรียน

การสอน และชีวติประจ�ำวนั โดยบูรณาการเข้ากบัศาสตร์สมยัใหม่ และทีส่�ำคญัควรยดึปรชัญามหาวทิยาลยั 

คอืความเป็นเลศิทางวชิาการตามแนวพระพทุธศาสนา พร้อมด้วยอตัลักษณ์ของมหาวทิยาลัย คอื ระเบยีบ 

สามัคคี บ�ำเพ็ญประโยชน์ เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารงานในองค์การ

		  ๔.๒ วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งมีจุดเด่น คือ ด้านโครงสร้าง

มีการวางโครงสร้างไว้ชัดเจน ผู้บริหารสูงสุดจะต้องเป็นพระภิกษุที่มีความรู้ความสามารถในการบริหาร  

มีวิสัยทัศน์ โดยไม่ทิ้งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งส่วนมากผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง ส่วนใหญ่

จะเป็นพระภิกษุ ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน มีรายวิชาที่เป็น BU ทางพระพุทธศาสนา ๓๐ 

หน่วยกิต ทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น ปริญญาโท และปริญญาเอก ที่ส�ำคัญก่อนจะรับใบปริญญามีระเบียบ
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ปฏิบัติ จะต้องปฏิบัติกรรมฐานเป็นเวลา ๑๕ วัน ด้วย ส่วนการคิดสร้างสรรค์ บุคลากรส่วนใหญ่ มีการน�ำ

แนวความคดิใหม่ๆเข้ามาใช้ในการท�ำงาน การเรยีนการสอนเพ่ิมมากขึน้ จะเหน็ได้ชดัในการประกนัคณุภาพ

การศกึษาทกุคณะ ทุกสาขาวชิามกีารปรบัตวัมากข้ึน ทัง้คณาจารย์ นกัศกึษา และบณัฑติ ส่วนธรรมาภบิาล 

คือ การบริหารจัดการที่ประกอบการท�ำดี มหาวิทยาลัยสงฆ์ท�ำทุกอย่างเพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบ 

ของมหาวิทยาลัย มุมมองทางพุทธศาสนา โดยใช้สุจริต ๓ มาเป็นฐาน มีการท�ำงานเป็นทีม การท�ำงาน 

ที่สอดรับกันในทุกฝ่าย เปรียบเสมือนการต่อจิกซอที่จะต้องสุขุมรอบคอบ ตรงไปตรงมาและชัดเจน ซึ่งให้

มีความส�ำคัญต่อมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนนวัตกรรม คือสิ่งท่ีสร้างขึ้นใหม่ ได้บุคลากร 

พันธุ์ใหม่เกิดขึ้นในองค์การ

		  ๔.๓ วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีการบูรณาการหลักธรรมทาง

พระพทุธศาสนามาใช้ในการบรหิาร จดัการและกระบวนการเรยีนการสอน ธรรมาภิบาล คอื การน�ำธรรมะ

ไปใช้ ไปท�ำ โดยมี ศีล สุจริต เป็นฐาน มีสติเป็นตัวก�ำกับ ควรร่วมมือกันท�ำ หมั่นประชุมสัมมนาอย่าง 

เนืองนิตย์ รักและสามัคคีกัน ความคิดอะไรใหม่ๆ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น�ำ การไม่ทิ้งหลักพระพุทธศาสนา 

และอัตตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คือ ระเบียบ สามัคคี บ�ำเพ็ญประโยชน์ ควรมีการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในเรื่องของการกระตือรือร้น การมาท�ำงานตรงเวลา

		  ๔.๔ วฒันธรรมองค์การ ของมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ทีถ่อืว่าเป็นจดุเด่น นัน้คอืมกีาร

แข่งขันในการเข้าสู่ต�ำแหน่งทางบริหารน้อย โดยยึดหลักอุเบกขาธรรม ค่อยเป็นค่อยไปตามหลักอาวุโส  

ส่วนสิ่งที่น่าเป็นห่วงส�ำหรับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คือไม่สามารถจะไปแข่งขันกับสถาบันอื่น

ที่เป็นสถาบันทางการศึกษาเช่นเดียวกัน การท�ำงานเป็นทีมส�ำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การของ มมร. ที่ม ี

พระสงฆ์เป็นผู้บริหารและองค์การพระอยู่ร่วมกัน เป็นทีมงานท่ียิ่งใหญ่ นวัตกรรมเก่าและใหม่ นั้นคือ

บุคลากรที่ทรงคุณค่า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยควรน�ำบุคลากรทั้ง ๒ ช่วงวัยมาผสมผสาน 

เพื่อบูรณาการสิ่งเหล่านี้ให้เขากันให้ได้ ซึ่งอาจจะออกมาในรูปแบบของหลักสูตร วิธีการสอน องค์ความรู้

ที่เป็นนวัตกรรมใหม่เกิดขึ้น และควรมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในเรื่องของการกระตือรือร้น ควรน�ำ 

หลักธรรมอื่นมาใช้ในการพัฒนาองค์การ นั่นคือ อิทธิบาท ๔ มาใช้

		  ๔.๕ วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่เด่นที่สุดของมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย ที่เห็นได้ชัดเจน คือ มีพระสงฆ์เป็นผู้ปกครอง มีความหลากหลายทางพหุวัฒนธรรม 

มีการคิดเพื่อสิ่งใหม่ๆ มาพัฒนาองค์การ มีการน�ำหลักธรรมาภิบาล ที่มีความส�ำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การ 

เป็นหลกัธรรมท่ีมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั น�ำมาใช้ในการบรหิารจดัการ ซ่ึงมหามกุฏราชวทิยาลยั 

ติด ๑ ใน ๑๐ ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยที่มีความโปร่งใส ซ่ึง ปปช.เป็นหน่วยงานที่มาประเมิน  

มีวิธีการน�ำเข้าสู่ต�ำแหน่งบริหารและวิชาการอย่างเป็นธรรม และวัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัย 

มหามกฏุราชวทิยาลยัทีช่ดัเจน คอืมพีระสงฆ์ปกครอง ในต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ได้แก่ ต�ำแหน่งอธกิารบดี 
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รองอธิการบดีบางต�ำแหน่งในส่วนกลาง รองอธิการบดีในวิทยาเขต คณบดี ผู้อ�ำนวยการในแต่ละส�ำนัก  

ผู้ช่วยอธิการบดีบางต�ำแหน่ง เป็นต้น ในด้านกระบวนการเรียนการสอน มีการประยุกต์หลักธรรมเข้ามา

สอนในทุกหลักสูตร ทุกสาขาวิชา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีระบบการเรียนการสอนแบบ 

พหูวัฒนธรรม ซ่ึงเห็นได้ชัดเจนในเรื่องของการเรียนรวมกันระหว่างพระกับฆราวาส มีการท�ำงานเป็นทีม

ส�ำคัญต่อวัฒนธรรมองค์การของ มมร. ที่มีพระสงฆ์เป็นผู้บริหารและองค์การพระอยู่ร่วมกัน เป็นทีมงาน 

ที่ยิ่งใหญ่	

		  ๔.๖ วัฒนธรรมองค์การของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ว่าเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ ที่เน้น

ทางด้านพุทธศาสนาและปรัชญา สถานการณ์ปัจจุบันมีการปฎิรูปการศึกษา การบูรณาการหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน มีความส�ำคัญต่อวัฒนธรรม

องค์การ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คือ การน�ำธรรมะไปใช้ไปท�ำ โดยมี ศีล สมาธิ ปัญญา  

และสุจริตเป็นฐาน มีสติเป็นตัวก�ำกับ บุคลากรควรร่วมมือกันท�ำ หมั่นประชุมสัมมนาอย่างเนืองนิตย์  

รักและสามัคคีกัน สรรหาความคิดอะไรใหม่ๆ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น�ำ การไม่ทิ้งหลักพระพุทธศาสนา  

และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย คือ ระเบียบ สามัคคี บ�ำเพ็ญประโยชน์ ซ่ึงผู้น�ำ 

ควรเน้น รวมท้ังมี พรบ.มหาวทิยาลยัเป็นตัวก�ำกบั ส่วนการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงน้ัน ควรมกีารปรบัเปล่ียน

วัฒนธรรมในเรื่องของการกระตือรือร้น การมาท�ำงานตรงเวลา การปรับตัวจะต้องมี จะต้องปรับองค์กร 

เกี่ยวกับบริหารจัดการ ต้องปรับให้มีทิศทางที่ชัดเจน

บทสรุป 
	 การอภิปรายผลการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาในการอภิปรายออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่  

(๑) ความเหมาะสมขององค์ประกอบย่อย ตวับ่งชีแ้ละพฤตกิรรมบ่งชีว้ฒันธรรมองค์การ เพือ่คดัสรรก�ำหนด

ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างโดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า ๓.๐๐ (๒) การทดสอบโมเดล

ในระดบัพฤตกิรรมบ่งชีข้องแต่ละตวับ่งช้ีทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมลูเชงิประจักษ์ด้วยการวเิคราะห์ องค์ประกอบ

เชิงยนืยนั และทดสอบโมเดลในระดบัตวับ่งชีข้องแต่ละองค์ประกอบย่อย และโมเดลในระดบัองค์ประกอบ

ย่อยของตัวบ่งชี้วัฒนธรรมองค์การ การที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันอันดับที่สอง และ (๓) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกพฤติกรรม

ตัวบ่งชี้ที่แสดงว่ามีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ตามเกณฑ์ ซึ่งในแต่ละส่วนมีประเด็นส�ำคัญ

ที่น�ำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

	 ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีวฒันธรรมองค์การ เพือ่คดัสรรก�ำหนดไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้าง

ก่อนจะท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า ๓.๐๐  

ซึง่ผลการวจิยัพบว่า ค่าเฉลีย่และค่าสมัประสทิธิก์ารกระจาย ในระดบัตวับ่งชีท้กุตวั ผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ 
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ดังกล่าว ทั้งนี้ เหตุผลประการหนึ่ง อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

อย่างเป็นระบบแล้วท�ำการสงัเคราะห์งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องและแนวคดิทีเ่กีย่วข้องตามทศันะของนกัวชิาการ

หลายท่านเพือ่ให้ได้กรอบแนวคดิทีช่ดัเจนและเหมาะสม และได้รับการตรวจสอบจากผู้เชีย่วชาญ จึงท�ำให้

ผลการวิจัยดังกล่าวผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบย่อย มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมา

อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

		  ๑.	องค์ประกอบย่อยการคดิสร้างสรรค์ (Creative) จากผลการวจัิยพฤตกิรรมบ่งชีข้องแต่ละตัว 

พบว่า มีค่าเฉลี่ย ผ่านเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยมหามกุฏ- 

ราชวิทยาลัย ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาในโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะด้านความคิด 

แก่บคุลากรทีเ่น้นภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิให้บคุลากรแสดงความคดิเห็นได้อย่างหลากหลายมคีวามเป็นอสิระ

ทางวิชาการ ท�ำให้บุคลากรมีแนวโน้มท่ีจะพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น ตลอดจนน�ำความรู้ไปใช้

งานจริงและแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้พอสมควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อารี รังสินันท์ ให้ความหมาย 

การคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์ คือ คิดจินตนาการประยุกต์ที่สามารถน�ำไปสู่สิ่งประดิษฐ์คิดค้น

พบใหม่ๆ ทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการคิดในลักษณะที่คนอื่นคาดไม่ถึงหรือมองข้าม คิดหลากหลาย และคิด

ที่แก้ปัญหาและเอื้ออ�ำนวยประโยชน์ต่อตนเอง

		  ๒.	องค์ประกอบย่อยธรรมาภบิาล (Good Governance) จากผลการวิจยัการเปิดเผย มสีถานะ

ที่ชัดเจน ชัดแจ้ง ไม่คลุมเครือ การแสดงความรับผิดชอบ พร้อมรับการตรวจสอบ รวมทั้งมีกระบวนการ 

ในการติดตามและประเมินผล มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด�ำเนินงานต่อสาธารณะ และนิสัย

และเจตคติที่จูงใจให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย มีความซ่ือสัตย์สุจริต เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความละเอียด

รอบคอบ ตระหนักในบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ปฏิบัติตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ส�ำเร็จยอมรับ

ผลการกระท�ำทัง้ผลดแีละผลเสยีทีเ่กดิข้ึนรวมทัง้ปรับปรุงการปฏบิติัให้ดีขึน้ด้วย และการเปิดโอกาสให้คน

ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การร่วมพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ 

และร่วมกันแก้ปัญหา สอดคล้องกบัแนวความคดิของ พระธรรมปิฎก (ป.  อ. ปยตุโต) ได้กล่าวถงึองค์ประกอบ

ของธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี ประกอบไปด้วยคุณสมบัติ ๗ ประการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 

ซึง่เป็นธรรมของคนด ีได้แก่ (๑) การรูห้ลกัและรูจ้กัเหต ุ(๒) รูห้น้าทีข่องตนเอง (๓) มคีวามส�ำนึกรบัผดิชอบ 

(๔) ความมุ่งหมายและรู้จักผล (๕) รู้จักตนเอง (๖) รู้ประมาณ (๗) รู้จักพอดี 

		  ๓.	องค์ประกอบย่อยท�ำงานเป็นทีม (Team Work) จากผลการวิจัยพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละ 

ตัวบ่งชี้ที่ พบว่ามีค่าเฉลี่ย ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย ได้ตระหนักถึงสุภาษิตของมหาวิทยาลัย คือ ระเบียบ สามัคคี บ�ำเพ็ญประโยชน ์ 

เมือ่มีการท�ำงานร่วมกนัในมหาวทิยาลยั บคุลากรมคีวามเป็นหน่ึงเดียวกนัทกุ ๆ  คนจะถกูดึงเข้ามาในทศิทาง

เดยีวกันเพ่ือให้บรรลคุวามส�ำเรจ็ในงานร่วมกนั ซึง่สอดคล้องกบั สทุธชิยั ปัญญโรจน์ ได้กล่าวไว้ในบทความ
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เก่ียวกบัการเสรมิสร้างก�ำลงัใจ สถาบนัพฒันาบคุลากรว่า ในการท�ำงานร่วมกนัในองค์การ หากองค์การใด

สามารถสร้างทมีได้เข้มแขง็ องค์การนัน้จะเจริญก้าวหน้ากว่าองค์การทีเ่กดิการแตกแยกกนั ซ่ึงหลกัในการ

ท�ำงานเป็นทีมที่ดีได้ต้องมีองค์ประกอบดังนี้ (๑) เป้าหมาย กล่าวคือ การท�ำงานเป็นทีมผู้ท�ำงานจะต้องมี

เป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายของทีมสอดคล้องกัน (๒) บทบาทของผู้น�ำทีมและผู้ตาม ถ้าหากองค์กรใด

มผีูน้�ำทมีทีเ่ก่งและมผีูต้ามทีเ่ก่ง องค์การนัน้กจ็ะเจรญิก้าวไปข้างหน้า ซ่ึงหลักในการท�ำงานร่วมกนัเป็นทมี

ย่อมต้องมีความขัดแย้งกันเป็นธรรมดา ผู้น�ำทีมจะต้องเป็นนักบริหารความขัดแย้ง ในการท�ำงานของทีม

อาจจะต้องใช้ขบวนการท�ำงานโดยหาความร่วมมือกับทีมงานมากข้ึน (๓) กระบวนการท�ำงาน เป็นส่ิงท่ี

ส�ำคัญในการท�ำงาน หากว่ามีกระบวนการท�ำงานท่ีดี เป็นระบบ เป็นระเบียบ ก็จะช่วยประหยัดเวลา 

ประหยดัค่าใช้จ่ายๆ ขององค์กรได้มาก (๔) ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล เป็นส่ิงทีต้่องค�ำนงึถงึในการท�ำงาน

เป็นทีม ความสัมพันธ์ในทีมงานจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกัน ต้องมีการเชื่อมโยงกันในทีม เรื่องของมนุษย์

สัมพันธ์จึงมีความส�ำคัญในการท�ำงานร่วมกัน เพราะการท�ำงานเป็นทีม เราต้องท�ำงานกับคน ไม่ใช่ท�ำงาน

กับเครื่องจักร (๕) การเสริมสร้างก�ำลังใจ ก็เป็นสิ่งหนึ่งที่ควรต้องมี เพราะคนเรามักท�ำงานหรือไม่ท�ำงาน 

โดยส่วนใหญ่แล้ว มักจะต้องมีแรงกระตุ้น ไม่ว่าจะเป็นเงินทอง ชื่อเสียง เกียรติยศ ศักดิ์ศรี 

		  ๔.	องค์ประกอบย่อยด้านนวัตกรรม (Innovation) จากผลการวิจัยพฤติกรรมบ่งชี้ของแต่ละตัว 

พบว่า มีค่าเฉลี่ย และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความคิด  

การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มี

อยูแ่ล้ว ให้ทนัสมยัและใช้ได้ผลดยีิง่ขึน้ เมือ่น�ำนวตักรรมมาใช้จะช่วยให้การท�ำงานนัน้ได้ผลดมีปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูกว่าเดมิ สาโรช โศภรีกัข์ ได้กล่าวว่า นวตักรรม หมายถงึ (๑) การน�ำวธิใีหม่ ๆ เข้ามาใช้

และเปลีย่นแปลงวธิเีดมิกลบัมาพฒันาให้มปีระสทิธภิาพ หรอื (๒) น�ำวธิกีารทีค่ดิว่าไม่ใช้แล้วกลบัมาพฒันา

ขึ้นใหม่แล้วใช้อีกครั้ง (๓) เพื่อสร้างและเพิ่มศักยภาพของนวัตกรรมให้มีประโยชน์และมีคุณคา่เหมาะสม

กับเศรษฐกิจ 

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยดังกล่าว มีข้อเสนอแนะหลัก ๒ ประการ คือ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการ

วิจัยไปใช้ประโยชน์ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคตดังต่อไปนี้

		  ๑. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ โดยภาพรวมควรส่งเสริมให้น�ำ 

โมเดลที่พัฒนาขึ้นไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การส�ำหรับบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัยได้ ท้ังในระดับองค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ และพฤติกรรมบ่งชี้เนื่องจากผลการวิจัย 

พบว่า โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการน�ำโมเดลไปใช้เป็นแนวทาง 
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การพัฒนานั้น ควรค�ำนึงถึงความส�ำคัญขององค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ และพฤติกรรมบ่งชี้ ที่ผลการวิจัย 

พบว่า มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย

		  ๒. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อไปในอนาคต เพื่อประโยชน์ทาง

วิชาการและทางการบริหารท่ีให้ได้องค์ความรู้และข้อยืนยันที่กว้างขวางชัดเจนยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงเสนอแนะ

ดังนี้

			   ๒.๑ ควรท�ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยอาจน�ำเอาผลการวิจัยน้ีเป็น 

แนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งชี้ที่ พบว่า มีค่าเฉลี่ยมาก รวมถึงการพัฒนาองค์ประกอบที่มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบมาก

			   ๒.๒ ควรท�ำการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยใช้โมเดลที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้ 

เป็นแนวทาง เพื่อให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้น�ำแบบบูรณาการอันจะส่งผลถึง

คุณภาพการศึกษาต่อไป
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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศึกษาโครงสร้าง ระบบ กลไกและกระบวนการการขับเคลื่อนพลัง

ชุมชน รวมทั้งเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน ๔๕ คน โดยใช้

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ 

	 ผลการวจิยัพบว่า โครงสร้างและระบบการขบัเคลือ่นพลงัชมุชนในการจัดการภยัพิบติัทางธรรมชาติ

ในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา ประกอบด้วย ระบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ

โดยภาคีและเครือข่ายทางสังคม มีการบริหารงานโดยก�ำหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายโดยมีผู้น�ำชุมชนและ

ระบบความสมัพนัธ์ทางสงัคมเป็นองค์ประกอบส�ำคญั กระบวนการการขบัเคลือ่นพลงัชมุชนในการจัดการ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา ประการแรก คือ ผู้น�ำชุมชน มีบทบาทในการประสานงาน

กับทุกฝ่ายเพื่อช่วยเหลือชาวบ้านตั้งแต่ก่อนน�้ำท่วม ระหว่างน�้ำท่วมขัง และการฟื้นฟูเยียวยาหลังน�้ำท่วม 

ประการที่สอง คือ ชุมชนเข้มแข็ง อันเกิดจากการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม ร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงาน 

ร่วมกันของคนในชุมชน บนพื้นฐานความผูกพันทางจิตวิญญาณ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการจัดการตนเอง

	 * นางสาวหทัยชนก คะตะสมบูรณ์ Miss.Hataichanok Khatasombun
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ของชุมชน ประการท่ีสาม คือ ทุนทางสังคม มีมิติบรรทัดฐานของการพึ่งพาอาศัย ความสัมพันธ์เชิง 

เครือญาติ มีความไว้วางใจ ซึ่งเกิดจากความรู้สึกเชื่อถือในตัวผู้อื่น ท�ำให้ชุมชนกล้าที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ 

การแบ่งปัน และประสานงานอย่างมส่ีวนร่วมกนัในการแก้ไขปัญหาภยัพิบติัท่ีเกดิข้ึน รูปแบบการขับเคล่ือน

พลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา เร่ิมต้นจากการสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือของผู้น�ำชุมชนในแต่ละหมู่บ้านและประชาชนในพ้ืนที่ทั้งภายในและภายนอกชุมชนซึ่งก็คือ

หน่วยงานภาครฐั เครอืข่ายเหล่านีจ้ะเข้ามามส่ีวนร่วมในการปรับแผนการปฏบัิติงานให้สอดคล้องกบัภยัที่

จะเกิดขึ้นในแต่ละปีเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนตามมารวมไปถึงการสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐ

การประสานงานระหว่างหน่วยงานเครือข่ายทางการบริหารและความร่วมมือของประชาชนเป็นปัจจัย

ทางการบริหารที่มีผลต่อความส�ำเร็จของการป้องกันภัยพิบัติ โดยมีรูปแบบการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งแจ้งเตือนภัย แผนการอพยพ แผนการจัดตั้งศูนย์พักพิง และการบริหารศูนย์พักพิง รวมไปถึงรูปแบบ

การแก้ปัญหาในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตทิีม่คีวามชดัเจนและเกดิจากการเรยีนรู้ การถอดบทเรยีน

และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการ

จัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา มีหลักการส�ำคัญ ได้แก่ (๑) หลักการช่วยกันคิด (๒) 

หลักการมีส่วนร่วม (๓) การพึ่งพาตนเอง (๔) การสนับสนุนขององค์กรภาครัฐ (๕) การรวมกลุ่มเครือข่าย

ชุมชนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 

ค�ำส�ำคัญ: การขับเคลื่อนพลังชุมชน; การจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ; ลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

Abstract
	 The objective of this research is to study structure, system, mechanism and  

process of the driven community empowerment including presentation of the model of 

the driven community empowerment in natural disaster management in Chao Phraya 

River basin. The qualitative research was carried out in this study. The data were  

collected from 45 key informants through the interview. The gathered data were  

analyzed by descriptive and narrative techniques.	 	

	 The research result found that :- Structure and system of the driven community 

empowerment in natural disaster management in Chao Phraya River basin consisted  

system of the driven community empowerment in natural disaster management by  

participants and social network. There is operation by determining the tasks in each  

party, the leaders of community and social correlation are significant elements. The  

significant factors of driven community in a firs aspect is the leaders of community who 

22. ���������������������� (�������) 301-317.indd   302 27/8/2563   19:37:49



303การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

play an important role to cooperate with all parties for helping the public before and  

during flood and healing after flood. The second factor isstrengthening community  

that arise by learning, participation, work together with spiritual, local wisdom and  

self- management of the community. The third factor is social capital based on norms  

of self-reliance, kin relationship , reliance that raised fromtrustfulness in the other, there 

making the community has strong changing, sharing and coordinate with each other to  

solve the disaster. Model of the driven community empowerment in natural disaster  

management in Chao Phraya River basin revealed that it initially started by creating  

a network of community leaders in each village and the public in their area to the  

government section. These networks were participated to adjust the operation plan to 

conform to the disasters that will occur in each year and to prevent the problems that  

will arise. It including supporting by policy of the government, cooperating, administration 

network and participation of the public is effective factors for achievement preventing. 

There has a concrete pattern for alert, evacuation plan, plan to establish a shelter  

center and administration of shelters also has solving model for manage the natural  

disaster clearly and by learning, learned the lesson and participation of the community 

Knowledge about the driven community empowerment in natural disaster management 

in Chao Phraya River basin consisted of a key principles such as (1) thinking together  

(2) participation by meeting (3) self-reliance is empower (4) supporting by the government 

section that is important (5) network integration; all sections have office or section to  

support participation 

Keywords : The Driven Community Empowerment; Natural Disaster Management;  
			     Chao Phraya River Basin

บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกในปัจจุบัน อันเนื่องมาจากภาวะโลกร้อน ซึ่งเกิดจาก 

การที่ก๊าชเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศได้เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากภาวะโลกร้อนนี้ มีความแตกต่างกันไปตามแต่ละภูมิภาคของโลก เป็นที่คาดการ

กันว่าการเปลี่ยนแปลงในอนาคตจะสูงขึ้นและรวดเร็วกว่าอดีตมาก และภาวะโลกร้อนส่งผลต่อแนวโน้ม

การเกิดภัยพิบัติและผลกระทบต่างๆ ทั้งความถ่ี ลักษณะขนาด และความรุนแรงที่เพิ่มขึ้น ภัยพิบัติ 
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ขนาดใหญ่ทีเ่กิดขึ้นในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา ส�ำหรับประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่เผชิญกับภัยพิบัติ

อย่างรุนแรงเมื่อเปรียบเทียบกับ หลายประเทศ ในอดีตประเทศไทยมีประสบการณ์ในการเผชิญภัยพิบัติ

ตามฤดกูาล อาทเิช่น น�ำ้ท่วม พาย ุและภยัแล้ง ซ่ึงเกดิขึน้บ่อยคร้ังและสามารถจัดการได้โดยชมุชนในพ้ืนที่

เกิดการเรียนรู้ และสั่งสมความรู้ ภูมิปัญญาเพื่อปรับวิถีชีวิตให้สามารถอยู่ร่วมกับความแปรปรวนของ

ธรรมชาติตามฤดูกาล ได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นการแสดงถึงวิวัฒนาการในการปรับตัว เมื่อเผชิญกับภัยพิบัต ิ

ที่ไม่รุนแรงนักของประชาชน แต่อย่างไรก็ตามในช่วง ๑๐ ปี ที่ผ่านมาประเทศไทย ต้องประสบกับภัยพิบัติ

ที่รุนแรงบ่อยครั้ง และสร้างความเสียหายให้กับประเทศเป็นจ�ำนวนมาก จึงจ�ำเป็นที่จะต้องหันมาให้ความ

ส�ำคญักบัปัญหาดงักล่าว โดยเฉพาะการเตรยีมพร้อมรับมอืกับวกิฤตการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตเหตุการณ์

อุทกภัยร้ายแรงส�ำหรับประเทศ ใน พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ถกูจารึกลงในหน้าประวัติศาสตร์ของไทยถึงผลกระทบ 

และความเสียหายที่เกิดขึ้นสถานการณ์ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นอย่างรุนแรงในประเทศไทย

ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าว ได้สร้างความเสียหายอย่างรุนแรง และคงต้องใช้ระยะเวลาหลายปีกว่าจะฟื้นตัว

เข้าสูส่ภาวะปกติ
1
 ถงึแม้ว่าการแก้ไขปัญหาภยัพบิตัทิีเ่กดิขึน้ จะเป็นบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบหลกั 

ของหน่วยงานภาครัฐ แต่ปัจจุบันพบว่า ภัยพิบัติที่เกิดขึ้นได้มีความหลากหลาย ซับซ้อน ไม่สามารถจ�ำกัด

พ้ืนที่ได้ และมีความรุนแรงเกินกว่าหน่วยงาน ภาครัฐเพียงภาคส่วนเดียวจะสามารถป้องกันและแก้ไข 

ปัญหาเหตกุารณ์ความรนุแรงทีเ่กดิขึน้ได้ เมือ่เผชิญภัยพิบัติขณะทีก่ารช่วยเหลือจากภาครัฐประสบปัญหา 

หลายประการ ท้ังเข้าไม่ถึง ล่าช้าข้ันตอนยุง่ยาก มีหน่วยงานเก่ียวข้องมากมายหลายส่วนฯลฯ การช่วยเหลอื

ตวัเองของภาคประชาชน และการร่วมมอืกบัภาคประชาสงัคมจึงกลายเป็นทางออกหนึง่การบริหารจดัการ

กับปัญหาภัยพิบัติจึงจ�ำเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง ในการแก้ไขปัญหา 

ทีเ่กิดขึน้ ในฐานะทีจ่ะเป็นผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงจากปัญหาภยัพบิตัทิีเ่กดิขึน้โดยเฉพาะชมุชนท้องถิน่

อีกหลายชุมชน ท่ีมีกระบวนการเรียนรู้ในการจัดการตนเองอย่างยั่งยืน ดังนั้น การเปลี่ยนภัยพิบัติเป็น 

“กระบวนการพัฒนา” ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ คน ชุมชน เครือข่าย และภาคีความร่วมมือ ควรเป็น

ยุทธศาสตร์ส�ำคัญของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงจะท�ำให้การฟื้นฟูทุกด้านเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมี

พัฒนาการต่อเนื่อง ไปสู่การมีแผนรับมือภัยพิบัติ การจัดการทรัพยากรน�้ำและทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน

อย่างยั่งยืน “พลิกวิกฤตเป็นโอกาส” เปลี่ยนภัยพิบัติเป็น “กระบวนการพัฒนาโดยการจัดการตนเองของ

ชุมชน” เน้นสร้างกลไกและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและภาคีความร่วมมือหนุนเสริม  

ซึง่ท�ำให้การฟ้ืนฟหูลงัประสบภยัเกดิขึน้รวดเรว็ มพีฒันาการต่อเนือ่งไปสูก่ารมแีผนรบัมอืภัยพบิตั ิและการ

	 1
 ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, การจัดการภัยพิบัติและการฟื้นฟูบูรณหลังการ

เกดิภยักรณศีกึษาไทยและต่างประเทศ, (กรงุเทพมหานคร: ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 
๒๕๕๔), หน้า ๖.
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จดัการทรพัยากรธรรมชาตร่ิวมกนัอย่างยัง่ยนื ผูศึ้กษาจึงมคีวามสนใจในการศกึษาการขบัเคลือ่นพลงัชมุชน

ในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ๑.	เพ่ือศึกษาโครงสร้าง ระบบ และกลไกการขบัเคลือ่นพลงัชมุชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาติ 

ในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 ๒.	เพื่อศึกษากระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 ๓.	เพื่อเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยา

ขอบเขตการวิจัย
	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  ๑. 	ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการภัยพิบัติของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

		  ๒. 	การพัฒนารูปแบบและกระบวนการด�ำเนินงาน โครงสร้าง ระบบ กลไกการจัดการภัยพิบัติ

ของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา ต่อการเตรียมความพร้อม การป้องกันและลดผลกระทบในช่วงก่อนเกิด

ภัยพิบัติ การจัดการภัยพิบัติในภาวะฉุกเฉินในช่วงระหว่างเกิดภัยพิบัติ และการจัดการหลังเกิดภัยพิบัติ

		  ๓. 	ผลการด�ำเนินงาน ปัจจัยท่ีเอ้ือและที่เป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินงานเครือข่ายองค์กรชุมชน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการภัยพิบัติ

		  ๔. 	การน�ำเสนอรูปแบบและกระบวนการจัดการภัยพิบัติของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา  

ข้อเสนอเชิงพื้นที่ และเชิงนโยบายในแนวทางการจัดการภัยพิบัติอย่างมีประสิทธิภาพต่อเครือข่ายองค์กร

ชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 การศกึษาเรือ่ง “การขับเคลือ่นพลงัชุมชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา” 

มีขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ดังนี้

	 การวิจัยเป็นการศึกษาวิจัยในเชิงลึกมุ่งเน้นการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) ร่วมกบัผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั ภาคประชาชนประกอบด้วย กลุ่มผู้รู้ในชมุชน และกลุ่มแกนน�ำชมุชน

ภาครัฐ ภาคประชาสังคมใน ๓จังหวัดที่อยู่ในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา จ�ำนวน ๓ ชุมชน เพื่อให้เห็นแนวคิด 

ความเป็นมา หลักการ รูปแบบ ความสัมพันธ์ ระบบ กระบวนการและรูปแบบการจัดการภัยพิบัติ 

ทางธรรมชาติของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยาจ�ำนวน ๔๕ คน 
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	 ขอบเขตด้านพื้นที่

	 การศกึษาเรือ่ง “การขับเคลือ่นพลงัชุมชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา” 

มีขอบเขตด้านพืน้ที ่ได้แก่ การด�ำเนนิการศกึษาการจดัการภยัพบิตัโิดยอาศยัชุมชนในเขตลุ่มน�ำ้เจ้าพระยา 

แบ่งพื้นที่การศึกษาทั้งหมด ๓ จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานีและจังหวัดชัยนาท 

	 การเกิดภัยพิบัติส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงหรือเป็นผลสืบเนื่องจาก การเปล่ียนแปลงของชุมชน  

ซึง่ข้ึนอยูก่บับรบิทเฉพาะของพืน้ท่ี ชุมชนหรอืหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องทีจ่ะตอบสนองในทางทีก่่อให้เกดิปัญหา 

พร้อมกับการรับมือของปัจจัยที่เกี่ยวข้องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้น การตอบสนองหรือความสามารถในการ

รบัมือของชมุชนจะแตกต่างกนัไปในแต่สภาพปัญหาหรอืผลกระทบ ดังนัน้ ล�ำดับแรกจะต้องท�ำความเข้าใจ

บรบิทเฉพาะพื้นที่และประเดน็ปัญหาทีส่�ำคญัที่ต้องการศึกษาวเิคราะหใ์นเชิงลกึถึงสภาพความเปราะบาง

ทีเ่ป็นอยูแ่ละความเสีย่งในอนาคต เพือ่น�ำไปสูก่ารสนบัสนนุรปูแบบการจดัการภัยพบิตัโิดยชมุชนในอนาคต

	 ในการก�ำหนดกรณีศึกษากรณีศึกษาท้ัง ๓ พื้นที่ มีความส�ำคัญอย่างมากเพราะเป็นพ้ืนที่ประสบ

ปัญหาภัยพิบัติน�้ำท่วมอย่างต่อเนื่อง แต่พื้นที่ทั้ง ๓ พื้นที่ มีกระบวนการในการจัดการผ่านการเรียนรู้  

การมีส่วนร่วม การจัดการตนเองของชุมชนผ่านเครือข่ายทางสังคม จนประสบความส�ำเร็จในการจัดการ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา นอกจากนี้เป็นพ้ืนที่ต้นแบบที่ได้รับการยอมรับ

จากหน่วยงานทัง้ภาครัฐ ภาคองค์กรพฒันาเอกชน โดยมเีป้าหมายของการพฒันาคนและสนบัสนนุศกัยภาพ

ชุมชนในการจัดการภัยพิบัติ ดังนั้น การศึกษาจะท�ำการวิเคราะห์สถานการณ์ภัยพิบัติในภาพรวมและ

สถานการณ์ภัยพิบัติในแต่ละพื้นที่ หรือจะท�ำการวิเคราะห์บทเรียน จุดแข็งจุดอ่อนจากการท�ำงานร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ องค์กรชุมชน องค์กรพัฒนาเอกชน

	  ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 การศึกษา“การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา”  

มีขอบเขตด้านระยะเวลา ได้แก่ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๑ถึง พฤษภาคม ๒๕๖๒ รวมเป็นระยะเวลา 

๑๓เดือน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาในภาคสนาม ตามลักษณะ 

การศึกษารวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพที่มีเนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น ส�ำหรับวิธีการวิจัย 

เชิงคุณภาพ ผูว้จิยัได้ใช้วธิกีารศกึษาเอกสารและแนวคดิเกีย่วกบังานวจิยั การสมัภาษณ์เชิงลกึ การสนทนา

กลุ่ม ดังนี้
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307การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

		  ๑. 	การศกึษาในเชงิเอกสาร ท�ำการศกึษาและรวบรวมข้อมลู จากเอกสารและหลกัฐานทีเ่ก่ียวข้อง 

		  ๒. 	การศึกษาเชิงคุณภาพ ในภาคสนาม เพ่ือทราบถึงแนวคิด ความเป็นมา หลักการ รูปแบบ 

ความสัมพันธ์ ระบบ กระบวนการและรูปแบบการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยาในพื้นที่ที่เป็นกรณีศึกษาโดยการสุ่มแบบเจาะจง ซ่ึงเป็นการเลือกกลุ่มท่ีผู้วิจัยใช้เหตุผลในการ

เลือกเพื่อความเหมาะสมในการวิจัยตามความส�ำคัญของเรื่อง คือ เป็นชุมชนที่มีระบบ โครงสร้าง และ

กระบวนการจดัการและรปูแบบการขบัเคลือ่นพลังชมุชนในการจัดการภยัพิบติัทางธรรมชาตใินเขตลุ่มน�ำ้

เจ้าพระยา 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย
	 ใช้แบบสัมภาษณ์ และแนวค�ำถามส�ำหรบัการสนทนากลุม่ ส�ำหรบักลุม่ผูป้ระสบภยั กลุ่มผูรู้้ในชมุชน 

กลุ่มแกนน�ำชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 แนวค�ำถามประกอบการสัมภาษณ์ (Inter-view Guideline) มีดังต่อไปนี้

		  ๑. 	ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน อันได้แก่ จ�ำนวนครัวเรือน จ�ำนวนประชากร การนับถือศาสนา 

อาณาเขตหมูบ้่าน ลกัษณะภมูปิระเทศ ภมูอิากาศ ลักษณะการต้ังบ้านเรือน การศกึษา การประกอบอาชพี

ของคนในชุมชน การคมนาคม การปกครอง ประเพณี ความเชื่อ วัฒนธรรมท้องถิ่น ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้

ทรพัยากร รูปแบบการใช้ ผลประโยชน์ท่ีได้รบัจากทรัพยากรท้องถิน่นบัจากอดตีถงึปัจจบุนั การแลกเปลีย่น

ทรัพยากรท้องถิ่นกับภายนอกชุมชนนับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน

		  ๒. 	ระบบและโครงสร้างของการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา 

		  ๓. 	กระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา

		  ๔. 	รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา

		  ๕. 	การได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกชมุชนทัง้ภาครฐั องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

และภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา
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308 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 จากการศึกษาทั้งในเชิงเอกสาร และข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังกล่าว ได้วิเคราะห์เนื้อหา ตามประเด็น

หัวข้อ ดังนี้

		  ๑. 	ศึกษาระบบและโครงสร้างการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

		  ๒. 	ศึกษากระบวนการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา

		  ๓. 	ศึกษารูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำ

เจ้าพระยา

		  ๔. 	น�ำเสนอระบบ โครงสร้าง กระบวนการจัดการและรูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการ

จัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

		  ๕. 	น�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มาท�ำการวิเคราะห์ระบบ โครงสร้างกระบวนการและ

รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา เพื่อเป็น

แนวทางในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนในพื้นที่ที่ประสบปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ

		  ๖. 	การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลโดยการเชื่อมโยงแนวคิดทฤษฎีที่ได้กล่าวมาแล้วเพื่อให้เห็น

ชุดความรูใ้นเรือ่งระบบ โครงสร้าง กระบวนการจดัการและรูปแบบการขับเคลือ่นพลงัชมุชนในการจดัการ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา เพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้ในระดับนโยบาย ระดับภูมิภาค ระดับ

จังหวัด ระดับอ�ำเภอ ระดับต�ำบล ระดับชุมชน องค์กร และปัจเจกบุคคล

การน�ำเสนอผลการศึกษาวิจัย
	 การน�ำเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ประกอบ

ภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนพลังชุมชน 

ในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา เพื่อให้เห็นระบบ โครงสร้างการจัดการ 

กระบวนการจดัการและรปูแบบการขบัเคลือ่นพลังชมุชนในการจัดการภยัพิบติัทางธรรมชาตใินเขตลุ่มน�ำ้

เจ้าพระยาของชุมชนและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนเพื่อน�ำ

ไปสู่การประยุกต์ใช้ในระดับนโยบาย ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ระดับอ�ำเภอ ระดับต�ำบล ระดับชุมชน 

องค์กร และปัจเจกบุคคล
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309การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

ผลการวิจัย
	 ๑. 	โครงสร้างและระบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 โครงสร้างระบบและกลไกการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุม่น�ำ้เจ้าพระยาเป็นความร่วมมอืภายใต้การสงเคราะห์ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัโดยธรรมชาตปิระกอบด้วย

ภาคีภาคส่วนต่าง ๆ มีการบริหารจัดการกันเองโดยชุมชนความสัมพันธ์ในการสงเคราะห์กันและกันเมื่อ 

ภัยพบิตัเิกดิขึน้ ซึง่ระบบและกลไกขบัเคลือ่นพลังชมุชน โดยเร่ิมต้ังแต่ระดับนโยบาย และระดับปฏบิติัการ  

มีโครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่ชัดเจน ส�ำหรับระบบระบบการจัดการภัยพิบัติจะมีการแจ้งเตือนภัย มีแนวทาง

ปฏิบตัใินการจดัการเมือ่เกดิภยัพบิตั ิจากการมส่ีวนร่วมของชมุชนในการจัดการภยัพิบติัโดยชมุชนร่วมกนั

ขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนจากภาคีภาคส่วนต่างๆ ด�ำเนินการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีขั้นตอนที่ส�ำคัญ คือ การป้องกัน การรับมือ และการฟื้นฟู ผู้น�ำชุมชน 

เป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการจัดการภัยพิบัติท้ังนี้เพราะผู้น�ำชุมชนเป็นศูนย์กลางของการประสานงาน 

และให้ความช่วยเหลือต่าง ๆ และเป็นผู้ที่จะสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นในชุมชนเกิดการเชื่อมโยง 

เครือข่ายทางสังคมแลกเปลี่ยนข้อมูลของเครือข่าย ติดต่อสื่อสารอาศัยช่องทางสื่อสาธารณะในการ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันและความสัมพันธ์ทางสังคมในการเข้ามามีส่วนร่วมกับชุมชน 

เปิดโอกาสให้ชุมชนประเมินสถานการณ์ของตนเองบนพ้ืนฐานประสบการณ์ของพวกเขา โดยชุมชนไม่ใช่

แค่ผู้ก�ำหนดแผนงานและตัดสินใจเท่านั้นแต่ยังเป็นตัวแสดงหลักในการน�ำแผนงานไปปฏิบัติอีกด้วยอีกทั้ง

พระพทุธศาสนามอิีทธพิลต่อวถิชีวิีตความเป็นอยูว่ฒันธรรมความคดิและการประพฤตปิฏบิตัดิขีองคนไทย

การท�ำความดีต่อกันเป็นคุณธรรมส�ำคัญที่ต้องเอาใจใส่อย่างยิ่งเพราะสามารถสมัครสมานยึดเหนี่ยว 

น�ำ้ใจให้รกัใคร่กนัให้นกึถงึกนัชมุชนทีต่ัง้อยูด้่วยความสขุสงบเพราะอาศยัศลีอาศยัสงัคหธรรมคอืธรรมเครือ่ง

ยดึเหนีย่วใจให้รกักนัเป็นความดทีีน่ยิมยกย่องเชดิชขูองโลกทกุสมยัทัง้อดตีปัจจบุนัและอนาคตโดยเฉพาะ

หลักสังคหวัตถุ ๔ ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน�้ำใจคนและประสานหมู่ชนไว้ให้มีความสามัคคีกัน

	 ๒. กระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยา

	 กระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

ปัจจยัแรก คอื ผูน้�ำชุมชน ทีม่บีทบาทในการจัดการภยัพิบติัเนือ่งจากเป็นผู้น�ำท่ีการด�ำเนนิการประสานงาน

กับทุกฝ่ายเพื่อช่วยเหลือชาวบ้านตั้งแต่ก่อนน�้ำท่วม ระหว่างน�้ำท่วมขัง และการฟื้นฟูเยียวยาหลังน�้ำท่วม 

ปัจจัยที่สอง คือ ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งมีองค์ประกอบที่ก่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง การเรียนรู้จากการกระท�ำ 

ร่วมกนั คนในชมุชนร่วมแรงร่วมใจกนั โดยมคีวามผูกพันทางจติวญิญาณ การมส่ีวนร่วมของชมุชน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและการจัดการตนเองของชุมชน ปัจจัยท่ีสาม คือ ทุนทางสังคม มีมิติบรรทัดฐานของการพ่ึงพา
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อาศัย ความสัมพันธ์เชิงเครือญาติ มีความไว้วางใจ ซึ่งเกิดจากความรู้สึกเชื่อถือในตัวผู้อื่น ท�ำให้ชุมชน 

กล้าที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ การแบ่งปัน และประสานงานอย่างมีส่วนร่วมกันในการแก้ไขปัญหาภัยพิบัต ิ

ที่เกิดขึ้น มีการขับเคลื่อนโดยการมีส่วนร่วม ทั้งส่วนร่วมจากชุมชนจากเครือข่ายชุมชน รวมทั้งการเรียนรู้

ร่วมกันเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาน�้ำท่วมโดยองค์กรชุมชนและท้องถิ่น และเป็นเครื่องมือส�ำคัญ 

ทีน่�ำไปสูก่ารบรหิารจดัการปัญหาน�ำ้ท่วมขององค์กรชมุชนทีอ่ยูร่มิแม่น�ำ้เจ้าพระยา ส่งเสรมิการสร้างพืน้ที่

ในการร่วมคิดและด�ำเนนิการแต่ละชมุชนมกีารขบัเคลือ่นเครอืข่ายชมุชนเป็นองค์กรทีเ่ชือ่มโยงการท�ำงาน

ของชุมชน กระบวนการเชือ่มโยงการท�ำงานองค์กรชมุชนมเีป้าหมายเดยีวกนัคอื การสร้างการยอมรบัและ

การจดัการชมุชนเมอืง มกีารเชือ่มโยงกลุม่เครือข่ายต่างๆ และผู้ประสบภัยพิบติัร่วมการจัดการแก้ไขปัญหา

และวางแผนเฝ้าระวงั จดัระบบกองทนุผูป้ระสบภัยพบิตั ิโดยมแีกนน�ำและเครอืข่ายภาคประชาชนเป็นทมี

ท�ำงานร่วมท้องถ่ินสนับสนุนศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์ เพื่อน�ำไปสู่การจัดระบบศูนย์ฯทั้งก่อนและหลัง

ประสบภัยพิบัติ โดยเฉพาะกลุ่มบุคคลผู้มีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการดูแลความเป็นอยู่ของประชาชนผู้  

มกีารตดิต่อสือ่สาร การท�ำงานเป็นทมี และใช้ระบบการวางแผนและการติดตามผลร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอ

ในขณะก่อนการเกิดภัยพิบัติระหว่างการเกิดภัยพิบัติและหลังการเกิดภัยพิบัติอีกทั้งยังน�ำกระบวนการ 

ทุนทางสังคมมีการน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นการจัดการเรียนรู ้ด ้านการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ผ่านกระบวนการสังเกตการบันทึกข้อมูลสถิติที่ส�ำคัญแล้วน�ำมาปรับเปลี่ยนวิถีการด�ำเนินชีวิตให้พร้อม 

ที่จะอยู่ร่วมกับน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๓. รปูแบบการขบัเคลือ่นพลงัชุมชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา

	 รูปแบบการขบัเคลือ่นพลงัชมุชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา เริม่ต้น

จากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้น�ำชุมชนในแต่ละหมู่บ้านและประชาชนในพื้นที่ทั้งเครือข่าย

ภายในชุมชนและเครือข่ายภายนอกชุมชนซึ่งก็คือหน่วยงานภาครัฐเครือข่ายเหล่านี้จะเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปรับแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภัยที่จะเกิดขึ้นในแต่ละปีเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น 

ตามมารวมถึงการให้การสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐเป็นส่วนส�ำคัญการประสานงานระหว่าง 

หน่วยงานเครือข่ายทางการบรหิารและความร่วมมอืของประชาชนเป็นปัจจัยทางการบริหารทีม่ผีลต่อความ

ส�ำเรจ็ของการป้องกนัภัยพบิตั ิโดยมรีปูแบบการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังแจ้งเตือนภยั แผนการอพยพ 

แผนการจัดตัง้ศนูย์พกัพงิ และการบรหิารศนูย์พกัพงิ รวมไปถงึรปูแบบการแก้ปัญหาในการจดัการภัยพบิตัิ

ทางธรรมชาติที่มีความชัดเจนและเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง น�ำไปสู่การแก้ปัญหา 

ระยะยาวของเครือข่ายการจัดการภัยพิบัติ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความคิดและการออกแบบกิจกรรม 

อย่างต่อเนือ่ง การแลกเปลีย่นเรยีนรูค้วามคดิประสบการณ์เชงิแนวคดิและการปฏบิตัเิป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้

เกิดการจุดประกายทางด้านความคิดท่ีเป็นจุดก�ำเนิดของพื้นที่ปฏิบัติการแก้ไขและขับเคลื่อนงานภัยพิบัติ

ในระดับพื้นที่ สิ่งที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน ความคิดร่วมกันคือ แนวทางการบริหารการจัดการเครือข่าย
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ในระดับพื้นที่รูปแบบการให้การสนับสนุน จากนโยบายของภาครัฐ การมีส่วนร่วมของประชาชนและ 

เครือข่ายทางการบริหารส�ำหรับรูปแบบการวางแผนมีการวางแผนการแจ้งเตือนภัย แผนการอพยพ 

แผนการจัดตัง้ศนูย์พกัพงิ และการบรหิารศนูย์พกัพงิ นอกจากนีย้งัมแีนวทางการแก้ปัญหาด้วยชมุชนจัดการ

ตนเองและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ รูปแบบและนวัตกรรมเด่นในการจัดการภัยพิบัติที่มี 

ความหลากหลายซ่ึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นในเรื่องของการรับมือกับปัญหาภัยพิบัติ เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 

ในระดับพื้นที่อ�ำเภอ เกิดทักษะกระบวนการและวิธีการบริหารจัดการพื้นที่ต่อไป 

	 ๔. 	องค์ความรู้รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 องค์ความรู้รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยา มีหลักการส�ำคัญ ได้แก่ (๑) หลักการช่วยกันคิด โดยระดมความคิดร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการประสบภยัพบัิติ การจดัท�ำบทเรยีนการบริหารจดัการน�ำ้และการจัดการภยัพบิติั มอีบรมการป้องกนั

ภัยพิบัติให้แก่ชุมชน มีการถอดบทเรียน มีโครงการสร้างชุมชนเข้มแข็งหรือการบริหารจัดการโดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน (๒) หลักการมีส่วนร่วมโดยการด�ำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ 

เฝ้าระวังและการแจ้งเตือน ชุมชนมีการติดตามข่าวสารจากกรมอุตุนิยมวิทยา หรือการประเมินจากผู้รู้ 

ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง รับฟังข่าวสารจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ อีกทั้งผู้น�ำ 

ควรมกีารจดัระบบ การบรหิารจดัการตนเอง โดยการสร้างความร่วมมอื ของคนในชมุชนและระหว่างชมุชน 

และการเชื่อมโยง การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เตรียมความพร้อมในขณะเกิดภัย (๓) การพึ่งพา

ตนเองเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีความพร้อม 

ในการป้องกันภัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส�ำคัญของ ภัยพิบัติ ทรัพยากรน�้ำ 

และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ รวมถงึแนวทางการป้องกนัเพือ่ลดความสญูเสยีทัง้ทรพัย์สนิและชีวิตของประชาชน

ให้ลดลงโดยให้ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่นสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง โดยหน่วยงานภาครัฐ คือ 

กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและหน่วยงานระดับจังหวัด ได้สนับสนุนส่งเสริมและเป็นตัวกลาง 

ในการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประชาชน ชุมชน ที่ประสบปัญหาภัยพิบัติ  

(๔) การสนับสนุนขององค์กรภาครัฐ ปัจจัยส�ำคัญที่ได้จากการศึกษาชุมชนที่มีการขับเคล่ือนพลังชุมชน 

ในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ีดีคือการสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน ซ่ึงแม้ว่าชุมชนจะมีบทบาทท่ี

ส�ำคญัเป็นอย่างยิง่ในฐานะเจ้าของพืน้ท่ีและผูไ้ด้รบัผลกระทบโดยตรง แต่ชมุชนกย็งัมข้ีอจ�ำกดัในหลายด้าน

ที่ไม่สามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ�ำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ เน่ืองจากหน่วยงานดังกล่าวถูกจัดต้ังข้ึนมาเพ่ือ 

สนองตอบความต้องการของภาคประชาชนและมคีวามพร้อมในหลายด้านทัง้งบประมาณ เครือ่งมอือุปกรณ์

เทคโนโลยีและบุคลากรที่มีความรู้ (๕) การรวมกลุ่มการตั้งเครือข่าย ทุกหน่วยงานมีส�ำนักส่งเสริมหรือ
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หน่วยงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยส่วนใหญ่มีภารกิจ คือ เพ่ือสร้างความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการน�้ำ และภัยพิบัติ โดยให้หน่วยงานภาครัฐเป็นพี่เลี้ยงในการสร้าง 

ความเข้มแขง็และสะท้อนปัญหาของประชาชน ดังนัน้ หน่วยงานภาครัฐจะต้องท�ำหน้าทีส่ร้างความเข้มแขง็

ให้ประชาชน ชมุชนสามารถบรหิารจดัการกนัเอง สร้างความเป็นเจ้าของมากกว่าท่ีจะรอคอยการช่วยเหลือ

จากภาครัฐ

อภิปรายผลการศึกษา
	 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ คือ

	 ๑. 	โครงสร้างและระบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 โครงสร้าง ระบบ และกลไกการขับเคล่ือนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุม่น�ำ้เจ้าพระยาเป็นความร่วมมอืภายใต้การสงเคราะห์ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัโดยธรรมชาตปิระกอบด้วย

ภาคีภาคส่วนต่าง ๆ มีการบริหารจัดการกันเองโดยชุมชนความสัมพันธ์ในการสงเคราะห์กันและกัน 

เมื่อภัยพิบัติเกิดขึ้น ซึ่งระบบและกลไกขับเคล่ือนพลังชุมชน โดยเร่ิมต้ังแต่ระดับนโยบาย และระดับ 

ปฏิบัติการ มีโครงสร้าง อ�ำนาจหน้าที่ชัดเจน ส�ำหรับระบบระบบการจัดการภัยพิบัติจะมีการแจ้งเตือนภัย 

มีแนวทางปฏิบัติในการจัดการเมื่อเกิดภัยพิบัติ จากการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการภัยพิบัต ิ

โดยชุมชนร่วมกันขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติของชุมชนจากภาคีภาคส่วน

ต่างๆ ด�ำเนินการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ ซึง่มขีัน้ตอนทีส่�ำคญั คอื การป้องกนั การรับมอื และการฟ้ืนฟู 

ผู้น�ำชุมชนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการภัยพิบัติทั้งนี้เพราะผู้น�ำชุมชนเป็นศูนย์กลางของการ

ประสานงานและให้ความช่วยเหลือต่างๆและเป็นผู้ท่ีจะสร้างความร่วมมือให้เกิดข้ึนในชุมชนเกิดการ 

เชื่อมโยงเครือข่ายทางสังคมแลกเปลี่ยนข้อมูลของเครือข่าย ติดต่อสื่อสารอาศัยช่องทางสื่อสาธารณะ 

ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันและความสัมพันธ์ทางสังคมในการเข้ามามีส่วนร่วมกับชุมชน

เปิดโอกาสให้ชุมชนประเมินสถานการณ์ของตนเองบนพื้นฐานประสบการณ์ของพวกเขา โดยชุมชน 

ไม่ใช่แค่ผู้ก�ำหนดแผนงานและตัดสินใจเท่านั้นแต่ยังเป็นตัวแสดงหลักในการน�ำแผนงานไปปฏิบัติอีกด้วย

สอดคล้องกับ ปรีชา ปิยจันทร์ ศึกษาเรื่อง ชุมชนกับการจัดการอุทกภัยปี พ.ศ. ๒๕๕๔: กรณีศึกษา ชุมชน

อยู่เจริญเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร (อยู่เจริญโมเดล) ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนอยู่เจริญ เป็นชุมชน 

เขตเมอืง ทีเ่ป็นชุมชนของผูม้รีายได้ระดบัปานกลาง เป็นชมุชนทีผู่อ้าศยัอพยพมาจากต่างจงัหวดัทุกภมูภิาค

เพือ่มาประกอบอาชพีในกรงุเทพมหานคร จงึท�ำให้เป็นชุมชนทีม่คีวามคล่องตวัสงูในการรวมกลุม่เพ่ือพฒันา

ชุมชน เพราะวิถีชีวิตเดิมมีการเอื้ออาทร มีจิตอาสาสูง จึงเป็นทุนที่ส�ำคัญของชุมชน ดังนั้นการกอบกู้วิกฤต

อุทกภัยจึงมีปัจจัยดังกล่าวนี้เป็นทุนที่ส�ำคัญอย่างหนึ่ง นอกจากนี้ มีปัจจัยที่น�ำมาซ่ึงความส�ำเร็จในการ
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313การขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มแม่น�้ำเจ้าพระยา

กอบกู้วิกฤตน�้ำท่วม โดยมีปัจจัยหลักจากการมีผู้น�ำชุมชนท่ีเข็มแข็งเป็นนักบริหารจัดการศักยภาพของ

ทรพัยากรมนษุย์หรอืคนในชมุชนทีม่กีารศกึษาดี มอีาชพีหลากหลายทีน่�ำมาช่วยพัฒนาชมุชนในภาวะวกิฤต 

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน การมีความสามัคคีมีน�้ำหนึ่งใจเดียวกันของประชาชนในชุมชน  

การมีเครือข่ายทางสังคมท่ีดีท้ังภายในและภายนอกชุมชน ประชาชนในชุมชนมีรายได้ระดับปานกลาง 

ท�ำให้เกิดพลังกลุ่มได้ง่าย คณะกรรมการของชุมชนมีการท�ำกิจกรรมที่ท�ำให้เกิดรายได้ เพื่อเป็นทุนในการ 

น�ำไปพัฒนาชุมชน
2

	 ๒. กระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยา

 	 กระบวนการการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

ปัจจยัแรก คอื ผูน้�ำชุมชน ทีม่บีทบาทในการจัดการภยัพิบติัเนือ่งจากเป็นผู้น�ำท่ีการด�ำเนนิการประสานงาน

กับทุกฝ่ายเพื่อช่วยเหลือชาวบ้านตั้งแต่ก่อนน�้ำท่วม ระหว่างน�้ำท่วมขัง และการฟื้นฟูเยียวยาหลังน�้ำท่วม 

ปัจจัยที่สอง คือ ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งมีองค์ประกอบที่ก่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง การเรียนรู้จากการกระท�ำ 

ร่วมกนั คนในชมุชนร่วมแรงร่วมใจกนั โดยมคีวามผูกพันทางจติวญิญาณ การมส่ีวนร่วมของชมุชน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและการจัดการตนเองของชุมชน ปัจจัยท่ีสาม คือ ทุนทางสังคม มีมิติบรรทัดฐานของการพ่ึงพา

อาศัย ความสัมพันธ์เชิงเครือญาติ มีความไว้วางใจ ซึ่งเกิดจากความรู้สึกเชื่อถือในตัวผู้อื่น ท�ำให้ชุมชน 

กล้าที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ การแบ่งปัน และประสานงานอย่างมีส่วนร่วมกันในการแก้ไขปัญหาภัยพิบัต ิ

ที่เกิดขึ้น มีการขับเคลื่อนโดยโดยการมีส่วนร่วม ทั้งส่วนร่วมจากชุมชนจากเครือข่ายชุมชน รวมทั้ง 

การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อหาแนวทางการแก้ไขปัญหาน�้ำท่วมโดยองค์กรชุมชนและท้องถิ่น และเป็นเครื่องมือ

ส�ำคญัทีน่�ำไปสูก่ารบรหิารจัดการปัญหาน�ำ้ท่วมขององค์กรชมุชนทีอ่ยูร่มิแม่น�ำ้เจ้าพระยา ส่งเสรมิการสร้าง

พื้นที่ในการร่วมคิดและด�ำเนินการแต่ละชุมชนมีการขับเคลื่อนเครือข่ายชุมชนเป็นองค์กรที่เชื่อมโยง 

การท�ำงานของชุมชน กระบวนการเชื่อมโยงการท�ำงานองค์กรชุมชนมีเป้าหมายเดียวกันคือ การสร้าง 

การยอมรับและการจัดการชุมชนเมือง มีการเชื่อมโยงกลุ่มเครือข่ายต่างๆ และผู้ประสบภัยพิบัติร่วม 

การจัดการแก้ไขปัญหาและวางแผนเฝ้าระวัง จัดระบบกองทุนผู้ประสบภัยพิบัติ โดยมีแกนน�ำและ 

เครือข่ายภาคประชาชนเป็นทีมท�ำงานร่วมท้องถิ่นสนับสนุนศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์ เพื่อน�ำไปสู่การ 

จัดระบบศูนย์ฯ ทั้งก่อนและหลังประสบภัยพิบัติ โดยเฉพาะกลุ่มบุคคลผู้มีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการ 

ดูแลความเป็นอยู่ของประชาชนผู้ มีการติดต่อสื่อสาร การท�ำงานเป็นทีม และใช้ระบบการวางแผนและ 

การตดิตามผลร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอในขณะก่อนการเกดิภยัพบัิติระหว่างการเกดิภยัพบิติัและหลังการเกดิ

	 2
 ปรีชา ปิยจันทร์, “ชุมชนกับการจัดการอุทกภัยปี พ.ศ. ๒๕๕๔ : กรณีศึกษา ชุมชนอยู่เจริญเขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร (อยู่เจริญโมเดล)”, วารสารการศึกษาและพัฒนาสังคม, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒ (มกราคม  ๒๕๕๔): ๑๗.
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314 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

ภัยพบิตัอิกีทัง้ยงัน�ำกระบวนการทนุทางสงัคมมกีารน�ำภมูปัิญญาท้องถิน่การจัดการเรียนรู้ด้านการจัดการ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติผ่านกระบวนการสังเกตการบันทึกข้อมูลสถิติที่ส�ำคัญแล้วน�ำมาปรับเปลี่ยนวิถี 

การด�ำเนินชีวิตให้พร้อมท่ีจะอยู่ร่วมกับน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ กาญจน์จิรนันท์ คลองข่อย 

ศึกษาเร่ือง “ชุมชนเข้มแข็งกับการจัดการภัยพิบัติศึกษากรณี การจัดการวิกฤตน�้ำท่วมของหมู่บ้าน 

แหลมกลาง” ผลการวิจยั พบว่า ชมุชนสามารถร่วมมอืกนัเพือ่รบัมอืภยัพิบติัน�ำ้ท่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

ซึ่งปัจจัยด้านที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ ประกอบด้วย ผู้น�ำชุมชน ชุมชนเข้มแข็ง  

โดยมกีารเรียนรูจ้ากการกระท�ำร่วมกนั และทนุทางสงัคม โดยมกีารพึง่พาอาศยัซึง่กันและมคีวามไว้วางใจกนั
3
 

และสอดคล้องกับ พิสมัย ศรีเนตรและอัญชนา ณ ระนอง ศึกษาเรื่อง “ทุนชุมชนกับความสามารถของ

ชุมชนในการจัดการภัยพิบัติน�้ำท่วม”ผลการวิจัยพบว่าชุมชนมีการจัดการภัยพิบัติทั้งระยะก่อน ระหว่าง

และหลังเกิดภัยพิบัติ สามารถจัดการภัยพิบัติน�้ำท่วมโดยชุมชนจัดการตนเอง มีการประเมินและทบทวน

บทเรียนการจัดการภัยพิบัติเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา ป้องกันและบรรเทาปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

พึ่งพาการตัดสินใจและทรัพยากรจากเทศบาลเป็นส่วนใหญ่ ทุนชุมชนที่มีความสัมพันธ์กับความสามารถ

ในการจัดการภัยพิบัติของชุมชนได้แก่ ทุนทางสังคม ทุนมนุษย์ ทุนทางการเมือง ทุนทางการเงิน ทุนทาง

กายภาพ เป็นทุนที่มีอยู่ในชุมชน
4

	 ๓. รปูแบบการขบัเคลือ่นพลงัชุมชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา

	 รูปแบบการขบัเคลือ่นพลงัชมุชนในการจดัการภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินเขตลุม่น�ำ้เจ้าพระยา เริม่ต้น

จากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้น�ำชุมชนในแต่ละหมู่บ้านและประชาชนในพื้นที่ทั้งเครือข่าย

ภายในชุมชนและเครือข่ายภายนอกชุมชนซึ่งก็คือหน่วยงานภาครัฐเครือข่ายเหล่านี้จะเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการปรับแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภัยที่จะเกิดขึ้นในแต่ละปีเพื่อป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น 

ตามมารวมไปถึงการให้การสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐเป็นส่วนส�ำคัญการประสานงานระหว่าง 

หน่วยงานเครือข่ายทางการบรหิารและความร่วมมอืของประชาชนเป็นปัจจัยทางการบริหารทีม่ผีลต่อความ

ส�ำเรจ็ของการป้องกนัภัยพบิตั ิโดยมรีปูแบบการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังแจ้งเตือนภยั แผนการอพยพ 

แผนการจัดตัง้ศนูย์พกัพงิ และการบรหิารศนูย์พกัพงิ รวมไปถงึรปูแบบการแก้ปัญหาในการจดัการภัยพบิตัิ

ทางธรรมชาติที่มีความชัดเจนและเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง น�ำไปสู่การแก้ปัญหา 

ระยะยาวของเครือข่ายการจัดการภัยพิบัติ ได้แก่ การแลกเปลี่ยนความคิดและการออกแบบกิจกรรม 

	 3
 กาญจน์จิรนันท์ คลองข่อย, ”ชุมชนเข้มแข็งกับการจัดการภัยพิบัติ ศึกษากรณี การจัดการวิกฤตน�้ำท่วม 

ของหมู่บ้านแหลมกลาง”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๕๕), 
หน้า บทคัดย่อ.
	 4

 พิสมัย ศรีเนตร และอัญชนา ณ ระนอง, “ทุนชุมชนกับความสามารถของชุมชนในการจัดการภัยพิบัติน�้ำท่วม”, 
วารสารการบริหารการปกครอง, ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน  ๒๕๖๑) : ๕๒๔.
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อย่างต่อเนือ่ง การแลกเปลีย่นเรยีนรูค้วามคดิประสบการณ์เชงิแนวคดิและการปฏบิตัเิป็นปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้

เกิดการจุดประกายทางด้านความคิดท่ีเป็นจุดก�ำเนิดของพื้นที่ปฏิบัติการแก้ไขและขับเคลื่อนงานภัยพิบัติ

ในระดับพื้นที่ สิ่งที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน ความคิดร่วมกันคือ แนวทางการบริหารการจัดการเครือข่าย

ในระดับพื้นที่รูปแบบการให้การสนับสนุน จากนโยบายของภาครัฐ การมีส่วนร่วมของประชาชนและ 

เครือข่ายทางการบริหารส�ำหรับรูปแบบการวางแผนมีการวางแผนการแจ้งเตือนภัย แผนการอพยพ 

แผนการจัดตัง้ศนูย์พกัพงิ และการบรหิารศนูย์พกัพงิ นอกจากนีย้งัมแีนวทางการแก้ปัญหาด้วยชมุชนจัดการ

ตนเองและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ รูปแบบและนวัตกรรมเด่นในการจัดการภัยพิบัติที่มี 

ความหลากหลายซ่ึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นในเรื่องของการรับมือกับปัญหาภัยพิบัติ เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 

ในระดับพื้นที่อ�ำเภอ เกิดทักษะกระบวนการและวิธีการบริหารจัดการพื้นที่ต่อไปสอดคล้องกับ ธันฐกรณ์ 

รืน่กฤษ์รกัษ์ และเพญ็ประภา ภทัรานกุรม ได้ศกึษาเร่ือง “การจัดการภยัพิบติัน�ำ้ท่วมโดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 

: ศึกษากรณีเครือข่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จของการจัดการภัยพิบัติน�้ำท่วม ได้แก่ ทุนทางสังคม ความเป็นผู้น�ำในด้านต่าง ๆ ท�ำให้สามารถ 

แก้ปัญหาในด้านการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานการให้ข้อมูลข่าวสารและอื่น ๆ ประธานชุมชนที่มี

ภาวะผู้น�ำท่ีเข้มแข็งจะต้องพยายามสร้างแรงจูงใจโน้มน้าวให้ประธานชุมชนที่ยังอ่อนแอพัฒนาตนเอง 

และเสริมศักยภาพของตนเองให้เป็นผู้น�ำที่เข้มแข็ง การบริหารจัดการภัยพิบัติน�้ำท่วมเป็นไปในลักษณะ

กระจายอ�ำนาจ เน้นให้ชุมชนพึ่งพาตัวเองการมีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลสาธารณะ เครือข่ายฯ ควรท�ำหน้าที ่

เป็นฐานข้อมูลกลาง หน่วยงานภาครัฐควรกระจายอ�ำนาจให้แก่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถเป็นผู้บริหาร

จัดการภัยพิบัติในพ้ืนท่ีของตนเอง โดยภาครัฐเป็นผู้สนับสนุนด้านการเงินวิชาการและสิ่งของจ�ำเป็น  

เพื่อเป็นปัจจัยเสริมให้ชุมชนฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็วและสามารถช่วยเหลือซึ่งกันและกันในอนาคตต่อไป
5

	 ๔. องค์ความรู้รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขต 

ลุ่มน�้ำเจ้าพระยา

	 องค์ความรู้รูปแบบการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติในเขตลุ่มน�้ำ

เจ้าพระยา มีหลักการส�ำคัญ ได้แก่ (๑) หลักการช่วยกันคิด โดยระดมความคิดร่วมกันระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง

ในการประสบภยัพบัิติ การจดัท�ำบทเรยีนการบริหารจดัการน�ำ้และการจัดการภยัพบิติั มอีบรมการป้องกนั

ภัยพิบัติให้แก่ชุมชน มีการถอดบทเรียน มีโครงการสร้างชุมชนเข้มแข็งหรือการบริหารจัดการโดยใช้ชุมชน

เป็นฐาน (๒) หลักการมีส่วนร่วมโดยการด�ำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ 

เฝ้าระวังและการแจ้งเตือน ชุมชนมีการติดตามข่าวสารจากกรมอุตุนิยมวิทยา หรือการประเมินจากผู้รู้ 

	 5
 ธนัฐกรณ์  รืน่กฤษ์รกัษ์ และเพญ็ประภา ภทัรานกุรม, “การจดัการภยัพบิตันิ�ำ้ท่วมโดยใช้ชมุชนเป็นฐาน : ศกึษา

กรณีเครือข่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อมคลองบางบัว”, วารสารร่มพฤกษ,์ ปีที่ ๓๖ ฉบับที่ ๑ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑) : 
๑๑๖-๑๑๗.
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ในพื้นที่ที่มีความเสี่ยง รับฟังข่าวสารจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ อีกทั้งผู้น�ำ 

ควรมกีารจดัระบบ การบรหิารจดัการตนเอง โดยการสร้างความร่วมมอื ของคนในชมุชนและระหว่างชมุชน 

และการเชื่อมโยง การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เตรียมความพร้อมในขณะเกิดภัย (๓) การพึ่งพา

ตนเอง เป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีความพร้อม 

ในการป้องกันภัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความส�ำคัญของภัยพิบัติ ทรัพยากรน�้ำ 

และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ รวมถงึแนวทางการป้องกนัเพือ่ลดความสญูเสยีทัง้ทรพัย์สนิและชีวิตของประชาชน

ให้ลดลงโดยให้ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ินสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง โดยหน่วยงานภาครัฐ  

ได้สนับสนุนส่งเสริมและเป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน 

ชุมชน ที่ประสบปัญหาภัยพิบัติ (๔) การสนับสนุนขององค์กรภาครัฐปัจจัยส�ำคัญที่ได้จากการศึกษาชุมชน

ที่มีการขับเคลื่อนพลังชุมชนในการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติที่ดีคือการสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน  

ซึ่งแม้ว่าชุมชนจะมีบทบาทที่ส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในฐานะเจ้าของพ้ืนท่ีและผู้ได้รับผลกระทบโดยตรง  

แต่ชุมชนก็ยังมีข้อจ�ำกัดในหลายด้านท่ีไม่สามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ�ำเป็นต้อง 

ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง (๕) การรวมกลุ่มการตั้งเครือข่าย  

ทุกหน่วยงานมีส�ำนักส่งเสริมหรือหน่วยงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยส่วนใหญ่ 

มีภารกิจ คือ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการน�้ำ และภัยพิบัติ โดยให้หน่วยงาน 

ภาครัฐเป็นพี่เลี้ยงในการสร้างความเข้มแข็งและสะท้อนปัญหาของประชาชน สอดคล้องกับ พันธุ์ศิริ  

ธนาริยะวงศ์ ศึกษาเรื่อง “เครือข่ายการจัดการภัยพิบัติจากอุทกภัย หมู่บ้านเก้ากอ ต�ำบลทอนหงส์ อ�ำเภอ

พรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า การจัดการภัยพิบัติจากอุทกภัยของหมู่บ้านเก้ากอ 

มกีารจดัการทีป่ระกอบด้วยคนในชมุชนมากมายและมาจากแหล่งทีห่ลากหลาย มคีวามสมคัรใจช่วยเหลือ 

ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรท่ีได้จากการระดมของคนในหมู่บ้านและภายนอกหมู่บ้านใช้ในการ

จัดการ อีกทั้งยัง มีบทบาทของภาคประชาชนที่มีส่วนร่วมในการจัดการครั้งนี้โดยการระดมทรัพยากร 

ภายในหมู่บ้านเพื่อช่วยเหลือตนเองเบ้ืองต้น บนฐานความสัมพันธ์ที่เป็นเครือญาติ ซึ่งถือเป็นหลักการ 

พึ่งตนเองได้อย่างเด่นชัด ความสัมพันธ์ท่ีเกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกันอาศัยช่องทางการ 

ติดต่อสื่อสารกันภายใต้บริบทของพื้นที่
6

	 6
 พนัธุศ์ริ ิธนารยิะวงศ์, “เครอืข่ายการจดัการภัยพบิตัจิากอุทกภัย หมูบ้่านเก้ากอ  ต�ำบลทอนหงส์  อ�ำเภอพรหมคีรี  

จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วารสารวิทยบริการ,  ปีที่ ๒๔ ฉบับที่ ๑ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๕๖) : ๕๑.
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บทคัดย่อ
	 บทความวจิยันี ้มวีตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษาการต้ังครรภ์แทนในทศันะพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการ

ศึกษาวิจัยพบว่า ปัญหาการตั้งครรภ์แทน เป็นปัญหาสังคมที่เริ่มมีผลกระทบมากยิ่งขึ้น ทุกภาคส่วน 

ควรมีนโยบายในการป้องกัน และให้ทราบถึงผลกระทบที่มีต่อผู้มาขอตั้งครรภ์แทนและผู้รับตั้งครรภ์แทน 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาทางด้านสิทธิ และปัญหาด้านการซื้อขายเด็ก ล้วนน�ำ 

ไปสู่ผลกระทบต่อสังคมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

	 พระพุทธศาสนาไม่ได้คัดค้าน หรือเห็นด้วย ว่าขัดต่อหลักค�ำสอนของศาสนา ทว่าการกระท�ำนั้น

ประกอบด้วยเจตนาบริสุทธิ์ทั้งฝ่ายที่ต้องการมีบุตรและผู้ที่ท�ำหน้าที่ตั้งครรภ์แทน เพราะถือว่า เป็นการ

ช่วยเหลือผู้อื่นให้สมปรารถนา แสดงออกถึงความมีเมตตากรุณา ปัญหาส�ำคัญของ “การตั้งครรภ์แทน” 

คือ ความท้าทาย ระหว่าง “คณุค่า” ทางด้านจติใจ และ “มลูค่า” ทางด้านเศรษฐกจิ สมดลุและความลงตวั

ของ “การตั้งครรภ์แทน” ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางด้านจริยธรรม หรือปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็น

ประเด็นข้อกฎหมาย จึงอยู่ที่การออกกฎหมาย ที่สอดคล้องตรงกับ “เทคโนโลยี” ซึ่งเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

ต่าง ๆ  ให้สอดคล้องตรงกบั “กระแสโลกาภวิตัน์” ซ่ึงเทคโนโลยต่ีาง ๆ  ก�ำลงัเข้ามามบีทบาท “ท�ำลายล้าง” 

ธุรกิจต่าง ๆ ซึ่ง “ธุรกิจตั้งครรภ์แทน” เอง ก็ตกอยู่ใต้กระแสการท�ำลายล้างของเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรม

ทันสมัยต่าง ๆ เช่นกัน ไม่แตกต่างจากธุรกิจอื่น ๆ ดังนั้น สมดุลระหว่าง “คุณค่า” ทางจิตใจ กับ “มูลค่า” 

ที่เป็นตัวเงิน สร้างงาน จ้างงาน และท�ำให้ผู้เกี่ยวข้อง ได้รับเงินค่าตอบแทนอย่างมีความสุข จึงเป็นเรื่อง 

ที่ต้อง “สมดุล” โดยยึดหลัก “ทางสายกลาง” ของพระพุทธศาสนา ไปปรับใช้ใน “การต้ังครรภ์แทน”  

ให้ถูกต้องชอบธรรมต่อไป

ค�ำส�ำคัญ : กระบวนการก�ำเนิด; การตั้งครรภ์แทน; พระพุทธศาสนา

	 * พระมหาจีรวัฒน์ กนฺตวณฺโณ, ผศ.ดร., Phramaha Chiravat Kantawaṇṇo, Asst.Prof.Ph.D.
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Abstract

	 This research is to study surrogacy in the perspective in Theravada Buddhism.  

The result of the research was found that the problem of surrogacy is the social problem 

more increasing to impact. All sectors should have the policy to solution and to be  

known the impact to both of the one who is the surrogate and the one to be pregnant 

in direct and indirect way. Especially, the issue of right and the problem of trade in  

children lead to the impact to society inescapably. 

	 Buddhism does not agree or does agree that it is against the principles, but the  

action with the purify intention in both of one who wish children and one who is  

a surrogate, it holds that helping the other fulfil their wish, it expresses as the loving-

kindness and compassion. The important problem of surrogacy is the challenge  

between “mental value” and “economic value”, which it is balance of surrogacy. It is  

no matter the ethical problem or the human right problem that is the legal issue.  

The bill of the law corresponds to the Technology which change the regulations  

to corelate with the Globalization. Many technologies are entering the role for  

destroying businesses. The business on surrogacy is also under the destructive flow  

of innovative technologies as well as other businesses. So the balance of mental value 

and the economic value are the creators of job and make the related person get  

paid with happiness. Therefore, it is the necessity of balance by holding the principle of 

the Middle Way in Buddhism to apply to surrogacy righteously. 

Keywords: The Process of Birth; Surrogacy; Buddhism

บทน�ำ

	 ในสังคมไทยบิดามารดา เสมือนเป็นพระอรหันต์ของลูก เพราะนอกจากท่านจะเป็นผู้ให้ก�ำเนิดแล้ว 

ท่านยังอบรมเลี้ยงดู และสั่งสอนสิ่งดีงานให้กับเราจนได้อีกสมญาหนึ่งว่า พ่อแม่เป็นเสมือนครูคนแรก 

ของลูก
1
 ดังน้ัน การให้ก�ำเนิด หรือการให้ชีวิตแก่ลูกจึงเป็นสิ่งส�ำคัญย่ิงใหญ่กว่าสิ่งอื่นใดที่บุคคลกลุ่มอื่น 

จะให้แก่เราได้ แต่ในปัจจุบันการมีบุตรเป็นปัญหาใหญ่ส�ำหรับผู้ไม่สามารถมีบุตรได้ด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม 

	 1
 สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๕๓/๖๘.
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320 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

จึงต้องใช้วิทยาการสมัยใหม่ทางการแพทย์ที่เรียกว่า การให้หญิงอื่นต้ังครรภ์แทน หรือการอุ้มบุญโดยใช้

เทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์แบบต่างๆ
2

	 ถงึแม้การตัง้ครรภ์แทน จะเป็นทางออกของปัญหาของการช่วยเหลือให้ครอบครัว ทีม่ปัีญหาในการ

มีบุตรได้มีบุตรไว้สืบสกุล จากการศึกษาวิจัยหลายครั้งพบว่า การต้ังครรภ์แทน น�ำมาสู่ปัญหาทางสังคม

ตามมามากมาย เช่น การลดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เสมือนเป็นเพียงสิ้นค้า ความขัดแย้งเรื่องสิทธิในการ

เลี้ยงดูบุตร การท�ำแท้งเมื่อเด็กพิการ ตลอดจนการค้ามนุษย์ นอกจากนี้ ยังน�ำมาซ่ึงข้อถกเถียง ซ่ึงเป็น 

พื้นฐานและยังหาข้อยุติไม่ได้ เช่น ใครเป็นแม่ของทารก ระหว่างผู้ท่ีต้ังครรภ์หรือเจ้าของเชื้ออสุจิและไข่ 

หรือผู้ว่าจ้างให้ตั้งครรภ์แทน 

	 ปัญหาการตัง้ครรภ์แทน ในสงัคมไทย เป็นปัญหาเนือ่งจากคนในสงัคมไทยส่วนหนึง่เหน็ว่าผูท้�ำหน้าที่

ตั้งครรภ์แทน ได้รับการว่าจ้างให้ตั้งครรภ์แทน การกระท�ำในลักษณะดังกล่าวเป็นส่ิงท่ีชั่ว ไม่ถูก ไม่ควร  

ผิดจริยธรรม เข้าข่ายการค้ามนุษย์ ผิดกฎหมาย ผิดจารีต ประเพณี และศีลธรรมอันดีงามของสังคมไทย 

ส�ำหรับพุทธศาสนาเถรวาทได้ให้มุมมองเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ว่าหากผู้ท�ำหน้าที่รับจ้างตั้งครรภ์แทน กระท�ำลง

โดยมีเจตนาที่เกิดจากอกุศลมูล ๓ อย่าง ได้แก่ โลภะ ความอยากได้ โทสะ ความคิดประทุษร้าย โมหะ 

ความหลง และ เมื่อพิจารณาตามสภาวะแล้วเห็นว่า เป็นสภาพที่ไม่เกื้อกูลแก่ชีวิตจิตใจ ไม่ท�ำให้จิตสบาย 

ปลอดโปร่ง ผ่องใส สมบูรณ์ การกระท�ำดังกล่าวเป็นสิ่งที่ชั่ว ไม่ถูก ไม่ควร จัดอยู่ในประเภทของการท�ำผิด

จริยธรรม	

	 ประเด็นปัญหาการตั้งครรภ์แทน(อุ ้มบุญ) หากวิเคราะห์ผ่านมุมมองของพุทธจริยศาสตร์  

ในพุทธศาสนาเถรวาท แบ่งออกเป็น ๓ ประเด็นหลัก ได้แก่ (๑) ประเด็นมุมมองของนักวิชาการด้าน 

พระพุทธศาสนา (๒) ประเด็นมุมมองของนักวิชาการการแพทย์ (๓) ประเด็นมุมมองของนักวิชาการด้าน

กฎหมายและสทิธิมนุษยชน ต่อแนวคดิท่ีเห็นแย้งกนัเกีย่วกบัปัญหาการตัง้ครรภ์แทน ในสงัคมไทย ซึง่แต่ละ

ประเด็นจะได้ศึกษาตามล�ำดับดังนี้

		  ๑. 	ประเด็นปัญหาการตั้งครรภ์แทน มุมมองของพุทธศาสนาเถรวาท กล่าวถึงข้อประพฤติ

ปฏิบัติเกี่ยวกับกฎศีลธรรม หรือหลักการด�ำเนินชีวิตของคนในแต่ละสังคม จริยธรรมของคนในสังคมไทย

ส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักค�ำสอนทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น การวิเคราะห์ค�ำกล่าวที่ว่า  

“การตั้งครรภ์แทนผิดจริยธรรม” จึงควรใช้จริยธรรมในพระพุทธศาสนามาเป็นฐานในการวิเคราะห์ 

		  ๒. 	ประเด็นมุมมองของนักวิชาการการแพทย์ เกี่ยวกับปัญหาจริยธรรมของแพทย์เริ่มขึ้น 

อยูกั่บจติใจของแพทย์ตามหลกัจรยิธรรมของแพทย์ทีถ่อืกนัว่า “แพทย์ต้องไม่ประกอบวชิาชพีของตนด้วย

	 2
 น.พ.โอภาส เศรษฐบตุร, “เทคโนโลยช่ีวยการเจรญิพนัธุ ์(Assisted reproductive technology)”, ออนไลน์, 

แหล่งที่มา:http://www.med.cmu.ac.th/dept/obgyn/๒๐๑๑/index.php?option=comcontent&view [๓ 

มกราคม ๒๕๖๒].
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อทิธพิลแรงจงูใจ แห่งเจตนาท่ีจะหาผลก�ำไร”
3
 เพราะสาเหตุส�ำคญัทีท่�ำให้แพทย์ใช้ความรูไ้ปในทางทีท่�ำให้

เกิดปัญหานั้นล้วนเป็นไปตามโลกาภิวัฒน์ ที่ครอบง�ำโลก หรือปัญหาการโฆษณา และการใช้ข่าวสาร 

เพือ่หาผลประโยชน์จากข้อมลูต่างๆ และปัญหาเรือ่งเทคโนโลยท่ีีซบัซ้อน เพราะความก้าวหน้าท�ำให้มนุษย์

สามารถประดิษฐ์อุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้มากมาย ท�ำให้เรามีเครื่องมือที่ก้าวหน้า แต่มนุษย์รวมทั้งแพทย์

และนักวิทยาศาสตร์ทั้งหลายก็ยังรู้ความจริงของธรรมชาติไม่เพียงพอ ยังรู้ไม่เท่าทันความจริงของชีวิต  

โดยเฉพาะผลกระทบ ในกรณกีารตัง้ครรภ์แทน ท�ำให้เกดิปัญหาการแสวงหาผลประโยชน์จากความต้องการ

ดังกล่าวและท�ำให้ความเป็นแพทย์ที่มีลักษณะของความช่วยเหลือ ความเมตตาสูญเสียไป หรือในกรณ ี

ที่แพทย์อาจจะมีเจตนาดีอยากให้ทุกฝ่ายมีความสุข แต่ด้วยไม่เข้าใจเทคโนโลยีว่าได้ท�ำลายชีวิตหรือ 

สร้างปัญหากับเด็กที่เกิดขึ้น และกลายเป็นปัญหาสังคมตามมา 

		  ๓. 	ประเด็นมุมมองของนักวิชาการด้านกฎหมายและสิทธิมนุษยชน จากประเด็นปัญหา 

ด้านกฎหมายที่ท�ำให้เห็นว่า “การตั้งครรภ์แทน” ที่เกิดขึ้นในสังคมไทยช่วงเวลาดังกล่าวมิใช่เป็นปัญหา 

เรื่อง “การท�ำผิดกฎหมาย” แต่เป็นปัญหา เรื่อง “การขาดกฎหมาย” ที่จะน�ำมาใช้ด�ำเนินการในปัญหา 

ที่เกิดจากการตั้งครรภ์แทนหรือเด็กที่เกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ กฎหมายที่มีอยู่ในสังคมไทยขณะนั้นยังไม่สามารถน�ำมาบังคับใช้กับกรณีของการตั้งครรภ์

แทน ให้ครอบคลุมไปถึงทารกที่อยู่ในครรภ์ของคุณแม่ผู้ท�ำหน้าที่ตั้งครรภ์แทน จึงไม่สามารถเอาผิดกับผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตั้งครรภ์แทนได้

	 เม่ือสงัคมไทยยงัขาดบทบญัญตัขิองกฎหมายเกีย่วกบัการอุม้บญุทีม่คีวามชดัเจน ทศันะของคนกลุม่

ทีเ่หน็ว่า “การต้ังครรภ์แทนเป็นสิง่ผดิกฎหมาย” หากพจิารณาในแง่จรยิศาสตร์แล้วจะเหน็ว่ายงัเป็นทศันะ

ที่เลื่อนลอย และหละหลวม เพราะไม่ได้อธิบายว่าผิดกฎหมายนั้นหมายความว่ากระไร ผิดกฎหมาย 

ฉบับไหน มาตราใด และที่บอกว่ามีความผิดเช่นนั้นยังขาดหลักฐานและเหตุผลมาอธิบายสนับสนุนทัศนะ

ที่แสดงไว้ให้มีความน่าเชื่อถือ ดังนั้น ทัศนะของคนกลุ่มท่ีเห็นว่า “การอุ้มบุญเป็นสิ่งผิดกฎหมาย” จึงมี 

น�้ำหนักค่อนข้างน้อย

	 เมื่อสังคมไทยยังขาดบทบัญญัติของกฎหมายเกี่ยวกับการตั้งครรภ์แทนที่มีความชัดเจน ทัศนะที่ว่า 

“การตั้งครรภ์แทนไม่เป็นสิ่งผิดกฎหมาย” หากพิจารณาในแง่จริยศาสตร์แล้วจะเห็นว่าเป็นทัศนะที ่

ไม่เลื่อนลอย ไม่หละหลวม เพราะได้อธิบายว่า การตั้งครรภ์แทน ไม่เป็นสิ่งผิดกฎหมายนั้นหมายความว่า

กระไร พร้อมกบัได้น�ำหลกัฐานซึง่ได้แก่กฎหมายฉบบัต่าง ๆ  ทีม่คีวามเก่ียวข้องกบัเรือ่งนีม้าอธบิายสนบัสนนุ

ทัศนะที่แสดงไว้ได้อย่างน่าเช่ือถือ ทัศนะของคนกลุ่มที่เห็นว่า “การตั้งครรภ์แทนไม่เป็นสิ่งผิดกฎหมาย” 

จึงมีน�้ำหนักค่อนข้างมาก

	 3
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), การแพทย์ยุคใหม่ในพุทธทัศน์, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร:  

สหธรรมิก, ๒๕๕๑).
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	 เพ่ือให้เห็นท้ังทัศนะของฝ่ายสนับสนุนและทัศนะของฝ่ายแย้ง ผู้วิจัยจึงน�ำเอาทัศนะทั้งสองฝ่าย 

มาเปรียบเทียบให้เห็นตามตาราง ดังนี้

	 ดังตารางวิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของฝ่ายสนับสนุนและทัศนะฝ่ายแย้ง

ข้อที่ ทัศนะของฝ่ายสนับสนุน ทัศนะของฝ่ายแย้ง

๑ เป็นปัญหาด้านกฎหมาย เป็นปัญหาด้านกฎหมาย

๒ มีกฎหมายท่ีกําหนดลักษณะความผิดใหครอบคลุม 
การกระทําที่เกิดจากการตั้งครรภ์แทน

ยงัไม่มกีฎหมายทีก่าํหนดลกัษณะความผิดใหครอบคลุม
การกระทําที่เกิดจากกการตั้งครรภ์แทน

๓ เป็นปัญหาของการท�ำผิดกฎหมาย เป็นปัญหาของการท�ำผิดกฎหมาย

	 ในช่วงหลงั มบีทบญัญตัขิองกฎหมายเกีย่วกบัการตัง้ครรภ์แทน สะท้อนให้เหน็ว่าสงัคมไทยได้หยิบยก

ปัญหากฎหมายเกีย่วกบัการตัง้ครรภ์แทน มาถกเถยีงในทางจรยิศาสตร์บ้างแล้ว การถกเถยีงกนัในประเด็น

ทางกฎหมายดังกล่าวก็ได้ข้อยุติ ได้ท�ำให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องน�ำไปใช้ในการร่างกฎหมายการตั้งครรภ์แทน

ขึ้นมา ดังนั้น วันที่ ๒๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ประเทศไทยก็ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติคุ้มครอง

เด็กที่เกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ อย่างเป็นทางการ เหตุผลในการประกาศ

ใช้กฎหมายฉบับนี้ ประเด็นท่ีต้องน�ำมาวิเคราะห์ต่อไป คือ อะไรคือเหตุผลต้องมีกฎหมายนี้ กฎหมายนี้ 

แก้ปัญหาอะไร แต่ละประเด็นจะได้น�ำมาวิเคราะห์ตามล�ำดับดังนี้

	 อะไรคอืเหตผุลต้องมกีฎหมายน้ี จากเหตผุลหลักของการประกาศใช้กฎหมายฉบบันีส้รปุสาระส�ำคญั

ได้ ๒ ประการ คือ 

		  ๑. 	เหตุผลด้านการแพทย์ ปัจจุบันความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีทางการแพทย ์

ในการบําบัดรักษาภาวะการมีบุตรยากสามารถช่วยให้ผู้ท่ีมีบุตรยากมีบุตรได้ง่ายขึ้นโดยการใช้เทคโนโลยี

ช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ ในปัจจุบันสามีและภรรยาซึ่งประสงค์จะมีบุตรแต่หญิงผู้เป็นภรรยา

ประสบปัญหาการมีบุตรยาก สาเหตุอาจมาจากมีโรคบางอย่างที่ท�ำให้ไม่สามารถมีบุตรได้ มีภาวะที่ท�ำให้

ตัวอ่อนไม่ฝังตัวในมดลูก ภาวะไร้มดลูก หรือมดลูกมีความผิดปกติใด ๆ  ที่ท�ำให้ไม่สามารถเป็นที่อาศัยของ

ตวัอ่อนได้เป็นต้น ดงันัน้เมือ่ต้องการมบีตุรไว้เป็นทายาทมาสบืกระกลูหรือไว้พ่ึงพิงดูแลครอบครัวในยามที่

ตนเองแก่ชรา จึงต้องอาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีทางการแพทย์ในการบําบัดรักษา

ภาวะการมีบุตรยากสามารถช่วยให้ผู ้ที่มีภาวะการมีบุตรยากมีบุตรได้โดยการใช้เทคโนโลยีช่วยการ 

เจริญพันธุ์ทางการแพทย์เข้ามาช่วย แต่ปัจจุบันได้มีผู้แสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการให้บริการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ดังกล่าว จึงจําเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้

		  ๒. 	เหตผุลด้านกฎหมาย จากบทบญัญติัของกฎหมายทีใ่ช้บงัคบัอยูใ่นปัจจุบนัในเร่ืองความเป็น

บดิามารดาทีช่อบด้วยกฎหมายของเดก็ทีเ่กดิจากเทคโนโลยช่ีวยการเจรญิพนัธุท์างการแพทย์ไม่สอดคล้อง
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กับความสัมพันธ์ในทางพันธุกรรม ดังนั้น เพื่อให้เกิดเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องนี้จึงเห็นควรได้น�ำความรู้เกี่ยวกับ 

DNA ในการพิสูจน์ พ่อ แม่ ลูก มากล่าวไว้ในที่นี้ด้วย ดังนี้ DNA ย่อมาจาก deoxyribonucleic 

acid เป็นสารพันธุกรรม ท่ีพบอยู่ในนิวเคลียสของเซลล์ทุกเซลล์ในร่างกาย ได้รับถ่ายทอดครึ่งหนึ่ง 

มาจากพ่อ และอีกครึ่งหนึ่งจากแม่ ซ่ึงจะไม่ซ�้ำกันยกเว้นในกรณีแฝดที่มาจากไข่และอสุสิตัวเดียวกัน  

หรอืทีเ่รยีกว่าแฝดแท้นัน่เอง และพีน้่อง พ่อแม่เดยีวกันกจ็ะไม่มดีเีอน็เอทีไ่ม่เหมอืนกนัด้วย เราน�ำเอาความ

ไม่เหมือนกันนี้ ใช้ประโยชน์ทางด้านนิติเวชได้ ซึ่งนิยมกันเอามาใช้ในการพิสูจน์ตัวบุคคลนั้นเอง ทีนี้เราจะ

รู้ได้อย่างไรว่าใครเป็นใครประการแรกเราต้องเก็บตัวอย่าง DNA ของผู้ที่ต้องการจะพิสูจน์เสียก่อน  

ซึ่งสามารถเก็บตัวอย่างได้หลายชิ้นส่วน เช่น เลือด เนื้อเยื้อ, กระดูก, เส้นผม ฟัน เป็นต้น จากนั้นเราก็เก็บ

ตัวอย่าง DNA จากพ่อและแม่ มาท�ำการ match ข้อมูล หรือการเทียบข้อมูลนั้นเอง
4
	

	 จากเหตุผลในการประกาศใช้กฎหมายการตั้งครรภ์แทนนี้ท�ำให้ทราบว่า บทบัญญัติของกฎหมาย 

ที่ใช้บังคับอยู่ในขณะนั้น (ก่อนมีพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กที่เกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์

ทางการแพทย์ พ.ศ. ๒๕๕๘) ไม่สอดคล้องกับความสัมพันธ์ในทางพันธุกรรม ในเรื่องความเป็นบิดามารดา

ทีช่อบด้วยกฎหมายของเดก็ท่ีเกดิจากเทคโนโลยช่ีวยการเจรญิพนัธุท์างการแพทย์ สงัคมไทยในช่วงดงักล่าว

ยงัขาดบทบญัญติัของกฎหมายเกีย่วกบัการตัง้ครรภ์แทนทีม่คีวามชัดเจนไว้เป็นการเฉพาะ เมือ่จะด�ำเนนิการ

เกีย่วกับเรือ่งนี้ผู้เกีย่วข้องจึงต้องใช้กฎหมายอืน่แทน และหันเข้ามาทางพระพทุธศาสนาว่ามีค�ำตอบเรื่องนี้

อย่างไร จากเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นเหตุให้มีความสนใจที่จะศึกษาการต้ังครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธ- 

ศาสนาเถรวาท ในประเด็นดังกล่าว

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพื่อศึกษากระบวนการให้ก�ำเนิดโดยใช้วิธีการตั้งครรภ์แทน

ขอบเขตของการวิจัย
	 ๑. 	ขอบเขตด้านเนื้อหา 

	 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ที่ใช้กระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร 

เป็นหลักในการศึกษาและรวบรวมข้อมูล มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความเป็นแม่จากแนวคิดการตั้งครรภ์แทน

	 ๒. ขอบเขตด้านเอกสาร 

	 การวิจัยนี้ มุ่งเน้นศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ (Primary source) ได้แก่ พระไตรปิฎก 

อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และปกรณ์วิเสส และเอกสารทุติยภูมิ (Secondary source) ได้แก่ หนังสือ ต�ำรา

วิชาการ เอกสาร หนังสือพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 4
 Pobpad, “ตรวจ DNA เรื่องส�ำคัญที่ควรรู้”, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://labkhai.myreadyweb.com/

article/category-104600.html. [๒๓ มกราคม ๒๕๖๒].
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	 ๓. ขอบเขตด้านประชากร 

	 การวจัิยนีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) ทีอ่งิเกณฑ์เชงิบรรทดัฐาน Normative) 

ที่เน้นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive) โดยได้ศึกษาจากหนังสือ ต�ำราวิชาการ เอกสารและ 

การสมัภาษณ์ความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามเชีย่วชาญด้านพระพุทธศาสนา นกัวชิาการการแพทย์ 

รวมถึงด้านกฎหมายและสิทธิมนุษยชน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

เพื่อให้ทราบถึงมุมมองต่อการตัดสินใจว่า ใครควรเป็นแม่ของเด็กที่เกิดจากกระบวนการตั้งครรภ์แทน  

และเพื่อให้ทราบแนวทางการแก้ไขปัญหา ในการตั้งครรภ์แทนในประเทศ มีความสอดคล้องกับหลักการ

ทางพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย

		  ๑. 	นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา

			   ๑. 	พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส รศ.,ดร. ผูช่้วยอธกิารบดฝ่ีายวชิาการ และผูอ้�ำนวยการวทิยาลยั

พุทธศาสตร์นานาชาติ มจร. 

			   ๒. 	ศ. (พิเศษ) ร้อยโท ดร.บรรจบ บรรณรุจิ อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรบัณฑิตวิทยาลัย มจร.

			   ๓. 	ศ.ดร.อุทิศ ศิริวรรณ อาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้อ�ำนวยการโครงการปริญญาเอก 

		  ๒. 	นักวิชาการการแพทย์

			   ๑. ศ.ดร.นพ.เกรยีงศกัดิ ์วารแีสงทพิย์อาจารย์ คณะแพทยศาสตร์ศริิราช มหาวทิยาลยัมหดิล

			   ๒. ดร.นพ.บรรพต ต้นธีรวงศ์ อาจารย์ประจ�ำหลักสูตรสันติศึกษา มจร.

			   ๓. ผศ.ดร.จุฑามาศ วารีแสงทิพย์ อาจารย์พิเศษ คณะพุทธศาสตร์ มจร.

		  ๓. 	นักวิชาการด้านกฎหมายและสิทธิมนุษยชน

			   ๑. ดร.สุภาพรรณ เพิ่มพูล อาจารย์พิเศษ คณะพุทธศาสตร์ มจร.

			   ๒. ดร.ณัฐนันท์ สุดประเสริฐ อาจารย์พิเศษ คณะพุทธศาสตร์ มจร.

			   ๓. น.ส.ทองพูล บัวศรี นักพัฒนาเด็กและเยาวชน,นักวิจัยอิสระประเด็นเด็กและสตรี มูลนิธิ

สร้างสรรค์เด็ก (ครูหยุย) 

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ท่ีมุ่งเน้นการศึกษาวิจัยจากเอกสาร 

และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในปัญหาการวิจัย มีวิธีด�ำเนินการวิจัยดังนี้ 

		  ๑. 	ศึกษาข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary sources) โดยวิธีเก็บข้อมูลจากพระไตรปิฎก 

อรรถกถา และข้อมูลชั้นทุติยภูมิ (Secondary sources) ได้แก่ หนังสือ ต�ำราวิชาการ งานนิพนธ์ของ 

นักวิชาการร่วมสมัย และเอกสารงานวิจัย บทความทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้อง
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		  ๒. 	การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) พระสงฆ์ นักวิชาการทางด้านศาสนา และ 

นายแพทย์ นักกฎหมาย ในประเด็นเกี่ยวกับปัญหาการอุ้มบุญในสังคมไทยด้านกฎหมาย การแพทย์และ

ศาสนา หลักพุทธจริยธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท และบทวิเคราะห์หลักพุทธจริยธรรมกับแนวทางการ 

แก้ปัญหาการอุ้มบุญในสังคมไทย

		  ๓. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เน้นการสืบค้นเก็บรวมรวมข้อมูลจากคัมภีร์พระไตรปิฎก คัมภีร์ 

ทางพระพุทธศาสนาและเอกสารทางวิชาการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนั้น  

เน้นวิธีการแสวงหาความรู้ ในด้านท่ีเกี่ยวกับปัญหาการอุ้มบุญในสังคมไทยด้านกฎหมาย การแพทย์และ

ศาสนา หลักพุทธจริยธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท และบทวิเคราะห์หลักพุทธจริยธรรมกับแนวทางการ 

แก้ปัญหาการอุ้มบุญในสังคมไทย

			   ๓.๑ แบบบันทึกเอกสาร ท่ีพฒันาจากเอกสาร รายงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้บนัทกึรวบรวมข้อมลู

จากเอกสารและรายงานการวจิยัเกีย่วกบัปัญหาการอุม้บญุในสงัคมไทยด้านกฎหมาย การแพทย์และศาสนา 

หลักพุทธจริยธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท และบทวิเคราะห์การตั้งครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธศาสนา

เถรวาทในสังคมไทย

			   ๓.๒ แบบสัมภาษณ์ ที่พัฒนาขึ้นจากเอกสาร รายงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลปัญหา

การอุ้มบุญในสังคมไทยด้านกฎหมาย การแพทย์และศาสนา หลักพุทธจริยธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท 

และบทวิเคราะห์หลักพุทธจริยธรรมกับแนวทางการแก้ปัญหาการการตั้งครรภ์แทนในสังคมไทย

		  ๔. 	การตรวจสอบข้อมลู การตรวจสอบข้อมลูนีไ้ด้ท�ำไปพร้อมกับการเกบ็รวบรวมข้อมูลการวจิยั 

โดยมีการตรวจสอบทันทีว่า ข้อมูลท่ีเก็บด้วยการบันทึก และสัมภาษณ์ มีความสอดคล้องกับข้อเท็จจริง

มากน้อยเพียงใดหรือไม่ อย่างไร

		  ๕. 	การวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้วิจัยได้จัดเก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

ในแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วนสมบูรณ์แล้วก็จะน�ำข้อมูลมาจัดระบบเป็นหมวดหมู่ เรียงล�ำดับตาม

วตัถปุระสงค์ของการวจิยั ต่อจากนัน้จงึด�ำเนนิการวเิคราะห์ข้อมลูแบบพรรณนาวเิคราะห์ โดยได้จัดระบบ

หมวดหมู่ของการวิเคราะห์เรียงตามล�ำดับวัตถุประสงค์ของการวิจัย

สรุปผลวิจัย
	 การตั้งครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาทนั้น แบ่งออกเป็น ๒ ด้าน ประกอบด้วย 

		  ๑. 	หลักความจริง คือ “ศาสตร์ว่าด้วยความจริงแท้” ในความหมายของลัทธิจิตนิยมกับ 

วัตถุนิยม ซึ่ง “ความจริงแท้” ในความหมายของลัทธิจิตนิยม คือ “จิต มโน วิญญาณ” ความจริงแท้ 

ในความหมายของลัทธิวัตถุนิยมคือ “สสาร อะตอม หรือ ธาตุ ๔” แต่พระพุทธศาสนาไม่ได้พูดถึงความ 

จริงแท้อย่างท่ีลัทธิท้ัง ๒ ได้น�ำเสนอเอาไว้ ทว่าแนวคิดอภิปรัชญาในทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้องกับ 

“การตั้งครรภ์แทน” ได้แก่ “กรรม กิเลส วิบาก” “ไตรลักษณ์” “ปฏิจจสมุปบาท” “ขันธ์ ๕” เป็นต้น 
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		  ๒. 	หลักจริยศาสตร ์คือ หลักความประพฤติดี ชั่ว ควร ไม่ควร ถูก ไม่ถูก เหมาะ ไม่เหมาะ ดี 

ชั่ว แนวคิดการอุ้มบุญ สัมพันธ์ตรงกับ “หลักคฤหัสถ์ธรรมะ ๔ ประการกล่าวคือ อัตถิสุข มีเงินใช้ โภคสุข 

ได้ใช้เงิน อนณสุข มีเงินใช้หนี้ และอนวัชชสุข ท�ำงานที่เป็นสัมมาชีพ” 

	 การตัง้ครรภ์แทนเน้นประเดน็ “ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน” การต้ังครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธ-

ศาสนาเถรวาท หลกัใหญ่ใจความส�ำคญั เป็นเรือ่งของ “พนัธกุรรม” “ความรูส้กึเป็นแม่” และ “การตัง้ครรภ์ 

ในเชิงพาณิชย์” ซึ่งมาทดแทน “การตั้งครรภ์ธรรมชาติ”ด้วย “เทคโนโลยีสมัยใหม่ช่วยในการต้ังครรภ์” 

“การอัลตราซาวนด์” “การเจริญพันธุ์ข้ามแดน” ประเด็นส�ำคัญที่จะชี้ชัดว่า “การตั้งครรภ์แทน” เป็นสิ่ง

ทีผ่ดิจรยิธรรมหรือไม่? หลกัในการตดัสนิคอื “การกระท�ำ” ดงักล่าวเป็นบุญ หรอืเป็นบาป เท่าทีต่รวจสอบ 

ไม่ปรากฏเรื่องราว “การตั้งครรภ์แทน” เป็นหลักฐานชัดเจนในคัมภีร์พุทธศาสนาชั้นต้นคือพระไตรปิฎก 

	 แต่จะใช้การตีความโดยอนุมานและเทียบเคียง โดยใช้หลัก “เศรษฐกิจ” ในการตัดสินความถูกต้อง

หรือความผิด จะใช้ “หลักกฎหมาย” ในการก�ำกับดูแลกระบวนการ “การต้ังครรภ์แทน” โดยค�ำนึงถึง

ความถกูต้อง ชอบธรรม เป็นธรรม ของ “ธรุกจิอุม้บญุ” เป็นหลักใหญ่ใจความส�ำคญั เมือ่พิจารณาประเด็น

ดังกล่าว การตั้งครรภ์แทนถ้าผู้เกี่ยวข้องท�ำตามกฎหมายและปฏิบัติตามสัญญาที่คู่สัญญาแต่ละฝ่ายตกลง

กันอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามหลักการค้าเสรี ไม่เอารัดเอาเปรียบ จ่ายค่าตอบแทนสมน�้ำสมเนื้อ 

ตามหลักการท�ำงานที่เน้นความเสมอภาค เป็นธรรม และท�ำธุรกิจการตั้งครรภ์แทนตามหลักธรรมาภิบาล 

ก็ไม่ผิดหลักจริยธรรม แต่อย่างใด เพราะธุรกิจการตั้งครรภ์แทนไม่ท�ำให้ใครเจ็บ ไม่ท�ำให้ใครตาย มีแต่ 

“สมหวัง” และ “สมประโยชน์” ตามแนวคิด “กาเหว่าเอย ไข่ไว้ให้แม่กาฟัก” ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี 

“เศรษฐกิจการรับตั้งครรภ์ระหว่างประเทศและการตลาดโลก” และแนวคิด “การใช้อัลตราซาวนด์” 

	 สรปุสาเหตแุละผลกระทบของการตัง้ครรภ์แทนทีม่ต่ีอสังคมไทย คอื สาเหตุมาจากแนวคดิทางด้าน

สงัคมทีชี่วิตมคีวามต้องการเอาชวีติรอด และต้องการสบืเผ่าพนัธุ ์ตามความคดินีท้�ำให้มนษุย์สร้างสงัคมขึน้ 

และการจะมสีงัคมได้ต้องเริม่ต้นจากการทีค่นจะอยูกั่นเป็นครอบครวั เป็นการสร้างสงัคมบนฐานของความ

ต่างทางเพศ เป็นการพยายามเรียนรู้กันและกันระหว่างสามีภริยาและลูก ซึ่งมีผลกระทบตามมาว่า หากมี

เพียงสามี ภริยา แต่ไม่มีลูกก็ไม่เกิดความสมบูรณ์ขึ้น และการอยู่ร่วมกันแบบไม่สมบูรณ์ก็ท�ำให้เกิดความ

สมบูรณ์ สาเหตุทางการแพทย์ แม้การตั้งครรภ์แทนจะช่วยแก้ปัญหาเรื่องท�ำให้มีบุตรไว้สืบสกุล เป็นการ

ลดปัญหาการมีภริยาน้อย ลดความแตกร้าวในชีวิตครอบครัว ท�ำให้ชีวิตครอบครัวสมบูรณ์ขึ้น เป็นความ

เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

	 ประเดน็มมุมองของพทุธจรยิศาสตร์กบัปัญหาการต้ังครรภ์แทนในสังคมไทย จัดเนือ้หาแบ่งออกเป็น 

๓ ประเด็น สรุปได้ดังนี้

		  ๑. 	พทุธจรยิศาสตร์ระดบัต้น คอื ศลีห้า มาตรฐานจรยิธรรมสงัคมไทย ศลีห้าถอืได้ว่าเป็นจรธิรรม

พื้นฐานในพระพุทธศาสนาและเป็นเกณฑ์ส�ำหรับวินิจฉัยปัญหาพุทธจริยธรรมในสังคมไทย ความเป็นมา
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ของศลีห้าในพระพทุธศาสนา พระพทุธเจ้าได้ตรสักบัภกิษ ุถงึจดุมุง่หมายศีลห้าในพระพทุธศาสนา เพือ่เป็น 

หลักประกันสิทธิส่วนบุคคล ทั้งสิทธิในตัวเอง สิทธิ์ในทรัพย์สิน และสิ่งที่เขารักใคร่ผูกพัน ศีลห้าในฐานะ

จริยธรรมพื้นฐานในพระพุทธศาสนา คือ เป็นหลักจริยธรรมขั้นพื้นฐานที่ผู้นับถือพระพุทธศาสนาจะต้องมี

เนื้อหาของศีลห้า แต่ละข้อเป็นหลักการพื้นฐานที่จะท�ำให้สังคมมีความสงบ และเกิดสันติสุขได้ ทัศนะของ

พระพุทธศาสนาเห็นว่า หากสังคมใดขาดศีลห้าเพียงข้อหนึ่งข้อใด ก็จะท�ำให้คนในสังคมขาดสันติสุข  

ศีลห้าคือเกณฑ์มาตรฐานส�ำหรับวินิจฉัยปัญหาพุทธจริยธรรมในสังคมไทย 

		  ๒. 	การท�ำผดิศลีห้าในพระพุทธศาสนา การพจิาณาว่าการกระท�ำเช่นไรผดิศลีห้า ให้น�ำองค์ประกอบ

ของการท�ำผิดศีลห้าแต่ละข้อมาใช้เป็นเกณฑ์วินิจฉัยตัดสิน ซ่ึงแบ่งได้เป็นสองส่วน ดังนี้ คือ ส่วนแรก  

เป็นข้อห้ามมใิห้ละเมดิคนอืน่ ซึง่ปรากฏชดัอยู่ในศลีข้อทีห่นึง่ ข้อทีส่อง และข้อทีส่าม ส่วนทีส่อง เป็นข้อห้าม

มิให้ละเมิดตนเองและผู้อื่น ปรากฏชัดอยู่ในศีลข้อที่สี่ และข้อที่ห้า การพิจารณาว่าการกระท�ำเช่นไรผิด 

ศลีห้าข้อใด นอกจากจะดวู่าเข้าตามเกณฑ์องค์ประกอบของศลีห้าในข้อนัน้หรือไม่แล้ว ยงัต้องใช้หลักเกณฑ์

เรื่องเจตนาที่เป็นกุศลหรืออกุศลร่วมพิจารณาวินิจฉัยด้วย

	  	 ๓. 	ทศันะพืน้ฐานเกีย่วกบัการตัง้ครรภ์แทน ประเด็นทีน่�ำมาใช้ในการพิจารณา ได้แก่ (๑) ทศันะ

พืน้ฐานด้านกฎหมายของประเทศไทย จากพระราชบญัญติัคุม้ครองเดก็ทีเ่กดิโดยอาศยัเทคโนโลยช่ีวยการ

เจรญิพนัธุท์างการแพทย์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึง่มสีาระส�ำคญั คอื การก�ำหนดสถานะความเป็นบดิามารดาทีช่อบ

ด้วยกฎหมายของเด็กท่ีเกิดโดยอาศัยการอุ้มบุญ และ เป็นการควบคุมการศึกษาวิจัยทางวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์เก่ียวกับตัวอ่อนและเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ เพื่อมิให้มีการนําตัวอ่อนและ

เทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ไปใช้แสวงหาประโยชน์ตนและผู้อื่นในทางท่ีไม่ถูกต้อง (๒) 

ทัศนะพื้นฐานทางการแพทย์ ซึ่งมีสาระส�ำคัญ คือ ผู้รับบริการทางการแพทย์ ถือว่าเป็นผู้ป่วยที่ต้องการ

บ�ำบัดรักษาจากแพทย์ ผู้ให้บริการทางการแพทย์ ถือว่าแพทย์เป็นผู้มีหน้าที่ต้องให้การบ�ำบัดรักษาเพื่อให้

ผูป่้วยให้หายจากโรค หากสามารถท�ำได้ประสบผลส�ำเร็จ ผู้ป่วยหายจากความเป็นโรคแล้ว แพทย์กม็คีวาม

ยนิดแีละมคีวามสขุ (๓) ทัศนะพืน้ฐานของพระพทุธศาสนา สมยัพทุธกาลยงัไม่พบว่า ได้มีการน�ำเทคโนโลยี

ช่วยการเจรญิพันธุท์างการแพทย์มาใช้ จงึไม่พบว่ามีการตัง้ครรภ์แทนในสมยันัน้ ทศันะของพระพุทธศาสนา

ถือว่า มนุษย์ปกติทั่วไปจะตั้งครรภ์ได้ต้องมีองค์ประกอบสาม ประการ คือ ชายและหญิงมีเพศสัมพันธ์กัน 

หญิงอยู่ในวัยที่จะให้ก�ำเนิดทารกได้ แล มีคันธัพพะปรากฏ (ปฏิสนธิวิญญาณ) พระพุทธศาสนามิได้ม ี

ข้อห้ามหรือสนับสนุนเกี่ยวกับการตั้งครรภ์แทน

	 สรุปเกณฑ์ตัดสินจริยธรรม ท่ีน�ำมาใช้มีสามเกณฑ์ คือ (๑) เกณฑ์องค์ประกอบการท�ำผิดศีลห้า 

แต่ละข้อ (๒) เกณฑ์หลัก คือ ความเป็นกุศลหรือเป็นอกุศล และ (๓) เกณฑ์ร่วม คือ ใช้มโนธรรม  

ความยอมรับของวิญญู ลักษณะและผลของการกระท�ำ หากคู่สามีและภริยาผู้ต้องการมีบุตรด้วยการ 

ตั้งครรภ์แทน หญิงผู้ท�ำหน้าท่ีตั้งครรภ์แทน และแพทย์หรือผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมการตั้งครรภ์แทน 
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มิได้ท�ำผิดศีลห้าแต่ละข้อ ท�ำด้วยจิตเป็นกุศล มีเจตนาที่เกิดจากกุศลมูล คือ อโลภะ อโทสะ อโมหะ  

เป็นสภาพเกื้อกูลแก่ชีวิตจิตใจ มีความรูสึกผิดชอบชั่วดี เป็นสิ่งที่บัณฑิตชนชื่นชมสรรเสริญ ไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่น เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขทั้งแก่ตนและผู้อื่น การกระท�ำดังกล่าวนี้ ทัศนะพุทธจริยศาสตร์ 

ถือว่า “ไม่ผิดจริยธรรม” ตรงกันข้ามหากท�ำด้วยจิตเป็นอกุศล มีเจตนาที่เกิดจากกุศลมูล คือ โลภะ โทสะ 

โมหะ ไม่เป็นสภาพเกื้อกูลแก่ชีวิตจิตใจ ไม่มีความรูสึกผิดชอบชั่วดี ไม่เป็นสิ่งที่บัณฑิตชนสรรเสริญ เป็นไป

เพือ่เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ืน่ ไม่เป็นไปเพือ่ประโยชน์สุขทัง้แก่ตนและผู้อืน่ ทศันะพุทธจริยศาสตร์ ถอืว่า 

“ผิดจริยธรรม”	

ข้อเสนอแนะ
	 ๑.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 จากผลการวิจัยนี้ สรุปได้ว่า ต้องมีการก�ำหนดมาตรการทางกฎหมายในการคุ้มครองเด็กที่เกิด  

โดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ คือ ต้องมีมาตรการทางกฎหมายมหาชน โดยต้อง

จัดตั้ง “คณะกรรมการคุ้มครองเด็กท่ีเกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์” (กคพ.) 

และ “องค์กรผูจ้ดัให้มกีารตัง้ครรภ์แทน” เพ่ือก�ำหนดนโยบายและวิธดี�ำเนนิการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์

ทางกฎหมาย อีกทั้งควรบัญญัติให้มีผลย้อนหลังแก่เด็กท่ีเกิดก่อนการบังคับใช้กฎหมายนี้ด้วย ดังนั้น 

มาตรการทางกฎหมายเอกชน ควรก�ำหนดให้คู่สมรสที่ต้องการมีบุตรเป็นบิดาและมารดา โดยชอบด้วย

กฎหมายตามหลักพันธุกรรมที่แท้จริง ต้องบัญญัติให้น�ำเรื่องครอบครัวและมรดกมาใช้โดยอนุโลมใน

กฎหมายมาตรการควบคมุทางกฎหมาย ให้ครอบคลุมท้ังผู้ประกอบวชิาชพีทางการแพทย์และสถานบริการ

ทางการแพทย์ รวมถงึการห้ามโฆษณา ห้ามกระท�ำการเป็นนายหนา้หรอืตวัแทนในกรณตีัง้ครรภแ์ทนด้วย 

และมาตรการบังคับทางกฎหมาย ควรก�ำหนดมาตรการบังคับทางแพ่ง โดยน�ำเรื่องการอุปการะเลี้ยงดู

จนกว่าจะบรรลุนิติภาวะ มาใช้กับผู้ปฏิบัติผิดกฎหมายต้ังครรภ์แทน และมาตรการบังคับทางอาญา  

ควรก�ำหนดบทลงโทษจ�ำคุกแก่ผู้ฝ่าฝืน และน�ำเรื่องโทษปรับมาใช้ส�ำหรับสถานบริการเทคโนโลยีช่วยการ

เจริญพันธุ์ทางการแพทย์ด้วย

	 ๒. 	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปปฏิบัติ

	 หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนสามารถน�ำรูปแบบ และแนวทางการแก้ปัญหาการตั้งครรภ์แทน 

ปัญหาของสถาบันทางครอบครัว ปัญหาสิทธิของผู้เกี่ยวข้องกับการตั้งครรภ์แทน และเด็กที่เกิดมา  

การซื้อขายเด็ก โดยเฉพาะภาครัฐ ควรศึกษาปัญหาจากกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและมีการตรากฎหมาย

ลูกในการพิจารณาปัญหาด้านจริยธรรมทางสังคม และจัดท�ำแผนการศึกษาเรื่องเทคโนโลยีการเจริญพันธุ์ 

การตัง้ครรภ์แทน รวมถงึคณุค่าทางศลีธรรมอนัดใีนการเป็นพ่อและแม่ในรายวชิาของหมวดการศึกษาสงัคม
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ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป
	 การวิจัยเรื่อง “การตั้งครรภ์แทนในทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาท” นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาปัญหาการ 

ตั้งครรภ์แทนในสังคมไทยทางด้านกฎหมาย จริยธรรมทางการแพทย์ และจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ฉะนั้น จึงขอเสนอแนะหัวข้อให้ผู้ที่สนใจท�ำวิจัยเกี่ยวกับเรื่องนี้ท�ำต่อไป ดังนี้

		  ๑. 	บทบาทพระพุทธศาสนาเถรวาทกับการแก้ปัญหาการตั้งครรภ์แทน

		  ๒.	การบูรณาการหลักการทางศาสนาพุทธ คริสต์ เพื่อแก้ปัญหาปัญหาการตั้งครรภ์แทน

		  ๓. 	คุณค่าแท้-คุณค่าเทียมของความเป็นบิดามารดากับสถานะทางศีลธรรมในปัญหาการ 

ตั้งครรภ์แทน
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Abstract
	 This article aims to enhance teaching reading performance, is a key elements of 

language teaching based linguistics. To encourage the teachers’ concept in teaching  

English as a Second Language (ESL) through various strategies to applied the teaching 

techniques, in terms of technical terms, terminology, reading improvement, it is  

commonly used among language teachers and applied linguists. Students are  

encouraged to realize the meaning of words, sentences, comprehension and awareness, 

that are effective for all students to read and respond to a particular text, it is  

remarkable to learn for the sake of being “a good reader”, in a foreign language  

learning. Reading techniques can be considered as the core in teaching reading,  

including motivation and attitude towards in aspects of academic progress. 

Keywords: Teaching Reading; Reading Strategies; Applied Linguistics.

Introduction
	 Learning a language is largely by translation from the target language through  

principle, and instruction of communication in the globe, while critical reading was  

a largely relevant vernacular in various methods for enhancing students. Linguistics is  

to be instilled entirely in English as a Second Language, linguistics is important for  

teachers at school and real - life. teacher is as has knowledge of psycholinguistics  

or basic understanding of the linguistics process involved in learning, it is very  

necessary in teaching English as well. Especially, linguistics is concerned with the nature 

of language and communication, so that the lecturers was applied the tactics by using 
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strategies i.e. inclination and connotation to improve students’ competence. Further, 

applied linguistics play a role through conversation, for example, such as a beneficial  

tool as a lawyer use psychology and sociology in an organization. A teacher uses  

the strategy to convey the meaning of reading between teachers and readers itself.  

Many scholars analyzed that reading academic text means reading straight through  

from beginning to end, as one would a textbook, student will better understand  

whatever text given to them, however, reading academic papers and using the  

strategies, they have developed a set of informed reading performance. 

	 Every day applied linguistics is still mostly unfamiliar to educated learners, but it 

has become a real concern on others fields as diverse as education, computer science, 

anthropology, sociology, education, and language teaching in general. Indeed, teaching 

reading is one of the four important languages tool in case of learning English as  

a second or foreign language (ESL/EFL), with receptive skills in conversation. Since  

a person’s innate through manifold learning and an experiential fields that was taught  

by nature as a child learn from their making mistakes step by step of those who  

were taught by Thai teachers. In order to enable readers’ development, phonemic  

awareness, comprehension, phonics & word study, fluency, and professional academic 

text. In addition, one of the most valuable resources apply as an appliance for  

obtaining a better understanding the human’s being very well. 

	 Consequently, enhancing reading performance reading is the major part of  

teacher to cultivate students’ motivation with a full reinforcement schedule either  

what they read accurately; sentences, text, paragraph, tales, and short stories that  

is related to the critical thinking through multiple events of the world community.  

And of course, teachers’ role is significant to drive stimulate their students, with the  

development of potentiality of ESL teacher need to know the teaching techniques  

with the simply deployment. By the way, a teacher would ideally be able to come up 

with the text and reading passage should arouse their interest implementation of  

reading system comfortably. This will help students activate what they already know 

which assist them get ready to understand multiple meanings. 

	 Critical reading is an important to help readers to catches up information from 

educators, families and English friends in classroom, especially, students read the text 
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very quickly and to read smoothly. Indeed, to observe students learn to read personally, 

actively through the teachers’ guide is the task which lecturers need to do. In this sense, 

it is a solution to decode and pronounce words in which the readers often face inside 

the text. Thereby, critical reading skills could help readers become better readers and 

thinkers as the ability to decode words easily by looking at the key principles of  

reading instruction rather than a product.
1
 As well as critical reading regarded which  

envisage critical thinking is one of the central skills in learning. It is the ability to learn 

from text, to think analytically and critically.
2 

Teaching students to think while reading  

is to compare the proficiency in the text in his/her mind. Closely related to Crystal,  

have previously shown that English as a first or native language and then 25 percent  

of the world’s population interact in English. It is said that a global language of the  

world’s communication.
3 

Nowadays, enunciation aptitude trend is also as the gateway  

to the acquisition of learning a language, which mostly Thai EFL teachers attempt to  

help learners understand unfamiliar words and are to train them gradually about  

Thai festival, important days, traditional celebration and lifestyle. For example, foreign 

language learners are both insufficient and inferior experiences in reading competence, 

which was inclined to lose confidence. That causes students lack confident and lost  

inspiration in learning. In contrast, by designing an interesting reading activity is significant 

to approach the language learning, whereas reading is available elsewhere as a part of 

using language tool through schedule, reading rules, stories, and program in daily life to 

gather information with others. Furthermore, an empirical approach to teaching reading, 

teachers are able to use activities to increase students’ intention and literacy skills.  

For this reason, using reading strategy must be applied to all in the context that  

involves critical thinking in a structured way, due to content can be integrated into  

	
1
	 Norbaiyah A., Roose N Subki , Farah H. Ahmad J. and Juhaida Ismail. The Important of  

Teaching Critical Reading Skills in a Malaysian Reading Classroom. The 2014 WEI International  
Academic Conference Proceedings.
	

2
	 Meraj Talebi, Amir Marzban. The Effect of Teaching Critical Reading Strategies on Advanced 

Iranian EFL Learners’ Vocabulary Retention. Theory and Practice in Language Studies, Vol. 5, No. 3, 
(2015). p. 573.
	

3
	 Crystal, D. English as a1 Global Language, 2nd ed. Cambridge, UK: Cambridge University 

Press, 2003, p. 5.
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the instruction for improving students’ need in critical literacy skills. As a result, after they 

read it will help them learn to skim, scan, and summary the text systematically;  

self-questioning, reading comprehension, both before pre-reading, while reading and 

post-reading. In fact, being let students read what they love to read will increase their 

reading perceptions, to read comfortably.

	 According to Koskinen had distinctly cited that giving them a chance to integrate 

with teaching and events, which it involves regular reading instruction based on reading 

benchmark measures, which they have already begun to acquire such as flow and com-

prehension as well. Another aim of those statements indicates that the important  

strategy is an active thinking during reading; especially activity is a mindful for learners 

expand his/her skills throughout reading lesson. At the same time, several causes have 

been identified in regard to the Thai EFL students’ inferior English reading comprehension 

problem. By planning brainstorm what students already know about the topic with  

a small group to share their information, such as, role-play situation, is as one of the  

most diverting pattern to stimulus reading dexterity altogether. In spite of listening  

and reading a test when they read including repeat altogether, in order to read well in 

English material by the reader must think of the text exhaustively. Another obstruction 

of English learners is to solve the students’ relatively low reading proficiency;
4
 with  

the strongest empirical support was a good way to practice productive skills at this  

instruction.

	 Goodman also mentioned that reading aloud is alternative to eye movement  

photography of reading process and method; reading aloud is as tool of reading  

strategies,
5
  he still suggested that reading techniques involved reading comprehension 

between text and reader. Nowadays, it allows them to still feel connected to class and 

their classmates to make the interpretation of the meaning of reading between Thai  

and English language. Furthermore, reading resources, lectures, notes, readings, games, 

songs, quizzes, ideas, recommendations, videos, and even news from the ELL field. They 

	
4
	 Chen Min. Interactive English Reading Community Based on Social Network Sites. Sino-US 

English Teaching. Vol.12, No. 5 (2015): 341-346.
	

5
	 Goodman, K. S. Analysis of oral Reading Miscues: Applied Psycholinguistics. Reading Research 

Quarterly. 5, (1969): 9-30.
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have been provided students with enough time to formulate their responses in lifelong 

learning both at classroom and engaging online sites. Besides, reading was currently as 

the heart of learning to speak and to write with the abundant essential methods for 

developing effectiveness of readers. At this point, it can be emphasized that applied 

linguistics is the way which theories that arise EFL teachers to recognize the importance 

of teaching reading with numerous strategy.

	 Additionally, Weir and Kintsch were altogether supported about reading skills  

concern of receiving and interpreting of information in a language that should be  

challenging reader’s with task requiring skills.
6
 Further, improving reading speed can  

benefit from learning actively, fluently in understanding of terminology. By reading  

and writing the material they need to study, it also helps ensure that readers could  

be able to obtain the target-word that best conveys the exact meaning themselves.  

Developing teaching reading is recently a part of using language tool through  

schedule, reading class rules, or stories, program in many fields in daily life to gather  

information and communicate with others. Otherwise, not only ESL teachers must  

not be determined to teach English but they should also be considered to a give  

the lecture through second language reading, which deserves to be a widely-read  

and widely-used textbook that has influenced on (L2) Learners’ critical skills very  

well. Nevertheless, reading skills and strategies are the meaningful techniques for  

producing critical thinking and largely inform readers. Such “bottom up” as a “top  

down” process, cognitive activity, words, and phrases, which reader decode a text with 

the nature of reading comprehension and interpretation of texts. Thus, they will be  

able to decide their learning performance. As shown above earlier, teaching critical r 

eading development in Thailand, students need to read 500-1,000 words per minute  

and precisely comprehend the contents. In contrary, as Jitlada and Jintavee, argued  

that most Thai students are low at critical reading and comprehension and inattentive  

to read, especially in the voluminous paragraph. Whenever students who lack of  

understanding reading comprehension, it will habitually affect their reading existences  

	
6
	 Weir, C.J., Hughes, A. and Porter, D. Reading Skills: Hierarchies, implicational Relationships and 

Identifiability, Reading in a Foreign Language, 7, (1990): 505-10.
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at home
7
 where ESL teachers could regularly collaborate with regular classroom for  

readers to impart their attitude in reading.

Reading Strategies
	 In this regard, there are essential tactics in reading activities depending on different 

scholars, that teacher frequently use as a key with multi instructions. Additionally,  

reading strategies are mainly acting as a facilitator to support students’ need; the role  

of reading both original and new teaching method will be evaluated from texts,  

experiences and reflection. Whereby the reader constructs the meaning and information 

based critical analyzing in order to grasp the meaning through printed words or social 

networking sites. The key of reading is therefore an important skill to recognize the  

words such as syllable, pattern, sound, antonym and synonym, reading structure about 

language acquisition.

	 In terms of reading strategies, student has an opportunity to learn the most  

effective way, it would be better if ESL teachers have either good textbook and  

incorporate ways to engage students in thinking about and drawing for their creative  

and comprehensive strategies, inside small groups discussing new words, and meaning 

consistently, Similarly, reading comprehension was the process of extracting meaning 

from text, in other word, learner was to gain an overall understanding of what is  

described in the text rather than to obtain meaning from headlines, sentences.
8
 It also 

depended on whether the school or areas where they will be reading. As Hillerich was 

well illustrated that reading comprehension into three levels: (1) literal comprehension 

is understanding the passage where the detail is discussed about data of the topic,  

(2) inferential comprehension is the understanding of information and facts directly  

	
7
	 Jitlada Kumnuansin, Jintavee Khlaisang. Development of a Model of Thai Literature  

Hypermedia electronic Books with social Media based on the Reader-Response Theory to enhance 
Reading Comprehension of elementary School Students. Procedia - Social and Behavioral  
Sciences. 1701 (2015): 1700 – 1706.
	

8
	 Woolley. G. Reading Comprehension: Assisting Children with Learning Difficulties. [Online]. 

Retrieved from http://www.springer.com/cda/content/document/cda_downloaddocument/9789400
711730c1.pdf?SGWID=0-0-45-1158048-p174102871. (2011). [1 April 2020].
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related to the text and (3) critical comprehension
9
 is to make judgments about several 

factors through a variety of resources, including webcasts, and recommended websites. 

Anyhow, ten principles of classical reading of Waring and McLean revealed as follows:

		  1. 	The reading material is easy. 

		  2. 	A variety of reading material on a wide range of topics is available. 

		  3. 	Learners choose what they want to read. 

		  4. 	Learners read as much as possible. 

		  5. 	The purpose of reading is usually related to information and understanding. 

		  6. 	Reading is its own reward. 

		  7. 	Reading is individual and silent. 

		  8. 	Teachers orient and guide their students. 

		  9. 	The teacher is a role model of a reader.

		  10. Reading speed is usually faster rather than slower.
10

 There was hugely  

helpful technique of independent reading material; it is possible to develop a language 

use of learners from discussing their thoughts and opinions. Due to the complexity  

of language, lecturer must be explained to students through the entirely reliable  

instruments. Based on linguistics is remarkable simultaneously for teachers who are  

recently teaching in the 21st century on prior conceptual and linguistics competence  

in reading class. 

	
9
 Hillerich, R.L. The Principle’s Guide to Improving Reading Instruction. Massachusetts:  

Allyn and Bacon. Inc.1983. p.126.	
	

10
 Waring, R., & McLean, S. Exploration of the core and variable dimensions of extensive reading 

research and pedagogy. Reading in a Foreign Language. Vol. 27, No. 1, (2015): 160-167.
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Model of The Development of Teaching reading Based Applied Linguistics
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a course, and it will also allow ESL students’ opportunities to better understand  

functions as closely as possible.

Small groups	
	 Likewise, having children work in small groups, teacher should do to observe  

student to work together and to read critically such task, story and ask them to make 

drawings about their mindset of understanding. Concomitantly, it helps students to  

adopt the ideas and opinions with other reader through personal points.

Read Aloud
	 Certainly, reading aloud, helps students learn new words, learn more about  

the world, and learn about written language.
11

 Then, reading aloud will be improved 

students’ thinking by learning new word, sentences, phrases and idioms by support  

them to read something really enjoy.

Skimming
	 As a consequence, skimming process is used to quickly identify the main ideas of 

a text within a passage to get an overall texts and skim by reading topic sentences, i.e. 

the speaker sees a little white child working as a chimney sweeper, who is crying on  

the third floor of the National Museum. 

Scanning 
	 Scanning is a reading technique to be used when student want to find specific  

information quickly. As scanning a passage requires considerable skills “that reader  

seek to search for specific information without reading the whole text, through looking 

at its title, table of content.”
12

 In this regard, it is a tactic when scanning key words or 

idea of the text, reader directly concentrates on finding a particular context. It is an  

extremely save more time to read and do not need to read every words and sentences.

	 11
 Worthington, J. D. Teaching Children to read: Guidance and Research. Hauppauge, N.Y.: 

Nova Science Publishers, Inc, 2013. p.4	
	

12
 Grellet.F. Developing Reading Skills: A Practical Guide to Reading Comprehension Exercises. 

Cambridge University Press. 1981. pp 58-59.	
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Summarizing 
	 Summarizing strategies are alternatively to be supported reader’s critical ideas  

and words. It also concludes data from various sources during the summarizing  

process: the readers will be able to distinguish the main ideas from the supporting  

ideas, body and paragraph.
13

 In this context, it is determined that readers will be  

getting an overview of the meaning, and helps the participants internalize strategy  

widely use.

Guessing meaning 
	 Guessing meaning is a useful technique that helps reader’s decision determine  

the meaning and learn more fluently how to identify the vocabulary, words, and so on. 

Particularly, reducing much more time in reading had rapidly developed students’  

efficiency to read material. Last but not least, students are able to illustrate of the  

concept through activities and societies. As they claimed that read-aloud provide  

a wonderful opportunity to promote children’s love reading, and they can be  

a treasured time together.
14

 Similar to, Walker, had strongly had presented that  

a successful reader practices these qualities:

		  1. 	Developing readers use many sources of information to predict what a text 

will say.

		  2. 	Developing readers automatically monitor their interpretation of a text by 

checking their predictions against these to figure out what makes sense.

		  3. 	Developing readers expands their content knowledge and strategy opinion by 

embedding new information and strategies within their existing knowledge.
15

 

	 Particularly, one of teacher’s role in teaching and learning language need to apply 

psychological factors to teach through games and discussions instead of lectures,  

	
13

	 Hulya K. Improving Reading Skills through effective Reading Strategies. Akdeniz Language 
Studies Conference. Procedia-Social and Behavioral Science. 70 (2013): 709-714.
	

14
	 Lane, H. B., & Wright, T. L. Maximizing the Effectiveness of Reading aloud. The Reading 

Teacher. 60(7), (2007): 668-675.
	 15

 Walker, B.J. Supporting Struggling Readers. [Online]. Retrieved from: http://0-www.ebrary.
com.library.acaweb.org, [2 April 2019].	
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encourage them to figures in the text. Or perhaps they do a group presentation with 

critical reading that is related to real life. Currently, they stipulate learners learn to think 

critically when they have the opportunities and reason to think in critical ways; when  

they see (or hear) other engage in critical thinking.
16

 Due to the concept of teaching 

critical reading fluency both text and oral reading for ESL teachers are included;  

understanding, creating, self- evaluating, applying for many language learners, that can 

be obviously seen what they read with instructional support. Surely, it shown that  

students, who actively read a text on strategies, are going to impact on readers in the 

positive learning environment. Lastly, the overall teaching reading correlates have been 

integrated for students or other peers, including enhance students’ toward attitudes  

in reading effectively.

Discussions
	 It is inherently linguistics in nature of teaching critical reading through various  

strategies have been shown, that critical reading skills could help students become  

better readers and thinkers logically and systematically in terms of reading compre-

hension. Undeniably, it will absolutely be cultivating them; good consistency in reading 

behavior, both ESL teachers and readers behave consistently and impartially manner, 

behaving towards all co-readers in critical thinking and it also support their colleagues. 

Fortunately, a simply cue can imply teachers in teaching learners by giving some  

method which liked to the topics either direct and indirectly. For instance, using  

skim strategy to skim some word and by searching only the main idea or some detail, 

however, regarding the results referred to unfamiliar texts. Extremely important seems  

to be the role of teaching strategy in context clues with effective skills needed for  

successful readers in the 21
st
 century; to increase teaching methods of critical thinking, 

role of motivation in learning a foreign language, goal-focused in reading, including  

explicit instruction on numerous techniques. It helps students to develop their  

confidence with sound recognition in language teaching for educationists and ESL  

learners. 

	 16
 Saeed Rezaei, Ali Derakhshan, Marzieh Bagherkazemi. Critical Thinking in Language Education. 

Journal of Language Teaching and Research. Vol. 2, No. 4, (2011): 773.	
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Conclusion 
	 It is more significant for people in the present day world to understand how  
language is used in diverse context, such as the nature part of human development  
language reader has been an influenced learner to approaches to fostering autonomy 
both inside and outside the classroom. Also, development of teaching reading through 
strategies for enhancing readers based on linguistics. Teaching of English Language as  
a second language (ESL) requires pre-reading, while-reading and post-reading strategies 
are generally to be applied with through teaching critical reading, i.e. such scanning,  
skimming, and reading aloud. As it has already been stated above, is practically highly 
essential in order to improve their reading performance to a great extent, the target  
language is enabling readers through reading strategies. Specifically, deficiencies of  
vocabulary in reading texts so that the students will be able to discern of words and 
languages and meaning, however, teaching a language is habitually increased the  
students’ directions. All in all, there are surely that both teachers and learners will  
often read much quicker during silent reading and analytical skills as well.
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Abstract
	 This article aims to explain the method of cultivation of Bhāvanāmayapaññā 
in Visuddhimagga. The objectives of this article are of two Objectives:  
(1) to study Bhāvanāmayapaññā in the Visuddhimagga, and (2) to analyze the 
method of cultivation of Bhāvanāmayapaññā in Visuddhimagga. Bhāvanāmaya-
paññā is one of three kinds of knowledges found in the Theravāda Buddhist 
scriptures. Those three kinds of knowledge are Sutamayapaññā (knowledge 
comes from hearing), Cintāmayapaññā (knowledge comes from thinking) and 
Bhāvanāmayapaññā (knowledge comes from meditation practice). According 
to the Theravāda Buddhist scriptures, all of three kinds of knowledge can lead 
to the end of suffering. As Samādhi Bhāvanā (mental absorption) is related 
with the cultivation of Bhāvanāmayapaññā, therefore, one specific discourse 
called Samādhi Bhāvanā Sutta and the Jhāna Sutta are taken into account to 
explain and to examine the Sutta contents which will pave the way to understand 
about the cultivation of Bhāvanāmayapaññā in the Theravāda Buddhist 
scriptures.

Keywords: Cultivation; Bhāvanāmayapaññā; Visuddhimagga; 
                   Theravāda Buddhist scripture 
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Introduction
	 Bhāvanāmayapaññā is an experiential knowledge gained through the 
practice of meditation. The various subjects and methods of meditation 
expounded in the Theravada Buddhist scriptures, the Pali Canon and its 
commentaries divide meditation into two inter-related systems. One is called 
the development of serenity (samathabhāvanā), the other the development of 
insight (vipassanābhavanā). The former also goes under the name of 
development of concentration (samādhibhāvanā), the latter the development 
of wisdom (paññabhāvanā).
	 The practice of serenity meditation aims at developing a calm, 
concentrated, unified mind as a means of experiencing inner peace and as a 
basis for wisdom. The practice of insight meditation aims at gaining a direct 
understanding of the real nature of phenomena. Of the two, the development 
of insight is regarded by Buddhism as the essential key to liberation, the direct 
antidote to the ignorance underlying bondage and suffering. Whereas serenity 
meditation is recognized as common to both Buddhist and non-Buddhist 
contemplative disciplines, insight meditation is held to be the unique discovery 
of the Buddha and an unparalleled feature of his path. However, because the 
growth of insight presupposes a certain degree of concentration, and serenity 
meditation helps to achieve this, the development of serenity also claims an 
incontestable place in the Buddhist meditative process. Together the two types 
of meditation work to make the mind a fit instrument for enlightenment. With 
his mind unified by means of the development of serenity, made sharp and 
bright by the development of insight, the meditator can proceed unobstructed 
to reach the end of suffering, Nibbāna.
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The Etymology of Paññā
	 The root ‘jñā’1 can be translated as “consciousness”, “knowledge”, or 
“understanding”; and the prefix ‘pra’2 is an intensifier which can be translated 
as “higher”, “greater”, “supreme” or “premium”3, or “being born or springing 
up”4, referring to a spontaneous type of knowing.5 Therefore, ‘prajñā’6 or 
‘paññā’7 is often translated as “wisdom”, but is closer in meaning to “insight”, 
“non-discriminating knowledge”, or “intuitive apprehension”.8 

The Meaning of Paññā
	 The meaning of paññā is intelligence, comprising all the higher faculties 
of cognition, “intellect as conversant with general truths”9, reason, wisdom, 
insight, knowledge, and recognition.10 Paññā is the fourth virtue of ten 
Theravāda pāramis, and the sixth of the six Mahāyāna pāramitās. In the  
Pāli, paññā is concentrated insight into the three characteristics of all things, 
namely: impermanence, dissatisfaction or suffering, and non-self, and the four 
noble truths.11 In the 5th century A.D. exegetical work Visuddhimagga, one 

1	Monier-Williams, p. 425. 
2	 Ibid., p. 652.
3	David  Loy, Nonduality: A Study in Comparative Philosophy, (New Haven: 

Yale  University Press, 1988), p. 136.
4	 Ibid. 
5	Ibid.
6	Sanskrit word.
7	Pāli word.
8	Damien Keown, A Dictionary of Buddhism, (Oxford: Oxford University Press, 

2003), p. 218.
9	T. W. and C. A. F. Rhys Davids, trsl., Dialogues of the Buddha, Vol. II, (London: 

PTS, 1899), p. 68.
10 Mrs. Rh. D. “Buddhism” (1914) pp. 94, 130, 201.
11 Steven Collins, Nirvana and Other Buddhist Felicities, (Cambridge: Cambridge 

University Press, 1998), p.  140; Richard Gombrich, Theravāda Buddhism, (Routledge, 
2006), p.  47.  ,  Quote:  “All phenomenal existence [in Buddhism] is said to have three 
interlocking characteristics: impermanence, suffering and lack of soul or essence”; Carl 
Olson, The Different Paths of Buddhism: A Narrative-Historical Introduction, (Rutgers 
University Press, 2005), pp. 63–64.
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of the most revered books in Theravada Buddhism, Buddhaghosa states that 
the function of ‘paññā’ is “to abolish the darkness of delusion”.12

	 In early Theravāda Buddhist texts, paññā is defined more precisely as 
yatha-bhutaṃ-ñaṇa-dassanaṃ, seeing things as they are, not as they appear 
to be. That is, understanding the true nature of body and mind processes 
through aniccaṁ (impermanence), dukkhaṁ (suffering) and anattā (non-self). 
It may also be described as “pakarena janati’ti paññāpakarena janati’ti  
paññā” (because it is understood through different angles, so it is paññā).  
The Visuddhimagga elaborates on this and explain that the characteristic of 
paññā is to penetrate the true nature of things. Its function is to dispel  
the darkness of ignorance, and prevent one from becoming bewildered by  
its manifestation. Its immediate cause is concentration (samādhi). Hence  
the words ‘He whose mind is concentrated knows and sees things according 
to reality’.

The Three Kinds of Paññā 
	 The Buddhist scriptures mention three types of paññā: sutamayapaññā, 
cintāmayapaññā and bhāvanāmayapaññā. Sutamayapaññā is wisdom obtained 
from listening to others, from being instructed by others about impermanence, 
suffering and essencelessness. It may also develop from reading sacred texts. 
This type of paññā is clearly dependent on an external source.
	 Sutamayapaññā consists of learning which has been gained by listening 
to others (parato sutva patilabhati). Such wisdom is parokkha (inferred 
knowledge). According to explanation in Abhidhammapitaka Vibhanga and 
Visuddhimagga, Sutamayapaññā and cintāmayāpaññā can lead to Saccanulo-
mikayana so both kinds of knowledge can lead to liberation. The early 
Commentaries understood parato ghoso as referring to the wisdom of one 
who hears Dharma in the presence of the Ariyas (that is, the Saints who are 
nearing enlightenment or already enlightened).13 More likely than not, 

12 Bhikkhu Ñāṇamoli,  The Path of Purification: Visuddhimagga, (Kandy: 
Buddhist Publication Society, 1999), p. 437.

13 SnA 166.
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especially when one listens to an Ariya with an open mind, this mere act  
of receptive listening was sufficient to trigger liberating wisdom, if not 
enlightenment itself, in oneself. 
	 Cintā is derived from the verb root ‘cit’, the act of thinking.14 The meaning 
of “cintāmayāpaññā”15 is the understanding acquired without hearing from 
another is that consisting in what is reasoned because it is produced by one’s 
own reasoning.16 This definition on the “cintāmayāpaññā” of Visuddhimagga 
refer to “Paccekabuddha”17. The meaning of Paccekabuddha is an “Individually 
Enlightened One”. This is a term for an Arahant who has realized Nibbāna 
without having heard the Buddha’s doctrine from others. He comprehends the 
Four Noble Truths individually (pacceka), independent of any teacher, by his 
own effort. Therefore, he does not have the capacity to proclaim the teachings 
effectively to others and does not have the capacity to become a teacher of 
Gods and Men. According to tradition, they do not arise while the Teaching 
of a Perfect Buddha is known.18

	 The Pali term bhāvanāmayapaññā means experiential wisdom. Bhāvanā 
is referred to meditation through which wisdom (paññā) is cultivated. In order 
to understand the essence of the term bhāvanāmayapaññā, we first need to 
understand the meaning of the term paññā. Paññā is derived from the root ‘na’ 
which means ‘to know’, prefixed by ‘pa’ meaning ‘correctly’. Thus, the literal 
English translation of the word paññā is ‘to know correctly’. Commonly used 
equivalents are such words as ‘insight’, ‘knowledge’ or ‘wisdom’. All these 
convey aspects of paññā, but, as with all Pali terms, no translation corresponds 
exactly.

14 T. W. Rhys Davids, William Stede, Pali-English Dictionary, (Delhi: Motilal 
Banarsidass Publishers Private Limited, 1997), s. v ‘cintā’, p. 268.

15 Wisdom by means of thinking; The Book of Analysis, p. 410.
16 This knowledge of thinking would have been referred to the Paccekabuddha.  

The meaning of Paccekabuddha is a self enlightened person without hearing the teaching 
from others.

17 Pug, 29; A II 56; M 116; D 16.
18 BD, s. v. paccekabuddha.
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The method of cultivation of Bhāvanāmayapaññā
	 The Samādhi Bhāvanā Sutta19 mentions four uses of mental concentration 
(samādhi), namely, (1) for happiness here and now; (2) for the divine eye 
(clairvoyance and knowledge of the working of karma); (3) mindfulness  
and full awareness; and (4) spiritual liberation. The method for each of  
these Samādhi is as follows: the perception of light, the perception of 
impermanence, the rise and fall of the aggregates.
	 1. The Four Jhānas 
	 The four jhāna are here stated as being for the purpose of dwelling  
happily here and now refers to right concentration (sammā samādhi), which, 
after all, is defined as the four jhānas. In terms of the noble eightfold path, 
the dhyanas play a major role in propelling the focusses of mindfulness 
(satipaṭṭhāna) form the mundane to the supramundane level of path-entry.  
The dhyanic mind is so calm and clear that, on emerging from it, the  
temporarily defilement-free mind can easily focus itself to penetrate to  
see true reality.
		  1) The First Jhāna
	 	 In several suttas, descriptions of the jhānas are elaborated and 
embellished with beautiful similes.20 These images and metaphors serve two 
functions. The first is to elucidate the nature of the jhana experience, shedding 
further light on the standard definitions. The similes highlight that jhana is 
not a state in which awareness of the body has been lost. Rather than losing 
connection with the body as one enters jhana, the meditator gains heightened 
awareness of it as the jhana factors gradually develop and suffuse throughout 
the body. The standard definition of the first jhana to illustrate how the 
associated factors of pleasure and rapture are strengthened by permeating 
them throughout the body:

19 A. II. 44-46.
20 AN 6.50.
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		  Quite secluded from sensual pleasures, secluded from unwholesome 
states, a monk enters and abides in the first jhana [which is characterized by] 
rapture and pleasure born of seclusion, and accompanied by thought and 
examination. He makes the rapture and pleasure born of seclusion drench, 
steep, fill, and pervade this body, so that there is no part ofhis whole body 
unpervaded by the rapture and pleasure born of seclusion. Just as a skilled 
bath man or a bath man’s apprentice heaps bath powder in a metal basin and, 
sprinkling it gradually with water, kneads it till the moisture wets his ball 
ofbath powder, soaks it and pervades it inside and out, yet the ball itself does 
not ooze; so too, a bhikkhu makes the rapture and pleasure born of seclusion 
drench, steep, fill, and pervade this body, so that there is no part ofhis whole 
body unpervaded by the rapture and pleasure born of seclusion.21

 		  The Degrees of the First Jhāna
	 	 A person is reached among the retinue of Brahmā (Brahmā-parisajja-
deva) by the attainment of minor degree of the first jhāna.22 A person is reached 
among the advisors of Brahmā (brahma-purohita devas) by the attainment of 
medium degree of the first jhāna.23 A person is reached among the Devas of 
great Brahmā (mahā-Brahmā) by the attainment of highest degree of the first 
jhāna.24

		  Some persons secluded from sensual pleasures, secluded from 
unwholesome states, some person enters and dwells in the first jhāna, which 
consists of rapture and pleasure born of seclusion, accompanied by thought 
and examination. He relishes it, desires it, and finds satisfaction in it. If he is 
firm in it, focused on it, often dwells in it, and has not lost it when he dies, he 
is reborn in companionship with the devas of Brahmā’s company. The life 
span of devas of Brahmā’s company is an eon. The first jhāna may be of an 

21 Richard Shankman, The Experience of Samādhi: An In-depth Exploration of 
Buddhist Meditation, pp. 36-37.

22 A II 126.
23 A II 126.
24 A II 126; F. L. Woodward, tr., The Book of the Gradual Sayings (Aṅguttara-

nikāya), Vol. II, (Oxford: PTS, 1995), p. 130.
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inferior grade, a middling grade, and a superior grade. For those reborn through 
an inferior grade, the life span is a third of an eon; for those reborn through 
the middling grade, the life span is half an eon; and for those reborn through 
a superior grade, the life span is an eon. 25

		  The worldling remains there all his life, and when he has completed 
the entire life span of those devas, he goes to hell, to the animal realm, or to 
the sphere of afflicted spirits.26 But the Blessed One’s disciple remains there 
all his life, and when he has completed the entire life span of those devas, he 
attains final Nibbāna in that very same state of existence.27 A meditator when 
develops or attains in the minor degree of the first jhāna, he is designated as 
Brahmā-parisajja deva.28 Respectively, a meditator when attains in the medium 
degāree of the first jhāna, he is designated and born among the advisors of 
Brahmā (brahma-purohita devas),29 when he attains in the highest degree of 
the first jhāna, he is designated and born among the great Brahmā (mahā-
brahmā).30 
		  2) The Second Jhāna
		  With the stilling of initial application and sustained application, by 
gaining inner tranquillity and oneness of mind, he attains and dwells in the 
second jhāna, free from initial application and sustained application, 
accompanied by zest and happiness born of concentration.
		  The Degrees of the Second Jhāna
		  A person is reached among the Devas of Limited Radiance (parittabha 
devas) by the attainment of minor degree of the second jhāna.31 The worldling 
remains there all his life, and when he has completed the entire life span of 

25 Vibh 422-426. 
26 A II 126; F. L. Woodward, tr., The Book of the Gradual Sayings (Aṅguttara-

nikāya), Vol. II, (Oxford: PTS, 1995), p. 130.
27 A II 126.
28 Ibid.
29 Ibid.
30 Ibid.
31 Ibid.
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those devas, he goes to hell, to the animal realm, or to the sphere of afflicted 
spirits. But the Blessed One’s disciple remains there all his life, and when he 
has completed the entire life span of those devas, he attains final Nibbāna in 
that very same state of existence.32 A person is born among the Devas of 
Limited Radiance (parittabha devas) by the attainment of minor degree of the 
second jhāna.33 A person is born among the Devas of Unbounded Radiance 
(appamanabha devas) by the attainment of medium degree of the second 
jhāna.34 A person is born among the Devas of Streaming Radiance (abhassara 
devas) by the attainment of highest degree of the second jhāna.35

		  3) The Third Jhāna
	 	 With the fading away of zest, he remains equanimous, mindful and 
clearly knowing, and experiences happiness with the body. He attains and 
dwells in the third jhāna, of which the noble ones declare, ‘Happily he dwells 
in equanimity and mindfulness.’
 		  The Degrees of the Third Jhāna
		  A person is reached among the Devas of Limited Glory (parittasubha 
devas) by the attainment of minor degree of the third jhāna. A person is reached 
among the Devas of Unbounded Glory (appamanasubha devas) by the 
attainment of medium degree of the third jhāna. A person is reached among 
the Devas of Refulgent Glory (subhakinna devas) by the attainment of highest 
degree of the third jhāna. 
		  4) The Fourth Jhāna
		  With the abandoning of pleasure and pain and with the earlier 
disappearance of happiness and displeasure, he attains and dwells in the fourth 
jhāna, that is neither painful nor pleasant, and with mindfulness fully purified 
by equanimity. Vibhaṅga states:

32 A II 127. F. L. Woodward, tr., The Book of the Gradual Sayings (Aṅguttara-
nikāya), Vol. II, p. 131.

33 A II 126.
34 Ibid.
35 Ibid.
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		  “With the abandoning of pleasure and pain and with the previous 
disappearance of joy and grief he enters upon and dwells in the fourth jhāna, 
which has neither-pain-nor-pleasure and has purity of mindfulness due to 
equanimity” and so he has attained the fourth jhāna.36

	 2. The Perception of Light
	 The perception of light (āloka saññā) here is prescribed for the attainment 
of “knowledge and vision,” defined as the divine eye (that is, the psychic power 
of clairvoyance and the knowledge of the working of kamma and rebirth).37 
However, the perception of light is also efficacious in a more mundane way, 
such as the overcoming of drowsiness, as prescribed in the Pacalā Sutta.38  
In psychological terms, the perception of light is also useful in keeping  
the mind “bright” in a positive sense, which prevents or cures depressive  
and negative mental states.
	 Here, bhikkhus, a monk attends to the perception of light (āloka saññā),39 
determine the perception of daylight: just as day is, so is night; just as night 
is, so is day. Thus through a mind that is open and unhindered, you should 
cultivate a mind of bright light.
	 3. The Perception of Impermanence
	 The perception of impermanence (anicca saññā) is a very simple and 
efficacious practice that promotes mindfulness and full awareness by way of 
watching the most fundamental characteristic of all conditioned things, that 
is, impermanence. This practice prevents the mind from being distracted by 
any of the senses, and if the mind is distracted, the distraction is easily 
abandoned by reflecting on its impermanent nature. As stated in the Okkanti 
Saṁyutta, this perception is efficacious in bringing about streamwinning in 
this life itself. For a monk there is understanding regarding feelings as they 
arise, as they remain active, as they pass away; there is understanding regarding 

36 Vibh 245.
37 S. I. 82f.
38 A. IV. 86.
39 A. III. 323.
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perception as they arise, as they remain active, as they pass away; there is 
understanding regarding thoughts as they arise, as they remain active, as they 
pass away.
	 4. Contemplating on the Rise and Fall
	 Contemplating on “the rise and fall” (udayabbaya) of the aggregates is 
a powerful meditative practice that leads to insight into the true nature of 
reality. This sustained practice leads, in due course, to the destruction of the 
mental influxes, that is, arhathood or full self-awakening itself.
Here, bhikkhus, for a monk dwells contemplating the arising and falling way 
of the five aggregates, thus: this is form, this is the arising of form, this is  
the passing away of form; this is feeling, this is the arising of feeling, this  
is the passing away of feeling; this is perception, this is the arising of  
perception, this is the passing away of perception; these are formations,  
this is the arising of formations, this is the passing away of formations;  
this is consciousness, this is the arising of consciousness, this is the passing 
away of consciousness.40

Conclusion
	 In conclusion, understanding the method of cultivation of Bhāvanāmaya-
paññā, the following subjects have explained, such as: the etymological term 
of Paññā, the meaning of Paññā, the classifications of Paññā in general, and 
the development of Bhāvanāmayapaññā. Under the development of Bhāvanā-
mayapaññā, one specific discourse (sutta) called Samādhi Bhāvanā Sutta has 
been taken into consideration, in which the Sutta contents are very applicable 
for the development of Bhāvanāmayapaññā in the Theravāda Buddhist 
scriptures. The contents of the sutta involve the explanation of the four Jhānas, 
the perception of light, the perception of impermanence and the contemplation 

40 S. III. 66-68, 210; Vism 629-633; This is concentration (samādhi) connected 
with insight directed towards the rise and fall of the 5 aggregates, which affirms the 
characteristic of impermanence, on which basis the meditator discerns that whatever is 
impermanent is suffering, and consequently, not-self.
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on rise and fall. In connection with the contemplation on rise and fall, some 
modern contemplative meditation systems have been included. 
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บทวิพากษณ์หนังสือเรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร”

พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส
นายสุชญา ศิริธัญภร

 กองบรรณาธิการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ปัจจุบันคัมภีร์ท่ีมีความส�ำคัญกับพระพุทธศาสนามหายานนั้น มีมากมายหลายเล่ม ล้วนเป็นไป 

ตามค�ำสอนของส�ำนักต่าง ๆ นิกายต่าง ๆ แต่เม่ือกล่าวถึงคัมภีร์ด้ังเดิมที่เป็นรากฐานให้กับค�ำสอน 

ทางพระพุทธศาสนามหายานแล้ว ก็ต้องนึกถึงคัมภีร์ “ลังกาวตารสูตร” แปลว่า สูตรที่ว่าด้วยการแผ่ขยาย

ของธรรมเข้าไปสู่ลังกา เป็นพระสูตรส�ำคัญของพระพุทธศาสนามหายานนิกายโยคาจาร และเป็นรากฐาน

ของพระพุทธศาสนานิกายเซน โดยเน้ือหาของพระสูตรเน้นสอนเร่ืองศูนยตาเหมือนค�ำสอนของส�ำนัก 

มาธยมิกะ ซึ่งต่อมาค�ำสอนท�ำนองนี้ได้เป็นหลักการส�ำคัญของพระพุทธศาสนานิกายเซน
1

		  “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร”

		  ผู้เขียน: ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ (Daisetz Teitaro Suzuki)

	      	 แปลเรียบเรียง	:	พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. (สมจินต์ สมฺมาปญฺโ)

		  ISBN	 :	๙๗๘-๙๗๔-๓๖๔-๙๐๐-๔

		  พิมพ์ครั้งที่ ๒	 :	พฤศจิกายน ๒๕๖๐ 

		  ปก	 :	นายพิจิตร พรมลี

		  จัดพิมพ์โดย 	 :	มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

		  พิมพ์ที่ 	 :	โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 คัมภีร์ลังกาวตารสูตรได้รับการรวบรวมเรียงเรียงใหม่หลายครั้งและมีการแปลเป็นภาษาอังกฤษ 

หลายส�ำนวน ก่อนท่ีจะได้รับการแปลและเรียบเรียงใหม่ โดย พระราชปริยัติกวี (สมจินต์ สมฺมาปญฺโ)  

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งอธิการบดี) ผ่านโครงการแปลและจัดพิมพ์คัมภีร์ 

ทางพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากส�ำนวนการเขียนของ ไดเซ็ต ไตตาโร่ 

ซูซูกิ (Daisetz Teitaro Suzuki) จนมาเป็นหนังสือ “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร” เล่มนี้ เพื่อให้มี

	 1
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), ส่วนหน้า (๕).
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356 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

เน้ือหากระชับ และจับใจความได้ดียิ่งข้ึน เหมาะส�ำหรับนักศึกษาและผู้สนใจทั่วไป ดังค�ำปรารภที่  

พระพรหมบัณฑิต (ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) ได้เขียนไว้ในตอนท้าย

ว่า “หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หนังสือ คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตรเล่มนี้ คงอ�ำนวยประโยชน์เชิงวิชาการ 

เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน แก่คณาจารย์ นิสิต นักศึกษา และประชาชนทั่วไปสืบไป” 

	 เนื่องจากคัมภีร์เล่มนี้ เป็นคัมภีร์ที่มีเนื้อหาค่อนข้างลึกซ้ึงซับซ้อนจนกระท่ังมีการใช้ค�ำอังกฤษ 

เรียกคัมภีร์นี้ว่า “Chaotic Text” แปลว่า คัมภีร์สับสนอลหม่าน
2
 พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. จึงได้กล่าวถึง

เนื้อหาของคัมภีร์ลังกาวตารสูตรไว้ในตอนท้ายของค�ำน�ำไว้ว่า “เนื้อหาของคัมภีร์ลังกาวตารสูตรดูจะไม่มี

ล�ำดับเนื้อหากลมกลืนกันสักเท่าไรนัก และยากแก่การจับใจความอย่างยิ่งส�ำหรับผู้อื่น แต่เมื่อใคร่ครวญดู

ไปเรือ่ย ๆ  จะเหน็นยัลกึซึง้อะไรอยูบ้่าง เช่น ความลกึลบัซับซ้อนของจติ ความลกึลบัซับซ้อนของปรากฏการณ์ 

ในโลก ความจริงในความเป็นมายา และความเป็นมายาในความจริง ความสัมพันธ์เชื่อมโยงและความ 

แปลกแยกกันของปรากฏการณ์ แม้สรุปท้ายแล้ว ถามว่าได้อะไรจากการอ่านลังกาวตารสูตร จะไม่มีใคร

ตอบได้ชดัเจนก็ตาม แต่เสน่ห์ของคมัภีร์ก็อยูท่ีค่วามคลมุเครือไม่ชดัเจนนีเ่อง”
3
 จากข้อความดังกล่าวท�ำให้

หนังสือเล่มนี้เป็นความท้าทายส�ำหรับผู้สนใจมากเลยทีเดียว

เนื้อหาในเล่ม
	 เนือ้หาในหนังสือเล่มน้ี ได้ถูกจัดระเบียบแบ่งวรรคแบ่งตอนเพือ่ให้ผูอ่้านสามารถอ่านและจบัใจความ

ได้ง่ายขึ้น โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอนใหญ่ ๆ คือ 

	 ๑.	ตอนต้น เป็นการกล่าวถึงความเป็นมาของหนังสือ โดยแยกออกเป็น (๑) ค�ำปรารภ เป็นการ

กล่าวถงึโครงการจดัท�ำโครงการแปลและจดัพมิพ์คมัภร์ีทางพระพทุธศาสนาทีม่คีวามส�ำคญัในการส่งเสรมิ

การแปลหนังสือเล่มนี้ (๒) ค�ำน�ำของผู้แปล เป็นการกล่าวแนะน�ำหนังสือและชี้ให้เห็นถึงความส�ำคัญและ

เหตผุลว่าท�ำไมหนงัสือเล่นนีจ้งึเป็นหนงัสอืท่ีมเีสน่ห์น่าอ่านส�ำหรบัผูท้ีส่นใจ (๓) บทคดัย่อของผูแ้ปล เป็นการ

กล่าวสรุปเนื้อหาสาระในหนังสือทั้งเล่มอย่างคร่าว ๆ เพื่อเป็นการน�ำเสนอก่อนเข้าเนื้อหา

	 ๒. 	ตอนกลาง เป็นเน้ือหาค�ำน�ำของผู้เขียนเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจในหนังสือเล่มนี้  

ซึ่งถ้าหากผู้อ่านมีเวลาไม่มากนักในการอ่านทั้งเล่ม ก็สามารถอ่านในส่วนค�ำน�ำนี้เพื่อสรุปประเด็นต่าง ๆ  

ที่น่าสนใจในเล่มได้ 

	 ๓. 	ตอนปลาย เนื้อหาของลังกาวตารสูตร เป็นส่วนเนื้อหาที่เป็นรายละเอียดต่าง ๆ  ในเล่ม มี ๙ บท 

ได้แก่ บทที่ ๑ ว่าด้วยราวณะอาราธนาธรรม บทที่ ๒ ประมวลสรรพธรรม บทที่ ๓ อนิจจตา บทที่ ๔ 

อัชฌัตตญาณ บทที่ ๕ นิรนัยว่านิจจตาและอนิจจตาแห่งตถาคตภาวะ บทที่ ๖ ขณิกธรา บทที่ ๗ นิรมาณ-

	 2
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., ส่วนหน้า (๕).

	 3
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., หน้า (๕).
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พุทธะ บทที่ ๘ การกินเนื้อสัตว์ บทที่ ๙ ธารณี และบทสคาถกรรมท้ายเล่มอีก ๑ บท มีรายละเอียดเนื้อหา

ดังต่อไปนี้

	 บทที่ ๑ ว่าด้วยราวณะอาราธนาธรรม 

	 บทนี้เริ่มต้นด้วยการมาเยือนเกาะลังกาของพระผู้มีพระภาคเจ้า โดยทรงประทับอยู่ ณ ปราสาท 

แห่งลังกา ซึ่งประดิษฐานอยู่ ณ ยอดของภูเขามลยะ กลางมหาสมุทร ประดับด้วยดอกไม้ซึ่งเกิดจากรัตนะ

หลากหลาย และการมาพบปะรวมตัวกันของหมู่ภิกษุและพระโพธิสัตว์มหาสัตว์ทั้งหลาย ผู้มาจาก 

พุทธเกษตรต่าง ๆ โดยมีพระโพธิสัตว์มหามติเป็นประธาน เพื่อฟังธรรมจากสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  

ผู้แวดล้อมด้วยหมู่นาคกันยา รวมทั้งท้าวสักกะ และพรหม ราวณะได้ยินการแสดงธรรมของพระพุทธเจ้า

จงึต้องการกราบทูลพระพทุธเจ้าให้เสดจ็มายงัเกาะลังกา เมือ่ไปถงึทีป่ระทบัจึงเดินท�ำประทกัษณิเวยีนรอบ

พระพุทธเจ้า ๓ รอบแล้วบรรเลงขับกล่อมเป็นท�ำนองฉันทลักษณ์บูชาพระพุทธเจ้า ๔๔ คาถา เมื่อสดับ

ธรรมจบราวณะเกิดความรู้แจ้งว่า “โลกไม่ใช่อะไรอื่นนอกจากจิตของตนเอง” นับจากนั้นราวณะจึงได้มี

โอกาสสนทนาธรรมทูลถามปัญหากับพระพุทธเจ้าอีกหลายประการ เช่น พระผู้มีพระภาคตรัสว่า “ผู้เป็น

เจ้าแห่งเกาะลังกา บอกเราด้วย ค�ำว่า “ทวิภาวะ” หมายถึงอะไร ?”
4
 จากนั้นจึงตรัสเฉลยโดยสรุปว่า  

ทวิภาวะ คือเรื่องของการแบ่งแยกเป็น ๒ ระหว่างสิ่ง ๒ สิ่งตรงกันข้ามกัน เช่น ธรรมกับอธรรม จิตกับวัตุ 

ภาวะกับอภาวะ
5
 เป็นต้น 

	 บทที่ ๒ ประมวลสรรพธรรม

	 เนื้อหาในบทท่ี ๒ นี้ เป็นการกล่าวถึงการถามตอบปัญหากันระหว่างพระผู้มีพระภาคเจ้าและ 

พระมหามติโพธิสัตว์ โดยพระมหามติโพธิสัตว์เป็นผู้ถาม พระผู้มีพระภาคเจ้าเป็นผู้ตอบ ซึ่งหลังจากที ่

พระมหามติโพธิสัตว์ ได้เยี่ยมชมพุทธเกษตรท้ังหมดแล้ว พร้อมด้วยพระโพธิสัตว์ท่านอื่น ๆ จึงได้ลุกขึ้น

ประคองอัญชลี แสดงความนอบน้อมพระผู้มีพระภาคเจ้า แล้วกล่าวสรรเสริญด้วยคาถา ๘ คาถา เช่น  

คาถาที่ ๑ ว่า “เนื่องจากพระผู้มีพระภาคทรงมองโลกด้วยปัญญาและกรุณาอันเป็นอุตระ โลกจึงปรากฏ

แก่พระองค์เหมือนดอกไม้ในอากาส (ดอกฟ้า) ซึ่งพูดไม่ได้ว่าเกิดขึ้นหรือดับไป เนื่องจากภาวะ (ความมี) 

และอภาวะ (ความไม่มี) ใช้ไม่ได้กับดอกไม้ในอากาศนั้น” และ คาถาที่ ๘ ว่า “เหล่าชนผู้มองเห็นพระมุนี

สงบอย่างยิ่ง และอยู่เหนือชาติ (ชรา) มรณะ ความบริสุทธิ์จากอุปาทาน ปราศจากกิเลสทั้งในโลกนี้และ

โลกหน้า” เมื่อกล่าวสรรเสริญพระผู้มีพระภาคแล้ว จึงกล่าวแนะน�ำตัวเองแด่พระผู้มีพระภาคว่า “ข้าแต่

พระผู้มีพระภาค ข้าพระองค์ชื่อว่ามหามติ เชี่ยวชาญในมหายาน ข้าพระองค์ปรารถนาที่จะทูลถามปัญหา 

	 4
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๘.

	 5
 เรื่องเดียวกัน, ส่วนหน้า (๖).
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๑๐๘ ข้อกบัพระองค์ผูน่้าเลือ่มใสทีส่ดุ”
6
 เมือ่ได้รับพระพุทธานญุาตแล้ว มหามติโพธสิตัว์จึงทลูถามปัญหา

กับพระผู้มีพระภาคเจ้า ๑๐๘ ข้อ ดังมีหัวข้อธรรมส�ำคัญบางประการตามท่ีปรากฏอยู่ในบทคัดย่อของ 

ผู้แปล ดังนี้

	 พระพทุธเจ้ากบัพระโพธสิตัว์มหาสตัว์มหามตไิด้สนทนาธรรมกนั ในท่ามกลางพระโพธสิตัว์ท่ีมาร่วม

ประชุมอยู่เป็นจ�ำนวนมากก ท�ำให้เกิดมรรคผลมากมายจากการสนทนาธรรมนั้น ธรรมส�ำคัญที่สนทนากัน 

เช่น

		  -	โลกตามที่เรามองเห็นย่อมไม่ด�ำรงอยู่จริง ความหลากหลายของสิ่งทั้งหลายเกิดขึ้นมาจากจิต

		  -	นิพพานอยู่ที่การดับอายตนะภายในและอายตนะภายนอก

		  -	สรรพสิ่งไม่มีอยู่จริง เหมือนเขากระต่าย

		  -	ทางไปสู่ความจริงสูงสุด ไม่ได้อยู่ที่การคิดปรุงแต่งแบ่งเป็นจิตกับวัตถุ เป็นต้น

	 องค์สมเด็จพระผู้มีพระภาคเจ้าไม่ได้ตรัสตอบไปทีละข้อ แต่ตรัสตอบเป็นธรรมบรรยายรวบยอด 

ทีเดียว หลังจากที่พระมหามติโพธิสัตว์ถามครบทั้ง ๑๐๘ ค�ำถามแล้ว ส่วนนี้อาจเป็นเร่ืองยากและเป็น 

ความสับสนของผู้อ่านที่จะท�ำความเข้าใจว่าในธรรมบรรยายช่วงนั้น ๆ พระผู้มีพระภาคเจ้าก�ำลังตรัสตอบ

ค�ำถามไหนอยู่ อีกทั้งในธรรมบรรยายยังมีการสอดแทรกค�ำถามอยู่ตลอด เช่น

	 ในสมัยนั้น พระมหามติโพธิสัตว์มหาสัตว์ กราบทูลค�ำนี้กับพระผู้มีพระภาคอีกว่า “ข้าแต่พระผู้มี

พระภาคพระองค์ตรัสถึงนิพพาน ค�ำว่า “นิพพาน” นี้ หมายถึงอะไร ?”

	 พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสตอบว่า “เมื่อสภาวะ วาสนาของวิญญาณทั้งหลายรวมทั้งอาลัย มนัส และ

มโนวิญญาณ ซึ่งเป็นบ่อเกิดแห่งวาสนา คือความคาดเดาที่ผิด เมื่อสิ่งเหล่านี้ทั้งหมดด�ำเนินไปผ่านการ 

หมุนกลับ (ปฏิวัติ) เราและพระพุทธเจ้าทุกพระองค์ จึงประกาศว่า มีนิพพาน มรรคาและสภาวะแห่ง 

นิพพานนี้คือศูนยตา ซึ่งเป็นสภาวะแห่งสัจจภาวะ 

	 มหามต ิอนึง่ นพิพานเป็นดนิแดนแห่งความรูแ้จ้งในตนทีบ่รรลไุด้ด้วยอรยิปัญญา เป็นอสิระจากการ

คิดปรุงแต่งเกี่ยวกับสัสสตภาวะกับอุจเฉทภาวะ ความมีกับความไม่มี ถามว่า “นิพพานไม่เป็นสัสสตภาวะ

อย่างไร ?” เพราะนิพพานสละการคิดปรุงแต่งเกี่ยวกับปัจเจกลักษณ์และสามัญลักษณ์ นิพพานจึงไม่ใช่

สัสสตภาวะ ถามว่า “นิพพานไม่เป็นอุจเฉทภาวะได้อย่างไร ?” เพราะนิพพานนี่แหละ คนฉลาดทั้งหลาย

ทั้งปวงในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตจึงบรรลุความรู้แจ้ง เพราะเหตุนั้น นิพพานจึงไม่ใช่อุจเฉทภาวะ

	 มหามติ อนึ่ง มหาปรินิพพานไม่ใช่ทั้งความดับ (Destruction) และความตาย (Death)  

ถ้ามหาปรินิพพานเป็นความตาย เมื่อเป็นเช่นนั้น ย่อมจะมีความเกิด (อุปปาทะ) และความด�ำรงอยู่ (ฐิติ) 

ถ้ามหาปรินิพพานเป็นความดับ เมื่อเป็นเช่นนั้น ย่อมจะมีลักษณะก่อผล มหามติ เพราะเหตุนี้  

	 6
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., หน้า ๕๑-๕๒.
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มหาปรินิพพานจึงไม่ใช่ทั้งความดับและความตาย ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสูญสิ้น มหาปรินิพพานเป็น 

จุดหมายของโยคีท้ังหลาย มหามติ อนึ่ง มหาปรินิพพาน จะว่าเป็นความสละทิ้งก็ไม่ใช่ เป็นความได้มา 

ก็มิใช่ ประกอบด้วยความหมายก็มิใช่ ไม่ประกอบด้วยความหมายก็มิใช่ นี้คือสิ่งที่เรียกว่า นิพพาน

	 มหามต ิอนึง่ นพิพานท่ีพวกพระสาวกและพระปัจเจกพทุธะเข้าใจกนั เกิดจากการรูจั้กปัจเจกลกัษณ์

และสามัญลักษณ์ เกิดจากการปลีกตัวจากการคลุกคลีกับสังคม ไม่มีทัศนะท่ีผิดเกี่ยวกับโลกและไม่สร้าง

การคิดปรุงแต่ง นี้คือเรื่องนิพพานของพระสาวกและพระปัจเจกพุทธะ”
7
 

	 จากปัญหาถาม-ตอบ เรื่องนิพพานนี้ เป็นอีกบทสรุปหนึ่งที่ท�ำให้เห็นมุมมองเรื่องนิพพานในฝ่าย

มหายาน ว่ามคีวามเหมอืนและความสอดคล้องกบัพระพุทธศาสนาเถรวาทอย่างไรบ้าง โดยในฝ่ายเถรวาท

ได้ระบุถึงนิพพานไว้ว่า นิพพาน คือสภาพที่ดับกิเลสและกองทุกข์แล้ว ภาวะที่จิตมีความสงบสูงสุด  

เพราะไร้ทุกข์ ไร้สุข เป็นอิสรภาพ
8
 ในพระไตรปิฎก กล่าวถึงนิพพานไว้ ๒ ประการ คือ (๑) สอุปาทิเสส-

นพิพานธาต ุดับกิเลสแต่ยงัมเีบญจขันธ์เหลอื และ (๒) อนปุาทเิสสนพิพานธาตุ ดับกเิลสไม่มเีบญจขนัธ์เหลอื
9

	 นิพพานเป็นจุดหมายของพระพุทธศานา นิพพานเป็นอนัตตาเกิดขึ้นจากองค์ประกอบต่าง ๆ  

มาประชุมกัน ไม่มีตัวตนที่เป็นแก่นอยู่ ไม่มีตัวตนที่คงที่ ไม่มีผู้สร้าง ไม่มีผู้เสวย ไม่มีอ�ำนาจในตัวเอง บังคับ

ให้เป็นไปในอ�ำนาจไม่ได้ ความมีอยู่ของพระนิพพาน มิใช่สภาวะที่เกิดจากการสร้างสรรค์ของจิต แต่มีอยู่

โดยตัวของมนัเอง คอืความเป็นจรงิขัน้ปรมตัถสจั ทีต่รงข้ามกบัสมมตสิจัในโลกแห่งปรากฏการณ์ มสีภาวะ

ที่เที่ยง ไม่ใช่สิ่งที่เกิดดับสลับกันไปแบบสิ่งต่าง ๆ ในโลก
10

	 ในตอนท้ายของบทยังมีการกล่าวถึงเอกยานและตรียาน โดยพระมหามติโพธิสัตว์ทูลถามพระผู้มี

พระภาคเจ้าว่า “เพราะเหตุไร พระผู้มีพระภาคจึงตรัสตรียาน ไม่ตรัสเอกยาน ?” 

	 พระผูม้พีระภาคตรสัตอบว่า “เพราะไม่มคี�ำสอนใดท่ีท�ำให้พระสาวก พระปัจเจกพุทธะรู้แจ้งนพิพาน

ด้วยตนเอง เราจึงไม่พูดถึงเอกยาน มหามติ ดังนั้น พระสาวก พระปัจเจกพุทธะส�ำรวมระวังแล้ว หลีกออก

จากหมู่แล้ว ฝึกฝนแล้วในกรรมฐาน ตามพระธรรมเทศนาของพระตถาคต ด้วยเหตุนั้น เธอเหล่านั้น 

ย่อมจะถูกน�ำไปสู่ความหลุดพ้น และไม่ได้ไปด้วยตัวเอง 

	 มหามติ อนึ่งเนื่องจากพวกเธอยังไม่ได้ท�ำลายวาสนาคือกรรมและม่านคือญาณ (ชเญยาวรณะ)  

พระสาวกและพระปัจเจกพุทธะทั้งหมด จึงไม่สามารถรู้แจ้งความเป็นอนัตตาของสิ่งทั้งหลายได้ และไม่ได้

บรรลุที่สุดของอนมตัคคสังสารวัฏ (ปรินิพพาน) ได้ เราจึงสอนตรียานแก่พระสาวกและพระปัจเจกพุทธ  

	 7
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., หน้า ๑๐๔-๑๐๕.

	 8
 น.นันทวันมุนี, นิพพานที่พระพุทธเจ้าตรัสสอน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ฐานบัณฑิต จ�ำกัด, ๒๕๕๕), หน้า 

๓๗.

	 9
 ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๔๔/๓๘๒.

	 10
 น.นันทวันมุนี, นิพพานที่พระพุทธเจ้าตรัสสอน, หน้า ๓๘.
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ไม่สอนเอกยาน มหามติ เมื่อได้ท�ำลายวาสนาฝ่ายอกุศลทั้งหมดแล้ว เธอเหล่านั้นผู้เป็นอิสระจากวาสนา

ฝ่ายอกุศลแล้วในบัดนี้ ย่อมจะไม่ลุ่มหลงอยู่กับสมาธิ และเป็นผู้ตื่นอยู่ในวิสุทธภูมิ บัดน้ี เมื่อถูกน�ำไปใน 

โลกุตรภูมิซึ่งเป็นดินแดนบริสุทธิ์แล้ว พวกเธอย่อมจะสละทิ้งซึ่งวัตถุ เพื่อบรรลุธรรมกาย ซึ่งประกอบด้วย

พลังอธิปไตยและอยู่เหนือการรับรู้ ดังนี้”
11

 

	 จากข้อความข้างต้น เอกยาน คือ พุทธยาน ได้ในความว่า “ยานที่แท้จริงมีเพียงยานเดียว คือ 

เอกยานหรือพุทธยานเท่านั้น หลักการเอกยาน จึงเป็นความคิดสมานเชื่อมตรียานให้หลอมเข้ามาสู่ 

จุดเดยีวกันได้อย่างแนบเนยีน และกค็งเป็นมหายานคอืสูพ่ทุธภมู ิโพธสิตัวยานเหมอืนการท�ำเหต ุพทุธยาน

เหมือนผลอันเกิดจากเหตุท่ีบ�ำเพ็ญบารมีแล้ว แต่ก็เป็นการยกจิตให้สูงมุ่งต่อพระอนุตรสัมมาสัมโพธิยาน 

ซึ่งเกิดด้วยน�้ำใจที่กรุณาต่อโลกเป็นมูลฐาน

	 ส่วนตรียาน คือ ยาน ๓ ได้แก่ 

		  ๑)	สาวกยาน (เซียบุ่งเส็ง) คือยานของพระสาวกท่ีมุ่งเพียงอรหันตภูมิ ซ่ึงรู้แจ้งในอริยสัจ ๔  

ด้วยการสดับจากพระพุทธเจ้า

		  ๒)	ปัจเจกยาน (ตกกักเส็ง) คือยานของพระปัจเจกพุทธเจ้า ได้แก่ผู้รู้แจ้งในปฏิจจสมุปบาท 

ด้วยตนเอง แต่ไม่สามารถแสดงธรรมสั่งสอนสัตว์ให้บรรลุมรรคผลได้

		  ๓)	โพธิสัตวยาน (พู่สักเส็ง) คือยานของพระโพธิสัตว์ ซึ่งได้แก่ผู้มีใจคอกว้างขวาง ประกอบด้วย

มหากรุณาในสรรพสัตว์ ไม่ต้องการอรหันตภูมิ ปัจเจกภูมิ แต่ปรารถนาพุทธภูมิ เพื่อโปรดสัตว์ได้อย่าง 

กว้างขวางกว่ายาน ๒ ยานแรก และเป็นผู้รู้แจ้งในศูนยตา
12

	
บทที่ ๓ อนิจจตา

	 เนื้อหาในบทที่ ๓ นี้ กล่าวถึงเนื้อหาหลายอย่าง ยกตัวอย่างเช่น 

	 ๑) 	มโนมยักาย ๓ ประเภท ได้แก่ มโนมัยกายทีบ่รรลุได้ด้วยการเสวยสุขอนัเกดิจากสมาธ ิมโนมยักาย

ทีบ่รรลไุด้ด้วยการรูแ้จ้ง และมโนมยักายทีพ่ระโพธสัิตว์เข้าถือครองตามประเภทของสัตว์ทีจ่ะต้องช่วยเหลือ 

	 ๒) 	อนันตริยกรรม ๕ ประการ คือ ฆ่ามารดา ฆ่าบิดา ฆ่าพระอรหันต์ ท�ำสงฆ์ให้แตกกัน และท�ำ

อวัยวะของพระตถาคตให้ห้อพระโลหิต 

	 นัยส�ำคัญของอนัตตริยกรรมนี้ เป็นการเปรียบเทียบกันระหว่างอนัตตริยกรรมกับกิเลสต่าง ๆ ที่ผู้

ปฏิบัติต้องละให้ได้ เป็นกิเลสที่ติดตัวมาเหมือนมารดาบิดาที่ต้องฆ่าทิ้งเสีย ก่อนจะเข้าสู่การบรรลุธรรม

	 11
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., หน้า ๑๒๘.

	 12
 อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสตร์, พระพุทธศาสนามหายาน,   (กรุงเทพมหานคร: บริษัท วี.พริ้นท์ (๑๙๙๑) จ�ำกัด, 

๒๕๕๑), หน้า ๑๐๕-๑๐๗.
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361บทวิพากษณ์หนังสือเรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร”

	 ต่อจากนัน้เป็นการสนทนาธรรมระหว่างพระพุทธเจ้ากบัพระโพธสัิตว์อกีหลายประการ แต่ประเด็น

ส�ำคัญเกี่ยวกับอนิจจตา พระมหามติโพธิสัตว์กราบทูลถามพระพุทธเจ้าดังนี้ว่า “ค�ำว่า อนิจจตา อนิจจตา 

นี้คือทัศนะต่าง ๆ ของพวกเดียรถีย์ พระองค์ก็แสดงไว้เช่นเดียวกันในคัมภีร์ว่า สิ่งอันเป็นสังขตะทั้งหมด 

ไม่เที่ยง การเกิดขึ้นและดับไปเป็นธรรมชาติของสิ่งทั้งหลาย ข้าแต่พระผู้มีพระภาค แต่ข้อนี้ผิดหรือถูก ? 

ข้าแต่พระผู้มีพระภาค ก็อนิจจตามีหลากหลายอย่างไร ?” 

	 พระพุทธเจ้าไม่ได้ไม่ได้ตรัสตอบตรง ๆ เพียงแต่ยกอนิจจตาที่พวกเดียรถีย์แสดงไว้ ๘ ประการ  

มาแสดง ซึ่งพระองค์ไม่ได้ยืนยันตายตัวว่า “อนิจจตา” คืออะไรกันแน่ พระองค์เพียงแต่ตรัสสรุปไว้  

“...เมื่อรู้ว่า เพราะความคิดปรุงแต่ง จึงมีการแบ่งแยกเป็น ๒ การอภิปรายเกี่ยวกับความมีและความไม่มี

ของโลกภายนอกจงึยตุลิง เพราะเข้าใจจติตมาตร์ ความคดิปรงุแต่งเกดิจากการคดิว่าโลกประกอบด้วยกรรม

ที่จะก่อให้เกิดผล ความไม่คิดปรุงแต่งเกิดขึ้นเมื่อรู้แจ้งโลกนี้แล้ว ล�ำดับนั้น มนุษย์ย่อมหยุดที่จะยึดถือ 

ความคิดปรุงแต่งเกี่ยวกับความมีอยู่และความไม่มีอยู่ซ่ึงเกิดจากจิตของเขาเอง เขามองว่า ส่ิงท้ังหลาย 

ไม่ว่าในโลกหรือในโลกุตระ หรือในโลกุตตมะ ล้วนบอกไม่ได้ว่าเที่ยงหรือไม่เที่ยง เพราะเขาไม่เข้าใจ 

ความจริงว่า ไม่มีสิ่งใดในโลกนอกจากสิ่งท่ีเป็นภาพแห่งจิตเนื่องจากพวกเดียรถีย์ผู้ตกอยู่ในมิจฉาทิฏฐิคือ

ทวิภาวะและเป็นผู้ไม่ได้บรรลุมรรคผล” และพระพุทธองค์ทรงยืนยันไว้ตอนท้ายว่า “ไม่มีอะไรในโลก

นอกจากจิต และสิ่งท่ีประกอบด้วยภาวะแยกออกเป็น ๒ ล้วนเกิดมาจากจิต ปรากฏให้เห็นเป็นสิ่งที่ถูก 

รับรู้ (วัตถุ) และผู้รับรู้ (จิต) อัตตาและสิ่งที่ติดอยู่กับอัตตาเหล่านั้นหาด�ำรงอยู่ไม่ ภพและภูมิของพรหม

เป็นต้น ทั้งหมดล้วนเป็นเรื่องของจิตเท่านั้น นอกจากจิตแล้ว พรหมเป็นต้นไม่สามารถมีได้”
13

 

	 บทที่ ๔ อัชฌัตตญาณ

	 ในบทนี้เป็นการถามตอบเกี่ยวกับปัญหาความเข้าใจในเรื่องสมาบัติ ที่อาจท�ำให้ผู้ปฏิบัติเกิดความ

สับสนได้ โดยผู้แปล คือ พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. ได้เขียนสรุปไว้ว่า “พระพุทธองค์ทรงอธิบายคณสมบัติ

ของผู้บรรลุแต่ละภูมิดังนี้ 

	 ผู้บรรลุภูมิที่ ๑-๖ (ประมุทิตา, วิมลา, ประภาการี, อรจิษมดี, สุทุรชยา, อภิมุขี) ต่างได้บรรลุสมาบัติ

	 ผู้บรรลุภูมิที่ ๗ (ทูรังคมา) พิจารณาเห็นแจ่มแจ้งซึ่งลักษณะแห่งจิต มนัส และมโนวิญญาณ  

ความไม่มีอัตตาของสตัว์บุคคลและสิง่ท้ังหลาย เข้าใจชดัเจนว่าในสรรพสิง่ไม่มสีภาวะใด ๆ  ด�ำรงอยูท่กุขณะ

จิตแห่งการด�ำเนินชีวิตจะมีสภาวะแห่งสมาบัติ

	 ผู้บรรลุภูมิที่ ๘ (อจลา) มีความรู้ว่า โลก ๓ ไม่มีอะไรนอกจากจิต มนัส และมโนวิญญาณเนื่องจาก

โลก ๓ เกิดจากการปรุงแต่ง จึงไม่มีอัตตาและสิ่งที่เนื่องด้วยอัตตา ไม่เกิดความคิดปรุงแต่งเพราะมองเห็น

ว่าสรรพสิ่งปรากฏเป็นเหมือนภาพมายาเป็นต้น
14

	 13
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., ส่วนหน้า (๑๒), 

๑๘๓-๑๘๔.

	 14
 เรื่องเดียวกัน, ส่วนหน้า (๑๓).
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บทที่ ๕ นิรนัยว่าด้วยนิจจตาและอนิจจตาแห่งตถาคตภาวะ

	 เนื้อหาในบทที่ ๕ นี้ เริ่มด้วยค�ำถามที่พระมหามติโพธิสัตว์ทูลถามพระผู้มีพระภาคว่า “พระตถาคต

อรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าเที่ยงหรือไม่เที่ยง ?” 

	 พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “มหามติ ตถาคตจะว่าเท่ียงก็ไม่ใช่ ไม่เท่ียงก็ไม่ใช่ เพราะเหตุไร ?” 

เพราะอีกนัยหนึ่ง เกี่ยวกับข้อวินิจฉัยนี้ก็ยังมีข้อผิดพลาดอยู่ มหามติ ข้อวินิจฉัยนี้มีข้อผิดพลาดอะไรเล่า ? 

ถ้าตถาคตเที่ยง พระองค์ก็จะมีส่วนเกี่ยวข้องกับตัวการที่เป็นผู้สร้าง (ผู้เป็นตัวการณ์หรือต้นเหตุ) มหามติ 

เพราะในทัศนะของเจ้าลัทธิท้ังหมด ตัวการที่เป็นผู้สร้างเป็นบางสิ่งที่ไม่ได้ถูกปัจจัยปรุงขึ้นมาและเที่ยง  

แต่ตถาคตไม่ใช่สิ่งที่เที่ยงในความหมายเดียวกันกับสิ่งที่ไม่ได้ถูกปัจจัยปรุงแต่งขึ้นมา (อสังขตธรรม ?)  

เพราะขันธ์ทั้งหลายที่กล่าวกันว่าเป็นสิ่งที่ถูกปรุงแต่งและเป็นผู้ปรุงแต่ง ไม่ได้มีอยู่จริง และเพราะขันธ์ 

ทั้งหลายอยู่ภายใต้ความดับสูญ ความแตกท�ำลายจึงเป็นธรรมชาติของขันธ์เหล่านั้น มหามติ สิ่งทั้งปวง 

ที่ถูกปัจจัยสร้างขึ้นมาล้วนไม่เที่ยง เหมือนเหยือกน�้ำ ผ้า ฟาง ท่อนไม้ อิฐ เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดล้วนประกอบ

ด้วยความไม่เทีย่ง ดงันัน้ การบ�ำเพญ็บารมทีัง้หมดเพ่ือความรูข้องพระสพัพญัญกูจ็ะไร้ประโยชน์ ถ้าพระองค์

ไม่ใช่สิ่งที่ถูกปัจจัยสร้างขึ้นมา เนื่องจากไม่ได้ท�ำอะไรให้มีความแตกต่างกันขึ้นมา ตถาคตแท้จริงแล้ว 

ย่อมจะเป็นสิ่งที่ถูกปัจจัยสร้างขึ้นมา เพราะเหตุนี้ ตถาคตจะว่าเที่ยงก็ไม่ใช่ ไม่เที่ยงก็ไม่ใช่ 

	 บทที่ ๖ ขณิกตา

	 เนื้อหาในบทที่ ๖ นี้ เริ่มด้วยค�ำถามของพระมหามติโพธิสัตว์เกี่ยวกับการเกิดขึ้นและดับไปแห่งขันธ์ 

ธาต ุและอายตนะทัง้หลาย ซึง่อาจเป็นเรือ่งทีค่นพาลหลงยดึตดิจนไม่เข้าใจความดบัทกุข์ซึง่อาจเป็นเหตใุห้

ไม่รู้จักนิพพานได้ พระองค์ได้ตรัสชี้แจงให้เห็นชัดเจนในทุกประเด็นในเนื้อหา 

	 ส่วนเนื้อหาส่วนส�ำคัญในบทนี้ คือ ค�ำถามที่พระมหามติโพธิสัตว์ทูลถามพระผู้มีพระภาคว่า “ค�ำว่า 

สรรพสิง่ด�ำรงอยูช่ัว่ขณะ หมายถึงอะไร ?” พระพทุธองค์ตรสัสรุปพอได้ใจความว่า “สรรพส่ิงทีเ่ราพดูถงึนัน้ 

ไม่ว่าดีหรือเลว ผลิตผลหรือไม่ผลิตผล อยู่ในโลกนี้หรือพ้นจากโลกนี้ไป มีข้อบกพร่องหรือไม่มีข้อบกพร่อง 

มากไปด้วยความช่ัวหรือไม่มากไปด้วยความชั่ว มีประสาทรับรู ้หรือไม่มีประสาทรับรู ้ โดยสรุปคือ 

อุปาทานขันธ์ ๕ ล้วนมีก�ำเนิดมาจากวาสนา (อันสั่งสม) จากจิต มนัส และมโนวิญญาณ” ความหมาย 

ก็คือ สรรพสิ่งเกิดจากการคิดปรุงแต่งเป็นรูปร่างขึ้นมาโดยการแสดงบทบาทของจิต มนัส มโนวิญญาณ  

ต่อจากนั้นก็ย้อนมาเป็นอารมณ์รับรู้ของจิต มีการปรุงแต่งสืบเนื่องไม่ขาดตอนอย่างนี้ ไม่หยุดนิ่งอยู่แม้แต่

ขณะเดียว นี้เราเรียกว่า ขณิกตา (ความเป็นไปชั่วขณะ) มหามติ ส่ิงท่ีเป็นไปชั่ววขณะคืออาลยวิญญาณ  

ที่เรียกว่า ตถาคตครรภ์ ซึ่งเป็นไปร่วมกับมนัสและวาสนา (อันสั่งสม) จากประพฤติวิญญาณทั้งหลาย นี้คือ

สิ่งที่เป็นไปชั่วขณะ “สังขตธรรมว่าง ไม่เที่ยง เป็นไปชั่วขณะ สรรพสิ่งไม่มีอยู่จริง ความเกิดและความตาย

ด�ำเนินสืบเนื่องต่อกันมาโดยไม่ขาดตอน”
15

	 15
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๔-๑๕.
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363บทวิพากษณ์หนังสือเรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร”

	
บทที่ ๗ นิรมาณพุทธะ

	 เน้ือหาในบทที่ ๗ นี้ พระมหามติโพธิสัตว์ได้ทูลถามกับพระผู้มีพระภาคเจ้าหลายค�ำถาม ดังนี้ว่า 

“เป็นไปได้อย่างไรที่พระอรหันต์ทั้งหลายได้รับการพยากรณ์แล้วจากพระผู้มีพระภาค เกี่ยวกับการท่ี 

พระอรหันต์เหล่านั้นบรรลุอนุตรโพธิญาณ ? สรรพสัตว์บรรลุพุทธภาวะโดยไม่รู้แจ้งความจริงเกี่ยวกับ

ปรินิพพานได้อย่างไร ?” เป็นต้น จนมาถึงค�ำถามว่า “พระนิรมาณพุทธะทั้งหลาย ผู้สถิตอยู่ในสภาวะแห่ง

นริมาณกาย ปฏบิตัหิน้าทีข่องพระตถาคตทัง้หลายอย่างไร ? วญิญาณทัง้หลายทีเ่กดิดับทกุขณะ ทีไ่ด้อธบิาย

ไว้แล้ว มีความสืบเนื่องกันอย่างไร ? 

	 ในค�ำถามข้อนี้ พระพุทธองค์ตรัสตอบว่า “มหามติ พระตถาคตท้ังหลายผู้มีพระวัชรปาณีเป็นผู้ 

ติดตาม ก็คือพระตถาคตผู้แปลงสภาพในรูปของนิรมาณกาย ไม่ใช่พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า 

ผู้เป็นองค์เดิม มหามติ พระตถาคตผู้เป็นองค์ดั้งเดิม แท้จริงแล้ว อยู่เหนือประสาทรับรู้และการกะเกณฑ์

ใด ๆ อยู่เหนือการเข้าถึงของพวกคนพาล พระสาวก พระปัจเจกพุทธะ และเจ้าลัทธิทั้งหลาย พระตถาคต

เหล่านีส้ถติอยูใ่นสขุภูมติามปกต ิเนือ่งจากพระองค์ทรงบรรลธุรรมคอือชัฌตัติกญาณ โดยอาศยัธยานกษานติ 

(ฌานขันติ) ดังน้ัน พระวัชรปาณีจึงไม่ได้ติดเนื่องอยู่กับองค์ตถาคตเหล่านั้น พระนิรมาณพุทธะทั้งปวง 

ไม่ได้มีก�ำเนิดมาจากกรรม ไม่ได้มีตถาคตภาวะในพระองค์ แต่นอกจากพระองค์แล้วก็ไม่มีตถาคตภาวะ 

เช่นเดียวกัน เหมือนช่างปั้นหม้อผู้อาศัยการรวมสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน พระนิรมาณพุทธะบ�ำเพ็ญพุทธกิจ

เพ่ือสตัว์ท้ังหลาย พระองค์สอนหลกัศาสนาทีส่อดคล้องกบัเหตปัุจจัย แต่ไม่ใช่หลกัศาสนาทีจ่ะสร้างสจัธรรม

ตามที่มันเป็น ซึ่งอยู่ในแดนอันประเสริฐคือสัมโพธิญาณ” 

	 บทที่ ๘ การกินเนื้อสัตว์

	 เนื้อหาในบทนี้เป็นการถามตอบเรื่องเกี่ยวกับบทบัญญัติ คุณธรรมของผู้ปฏิบัติธรรมกับการกิน 

เนื้อสัตว์ รวมถึงคุณและโทษของการกินเนื้อสัตว์ โดยพระมหามติโพธิสัตว์เป็นผู้ทูลถามกับพระพุทธองค์ 

โดยในเนื้อหายังมีการกล่าวกล่าวพาดพิงถึงเดียรถีย์ว่า “แม้แต่พวกเดียรถีย์ผู้ยึดถือค�ำสอนที่ผิดและยึดติด

โลกายัตทิฏฐิ เช่น ทวิภาวะ (ความแยกเป็น ๒) ระหว่างภาวะกับอภาวะ อุจเฉททิฏฐิและสัสสตทิฏฐิ  

ยังห้ามกินเนื้อสัตว์ และตัวเขาเองก็งดเว้นจากการกินเนื้อสัตว์ ข้าแต่พระโลกนายก บุคคลผู้ส่งเสริมรส 

แห่งความเมตตากรุณาและเป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จะห้ามกินเนื้อสัตว์มากเท่าไรหนอ ?” เหมือนเป็น

ค�ำถามเชิงคาดคั้นให้พระพุทธองค์บัญญัติห้ามการกินเนื้อสัตว์ 

	 พระองค์จึงทรงช้ีให้เห็นถึงความส�ำคัญและความรักในชีวิตของเหล่าสัตว์ โดยการเชื่อมโยงกันเป็น

เครือญาติ ดังข้อความตอนหนึ่งว่า “ไม่มีสัตว์แม้แต่ผู้เดียว ซ่ึงเมื่อเกิดมาเป็นสัตว์มีชีวิตแล้ว ไม่เคยเป็น

มารดาของเธอ หรือบิดา หรือพี่ชายน้องชาย หรือพี่สาวน้องสาว หรือบุตร หรือธิดา หรือเป็นผู้ใดผู้หนึ่ง 

โดยความเป็นญาติกันระดับต่าง ๆ และเมื่อถือก�ำเนิดในอีกภพหนึ่งแล้ว อาจเกิดเป็นสัตว์ป่า เป็นสัตว์บ้าน 

เป็นนก หรือเป็นสัตว์เกิดในครรภ์ หรือเป็นส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีด�ำรงอยู่โดยความสัมพันธ์บางอย่างกับเธอ 
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เม่ือเป็นอย่างนี ้พระโพธสิตัว์มหาสตัว์ผูป้รารถนาทีจ่ะใกล้ชดิกบัสตัว์มชีีวติทัง้มวลเหมอืนหนึง่ว่าเป็นตวัเขา

เองและปรารถนาที่จะปฏิบัติตามพุทธธรรม พระโพธิสัตว์มหาสัตว์นั้นจะกินเนื้อของสัตว์ผู้มีชีวิตใด ๆ ผู้มี

ธรรมชาติเหมือนตัวเองได้อย่างไร ?”
16

	 ข้อความบางตอนดูเหมือนพระพุทธเจ้าไม่ได้ทรงใช้ค�ำว่า “ห้ามกินเนื้อสัตว์” แต่ตรัสว่า “การกิน

เนื้อสัตว์ไม่เหมาะส�ำหรับพระภิกษุผู้เป็นอนาคาริก” รวมทั้งผู้ปฏิบัติธรรมอื่น ๆ ด้วย ดังนั้นโดยสรุปก็คือ

ส�ำหรับผู้ปฏิบัติธรรมแล้ว ไม่ควรกินเนื้อโดยสิ้นเชิง เช่นค�ำว่า “การกินเนื้อสัตว์ เราไม่ได้ห้ามใครไว้เลย  

เราไม่ห้าม เราจะไม่ห้าม มหามติ เราจะบอกเธอ การกินเนื้อสัตว์ไม่เหมาะส�ำหรับพระภิกษุผู้เป็น 

อนาคาริก”
17

	 ในขณะที่ข้ออีกหลายตอนก็บอกว่า พระพุทธองค์ทรงห้ามการกินเนื้อสัตว์ เช่น

		  -	 เนื้อเป็นสิ่งที่เหล่าบัณฑิตไม่เห็นด้วย เนื้อนั้นมีกล่ินน่าเกลียดชัง ท�ำให้เกิดเกียรติศัพท์อัน 

เลวทราม เป็นอาหารของสัตว์กินเนื้อ มหามติ เราจึงกล่าวดังนี้ เนื้อนั้นเป็นสิ่งที่ไม่ควรกิน

		  -	 การกินเนื้อสัตว์ เราห้ามไว้แล้วในสูตร เช่น หัสติกักษยสูตร มหาเมฆสูตร นิรวานสูตร  

อังลิมาติกาสูตร และลังกาวตารสูตร

		  -	 การกนิเนือ้สตัว์ อนัเราห้ามไว้ทกุแห่งและทกุเวลา ส�ำหรบับคุคลผูด้�ำรงอยูใ่นเมตตาพรหมวหิาร

ธรรม เขาผู้กินเนื้อสัตว์ จะบังเกิดในภพเดียวกันกับสิงโต เสือ หมาป่า เป็นต้น

		  -	 อย่ากินเนื้อสัตว์อันจะท�ำให้เกิดความหวาดสะดุ้งในหมู่ประชาชน เพราะการกินเนื้อสัตว์นั้น

ย่อมเป็นอุปสรรคต่อธรรมคือความหลุดพ้น การไม่กินเนื้อสัตว์นี้เป็นเครื่องหมายของบัณฑิต
18

	 จากข้อความข้างต้น มีท้ังนัยเชิงปฏิเสธ และไม่ปฏิเสธในตัว แต่ที่แน่ชัดที่สุดคือการกินเนื้อสัตว์ 

นับว่าเป็นสิ่งที่ไม่สมควรส�ำหรับผู้ปฏิบัติธรรมเป็นอย่างยิ่ง 

	 บทที่ ๙ ธารณี

	 ในบทท่ี ๙ นี ้พระผูม้พีระภาคได้ทรงมอบบทมนต์แห่งลงักาวตารมหายานสตูรกบัพระมหามติโพธสิตัว์

เพื่อน�ำไปสาธยาย เพื่อประโยชน์แก่เหล่าชนผู้ประกาศธรรม ใจความแห่งมนต์นั้นว่า 

	 ตุฏฺเฏ, ตุฏฺเฏ-วุฏฺเฏ, วุฏฺเฏ-ปฏฺเฏ, ปฏฺเฏ-กฏฺเฏ, กฎฺเฏ-อมเล, อมเล-วิมเล, วิมเล-นิเม, นิเม-หิเม,  

หิเม-วเม, วเม-กเล, กเล-อฏฺเฏ, มฏฺเฏ-วฏฺเฏ, ตุฏฺเฏ-ชเญฏฺเฏ, สปุฏฺเฏ-กฏฺเฏ, กฏฺเฏ-ลฏฺเฏ, ปฏฺเฏ-ทิเม,  

ทิเม-จเล, จเล-ปเจ, ปเจ-พเธ, พนฺเธ-อญฺเจ, มญฺเจ-ทุตาเร, ทุตาเร-ปตาเร, ปตาเร-อรฺกเก, อรฺกเก-สรฺกเก, 

สรฺกเก-จกฺเร, จกฺเร-ทิเม, ทิเม-หิเม, หิเม-ฏุ ฏุ ฏุ ฏุ (๔)-ฑุ ฑุ ฑุ ฑุ (๔)-รุ รุ รุ รุ (๔)-ผุ ผุ ผุ ผุ (๔)-สวาหา.

	 16
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., หน้า ๒๑๒.

	 17
 เรื่องเดียวกัน, ส่วนหน้า (๑๗).

	 18
 เรื่องเดียวกัน, ส่วนหน้า (๑๘).
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365บทวิพากษณ์หนังสือเรื่อง “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร”

	 และอีกบทหนึ่งว่า

	 ปทฺเม, ปทฺมเทเว-หิเน, หินิ, หิเน-จุ, จุเล, จุลุ, จุเล -ผเล, ผุเล, ผุเล-ยุเล, ฆุเล, ยุละ, ยุเล-ฆุเล, ฆุละ, 

ฆุเล-ปเล, ปละ, ปเล-มุญเจ, มุญฺเจ, มุญฺเจ-จฉินฺเท, ภินฺเน, ภญฺเช, มารเท, ปรมารเท, ทินากเร-สวาหา.

	 บทมนต์ทั้ง ๒ นี้ มีอานุภาพมาก ถ้ากุลบุตรหรือกุลธิดายึดมั่น ทรงจ�ำ ประกาศ และรู้แจ้งบทมนต์

เหล่านี ้ไม่มีมารร้ายใดสามารถท�ำให้พวกเธอตกต�ำ่ได้เลย ไม่ว่าจะเป็นเทพหรอืเทพ ีนาคหรอืนาค ียกัษ์หรอื

ยักษี อสูรหรืออสุรี ครุฑหรือครุฑี กินนรหรือกินนรี มโหรคะหรือมโหรคี คนธรรพ์หรือคนธรรพี ภูตหรือภูตี 

กุมภัณฑ์หรือกุมภัณฑี ปีศาจหรือปิศาจี โอตตารกะหรือโอตารกี อัปสรหรืออัปสรี รากษสหรือรากษสี  

ทากะหรอืทากนิ ีโอโชหาระหรอืโอโชหาร ีกฎปตูนะหรือกฎปูตน ีอมนษุย์หรืออมนษุย ีในบรรดาเทพเป็นต้น

เหล่านี้ ไม่มีใครสามารถท�ำให้ชายหรือหญิงผู้ยึดมั่นบทมนต์ตกต�่ำได้ เขาผู้ยึดมั่นบทมนต์เหล่านี้ย่อมจะ 

ได้ชื่อว่าสาธยายลังกาวตารสูตรทั้งหมด บทมนต์เหล่านี้ อันพระผู้มีพระภาคประทานไว้แล้ว เพื่อป้องกัน 

พวกรากษสเข้ามาขัดขวาง
19

	
สคาถกรรม

	 ในส่วนท้ายนี้ มีบทพิเศษที่รวบรวมค�ำสอนรวมทั้งเนื้อหาต่าง ๆ โดยเฉพาะส่วนที่เป็นหลักธรรม 

เข้าไว้ในรูปแบบคาถา ที่เรียกว่า สคาถกรรม ซึ่งมีทั้งหมด ๘๘๔ คาถา ในคาถาเหล่านี้ได้มีการชี้แจงไว้เป็น

ช่วง ๆ ว่า คาถานี้ ส�ำหรับบทนี้ ยกตัวอย่างเช่น

		  ๑.	(บทที่ ๒, คาถา ๑) 

		  ๒.	(บทที่ ๒, คาถา ๓)

	 ส่วนนีเ้ป็นการกล่าวย�ำ้ข้อความบางตอนทีป่รากกฏแล้วในคมัภร์ีหลัก มทีัง้หมด ๒๐๘ คาถา
20

 ทัง้นี้ 

ยังมีข้อความบางส่วนที่ถูกเพิ่มเติมเข้ามาในภายหลัง เช่น

	 ๑๐. ปรากฏการณ์ทางวัตถุแต่ละอย่าง ไม่ใช่ความจริงเท่ียงแท้ ปรากฏการณ์เหล่านั้นเกิดข้ึน 

เพราะจินตนาการ เนื่องจากตัวจินตนาการเองว่างเปล่า สิ่งที่ถูกจินตนาการถึงจึงว่างเปล่า
21

		  ฯลฯ

	 ๘๘๔. จกัษ ุกรรม ตณัหา อวชิชา และโยคย่ีอมเป็นเช่นนัน้เอง มนสัในส่วนท่ีสัมพันธ์กบัจักษวุญิญาณ

และรูปย่อมเป็นเช่นนั้นเอง มนัสในส่วนที่สัมพันธ์กับส่ิงท่ีเศร้าหมอง (กลิษฏมโนวิญญาณ) ย่อมเป็น 

เช่นนั้นเอง
22

	 19
 ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ, คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร, แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร., ๒๒๑-๒๒๒.

	 20
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒๓.

	 21
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๒๔.

	 22
 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๙๓.
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366 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีที่ ๗ ฉบับที่ ๒

	 เน้ือหาเหล่านี้คาดว่าเป็นส่วนที่เพิ่มเติมเข้ามาในภายหลัง ซึ่งบางส่วนไม่ปรากฏในเนื้อหามาก่อน  

จึงเป็นเรื่องที่ผู้ศึกษาควรพิจารณาดู

บทสรุป
	 หนังสือ “คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร” เล่มนี้ เป็นหนังสือที่ควรอ่านอีกเล่มหนึ่ง เนื้อหาในเล่ม

อัดแน่นด้วยเนื้อหาสาระดั้งเดิมของมหายาน เหมาะส�ำหรับผู้ที่สนใจศึกษาค�ำสอนดั้งเดิมของพระพุทธ-

ศาสนามหายานเป็นอย่างยิ่ง

	 เป็นหนังสือท่ีมีการเรียบเรียงและแปลด้วยส�ำนวนท่ีทันสมัยที่สุดเท่าที่เคยมีมา รวบรวมหลักธรรม

เกี่ยวกับพระพุทธศาสนามหายานไว้อย่างครบถ้วน ล้วนเป็นค�ำสอนดั้งเดิมทั้งสิ้น มีการจัดวรรคตอนและ

ใส่หัวข้อให้อ่านง่าย มีการสรุปความไว้ในตอนต้นเป็นไกด์ไลน์ให้ผู้อ่านสามารถสืบค้นในเนื้อหาได้

 	 หนังสือเล่มนี้ แม้จะมีการจัดเรียบเรียงและแปลใหม่แล้ว แต่ก็ยังนับว่าเป็นหนังสือท่ีอ่านยากอยู่ดี 

โดยเฉพาะส�ำหรับผู้ที่ไม่เคยเรียนรู้เกี่ยวกับหลักธรรมและค�ำสอนต่าง ๆ ของพระพุทธศาสนามาก่อน 

เนื่องจากเป็นหนังสือท่ีแปลจากคัมภีร์เก่า เนื้อหาภายในเล่มเป็นเนื้อหาเฉพาะเก่ียวกับหลักธรรมที่ลึกซ้ึง

ของพระพุทธศาสนามหายาน จึงค่อนข้างท�ำความเข้าใจและจับประเด็นได้ยาก อาจท�ำให้ผู้อ่านงงงวย 

ได้ทุกเมื่อ เพราะฉะนั้น หากต้องการเรียนรู้เนื้อหาภายใน ควรมีผู้รู้ชี้แนะและอ่านซ�้ำบ่อย ๆ  จึงจะสามารถ

ท�ำความเข้าใจเนื้อหาได้

บรรณานุกรม	

ไดเซ็ต ไตตาโร่ ซูซูกิ. คัมภีร์มหายาน ลังกาวตารสูตร. แปลโดย พระราชปริยัติกวี, ศ.ดร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐.

น.นันทวันมุนี. นิพพานที่พระพุทธเจ้าตรัสสอน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ฐานบัณฑิต จ�ำกัด, ๒๕๕๕.

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสต์. พระพุทธศาสนามหายาน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท วี.พริ้นท์ (๑๙๙๑) จ�ำกัด, 

๒๕๕๑.
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ภาคผนวก
ค�ำแนะน�ำ

ส�ำหรับผู้เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ

	 กองบรรณาธกิารได้ก�ำหนดระเบียบการส่งต้นฉบบัไว้ให้ผู้เขยีนยดึเป็นแนวทางในการส่งต้นฉบบั

ส�ำหรับการตีพิมพ์ลงวารสารมหาจุฬาวิชาการ กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการตีพิมพ์ เพื่อให้

วารสารมคุีณภาพสามารถน�ำไปใช้อ้างองิได้ และมค่ีาตพีมิพ์บทความตามประกาศ เรือ่ง เกณฑ์ค่าใช้จ่าย

วารสารมหาจุฬาวิชาการ

๑. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียดดังนี้
	 ๑.๑ ขนาดของต้นฉบับ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ ๔ โดยเว้นระยะห่างระหว่าง 

ขอบกระดาษด้านบนและซ้ายมือ ๓.๑๗ เซนติเมตร ด้านล่างและขวามือ ๒.๕๔ เซนติเมตร

	 ๑.๒ รูปแบบอักษรและการจัดวางต�ำแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร Angsana New หรือ  

TH SarabunPSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร รวมท้ังการ 

จัดวางต�ำแหน่ง ดังนี้

		  ๑.๒.๑ ขนาดกระดาษ ประกอบด้วย

	 	 	 ๑) ช่ือเรื่องต้นฉบับของผู้เขียน ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษ 

ด้านซ้าย

	 	 	 ๒) เลขหน้า ขนาด ๑๔ ชนิดตัวธรรมดา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา

		  ๑.๒.๒ ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด ๒๐ ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ

		  ๑.๒.๓ ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด ๒๐ ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ

		  ๑.๒.๔ ชือ่ผูเ้ขยีน (ภาษาไทย/ภาษาองักฤษ) พร้อมระบตุ�ำแหน่งทางวชิาการ ขนาด ๑๔ ชนดิ

ตัวหนา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา ใต้ชื่อเรื่อง (ในกรณีที่มีอาจารย์ท่ีปรึกษาให้ลงช่ืออาจารย์ 

ที่ปรึกษาด้วย)

		  ๑.๒.๕ ที่อยู่หรือหน่วยงานสังกัดของผู้เขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาด ๑๔ 

ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา ใต้ชื่อผู้เขียนและในบรรทัดถัดมา
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368

	 	 	 	 - ให้ใส่อีเมล์ .....................................................มือถือ (ถ้ามี).................................

	 	 	 	 - Received	 : ........................................................................

	 	 	 	 - Revise	 : ........................................................................

	 	 	 	 - Accepted	: ........................................................................

		  ๑.๒.๖ หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด ๑๘ ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษ

ด้านซ้าย ใต้ที่อยู่/หน่วยงานสังกัดของผู้เขียน

		  ๑.๒.๗ เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 

๑ คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น ๑ แท็บ (Tab) จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน

		  ๑.๒.๘ หวัข้อของค�ำคย์ีเวลิด์ ภาษาไทย ขนาด ๑๘ ชนดิตวัหนา ต�ำแหน่งชดิซ้ายหน้ากระดาษ 

ใต้บทคัดย่อภาษาไทย

		  ๑.๒.๙ หัวข้อของค�ำคีย์เวิลด์ภาษาอังกฤษ ขนาด ๑๘ ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งชิดซ้ายหน้า

กระดาษ ใต้บทคัดย่อภาษาอังกฤษ

		  ๑.๒.๑๐ หัวข้อเรื่อง ขนาด ๑๘ ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย

		  ๑.๒.๑๑ หวัข้อย่อย ขนาด ๑๖ ชนดิตวัหน้า ระบหุมายเลขหน้าหวัข้อย่อยโดยเรยีงตามล�ำดบั

หมายเลขต�ำแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย

		  ๑.๒.๑๒ เนื้อหา ขนาด ๑๖ ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น ๑ คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบ 

ทั้งสองด้าน

	 ๑.๓ จ�ำนวนหน้าต้นฉบับ ควรมีความยาวประมาณ ๘-๑๖ หน้า

	 ๑.๔ การอ้างอิงการเขียน เอกสารอ้างอิงและบรรณานุกรม และการใช้อักษรย่อคัมภีร์ทาง

พระพุทธศาสนา ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด

๒. การเรียงล�ำดับเนื้อหาต้นฉบับมหาจุฬาวิชาการ

	 เนื้อหาภาษาไทยที่มีค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด (ในกรณีที่ค�ำศัพท์

ภาษาอังกฤษเป็นค�ำเฉพาะที่แปลไม่ได้ หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) และควรใช้

ภาษาที่ผู้อ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน หากใช้ค�ำย่อต้องเขียนค�ำเต็มไว้ครั้งแรกก่อนเนื้อหาต้องเรียงล�ำดับดังนี้

	 ๒.๑ ชื่อเรื่อง (title of the article) ควรสั้น และกระทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน ๑๐๐ ตัวอักษร 

ชื่อเรื่องต้องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น�ำชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน
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	 ๒.๒ ชื่อผู้เขียน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และระบุต�ำแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี)

	 ๒.๓ ที่อยู ่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (บรรทัดถัดมา)

				    - ให้ใส่อีเมล์ .....................................................มือถือ (ถ้ามี).................................

	 	 	 	 - Received	 : ........................................................................

	 	 	 	 - Revise	 : ........................................................................

	 	 	 	 - Accepted	 : ........................................................................ 

	 ๒.๔ บทคัดย่อ (Abstract) เขียนทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระส�ำคัญของเรื่อง 

อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกนิ ๕๐๐ ค�ำ โดยให้น�ำบทคดัย่อภาษาไทยขึน้ก่อน บทคดัย่อภาษา

อังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษร 

ตัวตรง 

	 ๒.๕ บทน�ำ (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน�ำโดยอาศัยการปริทรรศน์ (review) ข้อมูลจาก

รายงานวิจัย ความรู้ และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และกล่าว

ถงึเหตผุลหรอืความส�ำคญัของปัญหาในการศกึษาคร้ังนี ้สมมติฐานของการศกึษา ตลอดจนวตัถุประสงค์

ของการศึกษาให้ชัดเจน เป็นส่วนของเนื้อหาที่บอกเหตุผลน�ำไปสู่การศึกษางานวิชาการหรืองานวิจัย 

และควรอ้างอิงงานวิชาการหรืองานวิจัยอื่นที่เกี่ยวข้องประกอบ 

	 ๒.๖ วัตถุประสงค ์(Objective) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา

	 ๒.๗ วิธีการศึกษา (methods) ต้นฉบับด้านศาสนา และปรัชญา รวมถึงพระพุทธศาสนาที ่

บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ ควรอธิบายรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ในการศึกษา และวิธีการศึกษาที่ใช้ในการวิจัยให้ละเอียดพอที่ผู้อ่านสามารถท�ำการศึกษาซ�้ำได้ รวมทั้ง

สถิติที่น�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล 	

	 ๒.๘ ผลการศึกษา (Results) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล�ำดับอาจแสดงด้วยตาราง

กราฟ แผนภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น ขอบตาราง

ด้านซ้ายและขวา หัวตารางแบบธรรมดา ไม่มีสี ตารางควรมีเฉพาะที่จ�ำเป็น ไม่ควรมีเกิน ๕ ตาราง 

ส�ำหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพขาว-ด�ำ  ท่ีชัดเจนและมีค�ำบรรยายใต้รูป กรณีท่ีจ�ำเป็นอาจใช้

ภาพสีได้ และภาพประกอบ (Figure) และตาราง (Table) ควรมีเท่าที่จ�ำเป็น โดยพิมพ์หน้าละ ๑ ภาพ 

หรือ ๑ ตาราง ส�ำหรับค�ำบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์ใต้ภาพหรือตาราง 
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	 ๒.๙ บทสรุป (Conclusion) และข้อเสนอแนะ (recommendation) เป็นการสรุปผลที่ได้จาก

การวิจัย ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ หรือไม่เพียงใด และควรอ้าง

ทฤษฎหีรอืเปรยีบเทียบการทดลองของผูอ่ื้นทีเ่กีย่วข้องประกอบ เพือ่ให้ผูอ่้านเหน็ด้วยตามหลกัการ หรอื

คดัค้านทฤษฎีท่ีมอียูเ่ดมิ รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงการน�ำผลไปใช้ประโยชน์ และการให้ข้อเสนอแนะส�ำหรบั 

การวิจัยในอนาคต หรือ

	 วิจารณ์ (Discussion) เป็นการอภิปรายผลจากข้อมูลท่ีได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้นิพนธ์  

น�ำมาเปรียบเทยีบกบัผลการทดลองของผูอ้ืน่ เพือ่ให้มคีวามเข้าใจหรอืเกดิความรูใ้หม่ทีเ่กีย่วข้องกบังาน

วิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  

ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะน�ำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ด้วย

	 ๒.๑๐ กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) เป็นการแสดงความขอบคุณแก่ผู้ที่ช่วยเหลือ

ให้งานวิจัยส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพียงสั้นๆ (อาจมี หรือไม่มีก็ได้) 

	 ๒.๑๑ บรรณานุกรม (ฺฺBibliography) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบตามที่

มหาวทิยาลยัก�ำหนด และแนวการการอ้างองิแนวการเขยีนต�ำราของมหาวทิยาลยั และการอ้างองิคมัภร์ี

ทางพระพุทธศาสนาให้ใช้ตามที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด โดยใช้รูปแบบการอ้างอิงตามมาตรฐานของคู่มือ

การท�ำวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถสืบค้น 

ได้จาก http://jma.mcu.ac.th/wp-content/uploads/2019/05/ref.pdf และการใช้อักษรย่อชื่อ

คัมภีร์ทางพระพทุธศาสนา การอ้างองิและการเขยีนเอกสารอ้างอิง และการเขยีนบรรณานกุรม วารสาร

มหาจุฬาวิชาการ สามารถสืบค้นได้จาก shorturl.at/dgkDM และ shorturl.at/yQTV5    

๓. ประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร

	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้

	 ๑.	บทความพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้น  

และผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการ 

ในวงการวิชาการ/วิชาชีพ

	 ๒.	บทความทางวิชาการ ท่ีเสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการไม่เข้มข้นนัก เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็น

ประชาชนทั่วไป 
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	 ๓.	บทความวิจัย (Research article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่เคย

ตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 

	 ๔.	บทความปริทรรศน์ (Review article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต�ำรา หนังสือและ

วารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์วิจารณ์

เปรียบเทียบกัน

	 ๕.	ปกิณณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร 

ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ วิพากษ์แนะน�ำเครื่องมือใหม่ ต�ำราหรือหนังสือใหม่ที่น่า

สนใจ หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

๔. การส่งต้นฉบับ

	 ผูเ้ขยีนส่งต้นฉบับทีพ่มิพ์ตามข้อก�ำหนดของรปูแบบวารสารมหาจฬุาวชิาการ จ�ำนวน ๒ ชดุ พร้อม

แผ่นดิสก์ ส่งด้วยตนเอง หรือทางไปรษณีย์ลงทะเบียนมาที่ 

	 กองบรรณาธิการ วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขที ่ 

๗๙ หมู่ ๑ ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐ หรือทาง e-mail :  

su_cha2509@hotmail.com กรณีท่ีบทความได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์ บรรณาธิการจะแจ้งให ้

ผู้นิพนธ์ส่งบทความต้นฉบับที่แก้ไขครั้งสุดท้าย พร้อมซีดีรอม (CD ROM) ที่บรรจุเนื้อหาและข้อมูล 

ที่มีอยู่ในบทความทั้งหมดที่ได้แก้ไขแล้ว ทั้งนี้ผู้นิพนธ์ต้องมีส�ำเนาเก็บไว้ด้วยเพื่อการอ้างอิง 

๕. การตรวจสอบบทความและพิสูจน์อักษร

	 ผูน้พินธ์ควรตระหนกัถงึความส�ำคญัในการเตรียมบทความให้ถกูต้องตามรูปแบบของบทความท่ี

วารสารก�ำหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอนพร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้

ให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารจะท�ำให้การพิจารณา 

ตพีมิพ์มคีวามรวดเรว็มากยิง่ขึน้ และทางกองบรรณาธกิารขอสงวนสิทธิท่ี์จะไม่พิจารณาบทความจนกว่า

จะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก�ำหนดของวารสารเสียก่อน 

๖. การอ่านประเมินต้นฉบับ

	 ต้นฉบับจะได้รบัการอ่านประเมนิ โดยคณะกรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิ(Peer Review) จากภายนอก

และภายในมหาวทิยาลยั ในสาขาวชิานัน้ๆ ไม่น้อยกว่า ๒ ท่าน ต่อเร่ือง ประเภทของการ Peer Review   
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คือ Double Blinded และส่งผลการอ่านประเมินคืน ผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม ่

แล้วแต่กรณี

๗. ลิขสิทธิ์

	 ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ห้ามน�ำข้อความท้ังหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ�้ำ  เว้นเสียแต่ว่า จะได้รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยฯ  

เป็นลายลักษณ์อักษร และเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู ้นิพนธ์ทุกท่านต้องลงลายมือช่ือ 

ในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์ บทความให้แก่วารสาร พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไขครั้งสุดท้าย 

นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะ 

ในวารสารมหาจุฬาวิชาการ เพียงแห่งเดียวเท่านั้น 

๘. ความรับผิดชอบ

	 เน้ือหาต้นฉบับท่ีปรากฏในวารสารมหาจฬุาวชิาการ เป็นความรบัผดิชอบของผูเ้ขยีน ทัง้นี ้ไม่รวม

ความผิดพลาด อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์

๙. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก

	 การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารมหาจุฬาวิชาการ กรุณาติดต่อ 

“บรรณาธิการวารสารมหาจุฬาวิชาการ” กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬา- 

ลงกรณราชวิทยาลัย เลขที่ ๗๙ หมู่ ๑ ต�ำบลล�ำไทร อ�ำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๑๓๑๗๐

	 โทรศัพท์ ๐๓๕-๒๔๘-๐๐๐ (ต่อ ๘๗๗๓, ๘๗๕๖, ๘๗๗๔) (นายสุชญา ศิริธัญภร, นายสุภฐาน 

สุดาจันทร์, พระมหาขวัญชัย ปุตฺตวิเสโส)

	 โทรสาร ๐๓๕-๒๔๘-๐๑๓ ภายใน ๘๗๗๓, e-mail : su_cha2509@hotmail.com 

	 อัตราค่าวารสาร ก�ำหนดออกวารสารปีละ ๓ ฉบับ จ�ำหน่ายราคาฉบับละ ๓๐๐ บาท ไม่รวม 

ค่าส่ง 

	 อัตราค่าสมาชิก ปีละ ๖๐๐ บาท
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๑๐. เกณฑ์ค่าใช้จ่ายวารสารมหาจุฬาวิชาการ 

      กองวิชาการ ส�ำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

๑. ค่าตีพิมพ์บทความภาษาไทย/บทความภาษาอังกฤษ

	 ๑.๑ คณาจารย์/ผู้ทรงคุณวุฒิ
		  ที่	 ประเภทผู้เขียน	 ประเภทบทความ	 ค่าตีพิมพ์

	 	 ๑	 อาจารย์ภายใน มจร	 บทความวิชาการ	 ๒,๐๐๐ บาท

	 	 ๒	 อาจารย์ภายนอก มจร	 บทความวิชาการ	 ๒,๕๐๐ บาท

	 	 ๓	 อาจารย์ภายใน มจร	 บทความวิจัย	 ๓,๐๐๐ บาท 

	 	 ๔	 อาจารย์ภายนอก มจร	 บทความวิจัย	 ๓,๕๐๐ บาท

	 	 ๕	 ผู้ทรงคุณวุฒิ/นักปราชญ์/ผู้เชี่ยวชาญ	 บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย 	 ฟรีค่าใช้จ่าย

	 ๑.๒ ประเภทนิสิต/นักศึกษา

	 ๑) ระดับปริญญาโท
		  ที่	 ประเภทผู้เขียน	 ประเภทบทความ	 ค่าตีพิมพ์

	 	 ๑	 นิสิตภายใน มจร	 บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย	 ๒,๐๐๐ บาท

	 	 ๒	 นิสิตภายนอก มจร	 บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย	 ๒,๕๐๐ บาท

		  ๒) ระดับปริญญาเอก

		  ที่	 ประเภทผู้เขียน	 ประเภทบทความ	 ค่าตีพิมพ์

	 	 ๑	 นิสิตภายใน มจร	 บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย	 ๓,๐๐๐ บาท

	 	 ๒	 นิสิตภายนอก มจร	 บทความวิชาการ หรือบทความวิจัย	 ๓,๕๐๐ บาท

๒.	ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิตรวจบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ
		  ที่	 ประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ	 ประเภทบทความ	 บทความละ

	 	 ๑	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก มจร	 บทความภาษาไทย	 ๗๐๐ บาท

	 	 ๒	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก มจร	 บทความภาษาอังกฤษ	 ๑,๐๐๐ บาท

	 	 ๓	 ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก มจร	 บทความภาษาอังกฤษ(ด่วน)	 ๑,๒๐๐ บาท
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แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงในวารสารมหาจุฬาวิชาการ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วันที่...............เดือน..............................พ.ศ..................
๑.	ข้าพเจ้า (นาย/นาง/น.ส.)...................................................................................................................
๒.	วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด....................................... ต�ำแหน่งวิชาการ (ถ้ามี).........................................
๓.	สถานภาพผู้เขียน
	  	 อาจารย์ในสถาบันการศึกษา (ชื่อสถาบัน)..........................................................................
	  	 	 โปรแกรม................................................... คณะ...............................................................
	  	 บุคคลทั่วไป (ชื่อหน่วยงาน) ..............................................................................................
๔.	ขอส่ง
	  	 	 ต้นฉบับ (Original Article) เรือ่ง....................................................................................................
…………………………………………………………….........................................……………………………………………
๕.	ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) .........................................................................................................................
๖. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก เลขที่ ............................................ ถนน..........................................
 	 แขวง/ต�ำบล........................................................... เขต/อ�ำเภอ...........................................................
 	 จังหวัด................................................................... รหัสไปรษณีย์.....................................................
 	 โทรศัพท์......................................โทรศัพท์มือถือ.......................................โทรสาร..........................
 	 E-mail .............................................................................................................................................
๗. สิ่งที่ส่งมาด้วย 	 	 แผ่นดิสก์ข้อมลูต้นฉบบั ชือ่แฟ้มข้อมูล...............................................................
 					     	 เอกสารพิมพ์ต้นฉบับ จ�ำนวน ๒ ชุด

๘. หากบทความนี ้จ�ำเป็นต้องเชญิให้ผูท้รงคณุวฒุคินที ่๓ อ่านอกี ข้าพเจ้ายนิดีย่อมเสียค่าใช้จ่ายเพิม่

    และหากยังไม่ผ่านอีก ข้าพเจ้ายอมรับและไม่ขอเรียกร้องค่าใช้จ่ายทั้งหมดคืน
	 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้ยังไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของวารสารอื่น
	 	 	 	 	 	 	 	 ลงนาม......................................................ผู้เขียน
	 	 	 	 	 	 	 	        (.......................................................)
                                                                  วันที่........./........../.............
                                                  ลงนาม..............................................อาจารย์ที่ปรึกษา (ถ้ามี)
                                                         (..............................................)

                                                           วันที่.........../............/...........
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สมาชิกลำ�ดับที่...............................

ใบสมัครเป็นสมาชิกวารสารมหาจุฬาวิชาการ
	 	 	 	 	 	 	 ที่...................................................................
	 	 	 	 	 	 	 วันที่......... เดือน...........................พ.ศ...........
กราบนมัสการ/เรียน บรรณาธิการวารสารมหาจุฬาวิชาการ 
ข้าพเจ้า (ชื่อภาษาไทย) ................................................................................................................................................
หรือ     (ชื่อภาษาอังกฤษ) ...........................................................................................................................................
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่อได้) 
	 เลขที่ ....................ถนน..................................หมู่................... ตำ�บล/แขวง.....................................................
อำ�เภอ/เขต ..............................................จังหวัด........................................................รหัสไปรษณีย์............................
โทรศัพท์ ...........................................โทรศัพท์มือถือ..........................................โทรสาร..............................................
E-mail ....................................................................
	 มคีวามประสงค์จะขอสมคัรเป็นสมาชกิวารสารมหาจฬุาวชิาการ กองวชิาการ ส�ำนกังานอธกิารบด ีมหาวทิยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
	 	สมาชิกประเภทรายปี ๒๐๐ บาท (รับวารสารฟรีปีละ จ�ำนวน ๒ เล่ม) 
	 	 (ไม่รวมค่าจัดส่ง, ประมาณการ ๓๐ บาท ต่อเล่ม)  
	 	สั่งซื้อวารสารเป็นเล่ม  เล่มละ ๓๐๐ บาท  (ไม่รวมค่าจัดส่ง)  
	 พร้อมกันนี้  ข้าพเจ้าได้ 
	 	จ่ายเงินสด	 	
	 	 โอนเงินผ่านเลขที่บัญชีธนาคารกรุงเทพ  905-002051-1 
	 	 ชื่อบัญชี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (หนังสือวิชาการ) 
	 โปรดน�ำส่งวารสารมหาจุฬาวิชาการ  	           		   ตามที่อยู่ข้างบน 
	 สถานที่ติดต่อ	 	 	  ที่บ้าน	  ที่ท�ำงาน 
	 เลขที่ ....................ถนน..................................หมู่................... ตำ�บล/แขวง.....................................................
อำ�เภอ/เขต ..............................................จังหวัด........................................................รหัสไปรษณีย์............................
โทรศัพท์ ...........................................โทรศัพท์มือถือ..........................................โทรสาร..............................................
E-mail ....................................................................

	 	 	 	 	 	 ลงชื่อ...........................................................
      	 	 	 	 	 	        (..........................................................)
(ส�ำหรับเจ้าหน้าที่)
ค่าบ�ำรุง.............................................. พ.ศ..............................
เลขที่ใบเสร็จ .............................................................................
ลงวันที่ ...................... เดือน................................. พ.ศ.............
ลงบัญชีแล้ว ...............................................................................
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กระบวนการจัดท�ำวารสารมหาจุฬาวิชาการ
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นวารสารทางวิชาการ 

ทีม่วีตัถปุระสงค์ เพือ่เผยแพร่ผลงานบทความวชิาการหรืองานวจัิย ในลักษณะนพินธ์ต้นฉบบั (Original 

Article) และเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับผลงานวิจัย เพื่อส่งเสริมการผลิต 

ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้บริการทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

แก่สงัคม เพือ่เป็นเวทีแลกเปลีย่นแนวคดิทางพระพทุธศาสนา เพือ่ยกมาตรฐานการเผยแพร่งานวชิาการ

ทางพระพุทธศาสนาในประเทศให้มีคุณภาพดี เพื่อสนับสนุนให้เกิดวารสารทางวิชาการกลางของ

มหาวิทยาลัย จัดพิมพ์ออกเผยแพร่ปีละ ๓ ฉบับ (มกราคม - เมษายน, พฤษภาคม - สิงหาคม, กันยายน 

- ธันวาคม โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินงานจัดท�ำวารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-

ราชวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

	 ๑. 	ประกาศรับต้นฉบับจากคณาจารย์ หรือนักวิจัย ช่วงที่ ๑ พ.ย.-ธ.ค., ช่วงที่ ๒ มี.ค.-ก.ค.  

ช่วงที่ ๓ ก.ค. - ส.ค.

	 ๒.	กองบรรณาธิการวารสารฯ รับบทความ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ 

ต้นฉบับและพิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ๒ ท่าน

	 ๓. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาวิชานั้นๆ 

อ่านประเมินต้นฉบับ ไม่น้อยกว่า ๒ ท่าน ต่อเรื่อง ประเภทของการ Peer Review คือ Double 

Blinded

	 ๔. 	ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการอ่านประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 

	 ๕. 	กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบคุณภาพบทความและจัดท�ำเนื้อหาต้นฉบับวารสาร 

มหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

	 ๖.	กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความให้ผู้เขียนบทความทราบ 

	 ๗. 	ด�ำเนินการจัดพิมพ์

	 ๘. 	กองบรรณาธิการวารสารฯ ด�ำเนินการเผยแพร่วารสารฯ
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หลักเกณฑ์ในการลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวารสาร
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