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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
โดยใช้ด้านระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เอกสารและเนื้อหาจาการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 รูป/
คน จากการวิเคราะห์ พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีแนวโน้มการสร้างองค์กรแห่งความสุขโดยพื้นฐานของบุคลากรจะมี
ความสุขตามอัตภาพ ประกอบด้วย กิจกรรมใหญ่ ได้แก่ 1. วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีเปูาหมายการพัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุขอย่างชัดเจนจะช่วยให้เกิดองคาพยพทั่วทั้งองค์กร 2. วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีการเตรียมการจัดตั้งแผนการ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขเพื่อการปรับตัวของบุคลากรที่สามารถน าไปสู่ การเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เข้ากับสภาวะ
สิ่งแวดล้อมได้ง่ายยิ่งข้ึนซึ่งหากมองกันตามธรรมชาติ และ3. วิทยาลัยสงฆ์มีแนวโน้มต่อการปฏิบัติตามเปูาหมายนั่นก็
คือ การเข้าสู่เส้นทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ซึ่งมีความพร้อมในหลายๆ ด้านอันเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการ
บรรลุเปูาหมายได้ 

Keyword : องค์กรแห่งความสุข, วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน. 

Abstracts 

  This research aims to analyze the development trend of happiness organization of 
Lamphun Buddhist College using of qualitative research methodology. Analysis of the documents 
and content of the discussion of the group of 12 expert. According to the analysis. the Lamphun 
Buddhist College is tend to create a happy organization. The basis of the conventionally happy 
staff consists of following major activities: 1. Lamphun Buddhist college aims to develop a happy 
organization that will help the turmoil throughout the organization. 2. Lamphun Buddhist college 
prepares to establish development plan for the adaptation of personnel that can lead to a 
change of self to environmental conditions is easier. if one looks natural and the other               
3.Lamphun Buddhist college tend is to achieve the goal by entering the path of corporate 
development which are ready in many areas. 

Keyword : Happy Workplace, Lamphun Buddhist College. 

 



 

 
75 

 Vol.1  No.1 January - June 2017 

ปีที่  1  ฉบับที ่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2560 

บทน า 

  กระแสโลกในศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
เป็นการนิยามความสุขอย่างมากซึ่งท าให้ผู้คนท่ัวโลกย่อมมีความแตกต่างกันออกไปอย่างกว้างขวางบางองค์กร เพียง
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มากที่สุดก็ถือว่า เป็นความส าเร็จขององค์กร บางองค์ก รก็
ตั้งเปูาหมายไว้ท่ีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมกับมีธรรมาภิบาล และสามารถบรรลุพันธกิจ
ที่องค์กรตั้งไว้ บางองค์กรก็ตั้งเปูาหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสุข เพราะเมื่อบุคลากรมีความสุข องค์กร ก็มี
ความสุขไปด้วย เช่น บุคลากรได้กินอิ่ม นอนหลับก็ถือว่า เป็นความสุข บางองค์กรจะสนับสนุนและช่วยเหลือ
บุคลากรให้มีเงินมีทอง มีทรัพย์ มีบ้าน มีรถ มีคนรับใช้ มียศถาบรรดาศักดิ์ ก็ถือว่าเป็นผู้ที่มีความสุขซึ่งในประเด็นนี้
จะพบมากที่สุดในประชาชนทั่วโลกที่เป็นพวกวัตถุนิยม ซึ่งจริงๆแล้ว ค าว่า ความสุขมิได้มีเพียงวัตถุภายนอกและ
สภาพของจิตใจที่ไปยึดติดต่อสิ่งหนึ่งสิ่งใด แต่ความสุขขององค์กรจะมีนัยยะแบบครบคลุมทุกด้าน เพราะองค์กรมี
เปูาหมายของการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้บรรลุเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้ รวมทั้งการตอบสนองต่อพันธกิจที่
สมบูรณ์มากที่สุด แต่นั้นไม่ได้หมายความว่า บุคลากรจะต้องทุ่งเทแรงกายและแรงใจตามความสามารถของตนเอง
ทั้งหมดจนไม่มีเวลาเป็นของตนเอง เพราะหากเกินก าลังตนเองจะท าให้เกิดความทุกข์ของบุคลากร ซึ่งมี 5 ปัจจัยที่ท า
ให้คนท างานไม่มีความสุขกับปัจจุบันประกอบด้วย 1. ระบบการท างานขององค์กร ร้อยละ22.2 %2. ความสามารถ
กับเงินเดือนไม่สอดคล้องกัน  หรือท างานมานานแต่เงินไม่ขยับ ร้อยละ18.5 %  3. บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ที่
มีความจ าเจ รับแต่ค าสั่งไม่ค่อยได้แสดงความคิดเห็นแต่ประการใด ร้อยละ 16.0 %  4.ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อน
ร่วมงานและเจ้านาย ซึ่งหากท างานผิดจะว่ากล่าวรุนแรง แต่ไม่เคยชื่นชมเมื่องานส าเร็จ คอยจับผิดอยู่ตลอดเวลาร้อย
ละ 14.6 % และ 5. สิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ไม่มีค่าท างานล่วงเวลา ค่าเจ็บปุวยเกิดอุบัติเหตุไม่
สามารถเบิกได้ เพราะฉะนั้น ปัจจุบันหลาย ๆ องค์กรอาจเผชิญกับปัญหาพนักงานขาดแคลนความสุขมากขึ้นเรื่อยๆ 
หรือสถิติการเข้า-ออกของบุคลากรสูงมากจนน่ากลัว ส่งผลให้องค์กรมีผลงานที่ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง (jobsDB. 
ออนไลน์) และไม่ประสบผลส าเร็จจนไม่สามารถยืนอยู่บนฐานของความเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน 
   ความรู้สึกของบุคลากรที่ท างานในองค์กรที่หลากหลายไปด้วยผู้คนจ านวนมากย่อมมีความแปลกแยกของ
คุณค่าในตนเองที่ถูกถ่ายทอดพฤติกรรมมาก่อนที่จะเข้ามาท างานในองค์กรนั้นๆ ซึ่งบุคลากรบางคนไม่สามารถจะ
ปรับวัฒนธรรม ค่านิยมใหม่ ๆหรือวิถีปฏิบัติตนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรใหม่ได้อย่างแท้จริงซึ่งแม้ว่าจะมี
กระบวนการพัฒนาและการฝึกอบรมก็ตามเพราะความเป็นตัวตนได้ฝังรากไปยังอุดมการณ์มาก่อนที่ท าให้ความสุขที่
จะปรับตัวกลายเป็นความทุกข์ ของบุคลากรอีกหลายคนซึ่งแตกต่างไปจากความหมายของค าว่าครอบครัว 
โดยเฉพาะการขัดเกลาทางครอบครัวที่ให้ผลยั่งยืนตามลักษณะของลายโลหิตแห่งองค์กร แม้ว่าจะมีความขัดแย้งแต่ก็
ไม่สามารถจะตัดขาดความเป็นครอบครัวได้ที่มีวัฒนธรรม ค่านิยม ความเช่ือ และวิถีปฏิบัติที่เหมือนๆ กัน ที่สมาชิก
ในองค์กรไม่รู้สึกว่าตนเองจะต้องปรับตนเองไปสู่โลกใหมท่ี่แตกต่าง หรือเริ่มต้นของวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ค่านิยมใหม่ 
ความเชื่อใหม่ และวิถีชีวิตในองค์กรใหม่ ๆ เพราะฉะนั้นองค์กรจะเป็นองค์กรแห่งความสุขได้นั้น ต้องมีพลังที่บริสุทธิ์
ที่มาจากแหล่งก าเนิดของบุคลากรทุกคนในองค์กรความสุขเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย ทั้งจากการปฏิบัติต่อดีต่อกัน 
การมองเห็นสิ่งดีๆร่วมกันการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน การมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ให้กัน การให้อภัยต่อกัน มีแต่
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ความรักความปรารถนาดีต่อกันบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมทั้งช่วยแก้ปัญหา และช่วยแนะน าปรับปรุงส่งเสริมใน
ด้านจริยธรรม  ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้  ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่ อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน (ที.ปา.(ไทย) 
11/313/295.) การเข้าอกเข้าใจกันการสร้างแรงกระตุ้นจูงใจในทิศทางที่ถูกที่ควร การร่วมแรงรับผิดชอบร่วมกัน 
การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานโดยเน้นที่จิตใจเป็นส าคัญ ดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ตรัสไว้ในสังคหวัตถุสูตรว่า 
ทานญฺจ เปยฺยวชฺชญฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถารห  (องฺ จตุกฺกฺ. (บาลี) 21/32/37.) 
แปลว่าสังคหวัตถุธรรมเหล่านี้ช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่ยึดคุมรถซึ่งเล่นไปไว้ได้ฉะนั้น (องฺ. จตุกฺกฺ. (ไทย) 
21/32/51.) ที่สามารถประกอบกับวิสัยทัศน์ที่ยาวไกลของผู้บริหารที่มีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านี้คือสิ่งที่องค์กร 
จะต้องสร้างและปรับทัศนคติให้กับพนักงานทุกระดับ รวมไปถึงเรื่องของสามัญส านึกและจิตส านึกร่วมกัน ก็ด้วยมือท่ี
ปฏิบัติและใจท่ีต้องร้อยเรียงเข้าหากันนี่เอง ผลลัพธ์แห่งความสุขกายสุขใจในองค์กรที่เราอาศัยอยู่จึงจะเกิดความสุขนี้
ขึ้นมาได้ (ไพรัช วนัสบดีไพศาล. 2558 : 2) ซึ่งต้องค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ของบริบทในองค์กรอย่างน้อย 8 ประการ 
เรียกว่า องค์กรสุขภาวะหรือ Happy Workplace (อุทัยทิพย์ เจี่ยวิวรรธน์กุล และคณะ. อ้างใน พรธิดา วิเศษศิลปา
นนท์ และคณะ. 2557 : 3- 4) ได้แก่ 
   1. Happy Body สุขภาพดีทั้งกายและใจรู้จักกินรู้จักใช้ชีวิต 
   2. Happy Heart มีน้ าใจเอื้ออาทรต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน้ าใจไมตรีเอื้ออาทรต่อกัน 
   3. Happy Relax ผ่อนคลายเป็นการสร้างความสนุกสนานผ่อนคลาย 
    4. Happy Brain ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 
   5. Happy Soul มีคุณธรรมและศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
   6. Happy Money มีเงินรู้จักเก็บรู้จักใช้ไม่เป็นหนี้ 
  7. Happy Family มีครอบครัวอบอุ่นและมั่งคง    
  8. Happy Society สังคมดีมีความรัก ความสามัคคีต่อชุมชนที่ตนท างาน 
  องค์กรสุขภาวะหรือ Happy Workplace ทั้ง 8 จะเกิดไม่ได้หากผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมิได้
ผลักดันให้ความสุขในองค์กรเกิดขึ้น ที่สามารถจะตอบที่สามารถจะยกระดับความสุขด้วยกระบวนการต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการพัฒนานโยบายการสร้างสุขในองค์กรของผู้บริหารรวมทั้ง การมีส่วนในการนิยามความสุขโดยองค์รวม
ของบุคลากรทั้งหมดที่เป็นดัชนีช้ีวัดสุขภาวะองค์กร  5 มิติจะช่วยสะท้อนสภาพและปัจจัยการด าเนินงานที่เช่ือมโยง
ต่อการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นอย่างสมดุลและยั่งยืนในองค์กรที่เรียกว่า “สุข 5 มิติ” (ศิวะพร ภู่พันธ์ และ สิทธิพร 
กล้าแข็ง.  อ้างใน สามารถ บุญรัตน์. 2559 : 185) เรียกว่า  “MapHR  ได้แก่  
  มิติที่ 1 สุขด้วยการจัดการ (M: Management) 
 มิติที่ 2 สุขด้วยบรรยากาศในที่ท างาน (A: Atmosphere) 
 มิติที่ 3 สุขด้วยกระบวนการสร้างสุข (P: Process) 
 มิติที่ 4 สุขด้วยสุขภาพกายใจ (H: Health) 
 มิติที่ 5 สุขด้วยผลลัพธ์องค์กร (R: Result) 
  นอกจากน้ีผลการวิจัยยืนยันถึงความสุขที่สัมพันธ์กับปัจจัยภายในองค์กรอย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะมิติที่ 4 
สุขด้วยสุขภาพกายใจ พบว่า บุคลากรเชิงสร้างสรรค์ มีความสุขในการท างาน และมีสุขภาพอยู่ใ นระดับมากมี
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ความสุขจากการได้ท างาน ที่ตนเองรัก งานมีความอิสระและมีเอกลักษณ์ของงาน กฎระเบียบและเวลางานที่ยืดหยุ่น 
การได้ลาพักผ่อนติดต่อกันการได้รับค าชมเชยและการยอมรับ มีความสัมพันธ์อันดีกับหัวหน้างาน เป็นสิ่งส าคัญมาก
ต่อความสุขต่อการท างานในขณะที่การจ่ายค่าตอบแทน ความมั่นคงในงาน ความสมดุลในชีวิตการท างาน (สิรินทร 
แซ่ฉั่ว. 2553)ของบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้เกิดแนวความคิดของการพัฒนาองค์กรไปพร้อมๆ กันทั้งด้าน
รูปธรรม  และนามธรรมจนตกผลึกทางความคิดของบุคลากรทั้งหมดที่ต้องการให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมุ่งไปสู่การสร้าง
องค์กรที่เป็นต้นซึ่งเป็นแบบทางการพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุขที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
ล าพูนที่มุ่งเน้นการวางรากฐานการพัฒนาปรัชญาการด าเนินชีวิตของประชาชนบนฐานของความพอเพียงจนเกิด
ความมั่นคง ปลอดภัย เพื่อให้เกิดสังคมคุณภาพต่อไปจากสิ่งท่ีกล่าวมาทั้งหมดท าให้เห็นภาพทัศน์  และพัฒนาการใน
แต่ละเหตุการณ์และความเป็นไปได้ขององค์กรแห่งความสุขซึ่งเป็นอนาคตภาพขององค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนอันเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และที่เกี่ยวข้องจึงเกิดการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความสุข  ดังนั้นจึง
ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน โดยเฉพาะปรากฏการณ์และ
แนวโน้มอนาคตของพัฒนาองค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ซึ่งเป็นเป็นตัวบ่งช้ีที่ส าคัญและว่าจะสามารถ
ด าเนินการพัฒนาและยั่งยืนเพื่อน าไปสู่ความสุขขององค์กรโดยมวลรวมได้อย่างยั่งยืนได้อย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  เพื่อศึกษาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ผู้วิจัย ได้ด าเนินการวิจัยเชิงการวิจัย

อนาคตศึกษา โดยใช้การสนทนากลุ่ม  
ขั้นตอนการด าเนินงาน  
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)ด าเนินการวิจัยโดยใช้

เทคนิคการสนทนากลุ่มซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดเฉพาะผู้ที่เกี่ยวกับวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนตั้งแต่ใน
อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกลุ่มบุคลากรภายในองค์กร และภายนอกวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงวิจัย
อนาคตศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้ในการให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ได้แก ่กลุ่มที่ 1. กลุ่มบุคลากร
ภายในองค์กร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน กลุ่มที่ 2.กลุ่มที่มีความใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
เป็นอย่างดี รวมทั้งหมด 10 รูป/คน 
  กลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามรูปแบบการวิจัยการสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญที่ใช้
ในการให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1. กลุ่มบุคลากรภายในองค์กร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน กลุ่มที่ 2.กลุ่มที่มีความ
ใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นอย่างดี รวมทั้งหมด 10 รูป/คน  ดังรายนามดังนี้  
  กลุ่มที่ 1. กลุ่มบุคลากรภายในองค์กรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน จ านวน 6 รูป/คน 
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  1. พระครูสิริสุตานุยุต.ดร ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  2. พระครูไพศาล ธรรมานุสิฐ รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  3. อาจารย์ประเด่น แบนปิง   รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  4. ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต     
  5. พระมหาไกรสร โชติปัญโญ อาจารย์ประจ าหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  6.นายพุทธิพงษ์ กันทะรส ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  กลุ่มที่ 2. กลุ่มที่มีความใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นอย่างดี 
  พระเทพรัตนนายก เจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
  2. ดร.ไพเราะ สุวภาพ อาจารย์วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
  3. นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  4. ดร.ชญานันท์ อัซวธรรมานนท์ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูลจากพระสังฆาธิการ
ผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 10 รูป ประกอบด้วย ผู้บริหาร  และคณาจารย์ในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน   ผู้วิจัยสร้างแบบ
สัมภาษณ์ขึ้นโดยโดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นพื้นฐานเรื่องคุณลักษณะผู้น าชุมชนตามหลักธรรมและ
ตามทฤษฎีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับเนื้อหาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้งน้ี ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสนทนากลุ่ม (Focusgroup Discussion) การวิจัยใน

ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษาประเด็นท่ีเกี่ยวกับอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุข 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความสุขโดยเฉพาะภาพของการวิวัฒนาการ
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ตั้งแต่ยุคก่อตั้งวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน 

 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในปัจจุบัน 
 ขั้นตอนท่ี 3 ร่างประเด็นสนทนากลุ่มอาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขพร้อมก าหนด

ประเด็นท่ีจะศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในภายในองค์กรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจ านวน 10 รูป /คน 

และกลุ่มภายนอกท่ีมีความใกล้ชิดและส าคัญเป็นอย่างดีของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจ านวน 2 ท่าน 
 ขั้นตอนท่ี 5 ขอหนังสือเชิญผู้ร่วมสนทนากลุ่ม พร้อมวัน เวลา และสถานท่ีและดังกล่าว 
 ขั้นตอนท่ี 5 จัดสนทนากลุ่มผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนท่ี 6 วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยจัดท ากลุ่มข้อมูล (Data Groping) ตามสาระประเด็นวัตถุประสงค์ที่จัดสนทนา

กลุ่ม แล้วน ามาเสนอรูปแบบพรรณาความวิเคราะห์โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 1. การก าหนดกรอบฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
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 2. การวาดภาพฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  3. การประเมินความเป็นไปได้ขององค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 4. การน าเสนอองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันที่มาจากแหล่งต่างกัน ด้านบุคคล ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน

จากบุคคลหลายคน ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้ที่มีความใกล้ชิดที่เกี่ยวกับองค์กร ด้านทฤษฏี ได้ใช้ทฤษฏีตามที่
กล่าวอิงไว้ในบทที่ 2 เป็นเครื่องมือตรวจสอบ ด้านผู้วิจัย ใช้ข้อมูลหลายคนในเรื่องเดียวกันมาตรวจสอบว่า ได้ข้อมูล
ผลวิจัยตรงกันหรือไม่ ส าหรับการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ การเก็ บ
รวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม (Fine Study) โดย การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 
  ด้านระยะเวลา 

การศึกษาวิจัย เรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินการวิจัย โดยเริ่มจากที่ได้รับการพิจารณาอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ตั้งแต่เมษายน ถึงเดือนกันยายน  พ.ศ. 
2560  รวมเป็นระยะเวลา 6 เดือน 

พ้ืนที่วิจัย 
การวิจัยในครั้งน้ีมีพื้นท่ีการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

สรุปผลการวิจัย 
  พบว่า แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ประกอบด้วย 6 ประเด็น 
ประกอบด้วย 
  1. แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า มีแนวโน้มในการสร้างองค์ความรู้
ในการเรียนรู้สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง การสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการปรับตัว การเรียนรู้ที่สามารถน า
เทคโนโลยีสมัย การสร้างกระบวนการเรียนรู้ การสร้างตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องสร้างเส้นทางที่เป็น
เปูาหมายหลัก การวางแผนการส่งบุคลากร    ให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การเตรียมแผนการเรียนรู้เพื่อการ
เลื่อนต าแหน่ง การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร การสร้างการยอมรับในกลุ่มสถาบันการศึกษาช้ันน า การ
พัฒนาจุดเด่นหรือการพัฒนาจุดขายของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน การพัฒนาเทคโนโลยีทางปัญญา การปรับตัวในการ
บริหารจัดการองค์กรแห่งความสุขและแนวโน้มการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้น ประกอบด้วย  
การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกาย การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการความต้องการความปลอดภัย  
การเรียนรู้ความต้องการความรัก และความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง และการ
เรียนรู้ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองให้มากยิ่งขึ้นไป  
  2. แนวโน้นการพัฒนาคลังสมองของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีประเด็นแนวโน้ม พบว่า ประกอบด้วย การพัฒนา
คลังสมองด้านการจัดการความรู้ (KM) การพัฒนาคลังสมองด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี การพัฒนาคลังสมองด้าน
พันธกิจวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน (Vision) การพัฒนาคลังสมองด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การพัฒนาคลังสมอง
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การพัฒนาด้านผลงานวิชาการ การพัฒนาคลังสมองการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคลังสมองการสื่อสาร
องค์กร และการพัฒนาคลังสมองทุนวัฒนธรรมหรือคลังปัญญาชุมชน 
  3. แนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พบว่า ประกอบด้วย 
แนวโน้มการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไปสู่การมีเปูาหมายการพัฒนาองค์กร  แห่งความสุข มีการเตรียมการจัดตั้ง
แผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข  และมีแนวโน้มต่อการปฏิบัติตามเปูาหมาย 
  4. แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยล าพูน พบว่า ประกอบด้วย 
6 ประเด็น ได้แก่ การวางระบบการท างานขององค์กร  ความสอดคล้องระหว่างความสามารถ และวุฒิการศึกษากับ
ค่าตอบแทนการท างาน และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความหลากหลาย มีส่วนร่วมในการท างาน การ
เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร และการมอบสิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอื่นๆให้กับ
บุคลากร 
  5 แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย  พบว่า 
แม้ว่าจะมีแผนกลยุทธ์ส าหรบัการพัฒนาวิทยาเขตหรภิุญชัยในฉบับท่ี 12 ของวิทยาลัย ซึ่งอาจจะใช้เวลาไม่ต่ ากว่า 10 
ปีเป็นอย่างน้อยเพราะกระแสความเป็นวิทยาเขตมีทั้งเห็นด้วยและไม่เห็นจึงเป็นปรากฏการณ์ที่เป็นโครงสร้างความ
เป็นเอกภาพท่ีมองถึงแผนการจัดการให้เป็นรูปธรรมต่อไปเพื่อน าไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน 
  6. แนวโน้มการพัฒนาวิทยาล าพูน 4.0 พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันคนในองค์กร (KM ) สร้างวัฒนธรรมแห่ง
องค์กร ความมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ร่วมกันคิด ร่วมกันท า สร้างนวัตกรรม ( Innovation) และการจัดการของ
หน่วยงาน 

อภิปรายผล 

  แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีแนวโน้ม 
การพัฒนาระบบการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขที่จะน าไปสู่การวางรากฐานส าหรับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวีณา ไชยแสนย์ (2559) พบว่า พนักงานจ าเป็นจะต้องได้รับค าแนะน าและเรียนรู้วิธีการ
ท างานร่วมกันอย่างมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกัน และกันอีกทั้งต้องสร้างความเข้าใจซึ่งกันและ
กันระหว่างพนักงาน นอกจากนี้ยังมีแนวโน้นการพัฒนาคลังสมอง มีแนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เปูาหมายสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล้ า (2559) พบว่า การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจในการท างานมีความรักและผูกพันต่อองค์กร มีความสุข ในการท างาน มี
การพัฒนาองค์การอย่างมีเปูาหมาย เพื่อน องค์การไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงในขณะที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนยังมี
แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข  มีแนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย ซึ่งเป็นแนวโน้มตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนฉบับที่ 
12 ที่มุ่งสู่การอธิบายเพื่อการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัตงิานร่วมเป็นพ้ืนฐานสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ธนู
ทอง (2558) พบว่า ปัจจัยที่เป็นจุดร่วม การสร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นกันเอง และได้ร่วมรับประทานอาหาร 
เป็นต้น น ามาออกแบบกิจกรรม 7 กิจกรรม ซึ่งผลการด าเนินกิจกรรมบุคคลากรมี ความสุขในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
มีบรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีดี และยังส่งผลให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลากรเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังส่งผลดี



 

 
81 

 Vol.1  No.1 January - June 2017 

ปีที่  1  ฉบับที ่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2560 

ต่อบริษัทฯ ในการควบคุมและบริหารงานก่อสร้าง เพราะฉะนั้น แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัย
สงฆ์ล าพูนอาจจะเป็นต้นแบบที่ดีได้ก็ด้วยความตั้งใจและปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามากที่สุดซึ่ง
เชื่อแน่ว่าความต้องการทั้งแรงกายแรงใจจากบุคลากรทุก ๆ คนจะช่วยกันท าให้เห็นแสงสว่างความส าเร็จในอนาคต
ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควรมีแผนกลยุทธ์หรือแผนโครงการแต่ละรอบสามเดือน เพื่อวัดความสุขของบุคลากร
ผ่านการจัดกิจกรรมที่กระท าร่วมกันอันเป็นการประเมินผลต่อการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวให้ทราบถึงจุดบกพร่อง
และแสวงหาทางเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอันเป็นผลต่อการวัดค่า
แนวโน้มและฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขยังถูกขับเคลื่อนและบุคลากรให้ความตระหนักอยู่ตลอดเวลา เพราะฉะนั้น  
การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปที่เกี่ยวกับอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควรที่จะมองถึงรูปแบบ
กิจกรรมหรือกลยุทธ์ หรือรูปแบบการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในเชิงประจักษ์ รวมทั้ง
มองถึงประเด็นท่ีนักวิจัยอื่นๆ สามารถน าไปศึกษาในรูปแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ที่สามารถท านาย
อนาคตภาพได้อีกทางหนึ่ง 

กิตติกรรมประกาศ 

  วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี จากความกรุณาของกรรมการที่ปรึกษาอันประกอบด้วย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์ และดร.นิกร ยาอินตา ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าดูแลเอาใจใส่ให้ความ
ช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมา กราบขอบพระคุณอย่างสูง พระเทพรัตนนายก เจ้าคณะจังหวัดล าพูน 
พระครูสิริตานุตยุต.ดร ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ พระมหาไกสร โชติปัญโญ 
ขอขอบพระคุณ  อาจารย์ ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา นายพุทธิพงษ์ กันทะรส อาจารย์ ดร.ไพเราะ สุวภาพ อาจารย์ประเด่น 
แบนปิง ที่ได้เสียสละเวลาในการร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ และขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่น้อง พร้อมทั้งเพื่อนๆ 
นิสิตสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ที่ให้การสนับสนุนในการศึกษา ให้ความห่วงใย และเป็นก าลังใจให้
วิทยานิพนธ์เล่มนี้ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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สนทนากลุ่ม อาจารย์ประเด่น แบนปิง. รองผู้อ านวยการฝุายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน. วันที่ 11 กรกฎาคม 

2560. 
สนทนากลุ่ม ผศ.ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์. ประธานหลักสูตรพุทธศาสตจรมหาบัณฑิต. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ. อาจารย์วิทยาลัยเทคนิคล าพูน. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สนทนากลุ่ม ดร.นิกร ยาอินตา. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สนทนากลุ่ม ดร.สามารถ บุญรัตน์. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560.  
สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก. เจ้าคณะจังหวัดล าพูน. วันท่ี 29 กรกฎาคม 2560. 
สัมภาษณ์นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน. วันท่ี 14 กรกฎาคม 2560. 
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สัมภาษณ์ ดร.ชญานันท์ อัศวธรรมานนท์. อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตมหาบัณฑิต. วันท่ี 11 กรกฎาคม 2560. 
สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร โชติปัญโญ. อาจารย์ประจ าหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน. 17 กรกฎาคม 2560. 

 
 


