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บทคัดย่อ  

  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสําคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม การเมือง ยุคไทยแลนด์ 4.0 
เป็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในหลายๆ ด้าน เพ่ือต้ังรับกับการเปล่ียนแปลงวิธีการบริหารคนให้เข้ากับยุคกับ
สมัยในปัจจุบัน การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะทําให้มนุษย์มีการบริหาร
จัดการและสามารถพัฒนาตนเองและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ :พุทธวิธี,การจัดการทรัพยากรมนุษย์  

 Abstract  

  Human Resource Management is important to the development of the economy, 
society, and politics of the era of Thailand. 4.0 Human resources management in many ways, 
in order to adapt to the changing way of managing people to the present and the present. 
Human resources management based on Buddhist principles will enable human beings to 
manage and develop themselves and their organizations effectively. 
Keywords: Buddhist method, human resource management 

บทนํา 

  โลกของเราปัจจุบันนี้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง ซ่ึงล้วนแต่ต้องแสวงหา
ความก้าวหน้า สําหรับประเทศไทย หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนพัฒนาไปอย่างรวดเร็วทุกองค์กรล้วนมี
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกลุ่มท่ีเรียกว่าค่อนข้างมีปัญหากับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุค ไทยแลนด์ 4.0 
ทรัพยากรพ้ืนฐานท่ีมีความสําคัญในการจัดการบริหารองค์การ หรือท่ีเรียกว่า 4 M ได้แก่ คน (man) เงิน 
(money) วัตถุดิบ (material) การจัดการ (management) โดยทรัพยากรเหล่านี้จะมีอยู่ในแต่ละองค์การใน
ปริมาณท่ีแตกต่างกัน แต่ก็เป็นท่ียอมรับกันว่า ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในทรัพยากรท้ังสี่ คือ “ทรัพยากร
บุคคล” ท้ังนี้เพราะทรัพยากรมนุษย์จะทําหน้าท่ี “บริหารจัดการ” ทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะส่งผลให้องค์การนั้นมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน ในการดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการ
บริหารองค์กร มนุษย์นับเป็นทรัพยากรสําคัญท่ีจําเป็นและต้องใช้ทรัพยากรมนุษย์จํานวนมากในหลากหลาย
หน้าท่ี เพราะทรัพยากรมนุษย์จะเป็นผู้สร้างสรรค์งานบริการและเป็นผู้ให้บริการด้านสุขภาพ ท่ีเน้นคุณภาพ 
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มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงการท่ีจะได้มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ การพัฒนา
และการรักษาทรัพยากรมนุษย์ให้ทํางานให้กับองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการออก
จากองค์การไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์มี
ความสําคัญกับการบริหารองค์การ 
  ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้สร้างสรรพสิ่งทุกอย่างจนกระท่ังกลายเป็นผลผลิต หรือการบริการตามแต่ละ
ประเภทขององค์การ  ซ่ึงนําไปสู่ความสําเร็จและการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่องค์การ  โดยท่ัวไปมนุษย์แต่ละคนมี
ลักษณะหลากหลายแตกต่างกันในด้าน  ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  ซ่ึงจะเป็นองค์ประกอบท่ีทําหน้าท่ีในการปฏิบัติ
ภารกิจต่างๆ  ให้องค์การบรรลุเป้าหมาย การดําเนินการให้มนุษย์สามารถสร้างสรรค์งานอย่างมีประสิทธิภาพนั้น
ต้องอาศัยคุณภาพทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ (พะยอม วงศ์สารศรี , 2538 : 2) ดังนั้นผู้บริหาร
องค์การทุกคนสมควรต้องมีความรู้และความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงถึงหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้สามารถ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์การ 

คํานิยามและความหมาย 

  คําว่า “การจัดการทรัพยากรมนุษย์” (human resource management) แต่เดิม เคยใช้คําว่า การ
บริหารงานบุคคล (personnel management) ซ่ึงเป็นความหมายที่แคบกว่า โดยมองการบริหารบุคคลเป็น
แบบศูนย์รวมอํานาจท้ังองค์การ ท่ีเกี่ยวกับกิจกรรม โปรแกรมและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการรับคนเข้าทํางาน 
การดูแลรักษาคนทํางาน และการให้คนงานออกจากงาน รวมท้ังการเก็บประวัติของคนงาน ลักษณะของศูนย์
รวมงานส่วนใหญ่ของการบริหารงานบุคคลจึงเป็นงานบริการและงานธุรการ ต่อมาคําว่า “การจัดการทรัพยากร
มนุษย์” ได้รับความนิยมแพร่หลายมากข้ึน เนื่องจากมีการให้ความสําคัญว่า มนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ไม่
สามารถใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจักรใด ๆ มาทดแทนได้ มนุษย์จึงเป็นปัจจัยสําคัญท่ีนําองค์การให้ไปสู่ความสําเร็จ 
เนื่องจากมนุษย์มีสมอง มีความรู้สึกนึกคิด และมีจิตวิญญาณ การจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีความแตกต่างจาก
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพราะผู้บริหารต้องทําความเข้าใจถึงความต้องการของคนงาน การให้เกียรติ และการปฏิบัติต่อ
กันเย่ียงมนุษย์ ตลอดจนการให้ความสําคัญกับสิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรม ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของ
คนงานด้วย โดยเป้าหมายการจัดการจะเน้นท่ีการสร้างคุณค่าเพ่ิมข้ึน โดยการใช้ศักยภาพของมนุษย์ท่ีจะทําให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ มีความม่ันคง ม่ังคั่ง และอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์
จึงเกี่ยวข้องกับกิจกรรม โปรแกรมและนโยบายท่ีกว้างขวางมากขึ้นกว่าคําว่า “การบริหารงานบุคคล” ซ่ึงเป็นคํา
เดิมท่ีเคยใช้  
  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Management : HRM) ได้มีผู้ให้ความหมายท่ี
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไว้ดังนี้  
  เพ็ญศรี วายวานนท์ (2537: 2) ให้ความหมายการจัดการทรัพยากรมนุษย์ว่า เป็นงานการจัดการใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับคนทํางาน เกี่ยวข้องกับการกําหนดและดําเนินนโยบายในด้านการวางแผนกําลังคน การ
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จัดหาและคัดเลือกคนเข้าทํางาน การพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประสานสัมพันธ์เพ่ือการธํารงรักษา
กําลังคนและการพ้นสภาพการทํางานอย่างเป็นธรรม เพ่ือมุ่งหมายให้คนทํางานอยู่ดีและเป็นส่วนสําคัญใน
ความสําเร็จขององค์การ  
  มอนดี และโน (Mondy and Noe) ให้ความหมายว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการใช้
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด (Mondy, R. W. & Noe, R. W., 1996 : 2) 
  คลาร์ค (Clark) อธิบายว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นการจัดการความสัมพันธ์ของคนงานและ
ผู้บริหาร โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมาย ซ่ึงจากความหมายดังกล่าวมีประเด็นท่ีสําคัญ ๓ 
ประการ คือ (Robert Clark, 1992 : 13) 
  1) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้ความสําคัญกับการจัดการความสัมพันธ์ ท่ีไม่ใช่เป็นการจัดการ
บุคคล  
  2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์มุ่งเน้นท่ีเป้าประสงค์ขององค์การ ดังนั้น เม่ือวัตถุประสงค์ขององค์การ
เปลี่ยนแปลงไป การจัดการความสัมพันธ์ดังกล่าวก็จะเปลี่ยนด้วย  
  3) วัตถุประสงค์หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ควรมุ่งท่ีองค์การ ส่วนสมาชิกขององค์การแต่ละ
คนจะเป็นวัตถุประสงค์รอง   
  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ ดําเนินการสรรหา 
คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมท้ัง สนใจการพัฒนาธํารงรักษา
ให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ มีสุขภาพ กายและสุขภาพจิตท่ีดีในการทํางาน
และยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการท่ีทําให้สมาชิกในองค์การท่ีต้องพ้นจากการทํางานด้วยเหตุทุพพลภาพ 
เกษียณอายุ หรือเหตุอ่ืนใดในงานให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (พะยอม วงศ์สารศรี, 2540 : 
5) 

การจัดการทรพัยากรมนุษย์มีความสําคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นการดําเนินการท่ี เกี่ยวกับบุคคล
ท่ีถือว่า เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์การเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จตาม วัตถุประสงค์ขององค์การ
พร้อมท้ังดําเนินการธํารงรักษาและพัฒนาให้ทรัพยากรมนุษย์ขององค์การมีคุณภาพชีวิตในการทํางาน โดยมี
บทบาทหลัก ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์การกําหนดงานหรือ ออกแบบงาน การวิเคราะห์งาน การสรร
หา การคัดเลือก การประเมินผลพนักงาน การฝึกอบรมและพัฒนา ค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย 
การพ้นจากงานของพนักงาน โดยได้สามารถสรุปได้ ดังนี้ การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยทั่วไปมีบทบาทหน้าท่ี
และหลักพ้ืนฐานอยู่ 4 ประการ (จักร อินทจักร และเกรียงไกร เจียมบุญศรี, 2548 : 15-16) ดังนี้1) การสรรหา 
(Recruitment) เพ่ือการสรรหาและเลือกทรัพยากรบุคคลให้เข้ามาทํางานให้องค์การอย่างเพียงพอและตรงกับ
ความต้องการ หลักการ คือ เลือกคนท่ีมีความเหมาะสมกับ ตําแหน่งท่ีสุดให้มาทํางานให้องค์การ มิใช่เลือกคนท่ี
วุฒิการศึกษาหรือค่าตัวสูงท่ีสุดมาทํางานเสมอไป แต่จุดท่ีเหมาะสมน่าจะอยู่ท่ีตําแหน่งดังกล่าวมีภารกิจและ
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ความคาดหวังอย่างไร หากได้คนเช่นนั้นเข้ามาทําหน้าท่ีดังกล่าวได้ถือว่า หน่วยงานสรรหา/ว่าจ้างได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตรงตามเจตนารมณ์แล้ว 

2) การพัฒนา (Development) เพราะภาระกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ องค์การมีความ
แตกต่างกัน พนักงานจําเป็นต้องปรับตัวให้เขากับวัฒนธรรมขององค์การให้ได้อย่าง ตรงตามท่ีคาดหวัง จึงต้องมี
การพัฒนาบุคคลอยู่ตลอดเวลาภายใต้หลักการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีดี ของแผนกฝึกอบรมฯ โดยท่ัวไป 
หลักการพัฒนาคน คือ พัฒนาคนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและมีขีดความสามารถที่จะ
รองรับภารกิจหน้าท่ีมากย่ิงข้ึน  

3) การรักษาพนักงาน (Retention) เม่ือได้คนท่ีเหมาะสมมาทํางานแล้ว องค์การจะต้องมีมาตรการ
ในการรักษาคนให้อยู่กับองค์การให้นานท่ีสุด หลักการ คือ ให้พนักงานมีความพึงพอใจต่อองค์การให้มากท่ีสุด 
โดยใช้มาตรการทางด้านการบริหารระบบค่าตอบแทน การพนักงาน สัมพันธ์ และการสรรหา/ว่าจ้าง ท่ี
เหมาะสมมาเป็นพ้ืนฐานให้ประสานสอดคล้องกัน 

4) การใช้ประโยชน์ (Utilization) หลักการโดยท่ัวไปของทุกองค์การคาดหวังเสมอว่า สามารถจ้าง
คนมาทํางานให้อย่างคุ้มค่าท่ีสุด องค์การไม่ควรจะขาดทุนด้านแรงงาน อันเกิดจากการ จ้างคนผิดมาทํางาน 
หรือสร้างปัญหาให้กับองค์การแทนท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งท่ีต้องการ  

 นิยามพุทธวิธีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

  การนําหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท้ังนี้ต้องดูความเหมาะสมให้เป็นไป
ตามกรอบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ดังต่อไปน้ี 
  1. การสรรหาและการคัดเลือก (Recruitment) 
  หลักธรรมในการสรรหาและการคัดเลือก มีหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใช้ได้คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 
(พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2539 : 627) ประกอบด้วย  
  1. ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้
หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการท่ีจะทํา ให้เกิดผล รวมความว่า 
การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจําเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงท่ีเกิดข้ึน ตามธรรมชาติ อันว่า “ สิ่งท้ังหลาย
เกิดข้ึน ต้ังอยู่ดับไป เป็นธรรมดา”         โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร 
  2. อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้จักผล หรือความมุ่ง
หมาย คือรู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ รู้จักผลท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่องจากการกระทําตามหลัก 
หมายถึง การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ของ องค์กรท่ีนําไปสู่ความม่ันคง และ
ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี การวางแผนท่ีวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่าง ๆ 
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  3. อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้นโดยฐานะภาวะเพศ 
ความรู้ความสามารถ และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด  แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักท่ีจะปรับปรุง
ต่อไป ในท่ีนี้หมายถึง รู้จักองค์กรท่ีเราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร 
และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบ รวมทั้งการบริหาร ความแตกต่างท่ีจะทําให้
องค์กรเป็นเลิศมีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร 
  4. มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผู้รู้จักประมาณ คือ ความ
พอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณ
ในความเพียงพอขององค์กรขีดความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมท้ัง
การ แข่งขันท่ีรอบคอบและรู้จักประมาณขีดความสามารถขององค์กร 
  5. กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา อันเหมาะสม และ
ระยะเวลาในการประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
การสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า ควรจะดําเนินการอย่างไร อะไรควร
งด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้ประสบผลสําเร็จต่อองค์กร
มากท่ีสุด 
  6. ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเป็นผู้รู้จัก ชุมชน คือ รู้
กริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะดําเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ จําเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับ
องค์กรต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นพันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรร หรือ การประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีผล
ต่อองค์กร ก็คือเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา       เป็นการบริหารจัดการท่ีสร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
  7. ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) ความเป็นผู้รู้จัก
บุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถ
ของบุคคล และใช้มอบงานท่ีเหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร 
มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่ บุคลากรในองค์กร รวมถึงการทํางานเป็นหมู่คณะการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความเป็นมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจต่อกัน 
  2. การพัฒนา (Development) 
  การพัฒนาทรัพยากรในปัจจุบัน มีหลายหน่วยงานได้นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือใช้วิธีการนั่งสมาธิปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนามนุษย์ด้านจิตใจ เป็นการสร้าง
จิตสํานึกท่ีดีต่อตัวบุคลากรเองหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีอยู่หลายหลักธรรมท่ีนิยมนํามาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถใช้หลักธรรม อิทธิบาท ๔ มีลายละเอียด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 
2545 : 40) ดังต่อไปน้ี 
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1. ฉันทะ เพราะเหตุว่ารักสิ่งท่ีทําจึงได้ทําสิ่งท่ีทําอยู่ในขณะนี้  
2. วิริยะ คือความพากเพียรความพยายามไม่ย่อท้อ  
3. จิตตะ คือความเอาใจจดจ่อในสิ่งท่ีทํา  
4. วิมังสา ทํางานแล้วไม่ท้ิง คอยตรวจสอบทบทวน ไตร่ตรองพิจารณา  

  3. การรักษาพนักงาน (Retention) 
  เร่ืองของการธํารงรักษาคน หลักคือ การรักษาคนดี มีประสิทธิภาพไว้ให้ทํางานกับองค์การเป็น
เวลานาน ด้วยวิธีการต่างๆ ซ่ึงหลักธรรมท่ีสามารถใช้ได้ คือ ทศพิธราชธรรม (สมศักด์ิ ขาวลาภ, 2539 : 139-
141) ซ่ึงมีลายละเอียดดังนี้ 
  ธรรมะข้อ 1.ทาน หมายถึง พระราชทานพัสดุสิ่งของ หรือปัจจัยท่ีจําเป็นในการดํารงค์ชีวิต แก่ผู้
สมควรได้รับ ได้แก่ พระภิกษุสงฆ์ และราษฎรผู้ยากไร้ เป็นต้น นอกจากน้ียังรวมถึงการพระราชทานพระบรม
ราชูปถัมภ์ แก่พระราชวงศานุวงค์ และข้าทูลละอองธุลีพระบาท ตามสมควรแก่ฐานะ. 
  ธรรมะข้อ 2.ศีล หมายถึง การทรงศีล หรือการท่ีทรงต้ังสังวรรักษาพระอาการ กาย วาจา ให้สะอาด
ปราศจากโทษอันควรครหา พระองค์ทรงมีพระราชศัทธาในบวรพุทธศาสนาเป็นอย่างย่ิง ได้เสด็จออกทรงผนวช 
เพ่ือทรงศึกษาและปฎิบัติพระธรรมวินัย อุทิศพระราชกุศลพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย. 
  ธรรมะข้อ 3.บริจาค หมายถึง การพระองค์พระราชบริจาคไทยธรรม หรือสิ่งของท่ีพระราชทานให้
เป็นประโยชน์ท้ังแก่พระราชวงศานุวงค์ และทูลข้าละอองธุลีพระบาท ตามฐานะท่ีราชการฉลองพระเดชพระคุณ 
รวมท้ังพระราชทานแก่ประชาชนผู้ยากไร้ได้อาศัยเลี้ยงชีวิต. 
  ธรรมะข้อ 4.อาชวะ หมายถึง ความซ่ือตรง ทรงมีพระราชอัฌชาสัย อันประกอบด้วยความซ่ือตรง 
ดํารงในสัตย์สุจริต ซ่ือตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและพระราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระบาทท้ังปวง ไม่ทรงคิด
ลวง ประทุษร้ายโดยอุบายผิดยุติธรรม. 
  ธรรมะข้อ 5.มัททวะ หมายถึง ความอ่อนโยน ทรงมีพระราชอัฌชาสัยอ่อนโยน ไม่ด้ือดึงถือพระองค์
แม้มีผู้ตักเตือนในบางอย่าง ด้วยความมีเหตุผลก็จะทรงพิจารณาโดยถี่ถ้วน ถ้าถูกต้องดีชอบก็ทรงอนุโมทนา และ
ปฏิบัติตาม ทรงสัมมาคารวะอ่อนน้อมแก่ท่านผู้เจริญโดยวัยและโดยคุณ ไม่ทรงดูหม่ิน. 
  ธรรมะข้อ 6.ตบะ หมายถึง ความเพียร ทรงสมาทานกุศลวัตร ด้วยการเอาพระราชหฤทัยใส่ ในการ
ปกครองพระราชอาณาเขต และประชาชนให้มีความสุขปราศจากภยันตราย ตลอดถึงการท่ีทรงมีพระอุตสาหะ
อันแรงกล้าในกุศลสมาทาน ระวังบาปท่ียังไม่เกิดให้เกิดข้ึน และเพ่ือจะกําจัดบาปกุศลท่ีเกิดข้ึนแล้วให้เสื่อมสูญ 
ไม่ต้ังอยู่ในพระสันดาน. 
  ธรรมะข้อ 7.อักโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธ ทรงมีพระกริยาท่ีไม่โกรธโดยวิสัย มิใช่ เหตุ 
ท่ีควรโกรธ แม้มีเหตุท่ีให้ทรงพระพิโรธ แต่ทรงข่มเสียให้อันตรธานสงบระงับไป ด้วยทรงมีพระเมตตาอยู่เสมอ 
ไม่ทรงปรารถนาจะก่อภัย ก่อเวรแก่ผู้ใด. 



 

 
45 

 Vol.2  No.2 July-December 2018 

ปีที่  2  ฉบับท่ี  2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561

  ธรรมะข้อ 8.อวิหิงสา หมายถึง ความไม่เบียดบียน ด้วยทรงมีพระราชอัฌชาสัยกอปรด้วยพระราช
กรุณา ไม่ทรงปรารถนาจะก่อทุกข์แก่ผู้ใดแม้กระท้ังสัตว์ ไม่ทรงเบียดเบียนพระราชวงศ์ ข้าทูลละอองธุลีพระ
บาท และอาณาประชาราษฎร์ ให้ลําบากด้วยเหตุอันไม่ควรกระทํา. 
  ธรรมะข้อ 9.ขันติ หมายถึง ความอดทน ทรงมีพระราชหฤทัยดํารงม่ันในขันติ มีความอดทนต่อสิ่งท่ี
ควรอดทน เช่น อดทนต่อทุกข์ อดทนต่อเวทนาอันเกิดข้ึนในพระกาย และทรงมีพระขันติเมตตากรุณาธิคุณ งด
โทษผู้มีความประมาท กระทําผิดล่วงพระอาญา และควรจะลงราชทัณฑ์ แต่ก็ทรงระงับด้วยความอดทนไว้ได้. 
  ธรรมะข้อ 10.อวิโรธนะ หมายถึง ความเที่ยงธรรม ทรงรักษาความยุติธรรมไม่ให้แปรผันจากสิ่งท่ีตรง 
และดํารงพระอาการไม่ยินดี ยินร้าย ต่ออํานาจคติท้ังปวง หรืออีกนัยหนึ่ง คือความไม่ประพฤติผิดในขัตติยราช
ประเพณี ทรงดํารงอยู่ในพระราชจริยาวัตรของพระมหากษัตริย์อย่างแท้จริง. 
  4. การใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  การใช้คนให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลักก็คือการวางคนให้เหมาะสมกับงาน การกําหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกําหนดโดยทําให้องค์การใช้รับประโยชน์สูงสุด หลักธรรมเร่ืองการใช้
ประโยชน์สูงสุดมีหลักธรรมท่ีสามารถนํามาใช้ คือ ทิฏฐธรรมมิกัตถประโยชน์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2538 : 26 ) ดังนี้ 
  1.อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่นในการ  ประกอบกิจ เคร่ืองเลี้ยงชีวิตก็ดี  ในการศึกษาเล่า
เรียนก็ดี ในการทําธุระหน้าท่ีของตนก็ดี. 
  2.อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา คือ รักษาทรัพย์ท่ีแสวงหาได้ด้วยความหม่ันไม่ให้เป็น
อันตรายก็ดี รักษาการ งานของตน ไม่ให้เสื่อมเสียไปก็ดี. 
  3.กัลยาณมิตตตา ความมีเพ่ือนเป็นคนดีไม่คบคนชั่ว. 
  4. สมชีวิตา ความเลี้ยงชีวิต ตามสมควรแก่กําลังทรัพย์ท่ีหาได้ไม่ให้ฝืดเคืองนัก ไม่ให้ฟูมฟายนัก. 
สรุป 
  “ไทยแลนด์ 4.0”  เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ของประเทศไทย
โดยเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก ภายใต้การนําของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ีเข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ท่ี ว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” ท่ีมี
ภารกิจสําคัญในการขับเคล่ือนปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ เพ่ือปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทาง
พัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้ซ่ึงเป็นเร่ืองใหม่ของคนไทย ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้จึงมีความสําคัญเพราะจะทําให้มนุษย์มีสติ ต้ังรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการทํางาน ตามสรุปดังภาพต่อไปน้ี 
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