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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนา

ชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา 2) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา 3) น าเสนอการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ 
บ้านใหม่พัฒนา เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือ การใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และระเบียบวิจัยเชิง
คุณภาพ  

ผลการวิจัยพบว่า  
1.ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา  โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก  
2.ปัจจัยของชุมชน และการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา

ชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน  
3.การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา พบว่า 

เมื่อมีการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม  ในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมฯ จะเกิดการพัฒนาชุมชน
คุณธรรมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นยิ่งขึ้น โดยที่บ้านใหม่พัฒนา มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง คนในชุมชน
รู้สิทธิรู้หน้าที่ตรงต่อเวลามีความพร้อมเพรียงในการท ากิจกรรมต่างๆ มีการก าหนดมาตรการทางสังคม

mailto:Alohaa55@hotmail.com
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เพ่ือให้ประชาชน อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ผู้น าและผู้อาวุโสในชุมชน มี
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน รักษาจารีตประเพณีอันดีงามของชุมชน และการท านุ บ ารุง ศาสนา เป็น
หัวใจหลักของชุมชนบ้านใหม่พัฒนา  
ค าส าคัญ : การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ. บ้านใหม่พัฒนา. อปริหานิยธรรม. 

Abstract 

 The objectives of this thesis are: 1) study the level of opinions on development 
of moral community in Banmaipattana; 2) study the factors related to development of 
moral community in Banmaipattana; and 3) to present the application of Dharma 
(Buddhist doctrine) in development of moral community in Banmaipattana. It is a 
combined research method is the use of quantitative research regulations and 
qualitative research regulations. 
  The findings were that:  
  1. the level of opinion on development of moral community in Banmaipattana. 
Overall, it is at a high level..  
  2. community factor and main application Aparihaniyadham is related to 
development of moral community in Banmaipattana. statistically significant at the 0.01 
level, thus accepting the hypothesis.  
  3. The application of Buddhist principles in development of moral community 
in Banmaipattana, found that when applying the seven principles of morality in the 
development of moral community, There will be a more efficient development of the 
moral community, at Banmaipattana there are ongoing meetings. People in the 
community know their rights, know their duties, are punctual and are ready to do 
various activities. Social measures are in place for people to coexist peacefully respect 
for superiors Community leaders and elders have mutual respect, uphold the good 
traditions of the community. And preserving religion is the heart of the Banmaipattana 
community. 
Keywords : The Development, Moral Community, Banmaipattana, Aparihaniyadhamma   
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บทน า 
ปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายของการพัฒนาประเทศในหลายมิติ            

ทั้งในด้านมิติทางเศรษฐกิจ มิติทางด้านสังคม มิติทางด้านสิ่งแวดล้อม ดังนั้น รัฐบาลจึงได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เพ่ือให้ประเทศไทย บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ สร้าง
สังคมไทยเป็นสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปัน รวมทั้งมีการบูรณาการทุกภาคส่วนในเชิงพ้ืนที่ผ่านกลไก
ประชารัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ในการสร้างความสงบสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
ประชาชน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560),หน้า 1. 

กระทรวงวัฒนธรรม ด าเนินงานโครงการชุมชนคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร เพ่ือสร้างคนดี สังคมดี ให้คุณธรรมน าการพัฒนาตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) และสนองนโยบายรัฐบาลตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดย
การน ามิติทางวัฒนธรรมมาใช้ในการสร้างความเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา ให้ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ตลอดถึงพลังบวร (บ้านชุมชน วัด ศาสนสถาน โรงเรียน ราชการ) ได้มีส่วน
ร่วมกันสร้างชุมชนคุณธรรมภายใต้หลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิ จพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรมที่ดีงาม โดยมีเป้าหมายการสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดีมีคุณธรรม มีจิตส านึก
ค านึงถึงประโยชน์ของชาติ สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปัน เกิดสังคมคุณธรรมที่คนใน
ชุมชนเคารพเทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมสนอง
นโยบายกระทรวงวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการชุมชนคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร  โดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดลงพ้ืนที่สร้างความรู้ความ
เข้าใจให้ผู้น าและประชาชนในชุมชนต่างๆ ด าเนินการตามกระบวนการสร้างชุมชนคุณธรรม มีการก าหนด
เป้าหมายการพัฒนา "ปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากท า" ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม 
"การระเบิดจากข้างใน" ตามความต้องการของคนในชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขของคน ในชุมชน ร่วมกันจัด
กิจกรรมตามแผนพัฒนาส่งเสริมคุณธรรม ร่วมกันติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ
เพ่ิมเติมกิจกรรมในมิติต่าง ๆ  มีการยกย่องบุคคลท าความดีเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและเป็นแบบอย่าง  ใน
การ  ท าความดี จนกระทั่งพัฒนาชุมชนเป็นศูนย์เรียนรู้ มีองค์ความรู้ ขยายผลสู่ชุมชนอ่ืน พร้อมเปิดชุมชน
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนคุณธรรมฯ (ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวง
วัฒนธรรม, 2561),หน้า 1-2.  
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กระแสโลกาภิวัตน์ได้ท าให้เกิดการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้าสู่ประเทศไทยผ่าน
สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไร้พรมแดนโดยพบว่าปัจจุบันคนไทยมีการเปิดรับและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระแสวัฒนธรรมจากต่างชาติในรูปแบบต่าง ๆ อย่างไร้ขอบเขต ส่งผลให้เกิดวิกฤติ  ด้าน
คุณธรรมในสังคมไทย โดยพบว่าคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนไป ขาด
จิตส านึกสาธารณะโดยให้ความส าคัญกับเรื่องส่วนตนมากกว่าส่วนรวมท าให้คุณธรรมและจริยธรรม
ของคนไทยลดลง น าไปสู่ปัญหาทางสังคมในรูปแบบต่างๆ  ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเร่ง
เสริมสร้างให้คนไทยมีศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ ด้วยการส่งเสริมน าพลัง 
"บวร"บ้าน วัด ศาสนสถาน โรงเรียน ร่วมสร้างสังคมคุณธรรม เนื่องจาก เป็นสถาบันหลักทางสังคมที่มี
บทบาทส าคัญต่อการปลูกฝังศีลธรรมสร้างจิตส านึกให้คนมีคุณธรรมจริยธรรม และอบรมหล่อหลอมให้
เด็กเยาวชนมีความเข้มแข็งทางจริยธรรม (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2560), หน้า 8-9.  

จังหวัดน่าน โดยส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดน่านด าเนินการขับเคลื่อนโครงการชุมชน
คุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร ในพ้ืนที่จังหวัดน่านโดยได้
ด าเนินการคัดเลือกบ้านใหม่พัฒนา หมู่ 4 ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่านเป็นชุมชนคุณธรรม
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวรต้นแบบของจังหวัดน่าน ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
701 ชุมชนคุณธรรมฯต้นแบบ ของกระทรวงวัฒนธรรมที่มีวัฒนธรรมประเพณี กิจกรรมทางวัฒนธรรม
แหล่งท่องเที่ยว และผลิตภัณฑ์โดดเด่น ที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน เป็นชุมชนที่ผ่านการประเมิน 9 ข้อ 
ตามเกณฑ์การประเมิน 1) ด้านกระบวนการพัฒนาชุมชน จ านวน 3 ข้อ (1.1) ประกาศเจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงของชุมชน (1.2) ก าหนดเป้าหมายของชุมชน ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า (1.3) จัดท า
แผนชุมชน 2) ด้านการด าเนินงานตามแผน จ านวน 3 ข้อ (2.1) ด าเนินการตามแผนชุมชน (2.2) ติดตาม
ประเมินผล (2.3) ยกย่องบุคคลท าความดี และ3) ด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง จ านวน 3 ข้อ (3.1) 
ประเมินผลส าเร็จ (3.2) ขยายผลกิจกรรม(3.3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งการด าเนินการขับเคลื่อน
โครงการชุมชนคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร ในพ้ืนที่
จังหวัดน่าน ยังประสบปัญหาในการด าเนินโครงการโดยที่ชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดน่านยังไม่เข้าใจใน
กระบวนการ รวมถึงปัจจัยที่มีส่วนในการพัฒนาชุมชนให้เป็นประสบผลส าเร็จไปสู่การเป็นชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบ (ส านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม, 2561),หน้า 65-66 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความโดดแด่นของการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ         
บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา  ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่
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พัฒนา และการประยุกต์ใช้หลักธรรมในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน และผู้วิจัยคาดหวังว่าผลการศึกษาวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมเพ่ือผลักดันชุมชนคุณธรรมอ่ืนๆ ให้เกิดการพัฒนาเช่นเดียวกับชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน และผู้วิจัยเห็นว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็น
สิ่งที่ส าคัญและเหมาะสมที่จะน ามาประยุกต์ใช้โดยเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่
คนไทยส่วนมากยอมรับนับถือมีหลักธรรมที่ครอบคลุมและเหมาะสม ส าหรับน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาชุมชนคุณธรรม คือ หลักอปริหานิยธรรม เป็นหลักธรรมหรือคุณธรรมที่เป็นคุณเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคีเป็นหลักธรรมที่เป็นการปลูกจิตไมตรีเติมน้ าใจต่อกัน
และกัน ท าให้สังคมเกิดความเป็นสุข 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอ

ภูเพียง จังหวัดน่าน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา          

อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
3. เพ่ือน าเสนอการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ         

บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน   

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนาอ าเภอภูเพียงจังหวัดน่าน” 
ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1. ประชากร (Population) ได้แก่ ประชากรที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้งอาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่บ้านใหม่พัฒนา ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน จ านวน 494 คน (ส านักทะเบียน ที่ว่า
การอ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน, 2564) 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ซึ่งได้มา
จากประชากรที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่บ้านใหม่พัฒนา ต าบลน้ าเกี๋ยน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ที่มีอายุ 18 
ปี ขึ้นไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง จ านวน 494 คน ได้ประชากรจากการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ 
(Taro Yamane)  จ านวน 222 คน ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อน ที่ 0.05 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 12 รูปหรือคน ประกอบด้วย  (1) กลุ่มนโยบาย จ านวน 5 รูปหรือ
คน (2) กลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน 4 รูปหรือคน (3) กลุ่มวิชาการ จ านวน 3 รูปหรือคน 

เครื่องมือการวิจัย 

   1.เชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ไก้แก ่เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)        
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบของการวิจัยเรื่อง”การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา          
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ แบบ Likert Scale  หาค่า
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้ทรงเชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ทุกข้อมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ใน

ระหว่าง 0.60 – 1.00 ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α Coefficient) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.982 
  2. เชิงคุณภาพ 
 ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. เชิงปริมาณ  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการ 
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพียร์สัน (Pearson’s correlation)   
  2. เชิงคุณภาพ  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
น าเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือสนับสนุนข้อมูล  เชิง
ปริมาณ 

 ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัด
น่าน” ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ได้
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น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส า เร็จรูปการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และได้น าค าตอบจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมาวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ ดังนี้ 
  ผลการวิจัยข้อที่ 1 ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา 

อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 3.97) การพัฒนาชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบ บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มี 3 ด้าน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา ประกอบด้วย ด้านการประเมินกระบวนการ ด้าน
การด าเนินงานตามแผน และด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ปัจจัยของชุมชน 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านการบริหารจัดการชุมชน ด้านการส่งเสริม สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน อยู่ในระดับ
มากตามล าดับ ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน และด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง หลักอปริหานิยธรรม พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย การหมั่นประชุมเป็นนิตย์ การพร้อมเพียงกันประชุมพร้อมเพียงกันท า
กิจกรรม การไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อชุมชน การมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา การให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน การปฏิบัติตามจารีตประเพณี การท านุบ ารุง พระพุทธศาสนา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ผลการวิจัยข้อที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของชุมชน และการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิย
ธรรม กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน จากการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยภายในชุมชน และปัจจัยภายนอกชุมชน มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
ชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง จึงยอมรับสมมติฐาน จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 
หลักอปริหานิยธรรมมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภู
เพียง จังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ปานกลาง จึง
ยอมรับสมมติฐาน 
   ผลการวิจัยข้อที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ  
บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน พบว่า  การสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key 
informants) เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม ในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้าน
ใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียงจังหวัดน่าน สรุปได้ดังนี้ 1) หมั่นประชุมเป็นนิตย์ ชุมชนบ้านใหม่พัฒนา มี
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับนโยบาย และจัดท า
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แผนการพัฒนาชุมชน ชุมชนได้ด าเนินการจัดประชุมสร้างความรับรู้ความเข้าใจให้กับประชาชนใน
ชุมชนเป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือให้เกิดกระบวนการคิดและน าไปปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน คนในชุมชนเห็นความส าคัญของการประชุมประจ าเดือนของชุมชน 2) พร้อมเพียงกันประชุม
พร้อมเพียงกันท ากิจกรรม คนในชุมชนรู้สิทธิรู้หน้าที่ตรงต่อเวลามีความพร้อมเพรียงในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ทุกคนช่วยกันแก้ปัญหาในชุมชน ประชาชนมีความสามัคคีกันพร้อมเพรียงกันเวลาจัดกิจกรรม  
3) ไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อชุมชน ชุมชนบ้านใหม่พัฒนา ได้ก าหนดมาตรการทางสังคมเพ่ือให้ประชาชน
อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและปลอดภัย โดยเน้นมาตรการรักษาความปลอดภัยและความสงบสุข กฎระเบียบ
ในชุมชน คนในชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเป็นมติเสียงส่วนใหญ่แต่ต้องเคารพเสียงส่วนน้อย
กฎระเบียบที่ตั้งขึ้นจะท าให้เกิดการยอมรับและน าไปปฏิบัติ 4) มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
การมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ผู้น าและผู้อาวุโสในชุมชนเป็นวัฒนธรรมชุมชนที่มีมานาน
แล้ว ประชาชนในชุมชนบ้านใหม่พัฒนาให้ความศรัทธาและนับถือผู้น าชุมชน 5) การให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ประชาชนในชุมชนบ้านใหม่พัฒนามีการ ให้เกียรติซึ่งกันและกันเคารพในบทบาทหน้าที่ซึ่งกัน
และกัน สามารถแยกแยะในบทบาทหน้าที่  ไม่ขัดแย้งกันโดยไม่มีเหตุผล ส่งผลให้การพัฒนาชุมชนเป็น
ทิศทางเดียวกันและท าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 6) ปฏิบัติตามจารีตประเพณี ของชุมชน ชุมชนบ้าน
ใหม่พัฒนา มีการรักษาจารีตประเพณีอันดีงามของชุมชนในด้านต่างๆ   ได้เป็นอย่างดี เป็นรากเหง้า
ของขุมชนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานสู่การพัฒนาด้านอ่ืนๆต่อไป และ7) ท านุบ ารุง พระพุทธศาสนา เป็นหัวใจ
หลักของชุมชนบ้านใหม่พัฒนามีความเข้มแข็งทางการสืบทอดจารีตประเพณีทางศาสนาอย่างยาวนาน 
บ้านใหม่พัฒนา เป็นหมู่บ้านรักษาศีล 5 ต้นแบบ ส่งผลให้การพัฒนาด้านคุณธรรม ด้านจิตใจของคนใน
ชุมชนอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี ชุมชนมีการก าหนดกิจกรรมในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาเป็นประจ าทุกปี 

อภิปรายผลการวิจัย  

  อภิผรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ความคิดเห็นที่มีต่อการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ
บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านการประเมินกระบวนการพัฒนาชุมชน ชุมชนมีการจัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ร่วมกันของ
ชุมชน ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนเป็นหลัก ด้านการด าเนินงานตามแผน คนในชุมชนมี
ความสามัคคี ร่วมมือกันเพ่ือแก้ไขปัญหาภายในชุมชน ร่วมกันด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
ชุมชน ร่วมกันด าเนินการท าความดีตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ มีการประกาศยกย่องเชิดชูบุคคล    ที่ท า
ความดีมีคุณธรรมของชุมชน ด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง หลังจากด าเนินการตามแผนส่งเสริม
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คุณธรรมประชาชนในชุมชนมีพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น ใช้ชีวิตอยู่ในวิถีแห่งวัฒนธรรมที่ดีงาม และสืบ
สานวัฒนธรรมของท้องถิ่น เป็นแหล่งแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับชุมชนอื่น
ได้ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีรักษ์ ยังค า (2562) ศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานของ
ชุมชนคุณธรรมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนด้วยพลังบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) 
ต้นแบบวัดบางสระเก้า อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี พบว่า โดยรวม มีระดับความเห็นอยู่ในระดับ
เห็นด้วยอย่างยิ่งโดยเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง  ด้านการด าเนินงานตามแผน 
และด้านการประเมินกระบวนการพัฒนาชุมชน พระมหาอากาย ฐิตธมฺโม (ผดุงชาติ) (2563) ศึกษาการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดลาด 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า เมื่อประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารมากขึ้นก็จะส่งผลให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้น การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล มีความสัมพันธ์กับชุมชน
เข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลกุดลาด อ าเภอเมืองจังหวัดอุบลราชธานี ในเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ที่สูงมาก กล่าวคือ เมื่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการบริหารงาน ที่ดี จึงส่งผลให้ชุมชน มีความเข้มแข็งมากขึ้น 
  อภิผรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายในชุมชน ปัจจัย
ภายนอกชุมชน และการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้าน
ใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน พบว่า  1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของชุมชน กับการพัฒนา
ชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาผลจากการวิจัย
สามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยของชุมชน กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรม
ต้นแบบ  บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ ในระดับค่อนข้างสูง 
มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูประโชติ ธรรมวงศ์ (เอกพงษ์ หิริธมฺโม) (2561) พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งเป็นกระบวนการเสริมสร้างชุมชนที่มุ่งส่งเสริมประชาชนให้มีคุณภาพชีวิต ที่ดี
ขึ้นทุกด้าน โดยประชาชน เป็นผู้ริเริ่มในการพัฒนาด้วยการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุดและเสริมด้วยการ
ช่วยเหลือจากภายนอกเท่าที่จ าเป็น การพัฒนาเป็นการท าให้เกิดความเจริญขึ้นหรือดีขึ้น ทั้งทางด้าน
วัตถุและจิตใจจึงจะเรียกได้ว่าเป็นการพัฒนาที่สมบูรณ์เพราะชีวิตประกอบด้ วยกายและจิตใจ พระ
ธิติวัส ชยวุฑฺโฒ (วัฒกวณิชย์) (2561) พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนวัดท่าขนุนมี 3 ด้าน คือ 1) การ
พัฒนาเศรษฐกิจจะมีการร่วมประชุมค้นหาทุนทางวัฒนธรรมประเพณีวิถีพุทธเพ่ือน ามาต่อยอดสร้าง
จุดขายและแหล่งท่องเที่ยวใหม่เพ่ือให้เกิดการสร้างงาน   แก่ชาวบ้านในชุมชน 2) การพัฒนาศีลธรรม
ให้แก่ชุมชนวัดท่าขนุนด้วยการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตใจและปัญญาแก่ประชาชนทั่วไปและเยาวชนและ
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ส่งเสริมให้การเผยแพร่ธรรมะเข้าถึงง่ายและสะดวกด้วยการใช้สื่อออนไลน์ 3) การพัฒนาการศึกษา ให้
ประชาชนโดยการแจกทุนการศึกษาให้นักเรียนนักศึกษาที่เรียนดีแต่ยากจนที่อาศัยอยู่ในชุมชนรอบวัด
2. ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ
บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาผลจากการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ บ้าน
ใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง กล่าวคือ เมื่อมี
การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาชุมชนคุณธรรมมากขึ้น ก็จะเกิดการพัฒนาชุมชนคุณธรรมที่
มีประสิทธิภาพมากขึ้นยิ่งขึ้น ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระค ารณ อติภทฺโท (ทองน้อย)(2562) 
พบว่า แนวทางการบริหารจัดการ เชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกร   ผู้ปลูกข่าตามหลัก
อปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ควรด าเนินการดังนี้ ร่วม
พูดคุย ประสานงาน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหา มีสิทธิแสดงความคิดเห็น มีการจัดท ากฎระเบียบ มี
โอกาสในการเลือกผู้น ากลุ่ม ร่วมก าหนดกฎระเบียบและร่วมคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร มีการ
เคารพซึ่งกันและกัน มีการก าหนดเป้าหมาย และรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และ ควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
พระมหาวิษณุ วิสารโท (พานนนท์)(2558) พบว่า เทศบาลควรจัดการประชุมให้การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมเพ่ือให้ประชาชนได้เข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมหรือได้รับข่าวสารของเทศบาล และเพ่ือเป็นการให้ประชาชนได้รู้และเข้าใจในการมีส่วน
ร่วมนั้น ควรเชิญตัวแทนของแต่ละชุมชน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน มาประชุม และเทศบาลควรออกลงพ้ืนที่
ส ารวจความเป็นอยู่ของประชาชนเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข ในการบริหารงานต่อไป  
  อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ในการพัฒนาชุมชน
คุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาผลจากการวิจัยสามารถน ามา
อภิปรายได้ ดังนี้ การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม กับการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่
พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน มีการประชุมอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการ
ขับเคลื่อนงานในชุมชนมีความพร้อมเพรียงกันในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ชุมชนได้ก าหนดมาตรการทาง
สังคมเพ่ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา ผู้น าและผู้อาวุโส
ในชุมชน มีความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่น  ชุมชนมีการรักษา
จารีตประเพณีอันดีงาม มีความเหนียวแน่นด้านวัฒนธรรมประเพณี ท านุบ ารุง พระพุทธศาสนา เป็น
หัวใจหลักของชุมชนบ้านใหม่พัฒนา มีความโดดเด่นในการประยุกต์ใช้หลักธรรม เป็นหมู่บ้านรักษาศีล 
5 ต้นแบบ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ทักษิณ ประชามอญ (2560) พบว่า การน าหลักอปริหานิย
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ธรรมมาบูรณาการกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ ร่วม
รับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลสามารถพัฒนาบุคลากรภาครัฐและประชาชนให้เกิดทักษะและ
เห็นความส าคัญของกระบวนการมีส่วนร่วม โดยยึดนโยบายการจัดประชุมกันเนืองนิตย์ การท างานเป็น
ทีม การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร การให้ความเคารพตามหลักอาวุโส การส่งเสริมสิทธิและเสรีภาพ
ของสตรีและผู้ อ่ืน การสร้างความผูกพันต่อองค์กร และการดูแลและจัดสวัสดิการ เพ่ือให้การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางปฏิบัติต่อไปอย่างยั่งยืนเวธิกา แดงเรือง (2560) พบว่า แนวทางใน
การบริหารงานของเทศบาลต าบล  หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่พบว่า หลักอปริหานิยธรรม
เมื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลต าบล หนองผึ้ง ช่วยให้องค์กรหรือ
บุคลากร หรือพนักงาน หรือแม้แต่ประชาชนที่ได้น าหลักธรรมคืออปริหานิธรรมนี้ไปประยุกต์ใช้แล้ว 
ท าให้ความสมัครสมานสามัคคีเกิดขึ้นในกลุ่มบุคลากร อันส่งผลให้องค์กรมีแต่ความเจริญ ไม่มีเสื่อม 
เมื่อมองโดยภาพรวมเก่ียวกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นอันสรุปได้ว่า เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้ยึดหลักอปริหานิยธรรมเป็นแนวทางในการบริหารงาน จึง
ท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้ในระดับหนึ่ง 

องค์ความรู้ใหม่ 

 การพัฒนาของชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน          
เป็นการพัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชน และประชาชนในชุมชนบ้านใหม่พัฒนา 
อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน ซึ่งมีการน าเอาต้นทุนที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นยังได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน โดยมีการน าหลักอปริหานิยธรรม คือ หลักการท างานเป็นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอ มีส่วนร่วมในการจัดประชุมท ากิจกรรม
อย่างพร้อมเพรียง มีกฎระเบียบที่ไม่ขัดต่อชุมชน มีความเคารพนับถือต่อผู้น า ให้เกียรติ ซึ่งกันและกัน 
ปฏิบัติตามจารีตประเพณีของชุมชน ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา น้อมน าหลักธรรมค าสอนมาปฏิบัติใช้
ในชีวิตประจ าวัน ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้จากการวิจัยได้ LCAD : MODEL ดังนี้ 

 

 



 
 
ปีที่  6  ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
107 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.6  No.2 July-December 2022 

 
  ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

จากแผนภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาชุมชนคุณธรรม

ต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ท าให้ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการสังเคราะห์

งานวิจัย ดังปรากฎเป็น LCAD โมเดล สามารถอธิบายได้ดังนี้  

 L = Leader ผู้น า ได้แก่ ความสามารถของบุคคลในการน าพาผู้ติดตามหรือสมาชิกในชุมชน 

เพ่ือให้ประสบความส าเร็จ โดยผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี สามารถสร้างและ

สื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมายร่วมที่ผู้น าคนเดียวไม่สามารถ  

ท าได้ เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ รับฟังความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการด าเนินงานพร้อม            

คนในชุมชน มีความเสียสละ มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี มีการประชุมขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน

อย่างต่อเนื่อง น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทาง ประชาชนมีส่วนร่วมและเข้าร่วม

ประชุมโดยพร้อมเพรียง สร้างกฎระเบียบในชุมชนที่เกิดขึ้นจากความต้องการของคนส่วนใหญ่         

ในชุมชน มีความเคารพนับถือต่อผู้อาวุโสในชุมชนให้ความเคารพในบทบาทหน้าที่ซึ่งกันและกันนับถือ

กันดังญาติพ่ีน้อง ท าให้ชุมชนมีการพัฒนา 

 

       Capital  
       ต้นทุนของชุมชน 
        ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณี 

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม                   

Leader ภาวะผู้น  
มีความรู้ ความสามารถ รับฟังความคิดเห็น การมีสว่นร่วม 

มีความเสียสละ และมีการบริหารจัดการชุมชนที่ด ี

 

Agencies หน่วยงาน 
การส่งเสริมสนับสนุน จากภาครัฐ และเอกชน 

 Development 
การพัฒนาชุมชนคุณธรรม 
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 C = Capital ต้นทุนของชุมชน ได้แก่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม ประเพณี 

ประชาชน ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม การสืบทอด ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมอันดีงาม           

ของท้องถิ่นในด้านต่างๆ การท านุ บ ารุง ศาสนา เป็นหัวใจหลักของพัฒนาชุมชน เกิดการพัฒนา    

ด้านคุณธรรม ด้านจิตใจของคนในชุมชนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  น าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาต่อยอด 

สร้างมูลค่า ประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้เกิดรายได้ในชุมชน มีแหล่งผลิตอาหาร และมีตลาดชุมชน 

การประกาศเจตนารมณ์ทางด้านสิ่งแวดล้อม การฟ้ืนฟู การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกัน 

 A = Agencies หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน    มี

ส่วนส าคัญท่ีท าให้ชุมชนเกิดการพัฒนา โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ให้กับชุมชน                    และ

การสนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชนช่วยส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการพัฒนา 

 D = Development การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ได้แก่ การพัฒนาชุมชนที่เกิดขึ้น

จากการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนและประชาชนในชุมชน ซึ่งมีการน าเอาต้นทุนที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งใน

ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงได้รับการ

ส่งเสริม สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน โดยมีการน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรม

ต่างๆ มีการจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ด าเนินการตามแผน      

ท าให้คนในชุมชนมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและมีความสุข  มีการแบ่งปันความรู้      

ให้ชุมชนอ่ืน ๆ เข้ามาศึกษาดูงานได้ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบจะเกิดขึ้นได้นั้น จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากภาคผู้น า
และภาคประชาชน นอกจากการมีส่วนร่วมของประชาชน และการบริหารงานที่ดีของผู้น าชุมชนแล้ว 
ต้องมีคุณธรรมเป็นตัวก ากับด้วย หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการดังที่กล่าวมาข้างต้น คือหลักธรรมที่
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี สามารถน ามาปฏิบัติได้ในชีวิตประจ าวัน 
ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะก่อให้เกิดความสามัคคี รักใคร่กลมเกลียวในหมู่คณะ เกิดความร่วมมือ 
พัฒนาไปสู่การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด คือ LCAD โมเดล ๑) L = 
Leader ผู้น า ๒) C = Capital ต้นทุนของชุมชน ๓) A = Agencies หน่วยงานสนับสนุน ๔) D = 
Development การพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบ ซึ่งข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 1) ส่งเสริมให้
หน่วยงานภาครัฐขับเคลื่อนนโยบายหรือก าหนดแนวทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
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ทรัพยากรน้ าให้มีปริมาณเพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค 2) หน่วยงานภาครัฐ ควรมีนโยบายเพ่ือการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการขยะในชุมชนให้แก่ประชาชน 3) ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
การด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และเรียนรู้หลักการ พ่ึงพาตนเองเพ่ือลดค่าใช้จ่ายในภาค
การเกษตรและครัวเรือน ส่วนข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 1) จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานของผู้น าชุมชน และประชาชนในพ้ืนที่บ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 2) ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ควรก ากับ ติดตามและประเมินผล การให้ความรู้ความเข้าใจใน
กิจกรรมหรือโครงการต่างๆที่จัดขึ้น เพ่ือให้คนในชุมชนเกิดองค์ความรู้และสามารถพ่ึงตนเองได้         
3) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการผู้น าชุมชน และประชาชนในพื้นท่ีบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 
เพ่ือให้เกิดความรู้ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 1) ศึกษา
กระบวนการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบในพ้ืนที่อ่ืนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศไทย 2) เปรียบเทียบการพัฒนาชุมชนคุณธรรมต้นแบบบ้านใหม่พัฒนา อ าเภอภูเพียง      
จังหวัดน่าน ระหว่างกอ่นการพัฒนาและหลังจากได้รับการพัฒนา 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนในมิติอ่ืนๆ เช่น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ประวัติความเป็นมาของคนในชุมชน เป็นต้น           
4) สร้างกระบวนการพัฒนาชุมชนโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสู่ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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