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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 31 2)ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 วิจัยเชิง
คุณภาพโดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนรวม 14 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน การวิเคราะห์เนื้อหา
เชิงพรรณนา 
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1) สภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31  พบว่า 1.ด้านปัจจัย
ป้อน ได้ขอความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และตัวแทนผู้ปกครอง 2.ด้าน
กระบวนการเปลี่ยนแปลง มีการประสานงานกับผู้รับผิดชอบด้านการวัดผลประเมินผล 3.ด้านปัจจัย
ผลผลิต มีการบริหารจัดเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษา 
4.ด้านข้อมูลย้อนกลับ ผู้เรียนร้อยละ 40 ที่ได้น าความรู้และทักษะไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
และ5.ด้านสิ่งแวดล้อมได้ด าเนินการเพ่ือสนองนโยบาย และยังประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ทัง้ภายในและภายนอก 
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  2) แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 พบว่า มีแนวทาง
ดังนี้ 1)ควรมีการก าหนดหลักสูตรทวิศึกษาที่ทางโรงเรียนด าเนินการเปิดสาขา จ านวน 5 สาขา 2.ควร
มีการก าหนดสมรรถนะและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ  3.ควรมีโครงการค่ายซ่อมเสริม โดยความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาที่ร่วมท า MOU ท าการสอนเสริมนักเรียนที่มีผลการ
เรียนไม่ถึง 2.00  4.ควรมีการจัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนที่จบหลักสูตรทวิศึกษา และ5.ควรมีจัดท า
โครงการด้านการประชาสัมพันธ์ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาให้กับชุมชน และสังคมทุกป ี
ค าส าคัญ : แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 

Abstract 

  The purposes of this study were 1) to examine the administrative state of the 
dual education management of Rajaprajanukroh School 31, 2) to explore the 
guidelines for the dual education management of Rajaprajanukroh 31 School. This 
study was a qualitative research and the key informants were the director, deputy 
director of school and 14 teachers. The instruments used were interview and focus 
group discussion for 9 people by descriptive content analysis. 
  The results showed that 
   1) The state of dual education management of Rajaprajanukroh School 31, it 
was found that 1 . The input aspect asked for cooperation between the school 
committee, teachers, and parents’ representatives, 2. The change process had been 
coordinated with the person responsible for the evaluation, 3. The productivity factor 
had been managed administration on learning achievement according to the 
guidelines for the dual education management, 4. The back information, 40 percent 
of the learners had applied their knowledge and skills to work in the workplace, and     
5. The environment had taken implemented in response to the policy and also 
coordinating with various institutions both internally and externally. 
   2) Guidelines for dual education management of Rajaprajanukroh School 31, it 
found that 1. There should be defined the dual education program that school 
opened 5 branches, 2. There should be defined the competencies and professional 
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educational standards, 3. There should have a project of remedial camp by 
collaboration between schools and vocational institutes participating in the MOU to 
tutoring students with GPA less than 2.00, 4. There should be follow-up data for 
students who have completed a dual education program, and 5. There should be a 
public relations project on the teaching and learning of dual education for the 
community and society every year. 
Keywords : Guidelines for Dual Education Management, Rajaprajanukroh School 31 

บทน า  

  ปัจจุบันประเทศไทยก าลังพัฒนาเข้าสู่ช่วงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มขั้น เนื่องจาก
ต้องเผชิญกับแรงกดดันและความเสี่ยงมากขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่กระแสโลกาภิวั ตน์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้นจนกลายเป็นโลกไร้พรมแดน ส่งผลให้มีการรวมตัวด้านเศรษฐกิจของกลุ่มทุน  
ต่าง ๆ ท าให้มีการแข่งขันในตลาดโลกสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นการพัฒนาการสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้สังคมโลกมีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิดมากขึ้น อาจก่อ ให้เกิดภัยคุกคาม
และความเสี่ยง อาทิ การก่อการร้าย โรคระบาด อาชญากรรมข้ามชาติ ปัญหาแรงงานต่างด้าว  
เป็นต้น (รัตนา จันทร์รวม , 2560, หน้า 2) โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหาดังกล่าว รวมทั้งการออกแบบกิจกรรมที่มีผลต่อการปรั บเปลี่ยน
พฤติกรรมได้ในระยะยาวและบูรณาการมากยิ่งขึ้น 
  การจัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษายังไม่มีบรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร (โรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่, 2562:30-34) จากการวิจัยของค าภาศน์ บุญเติม (2561) พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทวิศึกษา แต่ก็ต้องพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้
ตระหนักและให้ความส าคัญในเรื่องนี้ เพราะเป็นนโยบายของรัฐบาลและเป็นการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะอาชีพเพ่ิมขึ้นเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต ยังสอดคล้องกับ
วิจัยของ ณัฐกานต์  สุทธิจิตร์ (2562) วิจัยเรื่องแนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาแบบทวิ
ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี
พบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาด้านจัดการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้มีหน่วยงานแสวงหา
แนวทางการมีส่วนร่วมและสนับสนุนในการปฏิบัติกิจกรรมจัดการเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน 
น าเสนอผลงานในรูปนิทรรศการจัดนิทรรศการแสดงผลงานด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และเทคโนโลยี
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ปฏิบัติงาน มีการจัดครูและบุคลากรในการก ากับดูแลนักเรียน วางแผนตารางการจัดกิจกรรมที่ชัดเจน 
ให้การสนับสนุนในการปฏิบัติกิจกรรม จัดกลุ่มนักเรียนตามความสนใจ มีที่ปรึกษาในการปฏิบัติ
กิจกรรม จัดท าแฟ้มสะสมผลงานของนักเรียน จัดแข่งขันทักษะวิชาการทักษะทางวิชาชีพ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน น าผลการประเมินไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และวัดผลประเมินผลตามสภาพที่แท้จริง และยังสอดคล้องงานวิจัยของอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล  (2556) 
กล่าวถึงสภาพปัญหาปัจจุบันของการจัดการอาชีวศึกษาว่าผู้เรียนอาชีวศึกษาจะมีปัญหาด้านทักษะ
ด้านการสื่อสารและภาษาอังกฤษโดยเฉพาะผู้ เรียนในสายอาชีพ  ประกอบกับภาพลักษณ์ของ
อาชีวศึกษา เป็นภาพเด็กอาชีวศึกษาตีกัน พ่อแม่กลัวลูกหลานจะไปตีกัน สังคมกลัวจะโดนลูกหลง จึง
มาเรียนสายอาชีพหรือเรียนอาชีวศึกษาน้อย ซึ่งจะมีผลไปถึงปัญหาของการจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)ดังกล่าวด้วยเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาจากการ
ด าเนินการบริหารจัดการทวิศึกษาและสามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาให้กับ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัด
เชียงใหม่ 
  2. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา  โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31  จังหวัด
เชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  วิจัยครั้งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

  1) การสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้อ านวยการ 1 คน  รองผู้อ านวยการ 4 คน  ครูและ
บุคลากร 12 คน รวมทั้งหมด 14 คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลาย
ข้อ ดังนี้ (1) ท างานด้านการศึกษาและ/หรือ (2) มีประสบการณ์ท างานด้านที่เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี
โดยการคัดเลือกผู้เข้าร่วมการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษา แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุด  
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  2) กลุ่ ม สน ท น า  (Focus group Discussion) จ าน วน  9 คน  ป ระกอบ ไป ด้ ว ย 
ผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31  จ านวน 1 คน, รองผู้อ านวยการโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 31 จ านวน 1 คน, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพจอมทอง จ านวน 1 คน, ครูผู้สอนทวิ
ศึกษา จ านวน 3 คน, และอาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จ านวน 3 
รูป/คน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ ดังนี้ (1) ท างานด้าน
การศึกษาและ/หรือ (2) มีประสบการณ์ท างานด้านที่เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี  
  เครื่องมือการวิจัย 
  ลักษณะของเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง  
เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้างส าหรับข้อมูลที่หลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากัดค าตอบ ไม่
เคร่งครัด ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งลักษณะและเนื้อหาตลอดจนขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ มี
รายละเอียด ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับการสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 สภาพการการบริหาร
จัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการ
ทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ และแบบค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus 
group Discussion) ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม ใช้ประเด็นค าถามดังต่อไปนี้  แนวทางการ
บริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ควรเป็นอย่างไร  แนวทางการ
บริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ควรเป็นอย่างไร และแนวทาง
การบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ ควรเป็นอย่างไร 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
          การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่าง 14 คน และการสนทนา
กลุ่มจากกลุ่มเป้าหมาย  9  คน สรุปผลดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
31 พบว่า  



ปีท่ี  7  ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2566                                    Journal of MCU Haripunchai Review 

 
78 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.1 January - March 2023 

  1) ด้านปัจจัยป้อน พบว่าโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด าเนินการ
ประชุมขอความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน เพ่ือศึกษา
ความต้องการของผู้เรียนตลอดจนตลาดแรงงานในพ้ืนที่และเป็นการเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรทวิศึกษาพร้อมทั้งร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรทวิศึกษาร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพจอมทอง และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เชียงใหม่ ซึ่งเป็นสถานศึกษาสังกัดส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง โดยได้ท า
การเปิดหลักสูตรทวิศึกษา ในลักษณะที่3 โดยให้นักเรียนขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่น าหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
พ.ศ. 2556 มาจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 5 แผนการเรียน และ
ได้ด าเนินการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรโดย มีรายวิชาพ้ืนฐาน และรายวิชาชีพที่น ามาจากวิทยาลัยที่
ทางโรงเรียนได้ท า MOU มาจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ด้านบุคลากรในการสอนงานทวิศึกษา
สาขาต่าง ๆ ตามรายวิชาชีพ ให้เหมาะสมกับรายวิชาและผู้สอนเพ่ือให้ตรงตามสาขา  โดยมีครูผู้สอน
งานทวิศึกษาทั้งสิ้น จ านวน 20 คน ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์  และงบประมาณในการบริหารจัดการ ทาง
โรงเรียนได้รับงบประมาณภายในโดยก าหนดเป็นโครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือน ามาบริหาร
จัดการเรื่องจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการเรียนการสอนของนักเรียน ส่วนงบประมาณภายนอกที่ทาง
วิทยาลัยการอาชีพจอมทองได้ส่งเสริมจะเป็นเรื่องของ หนังสือเรียน  เครื่องแต่งกายในการปฏิบัติงาน
ตามสาขา และงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น  ส่วนปัญหาที่เกิดขึ้น คือ 
ครูผู้สอนทวิศึกษายังขาดระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ อาคารสถานที่ ยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ครูผู้สอนได้ใช้ห้องเรียนตามอาคารเรียนสอนในรายวิชาชีพที่ไม่มีการใช้เครื่องมือ 
ครุภัณฑ์ ส่วนวิชาชีพที่ต้องใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ให้สอนในห้องปฏิบัติการอาชีพตามสาขา 
  2) ด้านกระบวนการเปลี่ยนแปลง พบว่าโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่มีการ
ประสานงานกับผู้รับผิดชอบด้านการวัดผลประเมินผลของวิทยาลัยอาชีพที่ท า MOU โดยใช้เกณฑ์
ตามที่ทางกระทรวงศึกษาธิการและกรมอาชีวศึกษาก าหนดคือ  ในรายวิชาหมวดวิชาทักษะชีวิต ไม่
น้อยกว่า 22 หน่วยกิต หมวดทักษะวิชาชีพไม่น้อยกว่า 71 หน่วยกิต รายวิชาหมวดวิชาเลือกเสรีไม่
น้อยกว่า 10 หน่วยกิต รวมหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 103 หน่วยกิต ผู้เรียนต้องได้ผลการ
เรียนคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 การบริหารจัดการเรื่องการน านักเรียนเช้ารับการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ กับวิทยาลัยการอาชีพจอมทอง เพ่ือวัดระดับทักษะ ความรู้ ความสามารถให้เป็นไป
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ตามมาตรฐานวิชาชีพ ตามเงื่อนไขที่ถูกก าหนดไว้ในหนังสือแนวทางการจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยได้น านักเรียนเข้ารับการสอบภาค
ความรู้  และภาคปฏิบัติ  โดยใช้กรรมการภายนอกที่ตรงตามสาขา เข้าร่วมประเมิน ส่วนปัญหาที่
เกิดขึ้น คือ นักเรียน ได้เกรดวิชาพ้ืนฐานไม่ถึง 2.00 ท าให้มีปัญหาในการเทียบโอนรายวิชาพ้ืนฐานในปี
ที่ 3 และนักเรียนผู้เรียนร้อยละ 40 ยังมีผลการสอบที่ไม่ผ่านการประเมิน จึงต้องท าการทดสอบซ้ า
จนกว่าจะสอบผ่านตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  3) ด้านปัจจัยผลผลิต พบว่า โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ การบริหารจัด
เรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในรายวิชาชีพ ทางงานทวิศึกษาด าเนินการร่วมกับครูผู้สอน
ทุกสาขาเพ่ือรับทราบแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลรายวิชาชีพให้ เป็นไปตามแนวทางการจัด
การศึกษาในรูปแบบทวิศึกษา ส่วนปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ผู้เรียนทวิศึกษา มีระดับผลการเรียนรายวิชา
พ้ืนฐานไม่ถึงระดับ 2 ส่งผลให้ เกิดปัญหาเรื่องการเทียบโอนและการจบการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  4) ด้านข้อมูลย้อนกลับ พบว่า โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด าเนินการ
เก็บข้อมูลการศึกษาต่อของผู้เรียนในหลักสูตรทวิศึกษา พบว่า ผู้เรียนร้อยละ 40 ที่จบการศึกษาใน
ระบบทวิศึกษาของโรงเรียน ได้น าความรู้และทักษะไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ตรงตามสาขา 
ผู้เรียนร้อยละ 27 น าวุฒิการศึกษาในระดับ ปวช.ไปเรียนต่อในระดับ ปวส.ตรงตามสาขา และมีการ
ประชาสัมพันธ์เรื่องการเรียนทวิศึกษาให้กับรุ่นหลัง จึงท าให้การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาได้รับความ
นิยม   
  5) ด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด าเนินการเพ่ือ
สนองนโยบาย และยังประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือในการบริหารจัดการ  เช่น ให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของ
นักเรียนในการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน พบว่า  
  1) ด้านปัจจัยป้อน มีแนวทางการพัฒนา คือด้านการก าหนดหลักสูตรทวิศึกษาที่ทางโรงเรียน
ด าเนินการเปิดสาขา จ านวน 5 สาขา มีความเหมาะสม และควรมีการพัฒนาหลักสูตร ทุกปีการศึกษา   
ด้านบุคลากร มีครูผู้สอนมีจ านวนเพียงพอ แต่ควรมีการสร้างกระบวนการประเมินภายในส าหรับครูให้
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เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและมีการถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการของครู (After Action Review : 
AAR) เพ่ือปรับปรุง/แก้ไขระหว่างการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา   ด้านอาคารสถานที่ ควรมีการ
จัดท า/เสนอโครงการเพ่ือจัดสร้างอาคารปฏิบัติงานาอาชีพให้เพียงพอต่อสาขาวิชาและจ านวน
ห้องเรียนที่เปิดสอน ด้านงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ให้เป็นไปตามโครงการที่เสนอขอ
อนุมัติ ในส่วนของงบประมาณภายนอกที่ได้รับจัดสรรจากวิทยาลัยการอาชีพที่ร่วม MOU นั้น ได้รับ
เป็นหนังสือเรียน  ชุดนักศึกษา  และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น  
  2) ด้านกระบวนการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการพัฒนา คือ ด้านการก าหนดสมรรถนะและ
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ควรจัดท าโครงการเพ่ืออบรมให้ความรู้กับครูผู้สอนทวิศึกษาเรื่องการวัด
ประเมินผล การประเมินตามสภาพจริง การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลให้เหมาะสมกับรายวิชา 
เกณฑ์การให้คะแนนเพ่ือตัดสินผลการเรียน   จัดอบรมพัฒนาครูเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีข้อมูลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเพ่ือน าไปใช้ในวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   ก าหนดแนวทางการประเมินผู้เรียนให้
เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน  ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้  
ทักษะ และด้านจิตพิสัยก าหนดครูผู้สอนรายวิชาพ้ืนฐาน เพ่ือสอนนักเรียนทวิศึกษาเฉพาะกลุ่ม  โดย
ไม่มีการน าคะแนนไปวัดผลร่วมกับนักเรียนที่เรียนสายสามัญ และครูต้องปรับเปลี่ยนเกณฑ์การ
ประเมินให้เป็นไปตามสภาพจริงการเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรแต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้
ความเข้าใจโครงสร้างของหลักสูตรและวางแผนด าเนินการเทียบโอนรายวิชาให้ครบตามโครงสร้าง
หลักสูตรที่ก าหนดและตามก าหนดระยะเวลาของการเทียบโอนอย่างเหมาะสม  โดยมีครูประจ าสาขา
และงานทวิศึกษา ร่วมมือกัน   ควรมีการประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการในการด าเนินการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ และสร้างความเข้าใจแก่ครู เพ่ือให้ด าเนินการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตาม
ประเภทและสาขาวิชา เปิดโอกาสให้สถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ   ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาที่ร่วมท า 
Mou จัดกิจกรรมติวก่อนสอบ เพ่ือเป็นการสร้างสัมพันธภาพระหว่าง นักเรียนทั้ง 2 สถาบัน และสร้าง
ความเข้าใจให้กับนักเรียนก่อนสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
  3) ด้านปัจจัยผลผลิต  มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรมีโครงการค่ายซ่อมเสริม โดยความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาที่ร่วมท า MOU เพ่ือด าเนินการสอนเสริมนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ถึง 2.00  การส าเร็จการศึกษา ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการอนุมัติผลการ
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เรียน เพ่ือตรวจสอบผลการศึกษาของนักเรียนครบตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดและอนุมัติ
ผลการเรียนเพ่ือส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีการก ากับติดตามรายงาน
ผลส าเร็จของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
  4) ด้านข้อมูลย้อนกลับ  มีแนวทางการพัฒนา คือ ให้มีการจัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนที่จบ
หลักสูตรทวิศึกษา เพ่ือติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน  ตามการประกันคุณภาพของการบริหาร
จัดการทวิศึกษา เพ่ือสนนับสนุนการจัดการศึกษาของสาขาวิชาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  มีการ
ส ารวจความพึงพอใจของ นักเรียน ตลาดแรงงาน สังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงการ
บริหารจัดการทวิศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 
  5) ด้านสิ่งแวดล้อม  มีแนวทางการพัฒนา คือ จัดท าโครงการด้านการประชาสัมพันธ์ในเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาให้กับชุมชน สังคม ทุกปี  โดยมีนักเรียนที่เรียนจบแล้วมาเป็นผู้
แนะน าให้กับผู้ที่สนใจ จัดท าโครงการอบรมอาชีพระยะสั้นโดยประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
กับสถาบันอาชีวศึกษาที่ท า MOU โดยน านักเรียนในสาขาเป็นผู้น าความรู้และประสบการณ์ น าองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับชุมชนโรงเรียนในเครือข่าย 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นส าคัญที่สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

อภิปรายข้อที่ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
พบว่า 1.ด้านปัจจัยป้อน ได้ขอความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ครู และตัวแทน
ผู้ปกครอง ส่วนปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ครูผู้สอนทวิศึกษายังขาดระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ อาคาร
สถานที่ ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน ครูผู้สอนได้ใช้ห้องเรียนตามอาคารเรียนสอนใน
รายวิชาชีพที่ไม่มีการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ ส่วนวิชาชีพที่ต้องใช้เครื่องมือในการปฏิบัติงาน ให้สอนใน
ห้องปฏิบัติการอาชีพตามสาขา มณฑา ธรรมจริยาวัฒน์ (2562 : 12) จากการศึกษาปัญหาพบว่า
ปัญหาด้านการจัดสรรงบประมาณ หากพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของนโยบาย  หลักสูตรการจัด
การศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) 2.ด้านกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง มีการประสานงานกับผู้รับผิดชอบด้านการวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รัตนา จันทร์รวม (2560 :199-202) พบว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนระบบทวิศึกษามีการบริหารตาม
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แนวคิดหลักสูตรการศึกษาเชื่อมโยงสู่อาชีพ ในระดับมาก 2 ด้าน คือ ด้านการประเมินผล ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 3.ด้านปัจจัยผลผลิต มีการบริหารจัดเรื่องผลสัมฤทธิ์ต่ ากว่า 2.00 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสมเดช  ดอกดวง (2560) พบว่า ด้านการส าเร็จการศึกษา โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยคะแนน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายด้านย่อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงสุด คือ หลักสูตร
ก าหนดระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 และผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ทางการเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิศึกษาที่มี 4.ด้านข้อมูลย้อนกลับ 
ผู้เรียนร้อยละ 40 ที่ได้น าความรู้และทักษะไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการและ5.ด้านสิ่งแวดล้อม
ได้ด าเนินการเพ่ือสนองนโยบาย และยังประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
ส่วนครูผู้สอนทวิศึกษายังขาดระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ อาคารสถานที่ ยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของผู้เรียน รวมทั้งงบประมาณสอดคล้องกับมณฑา ธรรมจริยาวัฒน์ (2562 : 12) จากการศึกษา
ปัญหาพบว่าปัญหาด้านการจัดสรรงบประมาณ หากพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของนโยบาย หลักสูตร
การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) ที่มุ่งเน้นการ
เพ่ิมการศึกษาด้านอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายตาม  ความถนัดแต่งบประมาณทั้งหมดถูก
ส่งไปยังสอศ. ส่งผลให้เกิดปัญหาที่ตามมาคือ ปัจจัยความพร้อมของการด าเนินงานของบุคลากรร่วม
ทั้งทรัพยากรด้านอื่น ๆ เช่น ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ ค่าตอบแทนการสอน  
  อภิปรายผลข้อที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1.ด้านปัจจัยป้อน มีการก าหนดหลักสูตรทวิศึกษาที่ทางโรงเรียนด าเนินการ
เปิดสาขา จ านวน 5 สาขาและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ อย่าง
เหมาะสมสอดคล้องกับ ปวีร์ ศิริรักษ์ (2559, น.89-93) แนวทางพัฒนาที่ส าคัญ 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพของครู
นิเทศ 2) กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุกสาขาวิชา 
และออกหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนและ 3)วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ต้องมีการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียน
การสอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถานประกอบการ และยังสอดคล้องกับ ปิติภัทร 
วัดแก้ว (2561 : 67-70) พบว่า ฝ่ายบริหารงานบุคคล ควรสนับสนุนบุคลากรทุกคนให้มีความรู้ความ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานที่ท้าทายตลอดจนให้ความส าคัญต่อการจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกับงานของ
องค์การ และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 2.ด้านกระบวนการเปลี่ยนแปลง มีการก าหนด
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สมรรถนะและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและสร้างความเข้าใจให้กับนักเรียนก่อนสอบมาตรฐาน
วิชาชีพการบริหารโรงเรียน  สอดคล้องกับรัตนา จันทร์รวม (2560 :199-202) พบว่าแนวคิดหลักสูตร
การศึกษาเพ่ือมโยงสู่อาชีพ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีวิชาสามัญ วิชาหลัก
ด้านอาชีพ และการฝึกงานวิชาเลือกด้านอาชีพ ด้านการจัดการเรียนการสอนยังคงเน้นด้านวิชาการ
และสอดคล้องกับณัฐภรณ์ พันธวงค์และ สถิรพร เชาวน์ชัย (2564 : 136) กล่าวว่าในการวัดผล
ประเมินผลต้องดูจากสภาพจริงในการ ปฏิบัติงาน รวมถึงการก าหนดนโยบายจะช่วยให้ครูผู้สอน
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับผลการเรียน 3.ด้านปัจจัยผลผลิต  มีโครงการค่ายซ่อมเสริม โดยความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาที่ร่วมท า MOU ท าการสอนเสริมนักเรียนที่มีผลการ
เรียนไม่ถึง 2.00 ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการตัดสินในการเทียบโอนรายวิชาสามัญมีการก ากับติดตามรายงาน
ผลส าเร็จของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ ปวีร์ ศิริรักษ์ (2559 : 89-93) แนวทางพัฒนาที่พบคือ 
กระทรวงศึกษาธิการควรด าเนินการสร้างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้ครบทุกสาขาวิชา และออก
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติของประกาศก าหนดการเบิกค่าใช้จ่ายงบประมาณส าหรับวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนให้เป็นแนวทางเดียวกันทั่วประเทศ และ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนควรท าการ
สร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐบาลและสถาน
ประกอบการ 4. ด้านข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ให้จัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนที่จบหลักสูตรทวิศึกษา 
เพ่ือติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจึงควรก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการทวิ
ศึกษา ระบุค าว่า “ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) หรือ ปวช. (ทวิศึกษา)” ไว้ในประกาศนียบัตร
วิชาชีพที่มอบให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและสอดคล้องกับ สมประสงค์ ยมนา (2560:193-
201) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มีองค์ประกอบรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2. แนวคิดและ
หลักการของรูปแบบ 3. กลไกการด าเนินงานของรูปแบบ 4. เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 5. ค าอธิบาย
รูปแบบ และ 6. แนวการประเมิน  5.ด้านสิ่ งแวดล้อม  พบว่า ควรจัดท าโครงการด้านการ
ประชาสัมพันธ์ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาให้กับชุมชน สังคม ทุกปี โดยมีนักเรียนที่เรียน
จบแล้วมาเป็นผู้แนะน าให้กับผู้ที่สนใจ และจัดท าโครงการอบรมอาชีพระยะสั้นโดยประสานความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับสถาบันอาชีวศึกษาที่ท า MOU โดยน านักเรียนในสาขาเป็นผู้น าความรู้และ
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ประสบการณ์ ซึ่งจะสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
ยกระดับมาตรฐานการศึกษา รวมถึงการผลิตและการพัฒนาก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับ แสงดาว เพ็ชรนารถ (2562:125 ) พบว่า ผลการประเมินค่านกระบวนการ (Process) 
ด้านการแนะแนวและประชาสัมพันธ์โครงการ รูปแบบในการแนะแนว หรือ ประชาสัมพันธ์โครงการที่
ท าให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทราบว่าโรงเรียนมีการเปิดสอน ในโครงการซึ่งมีองค์ประกอบ
ทั้งหมด 6 ข้อคือ 1) การออกแนะแนวพร้อมกับการแจกแผ่นพับ 2) การติดป้าย ประชาสัมพันธ์ 3) 
การท าหนังสือแจ้งผู้น าชุมชน 4) การประชุมผู้ปกครองนักเรียนได้มีการประชาสัมพันธ์โครงการ 5) 
ฝ่ายประชาสัมพันธ์มีโครงการผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และ 6) นักเรียนที่เรียนในโรงเรียนได้ไปบอกต่อ
กับคนในชุมชน 

องค์ความรู้การวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
จังหวัดเชียงใหม่ ดังแผนภาพนี้ 
 

 

• ความล าบากในการจัดการเรียนการสอนของครู
• นักเรียน

• อุปกรณ์การเรียนการสอน
• ระบบการประเมินมาตรฐาน

• ระบบการเทียบโอน

ปัญหาการพัฒนาบริหาร
จัดการทวิศึกษา

• การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเป็นระยะสัน้
• ก าหนดสมรรถนะและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ

• MOU กับหน่วยงานอื่นๆ
• การจัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนท่ีจบ

• การจัดการเรียนการสอนทวิศึกษาให้กับชุมชน สังคม 

แนวทางการพัฒนาบริหาร
จัดการทวิศึกษา
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  จากแผนภาพท าให้เห็นว่า การพัฒนาบริหารจัดการทวิศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
ยังมีปัญหาหลายประการ เช่น ครูผู้สอนทวิศึกษายังขาดระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ อาคาร
สถานไม่เพียงพอ ครูผู้สอนได้ใช้ห้องเรียนที่ไม่มีการใช้เครื่องมือ ครุภัณฑ์ นักเรียน ได้เกรดวิชาพ้ืนฐาน
ไม่ถึง 2.00 ท าให้มีปัญหาในการเทียบโอนรายวิชาพ้ืนฐานในปีที่ 3 และนักเรียนผู้เรียนร้อยละ 40 ยังมี
ผลการสอบที่ไม่ผ่านการประเมิน จึงต้องท าการทดสอบซ้ าจนกว่าจะสอบผ่านตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ผู้เรียนทวิศึกษา มีระดับผลการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานไม่ถึงระดับ 2 ส่งผลให้เกิดปัญหาเรื่องการเทียบ
โอนและการจบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เป็นต้น แต่ถึงอย่างไรก็ตามผู้วิจัยได้ค้นพบ
ความรู้ใหม่ที่ช่วยให้เกิดการแก้ไขปัญหาทั้งระบบ ซึ่งอาจจะก าหนดแนวทาง ดังนี้ การพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรเป็นระยะสั้น มีการก าหนดสมรรถนะและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ   ท า MOU กับ
หน่วยงาน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ มีการจัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนที่จบ และการจัดการ
เรียนการสอนทวิศึกษาให้กับชุมชน สังคม 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  จากผลการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 
จังหวัดเชียงใหม่ ที่ยังมีปัญหา อุปสรรคอยู่บ้างท าให้เกิดผลเสียต่อสถาบันการศึกษาต่อการบริหาร
จัดการรวมทั้งตัวของผู้เรียนที่ยังต้องได้รับการพัฒนาหลาย ๆ ด้านเพ่ือขจัดอุปสรรคที่อยู่ให้หมดไป แต่
ถึงอย่างไรก็ตามปัญหาดังกล่าวได้ถูกหยิบยกขึ้นมาเพ่ือท าความเข้าใจในองค์ความรู้ที่สามารถก าหนด
แนวทางได้หลากหลายและตรงกับความต้องการ เช่น การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรเป็นระยะสั้น มี
การก าหนดสมรรถนะและมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ  ท า MOU กับหน่วยงาน โดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ มีการจัดท าข้อมูลติดตามนักเรียนที่จบ และการจัดการเรียนการสอนทวิศึกษา
ให้กับชุมชน และสังคม  
  ดังนั้น สถาบันการศึกษา และหน่วยที่เกี่ยวข้องควรมีการด าเนินงานตามแผน และนโยบาย
อย่างเคร่งครัดจัดท าโครงการ / กิจกรรม เกี่ยวกับการบริหารจัดการทวิศึกษาในด้านต่าง  ๆ เพ่ิมมาก
ขึ้น ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล  เพ่ือขอรับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ ในการจัดซื้ออุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยี ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในด้าน
ปัจจัยป้อน ให้มีประสิทธิภาพ และให้เกิดประโยชน์สูงสุด  การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป การเผยแพร่ผลงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทวิศึกษาสู่ชุมชน และน าไปประยุกต์ใช้อย่าง
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ต่อเนื่อง อีกทั้ง โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 ควรจัดท าโครงการ ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน 
เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดซื้อ
อุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยีจัดหาสื่อ อุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรทวิศึกษา จัดอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และศักยภาพของบุคลากรในด้าน
ต่าง ๆ ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในด้านปัจจัยป้อน ให้มีประสิทธิภาพ และให้เกิดประโยชน์
สูงสุด แต่งตั้งผู้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  จัดแสดง หรือเผยแพร่
ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน นิทรรศการ ที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการทวิศึกษาสู่ชุมชน และ
น าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น หากนักวิจัยอ่ืน ๆ สนใจจะท าการศึกษาวิจัยในประเด็นนี้ควรที่
จะสนใจเรื่องการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาที่ร่วมท า MOU ในการบริหารจัดการ
ทวิศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง การบริหารจัดการทวิศึกษา ของ
โรงเรียนในกลุ่มการศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม 6 ภาคเหนือ และ เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการทวิศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 จังหวัดเชียงใหม่ จะช่วยให้ค้นพบค าตอบและองค์
ความรู้ใหม่ต่อไป 
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