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บทคัดย่อ 

    การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึด
มั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ 2) สร้างรูปแบบการแก้ปัญหาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดง
สังฆราษฎร์อุปถัมภ์ 3) ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพัน
กับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ และ4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา มีผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการและรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอนรวม 15 รูปหรือคน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบท ี
 ผลการวิจัย พบว่า   
  1) การบริหารงานส่วนมากอยู่ที่ผู้บริหารอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเพราะต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร  
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  2) รูปแบบการแก้ปัญหาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ ที่สร้างขึ้นมีชื่อว่ารูปแบบ ACN & DIBE Model   
  3) การทดลองใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model กับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดท า
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) โดยภาพรวมพบว่า หลังการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model บุคลากร
ของโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  
  4) รูปแบบ ACN & DIBE Model  มีความเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหา ใช้ได้จริง และ
สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในเรื่องการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี 
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ. 

Abstract 

  The purposes of this research were 1 )  to study the condition of participatory 
administration that affected organizational commitment of teachers in Hang Dong 
Sangkarat Upatham School, 2 ) to make the participatory management problem-solving 
model that affectก  organizational commitment of teachers in Hang Dong Sangkarat 
Upatham School, 3 ) to test the use of participatory management model affecting  the 
organizational commitment of teachers in Hang Dong Sangkarat Upatham School, and 4) 
to assess the model of participatory management affecting  the organizational 
commitment of teachers in Hang Dong Sangkarat Upatham School, Hang Dong District, 
Chiang Mai Province. The key informants were 15 people, including school director, 
deputy director of school. The instruments were questionnaires, data analysis, including 
percentage, mean, standard deviation and t-test. 
  The results showed that 
   1)Most of the management was in the decision-making power of administrators in 
the school’s operation because it must be approved by the administrators. 
   2 ) The model of participatory management problem-solving affecting the 
organizational commitment of teachers in Hang Dong Sangkarat Upatham School by 
making there was named ACN & DIBE Model. 
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   3) Experimenting with ACN & DIBE Model and  participation in the preparation 
of self-assessment report (SAR). Overall, it was found that after using the ACN & DIBE 
Model, the personnel of Hang Dong Sangkarat Upatham School, Hang Dong District, 
Chiang Mai Province had participated in school management higher than before using 
the ACN & DIBE Model with statistical significance at the .05 level. 
   4) ACN & DIBE Model l was appropriate and consistent with practical problems 
and could be used to solve problems in participatory management as well. 
Keyword : Participatory Management, Organizational Commitment  

บทน า 

  การพัฒนาประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเสริมสร้างและพัฒนาคน 
ในประเทศชาติให้เป็นคนที่มีคุณภาพ ปัจจัยที่ท าให้คนมีคุณภาพได้ก็คือการศึกษา (รัชนี สุวรรณเกสร, 
2555 : 1) ประเทศไทยให้ความส าคัญกับการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ คือเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม หรือเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขและมี
ความเป็นไทย นั่นคือต้องการให้จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือท าให้คนได้รับการศึกษาและท าให้
คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพในทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ,2546)ซึ่งเครื่องมือ
ส าคัญเพ่ือให้ชาติบ้านเมืองมีความเจริญมั่นคงได้ คือประชาชนในชาติได้รับการพัฒนาอย่างถูกวิธี การ
พัฒนาคนจะด าเนินไปอย่างถูกต้อง ต้องมีระบบการศึกษาที่ดีและระบบการศึกษาจะด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อมีครูที่มีคุณภาพ และมีระบบการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เป็นสิ่งที่ส าคัญ มีการศึกษาถึงผลสัมฤทธิ์ในการบริหารประการหนึ่ง คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารทุกขั้นตอน(เสาวนีย์ เดือนเด่นและคณะ, 2558, :14, บุญส่ง เจริญศรี,2550:32) ตั้งแต่ร่วม
วางแผนตัดสินใจด าเนินงาน และประเมินผล (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2556:109) 
นอกจากนี้การมีส่วนร่วมในการบริหารยังท าให้เกิดการสื่อสารหลายทิศทาง ทั้งการสื่อสารทางแนวดิ่ง 
คือ ระหว่างผู้บริหารกับครูผู้สอน และการสื่อสารในแนวระนาบซึ่งเกิดระหว่างทีมงานระดับเดียวกัน
อย่างเปิดเผย ซึ่งมีส่วนร่วมสามารถยุติข้อขัดแย้งที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลอย่างสร้างสรรค์
ด้วยสันติวิธี ย่อมท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการท างานที่ดีข้ึน (ณัฐรฎา พวงจันทร์, 2552 : 92)  

จากที่กล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสริมการสร้างพลังบวกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ทั้งที่ เป็นกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน สร้างขวัญก าลังใจ เสริมสร้างแรงจูงใจ         
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ในการท างาน เสริมสร้างความรักสามัคคีท่ีดีต่อกัน ให้บุคลากรเกิดความรักความผูกพันต่อองค์การให้มี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ งขององค์การ เป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน (บรรชา บุญสิงห์ , 2556 , 
Swansburg, Russell C., 1996 : 391-394) ท าให้โรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง 
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เขต 5 จัดการเรียนการสอนแก่พระภิกษุสามเณร ซึ่งเป็นศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา ทั้งแผนก
ธรรมและแผนกสามัญศึกษาได้ด าเนินการบริหารโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (รายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2563) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ครูผู้สอนและบุคลากรในการปฏิบัติงานจ านวนน้อย นอกจากนี้การบริหารยังขาดทักษะในการสื่อสาร
และทักษะในการแก้ปัญหาในโรงเรียน และขาดอิสระในการปฏิบัติงาน ต้องสอบถามผู้บริหารเสมอ ๆ 
ไม่กล้าตัดสินใจด้วยตนเอง เกิดความขัดแย้งกัน ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน และไม่กล้า
แสดงความคิดเห็น ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอกที่เรียนจบ ครูขาดความเกรงใจ และเคารพในตัวผู้บริหาร  
ดังนั้น ผลจากการขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวข้างต้น ท าให้บุคลากรครูที่มีศักยภาพมี
คุณภาพ ขาดความผูกพัน ขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานจึงลาออกจากสถานศึกษาตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2561 ถึงปัจจุบันรวม 10 รูป/คน กอปรกับโรงเรียนไม่ได้เป็นโรงเรียนในสังกัดหน่วยงานของทาง
ราชการจึงท าให้เกิดการย้าย การลาออก และเปลี่ยนงานบ่อย ๆ เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนต่ า ท าให้
ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ และมีหนี้สิน เป็นต้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และในฐานะที่ผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาแห่งนี้จึงมีความสนใจศึกษาวิจัยว่า1) 
สภาพการบริหารงานของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอ  หางดง 
จังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร 2) ในช่วง 3-5 ปีที่ผ่านมาโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของ
ครูในโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 3) รูปแบบการบริหารงานที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของ
ครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ
ของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
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  2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ
ของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
  3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
  4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ
ของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย   

   การวิจัยนี้เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา R & D (Research & Development) ซึ่งผู้วิจัยมี
วิธีด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 

  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
1) การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ

ครูผู้สอน ในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน  15 รูป/คน 
ในปีการศึกษา 2564 

2) การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่
มีประสบการณ์ด้ านการบริหารอย่างน้อย 3 -5 ปี  จ านวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 2 รูป/คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 รูป ครูผู้สอน จ านวน 2 รูป/คน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 2 รูป/คนรวม
ทั้งสิ้น 6 รูป/คน 
  เครื่องมือการวิจัย 
  1) แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก 
   ลักษณะของเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการสัมภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง  
เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้างส าหรับข้อมูลที่หลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากัดค าตอบ ไม่
เคร่งครัด ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ Cohen, J. M. and 
Uphoff, N. T. (1980) ระบุไว้ 4 ด้าน คือ 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล นอกจากนี้ยัง
ได้ใช้แนวคิดเกี่ยวกับความยึดมั่นผูกพันในองค์การ ของ  Meyer, J. P. and Allen, N. J. (1990มี 3 
ด้าน ประกอบด้วย1.ความยึดมั่นผูกพันด้านจิตใจ 2. ความยึดมั่นผูกพันด้านการคงอยู่ 3. ความยึดมั่น
ผูกพันด้านบรรทัดฐานมีรายละเอียด ดังนี้ 



ปีท่ี  7  ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2566                                    Journal of MCU Haripunchai Review 

 
6 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.1 January - March 2023 

              ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
     ส่วนที่ 2 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารภายในของโรงเรียน 
     ส่วนที่ 3 สภาพความยึดมั่นผูกพันกับองค์การที่มีต่อโรงเรียน 
  2) การตรวจสอบรูปแบบ เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมของข้อ
ค าถามของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูใน
โรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ หลังจากที่ผู้เชี่ยวชาญได้ท าการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว กลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ จ านวนทั้งสิ้น 6 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100 ได้มีมติเห็นชอบให้รูปแบบ ACN & DIBE Model สามารถน าไปใช้ได้ โดย
ผู้วิจัยได้น ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้ในสถานการณ์จริง (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. ขั้นน าเสนอ 
  น าเสนอรูปแบบ ACN & DIBE Model เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก ในการน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้ด าเนินการโดยท าการอธิบายถึงสภาพ
ปัจจุบันปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียน 
  2. ขั้นด าเนินการ 
   เป็นการน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้วัดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลในเรื่องของการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ จัดตั้ง
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ จัดประชุมคณะกรรมการ จัดท าแผนการประเมินรายงานการประเมิน
ตนเอง ท าการประเมินรายงานการประเมินตนเอง สรุปผลการประเมินรายงานการประเมินตนเอง 
ปรับปรุงแก้ไขรายงานการประเมินตนเอง สรุปผลการใช้ MC Model กับการด าเนินการจัดการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลในเรื่องของการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  
   3. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการน ารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล      
ต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ไปใช้ในสถานการณ์จริง (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักโดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่  การหา
ความถี่ (Frequencies) ร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (Means) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และการทดสอบที (t-test) 
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  3) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
  1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน าแนวคิดงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มาก าหนดโครงสร้างและขอบเขตเนื้อหาให้ครอบคลุมข้อมูลทุกส่วนที่ต้องการถาม 
          2. น าข้อมูลจากกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
ค าถามในการวิจัย 
  3. น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปท าการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการ 
รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอนในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
 4. ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือหาปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลต่อ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค แล้วน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการสร้างรูปแบบการแก้ปัญหาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดง
สังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
 5. สร้างรูปแบบการแก้ปัญหาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
  6. น ารูปแบบการแก้ปัญหาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพัน กับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่มาด าเนินการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสม
ของข้อค าถาม โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 ท่าน  
          7. ผู้วิจัยท าการแก้ไขปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากการแนะน าของผู้เชี่ยวชาญพร้อม
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  และการทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่น
ผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่”
สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การมีส่วน
ร่วมของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ได้เข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมในการน า
หลักสูตรไปใช้ การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม หรือโครงการเพื่อพัฒนาองค์กร และการมีส่วนติดตาม
ผลการด าเนินงานของโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาต่าง ๆ ในองค์กร ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุดซึ่งถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมที่ครูในโรงเรียนได้เข้าไปมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก ส่วนในเรื่องของ
การก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การเสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่า
เทียมกับสถานศึกษาอ่ืน  การมีส่วนร่วมสังเกตการณ์การท างานของผู้รับจ้างภายนอกที่เข้ามาท างาน
พัฒนาในองค์กร และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารจัดการของสถานศึกษาในเรื่อง
ดังกล่าวครูยังมีโอกาสได้เข้ามามีส่วนร่วมน้อย ทั้งนี้เนื่องจากในเรื่องดังกล่าวต้องผ่านความเห็นชอบ
จากผู้บริหารเป็นอันดับแรก อย่างไรก็ตาม การบริหารงานส่วนมากอยู่ที่ผู้บริหาร อ านาจในการ
ตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนมากผู้บริหารมักจะเป็นผู้ท าการตัดสินใจ  และใน
เรื่องความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ พบว่า ด้านความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ สิ่งที่ครูในโรงเรียนหางดง
สังฆราษฎร์อุปถัมภ์ มีความยึดมั่นผูกพันมากที่สุดคือ เรื่องการมีความสุขในการท างานร่วมกับบุคลากร
ในโรงเรียน การคิดว่าผลประโยชน์ที่ได้รับจากองค์กรนี้มีความเหมาะสม และเรื่องของการการท างาน
อยู่กับองค์กรนี้เป็นสิ่งที่ถูกต้องตามศีลธรรม 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า รูปแบบที่
สร้างขึ้น มีชื่อว่ารูปแบบ ACN & DIBE Model ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม่ และในกระบวนการขับเคลื่อนนั้นใช้กระบวนการ PDCA  เพ่ือให้รูปแบบ ACN & DIBE 
Model สามารถขับเคลื่อนไปได้ โดยมีการก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอนเพ่ือให้    การ
ด าเนินการเกิดประสิทธิภาพ การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้องของรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูใน
โรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่น
ผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 
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ภายหลังจากที่ผู้เชี่ยวชาญได้ท าการสนทนากลุ่มเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ได้มีมติเห็นชอบให้รูปแบบ ACN 
& DIBE Model สามารถน าไป ใช้ ได้  โดยผู้ วิจั ย ได้น ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไป ใช้ ใน
สถานการณ์จริง (Try out) กับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน  และครูผู้สอน ในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ โดยน า
รูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้วัดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในเรื่องของการจัดท า
รายงานการประเมินตนเอง โดยมีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานอย่างชัดเจน ได้แก่ ขั้นน าเสนอ 
เป็นการน าเสนอรูปแบบ ACN & DIBE Model เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในการน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้ด าเนินการ ขั้นอภิปรายและเสนอแนวทาง เป็นอภิปราย
และเสนอแนวทางเกี่ยวกับความเหมาะสม ตลอดจนการน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้เพ่ือ
ศึกษาถึงประสิทธิภาพของรูปแบบ ACN & DIBE Model ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น และขั้นด าเนินการ เป็น
การน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้วัดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในเรื่องของการ
จัดท ารายงาน การประเมินตนเองหลังการทดลองพบว่า การใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model  มี
คะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่น

ผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 

การน ารูปแบบ ACN & DIBE Model ไปใช้วัดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในเรื่องของการ

จัดท ารายงานการประเมินตนเอง จากนั้นท าการเปรียบเทียบก่อน  และหลังการน าไปใช้ พบว่า

ภายหลังจากการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model 

และจากการทดสอบด้วยค่าสถิติ  t–test  พบว่า tค านวณ   tตาราง  จึงปฏิเสธ H0 ยอมรับ H1  นั่นคือ 

หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูใน

โรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลในเรื่องการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผู้วิจัยจึงขอน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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อภิปรายผลข้อที่ 1 สภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์
อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  โดยภาพรวมพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนหางดง
สังฆราษฎร์อุปถัมภ์ที่ได้เข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมในการน าหลักสูตรไปใช้ การมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรม หรือโครงการเพ่ือพัฒนาองค์กร และการมีส่วนติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาต่าง ๆในองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมที่ครูในโรงเรียนได้เข้าไปมีส่วนร่วม
เป็นอย่างมาก ซึ่งสอบคล้องกับแนวคิดของ Cohen, J. M. and Uphoff, N. T. (1980, pp. 213-
218) ใหความหมายของการบริหารแบบมีส่วนรวมว่าจะต้องประกอบด้วยการมีสวนเกี่ยวของ 4 
ประการได้แก การมีสวนในกระบวนการตัดสินใจวาจะท าอะไรและท าด้วยวิธีการอย่างไร มีสวนในการ
ด าเนินโครงการตัดสินใจในการ ใหทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการร่วมมือกับองคกรหรือ กลุมกิ
จกรรมเป็นการเฉพาะ มีสวนร่วมในผลประโยชนอันเกิดจากโครงการพัฒนา และมีสวนร่วมในการ
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณนี กุลโสภิส (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตาม
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อย่างไรก็ตาม เรื่องของ
การมีส่วนร่วมนั้นครูผู้สอนในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ ยังขาดการมีส่วนร่วมในเรื่องของการ
ร่วมก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การเสนอแนะการด าเนินงานพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่า
เทียมกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

อภิปรายผลที่ 2 ด้านความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ จากผลการศึกษากล่าวได้ว่า ความยึดมั่น
ผูกพันกับองค์การที่ครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ มีความยึดมั่นผูกพันมากที่สุดคือเรื่อง การ
มีความสุขในการท างานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน การคิดว่าผลประโยชน์ที่ได้รับจากองค์กรนี้มีความ
เหมาะสม และเรื่องของการการท างานอยู่กับองค์กรนี้เป็นสิ่งที่ถูกต้องตามศีลธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Meyer, J. P. and Allen, N. T. (1991, p.61) ให้ทัศนะว่า ความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การเป็นภาวะทางจิตใจที่ท าให้บุคคลมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ แบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ความ
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ยึดมั่นผูกพันด้านจิตใจ ความยึดมั่นผูกพันด้านการคงอยู่ และความยึดมั่นผูกพันด้านบรรทัดฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sultan, Rohanie M. (2017) พบว่า ทั้งคณบดี และครูมีความมุ่งมั่นใน
ระดับสูงปานกลาง ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ ความมุ่งมั่นทางอารมณ์ในการกระตุ้นทางปัญญาและ
การพิจารณาเป็นรายบุคคล ความมุ่งมั่นต่อเนื่องในการกระตุ้นทางปัญญา และความมุ่งมั่นเชิงบรรทัด
ฐานในด้านอุดมคติและแรงบันดาลใจที่สร้างแรงบันดาลใจ  

อภิปรายผลที่ 3 รูปแบบการแก้ปัญหาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่น
ผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  
ภายหลังจากการสร้างรูปแบบ พบว่า ความเห็นผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการสร้างรูปแบบการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ มีความเห็นว่า ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรใช้หลักการของ Cohen, J. 
M. and Uphoff, N. T. (1980, อ้างถึงใน วันเพ็ญ วอกลาง, 2534, หน้า 15) ได้ก าหนดรูปแบบของ
การมีส่วนร่วมไว้ 4 แบบ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุทางสังคม และ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2545 , หน้า 69) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น การ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล ส่วนในด้านความยึดมั่นผูกพันกับองค์การ ควร
ใช้หลักการของ  Meyer, J. P. and Allen, N. T. (1997, p. 309) ซึ่งได้ให้ความหมายของความยึด
มั่นผูกพัน  กับองค์การเอาไว้ว่า เป็นสภาวะทางจิตใจที่แสดงลักษณะความสัมพันธ์ของบุคลากรกับ
องค์การ และแสดงให้เห็นถึงการตัดสินใจที่จะเป็นสมาชิกอยู่ในองค์การต่อไป ซึ่งประกอบด้ วย
องค์ประกอบย่อย3 ด้าน คือ 1) ความยึดมั่นผูกพันด้านจิตใจ 2) ความยึดมั่นผูกพันด้านการคงอยู่ และ 
3) ความยึดมั่นผูกพันด้านบรรทัดฐาน แนวคิดของ Meyer, J. P. and Allen, N. T. (1997) สามารถ
วัดความผูกพัน  ด้านจิตใจ ด้านการคงอยู่ และด้านบรรทัดฐานได้ดี อีกทั้งยังมีการอธิบายความผูกพัน
ต่อองค์การได้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้านอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ มนต์สิงห์ ไกรสมสุข (2552, หน้า 47) 
กล่าวว่า  ความผูกพันต่อองค์การ มีความส าคัญต่อองค์การอย่างมาก โดยความผูกพันต่อองค์การจะ
เปรียบเสมือนเป็นตัวกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้องค์การ
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับนักทฤษฎีต่างประเทศ
อย่าง Buchannan, H. B. (1974, อ้างถึงใน มนต์สิงห์ ไกรสมสุข, 2552, หน้า 45) ความผูกพันเป็น
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ทัศนคติที่ส าคัญยิ่งส าหรับองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การแบบใด เพราะความผูกพันเป็นตัวเชื่อมระหว่าง
จินตนาการของมนุษย์กับจุดหมายขององค์การ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การ และ
เป็นผู้ที่มีส่วนเสริมสร้างสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขององค์การ รวมทั้งช่วยลดการควบคุมจาก
ภายนอกอีกด้วย ดังนั้น โดยสรุปแล้วความผูกพันต่อองค์การเป็นเงื่อนไขล่วงหน้าส าหรับองค์การทาง
สังคม ที่ประสบความส าเร็จ  

อภิปรายผลที่ 4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล ที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ 
อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Model กับการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) พบว่าบุคลากรของโรงเรียนหางดง
สังฆราษฎร์อุปถัมภ์ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในระดับ
น้อยแต่ภายหลังจากการใช้รูปแบบ ACN & DIBE Modelครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการประเมินผลในเรื่อง
การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญในการบริหารองค์การเป็นอย่างมาก
เพราะผู้บริหารระดับสูงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร มีอิสระใน
การท างาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ 

Swansburg, Russell C. (1996, pp. 391-394) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ดังนี้ 1.ได้รับความไว้วางใจกัน 2.การให้ความส าคัญของต าแหน่งงานทุกงาน 3.ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติมี
ความรับผิดชอบมากขึ้น 4.ลดความสับสนในการปฏิบัติงาน 5.นิเทศงานด้วยตนเอง 6.มีความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงานมากขึ้น 7.ปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎระเบียบ 8.เพ่ิมประสิทธิภาพในต าแหน่งงาน
ที่สูงขึ้น 9.การท างานเป็นทีม ท างาน 10.ปรับปรุงการติดต่อสื่อสารในองค์การ 11.ลดการขาดงาน 12.
เพ่ิมประสิทธิผลและผลผลิตในงาน 13.เพ่ิมขวัญและแรงจูงใจ 14.ได้รับความคิดใหม่ๆ 15.แสดงให้เห็น
ถึงผู้น าที่มีความสามารถ 16.เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 17.ลดการหมุนเวียนเปลี่ยนงานและสร้าง
ความมั่นคงในงาน 18.เพ่ิมความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 19.การท างานนอกเวลาลดลง 20.ต้นทุนใน
การบริหารลดลง 21.เพ่ิมความพึงพอใจในการท างาน  

องค์ความรู้จากการวิจัย 

   การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพัน
กับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่” เป็นรูปแบบ 



ปีท่ี  7  ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2566                                    Journal of MCU Haripunchai Review 

 
13 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.1 January - March 2023 

ACN & DIBE Model  มีความเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหา ใช้ได้จริง สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาใน
เรื่องการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดีซึ่งถ้าโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างดี ย่อมส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ประสบความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ เมื่อการผ่านสังเคราะห์ข้อมูลท าให้ค้นพบองค์ความรู้ดั ง
ภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

   
  ภาพที่ 1 : รูปแบบ ACN & DIBE Model เพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ 
  ที่มา : Meyer, J. P. and Allen, N. J. (1990) 

สรุป และข้อเสนอแนะ  

   การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันกับ
องค์การของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์ อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่” ท าให้พบว่า รูปแบบ 
ACN & DIBE Model  มีความเหมาะสม สอดคล้องกับปัญหา ใช้ได้จริง สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาในเรื่อง
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี ซึ่งการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนหางดงสังฆราษฎร์อุปถัมภ์
ได้เข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การมีส่วนร่วมในการน าหลักสูตรไปใช้ การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม หรือ
โครงการเพ่ือพัฒนาองค์ก และการมีส่วนติดตามผลการด าเนินงานของโครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาต่าง ๆ 
ในองค์กรซึ่งถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมที่ครูในโรงเรียนได้เข้าไปมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก  
  ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรที่จะส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูอยู่ในระดับที่
ผู้บริหารควรส่งเสริม และเปิดโอกาส  ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารที่มี
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ประสิทธิภาพ ทั้งการปฏิบัติการ การได้รับผลประโยชน์ และการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ครู ได้มี
ส่วนร่วมตัดสินใจก าหนดวิธีประเมินผลการด าเนินงานด้านทรัพยากร ทั้งทรัพยากรบุคคล และ
ทรัพยากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมจัดสรรเงินงบประมาณตามแผนการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการด าเนินงาน มีการควบคุมติดตาม และ ตรวจสอบการด าเนินงาน และควรน า
ผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมครู และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการบริหารองค์การใน
ทุกส่วนงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ตลอดจนยังเป็นการสร้างความยึดมั่นผูกพันกับองค์การของครูใน
โรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้หากนักวิจัยอ่ืน ๆ สนใจ ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารกับความยึดมั่นผูกพันในองค์การโดยเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหาร และครู และขนาดที่แตกต่าง
กัน ทีม่ีผลต่อความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหารกับความยึดมั่นผูกพันในโรงเรียน ควรศึกษา
ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารของครูในโรงเรียน ในเชิงลึก เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาองค์การ และควรศึกษาปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความยึดมั่น
ผูกพันกับองค์การของครูในโรงเรียน 
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