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บทคัดย่อ 

งานวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1)ศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ2)
พัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ3)สร้างรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ประชากร ได้แก่ผู้น าจ านวน 100 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง ใช้การสังเคราะห์ 
วิเคราะห์และตีความเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์  

ผลการวิจัยพบว่า 
1.การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ฝึกทักษะการใช้ค าพูดและการ

สื่อสาร ฝึกการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ฝึกการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาผู้น าตามสถานการณ์ 
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า จัดอบรมและจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้น าได้แสดง
ศักยภาพของตนเอง ปรับทัศนคติ ฝึกการท างานเป็นทีม   ดึงศักยภาพผู้น าออกมาใช้ ฝึกการคิดบวก
มองโลกในแง่ดี  ฝึกการวางแผน           

2.รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สร้างเครือข่ายร่วมมือกับ
ชุมชนพ้ืนที่ พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตยฝึกการแก้ไขปัญหาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน  พัฒนาผู้น าให้เป็นไปตามท่ีต้องการฝึกทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี ฝึกทักษะการ
บริหาร ฝึกการคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ ฝึกทักษะการสร้างทีมงานในการท างาน การแลกเปลี่ยน
กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้น าในอดีต ฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
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3.รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่ บันทึกข้อตกลงพัฒนาทีมงานร่วมกัน ให้รางวัลค่าตอบแทน ตั้งกลุ่มในการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงานจิตอาสา  จัดเวทีวิชาการสานเสวนา ใช้
เครือข่ายเทคโนโลยี ถ่ายทอดองค์ความรู้   สร้างแรงจูงใจการท างาน พัฒนาศักยภาพผู้น า การสื่อสาร
เชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เชื่อมโยงหน่วยงาน จัดประชุมร่วมกัน 
ค าส าคัญ: การพัฒนา, ศักยภาพผู้น า, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

Abstract 

The objectives of this research are:1)Study the development of leadership 
potential in the Northeast region.2) Develop a model to develop leadership potential 
in the northeastern region.and3) Create a network of cooperation between agencies to 
develop the potential of Northeastern leaders.It is an qualitative research.The 
population consisted of 100 leaders. randomly selected.Use synthesis analyze and 
interpret the content obtained from the interview.The results showed that 

1.Development of leadership potential in the northeastern region. including 

practicing verbal and communication skills.Practice adapting to change. Practice 
inspiration.Situational leadership development.Learn from real situations to solve 
immediate problems. Organize training and events for leaders to demonstrate their 
potential.Improve attitudes. practice teamwork. Bringing out leadership potential. 
Practicing positive thinking. optimism. practicing planning. 

2.Models for developing leadership potential in the northeastern region include 
creating a network of cooperation with local communities. Develop democratic 
leadership skills.Practice problem solving.Get educated in the various courses of the 
agency.Develop leaders as desired.Practice communication skills using technology. 
Practice management skills.Practicing creativity. thinking outside the box.Practicing 
team building skills at work. Exchange of case studies.Study visit.learning from past 
leaders.Skill training for specific expertise. 
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3. Models of cooperation networks among agencies in developing the potential 
of leaders in the Northeast are: Memorandum of agreement to develop a team 
together.Award compensation. set up a group to communicate.Knowledge 
exchange.Organize volunteer team. development activities.Organize an academic 
forum.Use network technology.knowledge transfer.Work Motivation. develop 
leadership potential. proactive communication share resources. Set goals together 
linking agencies hold a meeting. 
Keywords: Development. Leader Potential. Northeast. 

บทน า 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานเป็นพ้ืนที่ที่มีประชากรมากที่สุดในประเทศไทย และ
เป็นพ้ืนที่ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศการทีภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรือภาคอีสานมี
ประชากรจ านวนมาก ได้ส่งผลให้ผู้น าในภาคอีสานมีจ านวนมากตามไปด้วย ผู้น าในภาคอีสานส่วนใหญ่
มีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นกว่าในอดีตมาก ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี บางส่วนจบ
การศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก แต่ก็ยังมีผู้น าในภาคอีสานบางส่วนขาดการพัฒนา
ศักยภาพผู้น า ยังไม่ได้ใช้ศักยภาพที่มีในตัวของผู้น าอย่างเต็มที่ การพัฒนาศักยภาพผู้น าในภาคอีสาน
จึงยังมีความจ าเป็นและส าคัญเพราะหากมีการใช้ศักยภาพของผู้น าอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพจะ
ท าให้การพัฒนาประเทศ การพัฒนาภาคอีสาน การพัฒนาองค์กรและหน่วยงานต่างๆทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนประสบผลส าเร็จเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและส่งผลดีต่อการบริการ
ประชาชน ท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในภาคอีสานมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนตามไปด้วย 
  การพัฒนาศักยภาพผู้น า การพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าและการสร้างรูปแบบ
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าล้วนมีความส าคัญต่อหน่วยงาน
และองค์กรต่างๆทั้งหน่วยงานองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน หน่วยงานที่บริหารงานจนประสบ
ผลส าเร็จล้วนเกิดจากผู้น าที่มีศักยภาพมีวิสัยทัศน์ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีทั้งในหน่วยงานตนเองและ
หน่วยงานภายนอก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ระหว่างกัน โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ต่างๆจนเกิดแนวปฏิบัติที่ดี เป็นแบบอย่างให้กับหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ใน
ขณะเดียวกันผู้น าต้องให้ความส าคัญกับผู้ตามด้วย เพราะหากไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ตามหรือ
บุคลากรในองค์กรต่างๆก็ยากที่การบริหารงานของผู้น าจะประสบผลส าเร็จไปได้  จากที่กล่าวมา
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ทั้งหมดการพัฒนาศักยภาพผู้น าในปัจจุบันนับว่ามีความส าคัญเนื่องจากจะท าให้การพัฒนาองค์กร
ต่างๆมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง ดังนั้นการที่จะท าให้การบริหารองค์กรเกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดผู้น าจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ การพัฒนาศักยภาพผู้น าจะท าให้คนที่ได้รับการ
พัฒนามีโอกาสในการแสดงความสามารถและความถนัดที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพใน
ขณะเดียวกันก็ท าให้ผู้น าทราบถึงความชอบและความถนัดของตนเอง โดยในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลง
สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
ก่อให้เกิดการอยู่รอดท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การที่องค์กรต่างๆจะ
อยู่รอดและบริหารอย่างมีประสิทธิภาพผู้น านับว่ามีส่วนส าคัญที่จะท าให้การบริหารนั้นประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพผู้น าจึงมีส่วนส าคัญที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กรโดยมีการดึงเอาศักยภาพของผู้น าที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและ
หน่วยงานต่างๆให้มากที่สุด มีการพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น า การสร้างรูปแบบเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น า โดยเฉพาะผู้น าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
หรือภาคอีสาน ซึ่งเป็นภาคที่มีประชากรภาคที่สุดของประเทศไทย ทั้งนี้หากผู้น าภาคอีสานได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านผู้น าอย่างเต็มที่ก็จะส่งผลดีต่อการบริหารหน่วยงานและองค์กรต่างๆในภาคอีสาน 
เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึง ท าให้รายได้ของประชากรในภาคอีสานมีรายได้เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชากรในภาคอีสานมีชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้นตามไปด้วย เกิดการกระจายรายได้อย่าง
ทั่วถึงเป็นธรรม ช่องว่างระหว่างรายได้ของประชากรในภาคอีสานลดลง ความเหลื่อมล้ าในสังคมลดลง  
ประชากรในภาคอีสานสามารถเข้าถึงสวัสดิการต่างๆของภาครัฐได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน ส่งผลดีต่อ
การพัฒนาประเทศไทยในภาพรวมท าให้ความเหลื่อมล้ าในสังคมไทยลดลง โดยเฉพาะช่องว่างระหว่าง
รายได้ของคนจนและคนรวยจะมีช่องว่างที่แคบลง ชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้นและมีรายได้เฉลี่ย
ต่อคนต่อปีเพ่ิมขึ้น อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาศักยภาพผู้น าเปรียบเสมือนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนไทยนั่นเอง โดยจากงานวิจัยของ (หทัยกานต์ เลขานุกิจและคณะ. 2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบ10ด้านคือ1)วิสัยทัศน์2)สติปัญญา3)ทัศนคติเชิงบวก4)จินตนาการ
5)ความยืดหยุ่น6)การเป็นผู้น าคิดค้นงานใหม่7)การท างานเป็นทีม8)บุคลิกภาพ9)การมีปฏิสัมพันธ์และ
10)ความฉลาดทางอารมณ ์
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  จากที่กล่าวมาทั้งหมดการพัฒนาศักยภาพผู้น าในปัจจุบันนับว่ามีความส าคัญเนื่องจากจะท า
ให้การพัฒนาองค์กรต่างๆมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง ดังนั้นการที่ จะท าให้การ
บริหารองค์กรเกิดประสิทธิภาพสูงสุดผู้น าจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ การพัฒนาศักยภาพผู้น าจะท าให้
คนที่ได้รับการพัฒนามีโอกาสในการแสดงความสามารถและความถนัดที่ตนเองมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ
ในขณะเดียวกันก็ท าให้ผู้น าทราบถึงความชอบและความถนัดของตนเอง ผู้วิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่องนี้ 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

  1.เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2.เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  3.เพ่ือสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์  
ประชากร ได้แก่ผู้น าจ านวน 100 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง ใช้การสังเคราะห์ วิเคราะห์และ
ตีความเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  

  1.1 กลุ่มผู้น าตามธรรมชาติ เช่น  ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโสในชุมชน เป็นต้น 
  1.2 กลุ่มผู้น าทางการฝ่ายปกครองท้องที่ เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น 
  1.3 กลุ่มผู้น าทางการฝ่ายปกครองท้องถิ่น เช่น นายกองค์การบริหารส่วนต าบล

นายกเทศมนตรี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาเทศบาล นายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัด สมาชิกสภาจังหวัด เป็นต้น 

  1.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นต้น โดยใช้กลุ่มประชากรทั้งหมดจ านวน 100 คน แบ่งเป็นจังหวัด
ชัยภูมิ 33 คน จังหวัดนครราชสีมา 34 คน และจังหวัดขอนแก่น 33 คน การสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม
ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
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  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์ โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1.แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับคุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ประกอบไปด้วย เพศ อายุ 
อาชีพ รายได้ ระดับการศึกษา ที่พักอาศัย ตอนที่ 2.แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพผู้น า
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด ตอนที่3.ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ิม ซึ่งเป็น
ค าถามปลายเปิด 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์
โดยใช้หลักการตีความ (interpretive analysis) เพ่ือให้ได้ข้อสรุป 

ผลการวิจัย 

  1. การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ฝึกทักษะการใช้ค าพูดและการ
สื่อสาร ฝึกการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ฝึกการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาผู้น าตามสถานการณ์ 
เรียนรู้จากสถานการณ์จริงในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า จัดอบรมและจัดกิจกรรมเพ่ือให้ผู้น าได้แสดง
ศักยภาพของตนเอง ปรับทัศนคติ ฝึกการท างานเป็นทีม   ดึงศักยภาพผู้น าออกมาใช้ ฝึกการคิดบวก
มองโลกในแง่ดี  ฝึกการวางแผน           

2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สร้างเครือข่ายร่วมมือ
กับชุมชนพ้ืนที่ พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตย ฝึกการแก้ไขปัญหา เข้ารับการศึกษาในหลักสูตร
ต่าง ๆ ของหน่วยงาน  พัฒนาผู้น าให้เป็นไปตามที่ต้องการ ฝึกทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี ฝึก
ทักษะการบริหาร ฝึกการคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ ฝึกทักษะการสร้างทีมงานในการท างาน การ
แลกเปลี่ยนกรณีศึกษา การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้น าในอดีต ฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

3. รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่ บันทึกข้อตกลงพัฒนาทีมงานร่วมกัน ให้รางวัลค่าตอบแทน ตั้งกลุ่มในการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงานจิตอาสา  จัดเวทีวิชาการสานเสวนา ใช้
เครือข่ายเทคโนโลยี ถ่ายทอดองค์ความรู้   สร้างแรงจูงใจการท างาน พัฒนาศักยภาพผู้น า การสื่อสาร
เชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เชื่อมโยงหน่วยงาน จัดประชุมร่วมกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย  
   จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ฝึกทักษะ

การใช้ค าพูดและการสื่อสาร ฝึกการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ฝึกการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนา
ผู้น าตามสถานการณ์ เรียนรู้จากสถานการณ์จริงในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า จัดอบรมและจัดกิจกรรม
เพ่ือให้ผู้น าได้แสดงศักยภาพของตนเอง ปรับทัศนคติ ฝึกการท างานเป็นทีม ดึงศักยภาพผู้น าออกมาใช้ 
ฝึกการคิดบวกมองโลกในแง่ดี  ฝึกการวางแผน           

  รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สร้างเครือข่ายร่วมมือกับ
ชุมชนพ้ืนที่ พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตยฝึกการแก้ไขปัญหาเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน  พัฒนาผู้น าให้เป็นไปตามที่ต้องการฝึกทักษะการสื่อสารการใช้เทคโนโลยี ฝึกทักษะ
การบริหาร ฝึกการคิดสร้างสรรค์คิดนอกกรอบ ฝึกทักษะการสร้างทีมงานในการท างาน การ
แลกเปลี่ยนกรณีศึกษา การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้น าในอดีต ฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
            รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่บันทึกข้อตกลงพัฒนาทีมงานร่วมกัน ให้รางวัลค่าตอบแทน ตั้งกลุ่มในการ
สื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงานจิตอาสา  จัดเวทีวิชาการสานเสวนา ใช้
เครือข่ายเทคโนโลยี ถ่ายทอดองค์ความรู้   สร้างแรงจูงใจการท างาน พัฒนาศักยภาพผู้น า การสื่อสาร
เชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เชื่อมโยงหน่วยงาน จัดประชุมร่วมกัน  และจาก
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ามีดังนี้  
          1.การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการอบรม โดย (Vicere. 1996) ได้เสนอแนะแนวทางของการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้มีประสิทธิภาพ ไว้หลายด้าน เช่น การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการพัฒนาที่
ผสมผสานจากประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษาและรูปแบบต่างๆของการพัฒนา โดยไม่อาศัยแต่
การเรียนในห้องเท่านั้น มุ่งให้ประโยชน์ไม่เพียงแต่ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเท่านั้นแต่ต้องเอ้ือต่อทีมงาน
และองค์การ 
           2.การพัฒนาภาวะผู้น าด้านประสบการณ์การพัฒนา McCauley and Others (1998) ได้
เสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า มีองค์ประกอบ2 ส่วน คือ ด้านประสบการณ์การพัฒนา
ประกอบด้วยการประเมิน ความท้าทาย และการสนับสนุนซึ่งจะช่วยให้เกิดข้อมูลที่สมบูรณ์ในการ
พัฒนาภาวะผู้น าได้ และองค์ประกอบด้านกระบวนการพัฒนา จะแสดงให้เห็นว่าประสบการณ์การ
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พัฒนาและความสามารถในการเรียนรู้จะส่งผลกระทบต่อประสบการณ์การเรียนรู้และการพัฒนาภาวะ
ผู้น า การพัฒนาภาวผู้น าเป็นกระบวนการที่จะต้องด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
               3.การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัย  มีแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าอีกลักษณะหนึ่ง ที่แตกต่างจากการพัฒนาที่กล่าวข้างต้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน คือ การพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการใช้การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัย การพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วยการให้การศึกษา และโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (พูนฤดี สุวรรณพันธุ์. 2552) 
               4.โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า เป็นโปรแกรมที่มุ่ง
พัฒนาผู้น าใหม่และการฝึกหัดผู้น าโดยการเข้าร่วมในโปรกแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งโปรแกรมนี้จะ
มุ่งพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น ความก้าวหน้าส่วนตัว รูปแบบภาวะผู้น า กลยุทธ์ อิทธิพล การจูงใจ และ
การสื่อสารแบบชักจูงโน้มน้าวใจ (Persuasive communication)จากงานวิจัยของชัยธวัช เนียมศิริ
(2561)ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุค Thailand 4.0 : กรณีศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น โดยผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคThailand 4.0ที่พึงประสงค์คือมีความ
เป็นผู้น า มีความรอบรู้ ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีทัศนคติที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีจิตสาธารณะ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี การ
สร้างทีมงานและเครือข่าย มุ่งความเป็นเลิศ มีความกระตือรือร้น มีพลังในการท างาน บริหารงานแบบ
มืออาชีพ มีทักษะการบริหารและการสื่อสาร สร้างแรงบันดาลใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง รับฟังความ
คิดเห็นจากทุกฝ่าย ซึ่งผู้บริหารในยคุ 4.0 ต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ปรับตัวให้เข้ากับ 
สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี โดยเริ่มต้น จากการเปลี่ยนแปลงที่ตัวเองก่อน และต้องมีการพัฒนาทักษะ
ดังต่อไปนี้พัฒนาภาวะความเป็นผู้น าตามสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วเพ่ือให้การท างานส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย มีแนวทางการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนเป็นอย่างดี ใช้กระบวนการโค้ชพัฒนาให้ทีมมีผล
การปฏิบัติงานที่ดี ซึ่งผู้น าในยุค 4.0 ต้องมีลักษณะดังนี้ 
                 1.มีทักษะเป็นผู้น าตามสถานการณ์ โดยผู้น าตามสถานการณ์ต้องมีลักษณะดังนี้คือ   
1.การพัฒนาทักษะการคิดด้านต่าง ๆ (เก่งคิด) 2.การสร้างแรงจูงใจทีมงานในฐานะผู้น า (เก่งคน)       
และ3.การสอนและการโค้ชทีมงาน (เก่งโค้ช) 
                 2.การเรียนรู้และเข้าใจคุณลักษณะของบุคคล การเรียนรู้และเข้าใจคุณลักษณะของ
บุคคล จะท าให้ผู้เรียนได้รู้จักตัวเองและเกิดความเข้าใจคุณลักษณะของทีมงานได้ง่ายขึ้น สามารถ
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้โดยการใช้คุณลักษณะเด่นของแต่ละบุคคลมาเสริมพลังซึ่งกันและกัน พร้อม
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สร้างการเรียนรู้ร่วมกันได้ (Peer Coaching)    ท าให้งานบรรลุเป้าหมายของทีมและเป้าหมายองค์กร
ร่วมกัน 
                 3.การโค้ชผลการปฏิบัติงาน (Performance Coaching) เป็นกระบวนการพัฒนา
บุคลากรครบวงจรตาม กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) โดย
การดึงศักยภาพของทีมงานให้น าออกมาใช้สร้างผลงาน ท าให้งานได้ผล คนเป็นสุขเพ่ิมมากข้ึน (ปกรณ์ 
วงศ์รัตนพิบูลย์. 2560)และนอกจากนี้จากงานวิจัยของวิไลพร ไชยโย(2556)ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผู้น าท้องถิ่นกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โดยผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะที่ดีของผู้น าท้องถิ่นประกอบไปด้วย1.เป็นคนดีมีศีลธรรมมีศรัทธาในศาสนาและ
เชื่อมั่นในหลักจริยธรรม2.ด าเนินงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มีประโยชน์ทับซ้อน3 .มีวิสัยทัศน์มี
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน4 .ท าให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมและการตัดสินใจ5 .
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในชุมชน ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้น าท้องถิ่น 

องค์ความรู้จากการวิจัย 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย นับว่ามีความส าคัญต่อการวิจัย โดยองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย

ในครั้งนี้ประกอบไปด้วย 1.การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ ฝึกทักษะการใช้
ค าพูดและการสื่อสาร ฝึกการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ฝึกการคิด ฝึกการเข้าชุมชน ฝึกการสร้างแรง
บันดาลใจ ฝึกการพัฒนาผู้น าตามสถานการณ์ ฝึกเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า จัดอบรมและจัดกิจกรรม จัดกิจกรรมให้ผู้น าได้แสดงศักยภาพของตนเอง ยกย่องและให้ก าลังใจ 
ปรับทัศนคติ ให้ความรู้ฝึกการท างานเป็นทีม ดึงศักยภาพผู้น าออกมาใช้ ฝึกการเขียนวิสัยทัศน์ ฝึกการ
คิดบวกมองโลกในแง่ดี ฝึกการมีเมตตาและธรรมาภิบาล ฝึกการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ฝึกการ
วางแผนร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เรียนรู้เทคโนโลยีต่างๆ ฝึกการสร้างความสามัคคี จัดกิจกรรม

                                                
 
   
 
     -ฝึกทักษะการใช้ค าพูดและการสื่อสาร                            -.จัดการอบรมลงพื้นที ่                                         -สร้างเครือข่ายรว่มมือ 

     -ฝึกการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง                                -ร่วมงานกับชุมชนพื้นที่                                        -บันทึกข้อตกลงร่วม 
       -ฝึกการคิด                                                             -พัฒนาและฝึกทักษะ                                           -พัฒนาทีมงานร่วมกัน 
       -ฝึกการเข้าชุมชน                                                     -พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตย                        -ให้รางวัลค่าตอบแทน 
       -ฝึกการก าหนดเป้าหมาย                                            -ฝึกฝนการแก้ไขปัญหา                                         -ตั้งกลุ่มในการสื่อสาร 

     -ฝึกการสร้างแรงบันดาลใจ                                          -เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่างๆของหน่วยงาน           -แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

       -ฝึกการพัฒนาผู้น าตามสถานการณ์                                -ฝึกวางแผนการปฏิบัติงาน                                     -จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน 
       -ฝึกเรียนรู้จากสถานการณ์จริงในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า     -มีเป้าหมายในการท างานชัดเจน                              -จัดกิจกรรมจิตอาสา 
       -จัดอบรมและจัดกิจกรรม                                           -ก าหนดรูปแบบและลักษณะผู้น าที่ต้องการ                  -ส่งเสริมความสามัคคี 
       -จัดกิจกรรมให้ผู้น าได้แสดงศักยภาพของตนเอง                  -ฝึกฝนพัฒนาผู้น าให้เป็นไปตามที่ต้องการ                   -วางแผนการพัฒนาร่วมกัน 

     -ยกย่องและให้ก าลังใจ                                               -ฝึกทักษะการสื่อสาร                                           -จัดเวทีวิชาการสานเสวนา 

       -ปรับทัศนคติ                                                          -ฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ                                 -ใช้เครือข่ายเทคโนโลยี 
       -ให้ความรู้                                                              -ฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยี                                    -ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
     -ฝึกการท างานเป็นทีม                                                -ฝึกทักษะการบริหาร                                            -สร้างแรงจูงใจการท างาน 
       -ดึงศักยภาพผู้น าออกมาใช้                                          -ฝึกทักษะให้ผู้น ามีคุณลักษณะที่ต้องการ                     -พัฒนาศักยภาพผู้น า 

     -ฝึกการเขียนวิสัยทัศน์                                               -ฝึกการฟัง การคิด การวิเคราะห์                              -การสื่อสารเชิงรุก 
     -ฝึกการคิดบวกมองโลกในแง่ดี                                      -ฝึกการเขียน คิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ                   -ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
       -ฝึกการมีเมตตาและธรรมาภิบาล                                  -ฝึกทักษะการน าเสนองาน                                     -ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
       -ฝึกการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น                                -ฝึกเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ                                  -เช่ือมโยงหน่วยงาน 
       - ฝึกการวางแผนร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ                       -ฝึกทักษะการสร้างทีมงานในการท างาน                      -จัดประชุมร่วมกัน 
     -เรียนรู้เทคโนโลยีต่างๆ                                              -ฝึกทักษะการสร้างเครือข่ายการประสานงาน 
       -ฝึกการสร้างความสามัคคี                                           -ฝึกทักษะการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน 

     -จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ                           -การแลกเปลี่ยนกรณีศึกษา 

     -เปิดใจ                                                                  -การท ากิจกรรมกลุ่ม ระดมความคิดเห็น 
       -ฝึกการท าสิ่งใหม่ๆด้วยความคิดใหม่ๆ                             -การศึกษาดูงาน 
                                                          -การเรียนรู้จากผู้น าในอดีต 
                                                          -ฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 

การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น า

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น า

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม อ ยู่ เ ส ม อ  เ ปิ ด ใ จ  แ ล ะ ฝึ ก ก า ร ท า สิ่ ง ใ ห ม่ ๆ ด้ ว ย ค ว า ม คิ ด ใ ห ม่ ๆ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
2.รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จัดการอบรมลงพ้ืนที่  ร่วมงานกับ
ชุมชนพ้ืนที่ พัฒนาและฝึกทักษะ พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตย ฝึกฝนการแก้ไขปัญหา เข้ารับ
การศึกษาในหลักสูตรต่างๆของหน่วยงาน ฝึกวางแผนการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายในการท างานชัดเจน 
ก าหนดรูปแบบและลักษณะผู้น าที่ต้องการ ฝึกฝนพัฒนาผู้น าให้เป็นไปตามที่ต้องการ ฝึกทักษะการ
สื่อสาร ฝึกทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยี ฝึกทักษะการบริหาร ฝึกทักษะให้
ผู้น ามีคุณลักษณะที่ต้องการ ฝึกการฟัง การคิด การวิเคราะห์ ฝึกการเขียน คิดสร้างสรรค์ คิดนอก
กรอบ ฝึกทักษะการน าเสนองาน ฝึกเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ ฝึกทักษะการสร้างทีมงานในการท างาน 
ฝึกทักษะการสร้างเครือข่ายการประสานงาน ฝึกทักษะการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน การ
แลกเปลี่ยนกรณีศึกษา การท ากิจกรรมกลุ่ม ระดมความคิดเห็น    การศึกษาดูงาน การเรียนรู้จากผู้น า
ในอดีต ฝึกทักษะให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน        3.รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สร้างเครือข่ายร่วมมือ บันทึก
ข้อตกลงร่วม พัฒนาทีมงานร่วมกัน ให้รางวัลค่าตอบแทน ตั้งกลุ่มในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน จัดกิจกรรมจิตอาสา ส่งเสริมความสามัคคี วางแผนการพัฒนา
ร่วมกัน      จัดเวทีวิชาการสานเสวนา ใช้เครือข่ายเทคโนโลยี ถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างแรงจูงใจการ
ท างาน พัฒนาศักยภาพผู้น า การสื่อสารเชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เชื่อมโยง
หน่วยงานและจัดประชุมร่วมกัน   

สรุปและข้อเสนอแนะ  

  การพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือนับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้น าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากผู้น ามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาในด้านต่างๆ หากมีการใช้ศักยภาพ
ของผู้น าได้อย่างเต็มที่และเต็มศักยภาพที่มีในตัวผู้น า ก็จะส่งผลให้การพัฒนาในด้านต่างๆประสบ
ผลส าเร็จตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางเอาไว้ โดยการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีหลากหลายวิธีการและรูปแบบซึ่งเราสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมตามแต่
สถานการณ์และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ เช่น ฝึกทักษะการใช้ค าพูดและการสื่อสาร ฝึกการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลง ฝึกการคิด ฝึกการเข้าชุมชน ฝึกการสร้างแรงบันดาลใจ ฝึกการพัฒนาผู้น าตาม
สถานการณ ์เป็นต้น รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จัดการอบรมลง
พ้ืนที่  ร่วมงานกับชุมชนพ้ืนที่ พัฒนาและฝึกทักษะ พัฒนาทักษะผู้น าแบบประชาธิปไตย ฝึกฝนการ
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แก้ไขปัญหา เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรต่างๆของหน่วยงาน ฝึกวางแผนการปฏิบัติงาน มีเป้าหมาย
ในการท างานชัดเจน และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการพัฒนาศักยภาพผู้น า
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ สร้างเครือข่ายร่วมมือ บันทึกข้อตกลงร่วม พัฒนาทีมงานร่วมกัน ให้
รางวัลค่าตอบแทน ตั้งกลุ่มในการสื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน จัด
กิจกรรมจิตอาสา ส่งเสริมความสามัคคี วางแผนการพัฒนาร่วมกัน โดยการพัฒนาศักยภาพผู้น าในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาก าลังคนและเป็นส่วนส าคัญที่
ขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น 
   ข้อเสนอแนะ 
   1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย น าผลการวิจัยที่ได้ไปเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ผู้น าควรมีความคิดเห็นเป็นของตนเอง สามารถเชื่อถือได้ มอง
ความก้าวหน้าของชุมชนท้องถิ่นเป็นหลัก สอบถามความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือให้รับรู้ถึงการ
เปลี่ยนแปลง ผู้น าควรมีทักษะการสื่อสารกับลูกน้องให้ชัดเจนเพ่ือให้การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยต้องเริ่มต้นจากชุมชนเล็ก ๆ ไปสู่ชุมชนใหญ่ๆที่สามารถสร้างผู้น าเครือข่ายได้ด ี
  3) ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรจะมีการศึกษาเปรียบเทียบผู้น าระหว่างจังหวัด 
และมีการน าเอาตัวอย่างผู้น าในอดีตที่ประสบความส าเร็จมาศึกษาวิเคราะห์และยกเป็นตัวอย่าง
กรณีศึกษาและเรียนรู้กับความส าเร็จในอดีตของผู้น าและถอดออกมาเป็นบทเรียนเพ่ือใช้ในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าให้ประสบผลส าเร็จเหมือนเช่นผู้น าในอดีตนั้น นอกจากนี้ควรมีการก าหนดโจทย์ในการ
ท าวิจัยร่วมกันระหว่างหน่วยงาน รวมถึงก าหนดโจทย์ในการท าวิจัยร่วมกับชุมชน เพ่ือที่จะได้โจทย์
และปัญหาวิจัยที่ตรงตามความต้องการของชุมชนและหน่วยงานอย่างแท้จริง 
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