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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1         
2) สร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 
และ3) ทดลองใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 และ4)เพ่ือประเมินผลและพัฒนาการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดย
ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่  โดยใช้
รูปแบบการวิจัยและพัฒนา ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 จ านวน 54 คน คิดสูตรด้วยโปรแกรม G*power เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและPaired–Sample T Test  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1) สภาพการด าเนินงานบริหารบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
  2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 โดยภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญ
มีความเห็นสอดคล้องกันทั้ง 4 ด้าน  
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  3) การทดลองเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า ก่อน
การทดลองและหลังการทดลองโดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งทุกข้อในทุกด้านมีค่า t-test น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีคะแนน
เฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  
  4) ประเมินผลและพัฒนาการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 
พบว่า ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test มีผลการประเมินที่พัฒนาขึ้นทุกข้อ 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานบุคคล, สังคหวัตถุ 4. 

Abstract 

 This research aimed 1 ) to study the condition of personnel management at 
school of Mae Wang Development Group 1 , 2 )  to build the model of personnel 
management using the four Sangahavathu at school of Mae Wang Development 
Group 1 , 3) to test the development model of personnel management according to 
the four Sangahavathu at school of Mae Wang Development Group 1 , and  4 )  to 
evaluate and develop the use of personnel management model development 
according to the four Sangahavathu at school of Mae Wang Development Group 1 , 
Mae Wang District, Province Chiang Mai by using the model of research and 
development. The populations and the sample were 54 administrators and teachers 
at school of Mae Wang Development Group 1, formulated with G*power program. 
The instruments were questionnaires and the statistics for analyzing data were 
percentage, mean standard deviation and Paired – Sample. T Test. 
 The results showed that 
   1) The condition of personnel management at school of Mae Wang 
Development Group 1, Mae Wang District, Chiang Mai Province, it was found that the 
overall, it was at a high level. 
   2) to build the model of personnel management using the four Sangahavathu 
at school of Mae Wang Development Group 1 , Mae Wang District, Chiang Mai 
Province. Overall, experts agreed on all 4 aspects. 
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   3 ) An experiment for the development model of personnel management 
according to the four Sangahavathu, it was found that before and after the 
experiment, using Paired T Test statistics in all 4 aspects, it was found that statistically 
significantly different at .05, which all items in all aspects had a t-test of less than .05, 
which indicated that the mean was statistically significant difference at the .05 level. 
  4)To evaluate and develop the use of the development model of personnel 
management according to the four Sangahavathu, it was found that before and after 
the experiment  was to use the Paired T-Test statistics, there were improvement all 
evaluation results. 
Keyword : Development Model, Personnel Management, the Four Sangkhahawat.   

บทน า 

  กระบวนการบริหารจัดการศึกษาจึงถือได้ว่าเป็นกลไกส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา ที่จะท า

ให้การศึกษาขับเคลื่อนไปได้ทั้งระบบ ซึ่งการบริหารการศึกษาต้องค านึงถึงหลักการกระจายอ านาจสู่

องค์กรในระดับต่าง ๆ ที่มีหน้าที่บริหารทั้งในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ดังนั้นในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม

(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553  ได้กล่าวว่าต้องก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาไปสู่

สถานศึกษาโดยตรง เพ่ือให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบและความคล่องตัวโดยจัดให้มี

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาตัวแทนครูตัวแทนผู้ปกครอง

และชุมชนร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องความต้องการของนักเรียนและให้บรรลุวัตถุประสงค์

ทางการศึกษาท่ีได้วางไว้ (สุรีย์พร จิตรกิตติโชติ, 2560) 

  โรงเรียนในกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งสิ้น 8 โรงเรียน สภาพความพร้อม
ของแต่ละโรงเรียนนั้น มีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ด้านความพร้อมในการบริหารงานก็มีความ
แตกต่างกัน และจากความส าคัญของการบริหารงานบุคคลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาสภาพ
ปัญหาในการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนไปสู่
เป้าหมาย ในสถานการณ์ปัจจุบันประเทศชาติต้องการนักบริหารผู้ที่มีความรู้ ความซื่อสัตย์ สุจริต             
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เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ย่อมต้องการผู้บริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นทุนเดิม นั่นหมายความว่าบุคคลนั้น ๆ เป็นคนที่ยึดมั่นถือมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 
ซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติ หน้าที่ด้วยจิตส านึกมุ่งมั่นในการเสริมสร้างคุณงาม ความดี มีความรับผิดชอบ ที่
จะน าพาองค์กร ไปสู่ความส าเร็จตามเจตนารมณ์วัตถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ  

การท าให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะผู้ปฏิบัติตามในองค์กรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
การบริหารงานของผู้บริหารนั้น ถ้ามีการผสมผสานหลักการทางทฤษฎีต่าง ๆ ของการบริหารเข้ากับ
หลักการทางค าสอนศาสนาแล้วเชื่อว่าจะท าให้เสริมสร้างทักษะการบริหารงานได้ดีและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
เพราะในทางพุทธศาสนานั้นสอนให้ทุกคนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมซึ่งหากน ามาประยุกต์ใช้กับ
การบริหารงานจะเกิดความอ่อนนุ่มในการบริหารงานมากขึ้น เกิดความ ยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ที่
เหมาะสมได้พระเดชา กิตฺติโก (โชติธราธรรม) (2556 : 2) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในการบริหารงาน คือ หลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง ธรรม   เป็นเครื่องสงเคราะห์กัน
และกัน พระพุทธองค์ทรงอุปมาสังคหวัตถุไว้ในสังคหสูตรเปรียบเหมือนกับพาหนะ ที่จะน าคนไปสู่
ความเจริญในโลก 2 โดยหลักสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย1. ทาน คือ การเกื้อกูลกันด้วยการให้  2. ปิย
วาจา คือ การใช้วาจาประสานไมตรี 3. อัตถจริยา คือ การร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ์ 4. สมานัตตตา 
คือ การร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว  

 จากเหตุผลความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมา เบื้องต้น ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาสภาพปัญหา
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร , 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร, การทดลองใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคล 
โดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็น
อย่างไร และผลการประเมินและพัฒนาการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง เป็นอย่างไร โดยการน า
หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน
บุคคลและสร้างขวัญก าลังใจ การพัฒนางานโรงเรียน และเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจ
ของกันและกัน ช่วยลดปัญหา และอุปสรรคในการท างานให้น้อยลง ก่อให้เกิดความสามัคคี และ
ความสัมพันธ์อันดีงามระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นรูปแบบในการพัฒนาส่งเสริมการ
ใช้หลักธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง 
จังหวัดเชียงใหม่   
 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียน                  
กลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่   
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียน กลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 
 4.เพ่ือประเมินผลและพัฒนาการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคห
วัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย   

   การวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่” เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา R & D (Research 
& Development) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 

1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
ทั้งหมด 8 โรงเรียน จ านวน 117 คน 

2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 
1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 8 โรงเรียน  58 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
โปรแกรม G*power3.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่ างโดยใช้การทดสอบ  Means: Difference 

between two dependent means ( match pairs )  โดยการก าหนด Effect size 0.3, ค่า α err 
prop = .05 power = .95 ,  จากการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม G*power สามารถก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 48 คน (Faul, F.,Erdfelder, E., Buchner, A., & Lang, A.-G (2009) 1149-1160.) 
  เครื่องมือการวิจัย 
  ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่
วาง จังหวัดเชียงใหม่ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน กลุ่มพัฒนา
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แม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบเลือกตอบ และตอนที่ 2 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
เป็นแบบปลายเปิด และแบบสอบถามรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ใช้เทคนิค
เดลฟาย (Delphi Technique) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551 : 31)ในการสร้างโดยวิธีการคัดเลือกกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์
ในด้านการบริหารงานบุคคล และด้านหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 จ านวน 24 ท่าน ตามข้ันตอนดังนี ้
  1) ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ต ารา บทความและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือน ามาประมวลเป็นข้อมูลที่ได้มา แล้วไป
สร้างเป็นแบบสอบถาม 
  2) ผู้วิจัยด าเนินการ โดยวิธีการคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารงานบุคคล และด้านหลักธรรม
สังคหวัตถุ 4 
  3) ส่งแบบสอบถามรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 แบบปลายเปิด 
ให้กับผู้เชี่ยวชาญและน าผลที่ได้มาวิเคราะห์และเรียบเรียงเพ่ือน ามาสร้างแบบสอบถามในรอบที่2ให้
เป็นแบบสอบถามในรูปของ Likert Scale 
 4) น าแบบสอบถามรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ที่ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และสร้างแบบสอบถามใหม่เพ่ือเก็บข้อมูลในรอบที่2ในรูปของ Likert Scale ส่งกลับคืนให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตอบค าถาม และน ามาวิเคราะห์ด้วย สถิติวิเคราะห์  interquartile range ตรวจสอบฉันทามติ
(consensus) ของค าถามแต่ละข้อ แล้วน าผลที่ได้มาส่งกลับให้ผู้เชี่ยวชาญที่ไม่ได้ตอบค าถามนอกกลุ่ม
เพ่ือหาฉันทามติ ข้อค าถามท้ังหมด 32 ข้อ 
  5) น าแบบสอบถามข้อที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นไม่เป็นฉันทามติ (consensus)น าส่งกลับไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญพร้อมค่าสถิติที่วิเคราะห์ว่าความเห็นของผู้เชี่ยวชาญนั้นอยู่นอกกลุ่มในต าแหน่งใดและ
ให้ผู้เชี่ยวชาญได้วิเคราะห์และตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงค าตอบหรือไม่หากยืนยันค าตอบเดิมให้แสดง
เหตุผลในการยืนยันค าตอบด้วย พร้อมน าแบบสอบถามไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ และปรับปรุงแก้ไข 
  6) น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอล ฟา (Alpha coefficient)  ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) แล้วน าเครื่องมือที่
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ตรวจสอบคุณภาพแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
จ านวน 30 คน 
  7) น าแบบสอบถามรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4  ที่ได้มาปรับปรุง
พัฒนาให้แบบสอบถามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบถูกต้องแล้วไปจัดท า
เป็นแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเป้าหมายต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยการทดลองโดย
ใช้สถิต ิ Paired Sample T- Test  
ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการด าเนินงานบริหารบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด าเนินงานบริหารบุคคลของโรงเรียนกลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการด าเนินการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร รองลงมาเป็นการธ ารงรักษาและสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การวางแผนงานบุคคล และการจัดบุคลากร เข้า
ปฏิบัติงาน ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า  ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อ
การสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่ วาง 1 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง กันทั้ง 4 ด้าน โดย
ภาพรวมค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ ( Interquartile Range) มีค่าเท่ากับ 0 ทุกข้อ ผู้ เชี่ยวชาญมี
ความเห็นสอดคล้อง กันทั้ง 4 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง
กันโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านอัตถจริยา รองลงมาคือ ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตา และ ด้าน
ทาน ตามล าดับ 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดลองเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคห
วัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผลเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยของผลการใช้รูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่ม
พัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ 
Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งทุกข้อ
ในทุกด้านมีค่า t-test น้อยกว่า .05 (Sig. < .05) แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 นั่นคือคะแนนของก่อนการทดลองและหลังการทดลองมีค่าแตกต่างกัน 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การประเมินผลและพัฒนาการใช้การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
บุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่  
พบว่า ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ด้านทาน มีผลการประเมินที่
พัฒนาขึ้นทุกข้อ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของ การพัฒนามากที่สุด คือ ผู้บริหาร
จัดให้มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบตรวจสอบได้ รองลงมา
คือ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรของสถานศึกษา บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างาน 
และได้รับความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่จากผู้บริหารอยู่เสมอและข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนาน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารให้มีการจัดสรรบุคคลตรงตามความรู้ความถนัดท่ีส าเร็จการศึกษามา  

อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียน
กลุ่มพัฒนา แม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่” จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึง
ขอน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  อภิปรายผลข้อที่ 1 สภาพการด าเนินงานบริหารบุคคลของโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีสภาพ การด าเนินการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร (รองลงมาเป็นการธ ารงรักษาและสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรการพัฒนาบุคลากร การวางแผนงานบุคคล และการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
ตามล าดับ ทั้งนี้ โรงเรียนในกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ประกอบด้วยโรงเรียนทั้งสิ้น 8  โรงเรียน สภาพความ
พร้อมของแต่ละโรงเรียนนั้น มีการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ด้านความพร้อมในการบริหารงาน ก็มี
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ความแตกต่างกัน และจากความส าคัญของการบริหารงานบุคคลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษา 
สภาพในการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียนไปสู่
เป้าหมาย โดยน าเครื่องมือคือแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนางานบริหารบุคคลในสถานศึกษา
ของวิริยา วิวัติวงค์ (2555) พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยไม่มีการแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทราบ และไม่ได้ประเมินตามสภาพจริงท าให้ไม่ได้
รับความยุติธรรมในการประเมิน ไม่มีการให้บุคลาก ที่มีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินของตนเอง
ได้ซักถามโดยปราศจากอคติ รองลงมาคือด้านการธ ารงรักษาบุคลากรและการสร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารควรปกครองบุคลากรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ควรพิจารณาความดี
ความชอบด้วยความยุติธรรม ไม่ปกปิด ผู้บริหารควรสร้างความพึงพอใจในการท างาน สร้างความ
สามัคคีและบรรยากาศที่ดีในการท างาน ควรมีการสนับสนุนบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นและยกย่อง 
ชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 

อภิปรายผลข้อที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งหลังจากการสร้างรูปแบบขึ้นมาแล้ว 
พบว่า  ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อการสร้างรูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 
ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม ผู้เชี่ยวชาญมี
ความเห็นสอดคล้อง กันทั้ง 4 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้อง
กันโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านอัตถจริยารองลงมาคือ ด้านปิยวาจา ด้านสมานัตตตา และ ด้าน
ทาน ตามล าดับ ทั้งนี้เป็นเพราะด้าน อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ การประพฤติในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2550) ได้กล่าวถึง ความหมาย
ของ อัตถจริยา ไว้ว่า คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆบ าเพ็ญประโยชน์ 
รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม และพระมหาวีรวัฒน์ รอดสุโข 
(2550) ก็ได้กล่าวไว้ว่า อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์กันและกัน คือ การกระท าสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ตนอาศัยอยู่ตลอดถึงประเทศชาติสิ่งใดที่
เป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระท า การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้ทั้งกายวาจา ใจ ใน
ทุกเวลาและทุกโอกาส ทั้งนี้เนื่องจากการที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นที่ สอดคล้องกันทั้ง 4 ด้าน ว่าการ
บริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพควรน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้บริหารจัดการในสถานศึกษา เป็น
เพราะหลักสังคหวัตถุ 4 นี้ เป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะกับ



ปีท่ี  7 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2566                                    Journal of MCU Haripunchai Review 

 
10 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.2 January - March 2023 

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกันไปในสถานศึกษา การน าหลักสังคหวัตถุของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาใช้ในการบริหารงานบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศทีดีในการท างาน จะเป็น
หลักอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การท างานมีความราบรื่นมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามี
คุณภาพ และน าไปสู่การเป็นหน่วยงานที่มีคุณภาพต่อไป 
  อภิปรายผลข้อที่ 3 การทดลองเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 
4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของ
ผลการใช้รูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง  1 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test 
พบว่า การเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของผลการพัฒนาใช้ รูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ ก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งทุกข้อในทุกด้านมีค่า t-test  น้อยกว่า .05 (Sig. < .05) แสดงว่ามี
คะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 นั่นคือคะแนนของก่อนการทดลองและ
หลังการทดลอง มีค่าแตกต่างกัน สอดคล้องกับ งานวิจัยของพระวิศรุต ฐิตโสภโณ (อนุวงษา) (2561) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในเขต
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ  พระภิกษุสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงราย โดยรวมไม่แตกต่างกันพระภิกษุสงฆ์ที่มีอายุ และระดับการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ไม่แตกต่างกันจึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งเอาไว้ยกเว้นพระภิกษุสงฆ์ที่มีพรรษาและระยะเวลาที่จ าพรรษา ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 2 ปิยวาจา 
และด้านที่ 3 อัตถจริยา แตกต่างกัน พระภิกษุสงฆ์ท่ีมี ระดับการศึกษาทางโลก ต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนาชุมชนของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ด้านที่ 2 ปิยวาจา และ
ด้านที ่4 สมานัตตตา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 อภิปรายผลข้อที่ 4 การประเมินผลและพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลโดยใช้
หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งทุกข้อในทุกด้านมีค่า t-test น้อยกว่า .05 แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ย
แตกต่างกันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 เพราะผู้บริหารจัดให้มีการตรวจสอบ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการท างาน อย่างเป็นระบบตรวจสอบได้  และส่งเสริมการท างานจะต้อง
ช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัวรวมถึงการมีน้ าใจที่ดีต่อกัน , การท างานร่วมกันจะต้องพูดหรือ
ปรึกษาหารือกัน ที่ส าคัญอย่างยิ่ง คือจะต้องพูด หรือเจรจากันด้วยไมตรี และความปรารถนาดีต่อกัน, 
การท างานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลังความคิด และก าลังทรัพย์ และการ
ท างานร่วมกันจะต้องถึงคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” และผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือ
ตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารักน่าเคารพนับถือ และน่าให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือ รวมถึงการท าตนให้คงเส้นคงวา มีความมั่นคงในอารมณ์ (Maturity) หรือการมี EQ 
ที่ดี สอดคล้องกับข้อเสนอแนะในงานวิจัยของพระอนุศิษฏ์ สิริปุญฺโญ (ฤทธิ์รุ่ง) (2557) พบว่า 1) ด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารควรค านึงถึงความต้องการของท้องถิ่นเป็นหลักในการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้งควรมีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งกับบุคลากรที่มีอยู่
ในสถานศึกษา เพ่ือท าความเข้าใจกับทุกฝ่าย 2) ด้านการวางแผนบุคลากร ผู้บริหารควรเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร และควรตระหนักถึงการวางกรอบภาระ
งานด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนโดยปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 3) ด้านการประเมินผลงาน 
ผู้บริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการประเมินผล การปฏิบัติงานตนเอง สังเกตการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างใกล้ชิด 4) ด้านการธ ารงรักษาบุคคล ผู้บริหาร  ควรรู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา การท างาน
ควรมีการให้ก าลังใจทั้งทางตรงและทางอ้อม บ ารุงขวัญและเสริมแรงในการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหารมี
มาตรฐานในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่เท่าเทียมกันใช้ระบบคุณธรรม มากกว่าอุปถัมภ์ 

 

องค์ความรู้จากการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ สามารถพัฒนารูปแบบที่จัดท าขึ้นเมื่อ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และมีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน CCUP MODEL ซึ่งรูปแบบที่ได้เป็นดังภาพนี้ 
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  จากแผนภาพ CCUP MODEL ท าให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่  ที่พัฒนาขึ้นสามารถ
อธิบายได้ดังต่อไปนี้ 
  C = Charity หมายถึง การบริจาคเพ่ือการกุศลต่าง ๆ หรือการให้สิ่งของหรือการจัดการ
สวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เช่น นักเรียนเรียนดีแต่ขาด
แคลนทุนทรัพย์จะมอบค่าเล่าเรียนให้รายเทอมหรือรายปีก็ได้ ส่วนครูและบุคลากรทางการศึกษา
อาจจะจัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างขวัญและก าลังในรูปแบบต่าง ๆ แต่ทั้งต้องผ่านการประเมินผลการ
ท างานในระดับดีหรือดีมากด้วยกรรมการที่เป็นกลาง 
  C = Convincing หมายถึง ความน่าเชื่อถือหรือการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส่ในทุก
ระดับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสถาบันการศึกษา สามารถการทุจริตในการบรรจุคนเข้า
ท างานได้ มีระบบและกลไกที่สามารถตรวจสอบการท างานได้ตลอดเวลาที่สร้างความไว้ใจและเชื่อถือ
ในกระบวนการดังกล่าว รวมทั้งการรักษาคนดี คนเก่งให้อยู่และปฏิบัติงานในองค์กร 
  U = Useful หมายถึง การรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของส่วนร่วมไว้ทั้งหมดไม่จะว่า เป็น
สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ กระบวนการหรือครูและบุคลากรทางการศึกษาก็ตาม ทั้งนี้ผลประโยชน์ดังกว่าว
มิใช่เป็นสมบัติของผู้ใดผู้หนึ่งแต่เป็นสมบัติของส่วนรวมที่ทุกคนสามารถเข้าถึงการรับผลประโยชน์
ดังกล่าวนั้นได้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

Charity Convincing 

Paticipation Useful 
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  P = Paticipation หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการเข้าร่วมในกิจกรรมของส่วนรวมด้วย
จิตสาธารณะโดยไม่หวังผลต่อแทนการจากการเข้าร่วมดังกล่าว เพราะการเข้าร่วมกิจกรรมจะช่วยเพ่ิม
พลังอ านาจต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือองค์กรได้เป็นอย่างดีที่สะท้อนความไร้การขัดแย้งหรือขัดกันแห่ง
ผลประโยชน์ส่วนตนที่สามารถน าไปสู่ความส าเร็จและการบรรลุเป้ าประสงค์ของชิ้นงานหรือ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

สรุป และข้อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาเพ่ือรองรับ
การการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ส าหรับโรงเรียนกลุ่มพัฒนาแม่วาง 1 อ าเภอแม่วาง 
จังหวัดเชียงใหม่ท าให้เห็นว่า หลักสังคหวัตถุธรรมทั้ง 4 ประการที่ผู้วิจัยได้น ามาศึกษามีความ
สอดคล้องกับการบริหารบุคคลในหน่วยงานทุกระดับที่ตอบสนองต่อความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะ องค์ความรู้ที่ค้นพบ เรียกว่า CCUP MODEL ได้แก่ C = Charity 
หมายถึง การบริจาคเพ่ือการกุศลต่าง ๆ หรือการให้สิ่ งของหรือการจัดการสวัสดิการให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา C = Convincing หมายถึง ความน่าเชื่อถือหรือการปฏิบัติงานที่มีความโปร่ง
ใส่ในทุกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสถาบันการศึกษา U = Useful หมายถึง การ
รักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของส่วนร่วมไว้ทั้งหมด P = Paticipation หมายถึง การมีส่วนร่วมหรือการเข้า
ร่วมในกิจกรรมของส่วนรวมด้วยจิตสาธารณะโดยไม่หวังผลต่อแทน  

เพราะฉะนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้มี
คุณภาพ คุณธรรมและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  รวมทั้งควรน าผลการศึกษาเป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง ชุมชน และ
บุคลากรคนอ่ืน ๆ ที่มีความสนใจเพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนในการบริหารบุคคลตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในโรงเรียน และหากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบุคลากรในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้  

1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การให้ทานในการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักเมตตาจิตต่อเพ่ือนร่วมงานในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา  
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3) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การน าหลักธรรมมาประยุกต์เข้ากับการบริหารงานบุคคลอย่าง
แพร่หลาย ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ 
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