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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาการสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรเพ่ือการประสาน
ประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 2) ศึกษารูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตร
เพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์  เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ แกนน าเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้ประกอบการ และเจ้าหน้าของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดอุตรดิตถ์   จ านวน 20 คน วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างเป็นแบบบอกต่อและแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน ได้แก่  
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง

พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบของเครือข่าย ได้แก่ สมาชิก  เป้าหมายร่วมกัน  
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารร่วมกัน มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
ความเท่าเทียมกัน การแบ่งปันผลประโยชน์ และกระบวนการสร้างเครือข่ายมี 4  ขั้นตอน ได้แก่  ขั้น
การแสวงหา  ขั้นยุทธศาสตร์การรณรงค์  ขั้นด าเนินงานกิจกรรม และข้ันการพัฒนาระบบเครือข่าย 
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2) รูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ มี 3 ระดับ ได้แก่ เครือข่ายใกล้ชิด เครือข่ายรอง และเครือข่ายขยาย โดยมี
แกนน าเกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนและประสานงานกับเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ผลประโยชน์กระจายสู่สมาชิกและเครือข่ายอย่างเป็นธรรม โดยมีภาคีที่สนับสนุนการท างานของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพ ได้แก่ ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  ธุรกิจที่ให้การสนับสนุน  องค์กรพัฒนา
เครือข่าย องค์กรวิจัยพัฒนา และหน่วยงานภาครัฐ  
ค าส าคัญ : รูปแบบเครือข่าย, กลุ่มเกษตรกร, ลางสาด, งานวิจัยเชิงพาณิชย์. 

Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the formation of a network of 
agricultural groups for coordination in driving commercial research in Uttaradit 
Province, 2) to study the form of a network of agricultural groups for coordination in 
driving commercial research in Uttaradit Province. It is a qualitative research. The 
target groups were 20 leaders of Langsat farmers in Uttaradit Province, 
knowledgeable people, local philosophers, entrepreneurs and government officials in 
Uttaradit Province. The tools used in research with the same target group were in-
depth interviews. and group discussion data analysis Use content analysis methods. 

The results showed that 
1) Creating a network of farmers groups for coordination in driving commercial 

research in Uttaradit Province, consisting of network elements, namely members, 
common goals Member participation Collaborative interaction and communication 
are mutually reinforcing equality benefit sharing And the networking process has 4 
steps: the search campaign strategy Activities and the development of the network 
system 

2) The form of a network of farmers groups for coordination in driving 
commercial research in Uttaradit Province had 3 levels: close network, secondary 
network and extended network. The farmers' leaders are the centers of driving and 
coordinating with relevant networks. in order to distribute benefits to members and 
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networks fairly There are partners that support the work of farmers who grow quality 
langsard groups, including related businesses. sponsored business network 
development organization research and development organization and government 
agencies 
Keywords : Network model, Farmer group, Langsard, Commercial research. 

บทน า  

อุตรดิตถ์ เป็นจังหวัดที่อยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ในเขตรอยต่อระหว่างวัฒนธรรมล้านนา 
ล้านช้าง และไทยกลาง ส่งผลให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ภาษา และงานประเพณีต่างๆ  มีการผสมผสาน
ทางวัฒนธรรม แต่สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างลงตัว ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดอุตรดิตถ์ ประมาณ
ร้อยละ  60  ของพ้ืนที่ทั้งหมด เป็นภูเขาสูงและที่สูงอยู่ในบริเวณทางด้านเหนือ และทางตะวันออก
ของจังหวัด โดยเฉพาะในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอลับแล เป็นแหล่งปลูกไม้ผลเศรษฐกิจที่ส าคัญของ
จังหวัด โดยเฉพาะลางสาด เป็นต้น (จังหวัดอุตรดิตถ์. 2564) ลางสาด คือพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของ
จังหวัด ที่มีการปลูกมากท่ีสุดในประเทศ จากข้อมูลของกรมส่งเสริมการเกษตรใน ปี พ.ศ. 2564 พบว่า  
จังหวัดที่มีเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดมากที่สุดในประเทศไทย คือ จังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ านวนเกษตรกร
มากถึง 5,236 ราย พ้ืนที่ปลูก 7,942 ไร่ และน้ าหนักผลผลิต 4,447 ตัน (กรมส่งเสริมการเกษตร. 
2565) ลางสาดเป็นผลไม้พ้ืนเมืองขึ้นชื่อของจังหวัดอุตรดิตถ์ ถือว่าเป็นผลไม้ประจ าจังหวัด และเป็น
พืชเศรษฐกิจที่ท ารายได้ให้แก่เกษตรกรกว่าปีละ 88 ล้านบาท ด้วยสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ
ของจังหวัดอุตรดิตถ์เอ้ืออ านวยต่อการปลูกลางสาด จึงท าให้เจริญงอกงามดี มีรสชาติดีทั้งหวานและ
หอมในขณะที่ลางสาดจากพ้ืนที่อ่ืน มีเพียงรสหวานเท่านั้น ซึ่งเป็นลักษณะเด่นเฉพาะตัวของลางสาด
อุตรดิตถ์  นับได้ว่าลางสาด คือไม้ผลท าเงินให้แก่เกษตรกรเป็นอย่างมาก จนกลายเป็นผลไม้ที่เป็นอัต
ลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ ท าให้ชื่อของลางสาดหวานปรากฏอยู่ในค าขวัญประจ าจังหวัดอุตรดิตถ์ 
กล่าวคือ “เหล็กน้ าพ้ีลือเลื่อง เมืองลางสาดหวาน บ้านพระยาพิชัยดาบหัก ถิ่นสักใหญ่ของโลก” 
(จังหวัดอุตรดิตถ์. 2565)  ข้อมูลสถิติการปลูกลางสาดรวมของจังหวัดอุตรดิตถ์ ในปีพ.ศ. 2558/2559 
มีพ้ืนที่ปลูกจ านวน 13,027 ไร่ พ้ืนที่เก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 12,392 ไร่ ได้ผลิตรวม 11,173.70 ตัน  โดย
ในปี  2563/2564  มีพ้ืนที่ปลูกเหลือเพียง 7 ,942 ไร่ พ้ืนที่เก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 7,942 ไร่ และได้ผล
ผลิตรวมทั้งสิ้นจ านวน 4,447 ตัน  ส่วนการปลูกลางสาดเฉพาะในอ าเภอลับแล ในปี พ.ศ. 2560 มี
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พ้ืนที่ปลูกประมาณ 4,383 ไร่ ผลผลิตประมาณ 1,973 ตัน ราคาขายลางสาดต่อกิโลกรัม 15 บาท คิด
มูลค่าผลผลิตลางสาดรวม 30 ล้านบาท (กรมส่งเสริมการเกษตร : 2561) 
  ด้วยปริมาณผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ในขณะที่ความต้องการและห้วงเวลาการจ าหน่าย
ผลไม้ไม่สอดคล้องกับปริมาณที่ผลิตได้ในปีพ.ศ. 2558/2559 มีพ้ืนที่ปลูกจ านวน 13,027 ไร่  ได้ผลิต
รวม 11,173.70 ตัน  โดยในปี  2563/2564  มีพ้ืนที่ปลูกเหลือเพียง 7,942 ไร่  และได้ผลผลิตรวมทั้ง
สิ้นจ านวน 4,447 ตัน จะเห็นได้ว่าเพียงไม่ถึง 5 ปี ผลผลิตได้ลดลงมากกว่า 2 เท่า  จากประเด็น
ปัญหาและสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาด ที่มีสมาชิกในปีพ.ศ. 2560 จ านวน 20 
คน ปีพ.ศ. 2565 มีสมาชิกกลุ่ม 40 คน จึงได้มีการรวมพลังกลุ่มเพ่ือสร้างรูปแบบเครือข่ายในการ
ส่งเสริมเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดขึ้นมา เพ่ือแก้ไขปัญหาราคาลางสาดตกต่ ามาอย่างต่อเนื่อง น ามาสู่
การปลูกลางสาดคุณภาพ หรือเรียกว่า ลางสาดอินทรีย์ เพ่ือช่วยให้ผลผลิตลางสาดกลับมาเป็นที่
ต้องการของตลาดและมีราคาสูงขึ้น สามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกรและอนุรักษ์ไม่ให้ลางสาดสูญ
หายไปจากจังหวัดอุตรดิตถ์ (กรมส่งเสริมการเกษตร. 2565) 
  จากสถานการณ์ที่กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาด มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างรูปแบบเครือข่ายในการ
ส่งเสริมเกษตรกร เพ่ือสร้างรายได้และแก้ไขปัญหาร่วมกัน สอดรับกับสถานการณ์ของโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ทุกมิติทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี  ท าให้
ประชาชนในโลกล้วนต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เชื่อมโยงกันมากข้ึน การท างานในรูปของเครือข่าย 
ที่มีกลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน ท ากิจกรรมร่วมกัน ขณะที่
สมาชิกยังคงมีอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน มีการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ มีความสัม พันธ์
กันฉันท์เพ่ือน  นับว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง โดยประโยชน์ของการท างานแบบเครือข่ายนั้นจะก่อให้เกิด
ผลลัพธ์บางอย่างที่บุคคลไม่สามารถท าได้ เพียงล าพัง  สามารถรณณรงค์ได้กว้างกว่าและมี
ประสิทธิภาพมากกว่า  ประการส าคัญท าให้สมาชิกเกิดความรู้ความเข้าใจในประเด็นหนึ่งๆ ได้ชัดเจน
ขึ้น  ด้วยมีมุมมองที่หลากหลาย ซึ่งปัจจัยที่ก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างานของเครือข่าย ได้แก่ 
ความเป็นหนึ่งเดียวกัน  สมาชิกมีขวัญก าลังใจและเจตนารมณ์ร่วมกัน  มียุทธศาสตร์ระบบการจัดการ
และการวางแผนที่ดี  มีการติดตามประเมินผล และการมีผู้น าเครือข่ายที่มีวิสัยทัศน์ (เสรี  พงษ์พิศ. 
2548 : 70 ; สนธยา  พลศรี. 2550 ; 49-50) จากแนวคิดของเครือข่าย กอปรกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ได้ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ พัฒนาโครงการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากด้วย
ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์สู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์: กรณีศึกษาลางสาดอุตรดิตถ์ ซึ่งใช้
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แนวคิดการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ผนวกกับงานวิจัยเชิงพาณิชย์ โดยใช้ลางสาดอุตรดิตถ์เป็นตัวขับเคลื่อน
หรือเครื่องมือในการกระจายรายได้ให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีคุณค่าและมูลค่า สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีค่านิยมร่วมกัน (Core 
Value) คือ การอนุรักษ์ลางสาดอุตรดิตถ์  
  อย่างไรก็ตาม จากการสัมภาษณ์แกนน ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดที่มีค่านิยมร่วมกันใน
เบื้องต้น รวมทั้งศึกษาการท างานของภาคีเครือข่ายที่สนับสนุนการท างานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
ลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ์ ยังไม่พบว่า มีรูปแบบการท างานแบบประสานประโยชน์ที่ชัดเจน รวมทั้ง
ยังไม่มีเครือข่ายการประสานประโยชน์เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์ของจังหวัดอุตรดิตถ์อย่าง
เป็นรูปธรรม ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการสร้างและสังเคราะห์รูปแบบเครือข่ายการประสานประโยชน์เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์  อันจะท าให้การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากด้วย
ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ของจังหวัดอุตรดิตถ์สู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์: กรณีศึกษา ลางสาดอุตรดิตถ์ ให้
บรรลุเป้าหมายต่อไป 

วัตถุประสงค์  

  1. เพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  2. เพ่ือศึกษารูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
    การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
  กลุ่มเป้าหมาย   
  ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นแกนน าเกษตรกร 8 คน ผู้รู้ 3 คน ปราชญ์ชาวบ้าน 5 คน 
ผู้ประกอบการ 2 คน และเจ้าหน้าของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดอุตรดิตถ์ 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 
20 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการบอกต่อ (Snowball Sampling) ในเบื้องต้น หลังจากนั้น
จึงใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยมีหลักเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนี้ 1) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปลูกลางสาดคุณภาพ หรือมีบทบาทเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
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ผลิตหรือกระบวนการตลาดของลางสาดในจังหวัดอุตรดิตถ์ อย่างน้อย 1 ปี และ 2) เป็นผู้ที่สมัครใจใน
การให้ข้อมูล และสามารถเข้าร่วมโครงการวิจัยได้ตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ   
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์  ประสบการณ์ในอดีต รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อกลุ่ม  หลังจากผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ได้น ามาตรวจสอบความครบถ้วน
ถูกต้องของข้อมูล (Validity) ด้วยวิธีการสามเส้า (Triangulation Technique) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key informant) ทีมวิจัย และที่ปรึกษางานวิจัย  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ตามกรอบประเด็นที่ได้ก าหนดไว้  ข้อค้นพบได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
การสนทนากลุ่ม ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดที่การศึกษาเฉพาะกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาด
จังหวัดอุตรดิตถ ์ ซึ่งมกีระบวนการสร้างเครือข่าย 4 ขั้นตอนดังนี้   
  ขั้นที่ 1 ขั้นการแสวงหาสมาชิกที่มีเป้าหมายร่วมกัน   
  ขั้นที่ 2 ขั้นยุทธศาสตร์การรณรงค์เพ่ือให้เห็นประโยชน์และความส าคัญของเครือข่าย  
  ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินงานกิจกรรมเพ่ือให้สมาชิกเกิดความผูกพันและเกิดความเข้มแข็ง  
  ขั้นที่ 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือให้เครือข่ายมีการเติบโตและยั่งยืน  
  วิเคราะห์ข้อมูล 
  วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย  
 ข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 20 คน 
ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มี
ดังนี้  
  ผลการวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  
  1. การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การสร้างเครือข่ายของกลุ่มเกษตรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพ
เชิงพาณิชย์ใน 2 ประเด็น คือ องค์ประกอบของเครือข่าย และกระบวนการสร้างเครือข่าย พบว่า กลุ่ม
เกษตรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย์ จังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้
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ปลูกลางสาดคุณภาพอ าเภอลับแล กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพบ้านด่านนาขาม และกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพบ้านน้ าริด มีองค์ประกอบของเครือข่ายครบทั้ง 8 ข้อ ในการสร้าง
เครือข่าย กล่าวคือ 1) มีสมาชิกของเครือข่าย 2) มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 3) การท าหน้าที่ต่อกันของ
สมาชิกอย่างมีจิตส านึก 4) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5)การมีปฏิสัมพันธ์
และการสื่อสารร่วมกัน 6)กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 7)ความเท่าเทียมของฝ่ายต่าง ๆ กลุ่ม
หรือสมาชิก และ8)การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน  
 1.2 กระบวนการสร้างเครือข่ายการประสานประโยชน์เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์ใน
ส่วนของกระบวนการสร้างเครือข่าย เป็นกระบวนการท างานกับเครือข่าย ที่มีจุดก่อเกิดท างาน และ
พัฒนาสู่ความเข้มแข็ง ของกลุ่มเกษตรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพเชิงพาณิชย์ จังหวัดอุตรดิตถ์ แบ่งได้เป็น 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นการแสวงหา  ได้แก่ การเชิญชวนประชาสัมพันธ์ และการสืบเสาะแสวงหาสมาชิก 
เป็นขั้นตระหนักและการเริ่มก่อตัวของสมาชิกเครือข่าย ในการรวมกลุ่มกัน เพ่ือการแก้ไขปัญหา
ลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์ร่วมกัน เนื่องจากส่วนใหญ่เห็นว่าจ านวนผลผลิตลางสาดและพ้ืนที่ในการปลูก
ลางสาดลดลงเป็นอย่างมากจนท าให้ผลผลิตลางสาดลดลงแทบจะไม่มีผลผลิต โดยหากมีตลาดรับซื้อ
ผลผลิตลางสาดในราคาที่ชาวสวนพออยู่ได้กอรปผลผลิตลางสาดสร้างรายได้แก่ครอบครัว จึงไม่อยาก
เห็นลางสาดสูญหายไปจากพ้ืนที่ ยังอยากให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้รู้จักลางสาดของอุตรดิตถ์ 
 ขั้นที่  2 ขั้นยุทธศาสตร์การรณรงค์  ได้แก่ การสร้างความตระหนักในประโยชน์และ
ความส าคัญของเครือข่าย การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย   ขั้นการสร้าง
พันธกรณีเครือข่าย มีการประสานความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยจะมีการประชุม ปรึกษาหารือถึงข่าวสารกิจกรรมของกลุ่ม เพ่ือผลประโยชน์ จุดมุ่งหมาย ความ
ต้องการร่วมกันในการจัดตั้งกลุ่ม ชาวสวนลางสาดที่มีแนวคิดเหมือนกัน จึงร่วมกลุ่มขึ้นในแต่ละต าบล 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่การปลูกลางสาด และขยายรวมกลุ่มพื้นที่อ่ืน ๆ ที่มีเป้าหมายร่วมกัน  
 ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินงานกิจกรรม ได้แก่ การศึกษาปัญหา ก าหนดเป้าหมาย  สร้างแกนน า
เครือข่าย จะมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน หลังจากที่มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน จึงได้
ด าเนินการแก้ไขปัญหา เริ่มจากการหาตลาดรับซื้อผลผลิตในราคาที่สูง ประกันราคารับซื้อในกิโลกรัม
ละ 20 บาท แต่สมาชิกจะต้องส่งผลผลิตลางสาดคุณภาพ ที่ไม่ใช้สารเคมี และผ่านมาตรฐานเกษตรกร
ธรรมชาติ (MOA Thai)  และมาตรฐาน PGS ของร้านเลม่อนฟาร์ม จึงจะน าผลผลิตที่ได้มาตัดแต่งช่อ
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ให้สวยงาม แพ็คใส่กล่องและน าไปส่งขายให้กับร้านเลม่อนฟาร์ม ที่กรุงเทพฯ เพ่ือให้สมาชิกชาวสวน
ขายลางสาดได้ในราคาท่ีสูงกว่าตลาดรับซื้อทั่วไปจากการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตลางสาดเบื้องต้นของ
ทีมวิจัยจากมหาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เข้าไปช่วยวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต จึงได้ทราบต้นทุนในการปลูก
ลางสาดที่แท้จริง หลังจากนั้น น าไปเจรจาตกลงกับคู่ค้า จนได้ราคาที่พึงพอใจกันทั้ง 2 ฝ่ายที่เป็นธรรม  
ที่ราคาขายกิโลกรัมละ 20 บาท จากตลาดทั่วไปที่ให้ราคาเพียง 10-15 บาทเท่านั้น  
 ขั้นที่ 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือข่าย ได้แก่ การสร้างความสามัคคี และความรู้สึกมีส่วนร่วม 
การสร้างขวัญก าลังใจและเจตนารมณ์ร่วมกัน เป็นขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่ายนั้น จะ
พัฒนาจากกลุ่มกิจกรรมย่อย หลายกลุ่มเชื่อมโยงกันเป็นกลุ่มใหญ่ เป็นพัฒนาการเครือข่ายที่เกิดจาก
การที่กลุ่มกิจกรรมย่อย  ที่ท ากิจกรรมที่แตกต่างกัน แต่มีบางอย่างที่ต้องพ่ึงพาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ
กัน ท าให้กลุ่มย่อยต้องมาเชื่อมโยงกันโดยมีกลุ่มใหญ่เป็นแกน เช่น  กลุ่มชมรมคนรักทุเรียน และกลุ่ม
ชมรมคนรักลางสาด มาเชื่อมโยงกัน โดยมีเครือข่ายของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพเชิง
พาณิชย์ จังหวัดอุตรดิตถ์เป็นแกนกลาง เชื่อมโยงเกิดเป็นเครือข่ายท าให้เกิดการพ่ึงพากันจนเกิดเป็น
กิจกรรม เครือข่ายในการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

2.  รูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ฯ  มี 3 ระดับ ได้แก่ 
เครือข่ายใกล้ชิด (Intimate Network) เครือข่ายรอง (Effective Network)  และเครือข่ายขยาย 
(Extended Network)  สรุปได้ดังแผนภูมทิี่ 1 
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แผนภูมิที่  1  เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพื่อการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง

พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 
  ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ใน
การขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า  

บทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่ายในแต่ละระดับ มีดังนี้ 
 1. เครือข่ายใกล้ชิด หมายถึง บุคคลต่าง ๆ ที่ใกล้ชิดกับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรมากที่สุด เช่น 
คนในครอบครัว ญาติพ่ีน้อง และเพ่ือนฝูงที่สนิท  ได้แก่ นายทวีศักดิ์ บุญด่านตระกูล นายด าเนิน เชียง
พันธ์ นายเปลี่ยน แหยมยินดี นายบรรจง คุ้มสุวรรณ นางปราณี อินมนเทียร นางสาวอัมพร มูลมี นาย
ลิ สังข์แก้ว นายธีระ  สุทธิเจริญ มีหน้าที่ผลิตลางสาดที่มีคุณภาพและส่งผลผลิตให้กับเครือข่ายรอง  
 2. เครือข่ายรองแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก ่กลุ่มนักวิชาการจะมีบทบาทหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา
แนะน าทางด้านวิชาการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการแปรรูปและออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง
ประสานงานเชื่อมต่อไปยังเครือข่ายอ่ืน ๆ ทั้งเครือข่ายการผลิตและเครือข่ายการตลาดให้แก่กลุ่ม

ประธานกลุ่ม
เกษตรกร 

(Core) 

Extended Network 

a 
b 

c 
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e 
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เกษตรกร ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ไปจนถึงกลางน้ าของห่วงโซ่อุปทานลางสาด และกลุ่มที่สอง กลุ่ม
นักการตลาด มีบทบาทในการสื่อสารทางการตลาดรวมทั้งรวบรวมผลผลิตลางสาดคุณภาพจากกลุ่ม
เกษตรกรส่งต่อไปยังกลุ่มที่มีหน้าที่จ าหน่ายผลผลิตไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย (End User) จากผลการ
ด าเนินงานในเบื้องต้น พบว่า นายสุทธิรัตน์ ปาลาส ได้ท าหน้าที่เป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ (Key Actor) 
ในห่วงโซ่อุปทานของลางสาด (Supply Chain)จึงมีความเข้าใจในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เป็นผู้
เชื่อมและส่งต่อแนวคิดการผลิตลางสาดแบบคุณภาพไปยังกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการ 
และยังท าหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลาง (Middle man) ที่ท าการรวบรวมผลผลิตจากกลุ่มเกษตรกรใน
พ้ืนที่เพ่ือน าไปส่งให้กับผู้ประกอบการในกรุงเทพฯ ได้แก่ ร้านเลมอนฟาร์ม  ซึ่งจะก่อให้เกิดห่วงโซ่ด้าน
คุณค่า  
 3. เครือข่ายขยาย หมายถึง บุคคล กลุ่ม หรือองค์กร ที่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรไม่ได้รู้จักโดยตรง 
แต่ต้องติดต่อผ่านสมาชิกคนอ่ืน ๆ ได้แก่ นายอณุชิต ปัญญาวัชระ บริษัทยินดีดีไซน์ พัฒนาการจังหวัด
อุตรดิตถ์ วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ เกษตรจังหวัดอุตรดิตถ์ หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ คุณเล็ก 
ร้านเลมอนฟาร์มพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ สถิติจังหวัดอุตรดิตถ์ มี
บทบาทหน้าที่ส าคัญคือ การสนับสนุน/ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรให้สามารถผลิตลางลาดคุณภาพออกสู่
ตลาดได้ ทั้งท่ีเป็นตัวเงิน (In Cash) และไม่เป็นตัวเงิน (In Kind)  

อภิปรายผลการวิจัย   

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้   
  1.การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ในส่วนขององค์ประกอบของเครือข่าย พบว่า กลุ่มเกษตรกรองค์ประกอบของ
เครือข่ายครบถ้วน ได้แก่ สมาชิกของเครือข่าย  การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน การท าหน้าที่ต่อกันของ
สมาชิกอย่างมีจิตส านึก การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีปฏิสัมพันธ์และการ
สื่อสารร่วมกัน กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ความเท่าเทียมของสมาชิก และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน ดังจะเห็นได้จาก กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพ
จังหวัดอุตรดิตถ์ ได้ริเริมในการก่อตั้งกลุ่มขึ้น ในช่วงแรกมีสมาชิก 20 คน โดยการมีเป้าหมายร่วมกัน 
กล่าวคือ ต้องการอนุรักษ์ลางสาดและแก้ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ า มีการท าหน้าที่ต่อกันของสมาชิ ก
อย่างมีจิตส านึก ตามแนวคิดการประกอบกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) โดยมีการท างาน
แบบมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการ
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เสริมสร้างซึ่งกันและกัน บนความเท่าเทียมของสมาชิกตามแนวคิดทางด้านสังคมนิยมประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วม  ประการส าคัญมีการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกันอย่างเป็นธรรม 
ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจมาศ อยู่ประเสริฐและคณะ, (2559:151) พบว่า 
สมาชิกเข้าใจในหลักการและแนวทางพัฒนาตนเองอย่างชัดเจน เข้าใจในกระบวนการกลุ่ม มีความรู้
ความตระหนักและเข้าใจในการพัฒนาการเกษตรและกิจกรรมของเครือข่าย โดยมีการเชื่อมโยงที่
ประสานโดยตรงและผ่านกิจกรรมและสื่อต่างๆ หลายช่องทาง ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนและเสริมเติม
เต็มกันเสมอ มีการรวมกลุ่ม เชื่อมโยงเครือข่ายและภาคีหนุนเสริม และสอดคล้องกับงานวิจัยของชลธิ
ชา จิรภัคพงค์, พระครูปริยัติวรากร, พระศักดิธัช แสงธง, สมจิต ขอนวงค์. (2565: 84) พบว่า การ
สร้างเครือข่ายเป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มคนหรือองค์กรที่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม มีเป้าหมาย
หรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การท ากิจกรรม
ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของประกอบ มีโคตรกอง, สุธิ
พงษ์ สวัสดิ์ทา และพรนิพา รัตณคณาทรัพย์. (2564: 17) พบว่า การสร้างเครือข่ายการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกร เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรที่มีการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน  มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  มี
ความสนใจหรือผลประโยชน์  การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย  มีการเสริมสร้างซึ่งกันและ
กัน  การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน และการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 
   จะเห็นได้ว่า กระบวนการสร้างเครือข่ายการประสานประโยชน์เพ่ือขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ มี 4 ขั้นตอน กล่าวคือ ขั้นที่ 1 ขั้นการแสวงหา  ได้แก่ การประชาสัมพันธ์และการแสวงหา
สมาชิก  ขั้นที่  2 ขั้นยุทธศาสตร์การรณรงค์  ได้แก่ การสร้างความตระหนักในประโยชน์และ
ความส าคัญของเครือข่าย ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินงานกิจกรรม ได้แก่ การศึกษาปัญหา ก าหนดเป้าหมาย 
สร้างแกนน า ในการแก้ไขปัญหารวมทั้งหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ ขั้นที่ 4 ขั้นการพัฒนาระบบ
เครือข่าย ได้แก่ การสร้างความสามัคคี และความรู้สึกมีส่วนร่วม การสร้างขวัญก าลังใจและ
เจตนารมณ์ร่วมกัน เป็นขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ของเครือข่าย  และพัฒนาไปถึงการรักษา
ความสัมพันธ์ของเครือข่ายให้ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชลธิชา จิรภัคพงค์, พระครูปริยัติวรา
กร, พระศักดิธัช แสงธง, สมจิต ขอนวงค์. (2565: 84) พบว่า การขับเคลื่อนเครือข่ายจะมีการพัฒนา
กิจกรรมเพ่ือการส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาด้านการตลาดและช่องทางการจ าหน่าย ให้มี
กระบวนการสร้างสรรค์ที่เหมาะสม โดยเน้นความรู้ กระบวนการ และผลลัพธ์ของการด าเนินการอัน
จะน าไปสู่การเสริมสร้างชุมขนสัมมาชีพให้มีความเข้มแข็ง และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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2. รูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิง
พาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพื่อการประสานประโยชน์ฯ  มี 3 ระดับ ได้แก่ 
เครือข่ายใกล้ชิด  เครือข่ายรอง และเครือข่ายขยาย โดยเครือข่ายรองในกลุ่มนักการตลาดมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการท าหน้าที่ประสานประโยชน์ให้กลุ่มเกษตรกรมีบทบาทในการสื่อสารทาง
การตลาดรวม และยังท าหน้าที่เป็นพ่อค้าคนกลาง (Middle man) ที่ท าการรวบรวมผลผลิตจากกลุ่ม
เกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ือน าไปส่งให้กับผู้ประกอบการในกรุงเทพฯ ได้แก่ ร้านเลมอนฟาร์ม  ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดห่วงโซ่ด้านคุณค่า (Value Chain) ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kamilla 
Skaalsveena,b, Julie Ingrama, Julie Urquharta. (2020: 1) พบว่าเครือข่ายระหว่างบุคคลมี
ความส าคัญต่อเกษตรกรและมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และการตัดสินใจของเกษตรกรเกษตรกรคนกลาง
มีบทบาทส าคัญในการเพ่ิมการไหลของข้อมูลและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างคลัสเตอร์ต่า งๆ ของ
เครือข่ายเกษตรกร เกษตรกรที่มีความรู้ประสบการณ์สูงถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญของผู้ อ่ืน 
นอกจากนี้เกษตรกรคนกลางยังเป็นผู้มีอิทธิพลรายใหญ่ที่สุด เนื่องจากพวกเขามักจะมีฐานะดี  และ
งานวิจัยของ Eileen Bogweh Nchanji , Yvonne Kiki Nchanji. (2022: 1) พบว่า การสร้าง
เครือข่ายกับเกษตรกร ผู้ค้า ผู้ซื้อ และนักวิจัย จะท าให้เกษตรกรสามารถแก้ไขปัญหาทางการตลาด
และมีรายได้มากขึ้น และงานวิจัยของ Júlia Aita dos Santos, Lucas Bonacina Roldan, Mark 
Kam Loon Loo. (2021: 90). ที่พบว่า การท างานแบบเครือข่ายจะส่งผลให้สมาชิกมีศักยภาพและมี
ความสามารถในการหารายได้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และงานวิจัยของ Jessica Ann Diehl , 
Jeremy Németh , Deborah S.K. Thomas , Mallika Bose. (2022 : 1 ). ได้ สรุป ไว้ ว่ า การมี
เครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็งจะช่วยให้ผู้แสดงคนส าคัญภายในชุมชน และนักวางแผนขององค์กร
สาธารณะสามารถวางแผนและพัฒนาเครือข่ายให้ประสบความส าเร็จได้โดยง่าย 

องค์ความรู้ใหม ่   

ผู้วิจัยได้สังคราะห์รูปแบบเครือข่ายการประสานประโยชน์ สรุปได้ดังนี้ซึ่งสรุปได้ดังแผนภูมิ 
ดังนี้ 
 
 
 
 

หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ส านักงานเกษตรอ าเภอ/จังหวัดอตุรดติถ์ สถานีพัฒนาที่ดิน พาณิชย์

จังหวัด การค้าภายใน วัฒนธรรมจังหวัดอุตรดติถ ์
                                                                       พัฒนา
ชุมชนจังหวัด 
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สรุปและข้อเสนอแนะ  

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้   1) กระบวนการสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสาน
ประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์  มี  2 ประเด็น คือ องค์ประกอบของ
เครือข่าย  ได้แก่ มีสมาชิกของเครือข่าย ปัจจุบัน (พ.ศ. 2565) ม 40 คน มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน การอยู่

ธุรกิจบริการ/สนับสนุน 
1.  สหกรณ์การเกษตรจังหวัด
อุตรดิตถ์   
2.  ธนาคาร ธกส.สาขาอุตรดติถ ์
3.  ธนาคารออมสิน 
4.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม สาขาอุตรดิตถ ์
5. ผู้ประกอบการขนส่งจังหวัด
อุตรดิตถ์   
6. ร้านค้าขายปุ๋ยชีวภาพ ในพื้นที่ 
7. กลุ่มผู้ใช้แรงงาน  
8. กลุ่มชมรมคนรักทุเรยีน 
9. กลุ่มชมรมคนรักลางสาด 

ธุรกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
1. บริษัทบุญด ารงกรีนฟาร์ม จ ากดั 
2.  บริษัทยินดีดีไซน์ จ ากัด 
3.  ร้านเลมอนฟารม์ 
4.  บริษัทสวนผลไม้วิภา จ ากัด 
5.  ร้านบ้านบนดอย 
6.  บริษัทศรีพงษ์กรุ๊ปมาร์เกต็ติ้ง 

7.  บริษัทชัยเจรญิคอร์ปอเรชั่นจ ากัด 
8. ร้านขายอุปกรณ์ทางการเกษตรกร 
9. บริษัทชายน้อยฟู้ด จ ากัด 

 

 
องค์กรพัฒนาเครือข่าย 

1. สภาเกษตรกรจังหวัดอตุรดิตถ ์
2. สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้าธ.ก.ส 
(สกต.) 
3. อบต.บ้านด่านนาขาม/เทศบาลต าบลหัวดง 
4. หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ ์
5. มูลนิธิเอ็มโอเอไทย 
6. มูลนิธิสภาเกษตรอินทรีย์ พีจี เอส 

 

องค์กรวิจัยพัฒนา 
1. ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรอุตรดิตถ ์
2. มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดติถ ์
3. มหาวิทยาลัยศลิปากร 
4. ส านักงานสนับสนุนกองทุนวิจัย (สกว.)  
5. ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรบริเวณ
ชายแดนไทย จังหวัดอุตรดติถ ์

 

 

กลุ่มเกษตรกร 
ผู้ปลูกลางสาด

คุณภาพ  
อ าเภอเมือง 

และอ าเภอลับ
แล 

จังหวัดอุตรดิตถ์ 
(3 กลุ่ม) 

  แผนภูมิที่ 2   รูปแบบเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อน
งานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัดอุตรดิตถ์  กรณีศึกษา  กลุ่มเกษตรกรลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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ร่วมกันของสมาชิกอย่างมีจิตส านึกสาธารณะ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทุกระดับ มีปฏิสัมพันธ์และ
สื่อสารร่วมกันมีการประสานงานกับสมาชิกอย่างต่อเนื่อง กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
สมาชิกทุกคนจะได้รับสิทธิประโยชน์เท่าเทียมกัน มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส และกระบวนการสร้างเครือข่าย มีดังนี้   ขั้นที่ 1 ขั้นการแสวงหา  ได้แก่ การเชิญชวน
ประชาสัมพันธ์และการสืบเสาะแสวงหาสมาชิก  ขั้นที่ 2 ขั้นยุทธศาสตร์การรณรงค์ ได้แก่ การสร้าง
ความตระหนักในประโยชน์และความส าคัญของเครือข่าย การส่งเสริมบทบาทและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย  ขั้นที่ 3 ขั้นด าเนินงานกิจกรรม ได้แก่ การศึกษาปัญหา ก าหนดเป้าหมาย  สร้าง
แกนน าเครือข่าย และด าเนินกิจกรรมร่วมกัน และขั้นที่ 4 ขั้นการพัฒนาระบบเครือข่าย ได้แก่ การ
สร้างความสามัคคี และความรู้สึกมีส่วนร่วม การสร้างขวัญก าลังใจและเจตนารมณ์ร่วมกัน  2) รูปแบบ
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการประสานประโยชน์ในการขับเคลื่อนงานวิจัยเชิงพาณิชย์จังหวัด
อุตรดิตถ์  มี 3 ระดับ ได้แก่ เครือข่ายใกล้ชิด เครือข่ายรอง และเครือข่ายขยาย  
 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีความตระหนักในบทบาทและหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบและก ากับติดตามการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องประการส าคัญ  และการปรับ
ประยุกต์ใช้กับกลุ่มเกษตรกรอ่ืน ๆ ควรก าหนดเป็นนโยบาย/แผนงานและโครงการ ที่ชัดเจน สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง  

2.หน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ่นควรมีนโยบายให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้การดูแล 
สนับสนุนและให้ค าปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกลางสาดคุณภาพจังหวัดอุตรดิตถ์  

3.กลุ่มเกษตรกรประเภทอ่ืน ๆ ควรด าเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่เป้าหมาย 
เนื่องจากแต่ละพ้ืนที่มีสภาพแวดล้อม ความพร้อมปัญหาข้อจ ากัดและโอกาสแตกต่างกัน  

4.ควรค านึงถึงสภาพปัญหา ความต้องการและความสนใจที่แท้จริงของกลุ่มเกษตรกร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องที่จะจัดการเรียนรู้ ควรเป็นผลประโยชน์ที่เกษตรกรผู้เข้าร่วมเรียนรู้จะได้รับ
มากกว่าผลประโยชน์ที่องค์กรภาคีที่เกี่ยวข้องได้รับ เพื ่อให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงตาม
เป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการและแนวทางที่ได้วางไว้  ควรมีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนและหลังการด าเนินการ  
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