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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 2. เพ่ือศึกษา
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
สมรรถนะของครูผู้สอน (ค่าความเชื่อมั่น 0.78) โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและครูอัตรา
จ้างในโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จ านวนทั้งสิ้น 123 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1)สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา ได้แก่ 
สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
พัฒนา ด้านภาวะผู้น า  ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  ด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณ
และคิดแก้ปัญหา  ด้านการจัดการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการพัฒนาตนเอง  และด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
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 2)แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที ่21 คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระหว่างครูผู้สอนและกับผู้บริหารสถานศึกษา  ควรมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับครูผู้สอน และ
มีกิจกรรมในการสร้างเสริมก าลังใจในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับครูและบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการคิดให้กับ
ผู้เรียน ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษที ่21 อย่างเป็นรูปธรรม 
ค าส าคัญ : สมรรถนะครู, สมรรถนะครใูนศตวรรษท่ี 21,  โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย. 

ABSTRACT 

The Purposes of this research were to study the competencies of teachers in the 21st 
century and to study guidelines to develop the competencies of teachers at Yupparaj 
Wittayalai School under Chiang Mai Secondary Educational Service Area Office. The sample 
groups were 123 teachers. The 13 people who gave information in focus group discussion. 
Data were analyzed by frequency, percentage mean, standard deviation, and content analysis. 
 The research results found that 
  1) The overall competency of teachers in the 21st century was at a high level. When 
considering each aspect and sorting the average values from the highest to the lowest, it 
were found that teachers ethics and professional ethics competency was at a high level, 
followed by teamwork competency, information technology media competency, 
measurement and evaluation for development competency, leadership competency, 
curriculum administration and learning management competency, critical thinking and 
problem solving competency, learning management with an emphasis of students 
competency, self-development competency and classroom management competency 
were at a high level, respectively. 
 2)  The guidelines for development teacher’ competencies in the 21st century were 
that school administrators should have guidelines for development teachers’ competencies 
though to process of creation professional learning community between teachers in the same 
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learning group and with educational administrators, should have guidelines for development 
the leadership and have activities to continually build morals for teachers, should have as a 
good example personal, should have guidelines development teachers to be able to thinking 
process skills for students organizing teaching and learning activities, and should have 
guidelines for development teachers to be able to design learning process and design learning 
measures and evaluation to be consistent with the 21st century in a concrete way. 
Keywords: Teacher Competency, Teacher Competencies in 21st Century, Yupparaj 

Wittayalai School. 

บทน า 

ปรากฏการณ์ที่เกิดในปัจจุบัน ทั้งด้านโลกเทคโนโลยี เศรษฐกิจการค้า เครือข่าย สิ่งแวดล้อม
และพลังงาน ความเป็นเมือง และคนจะอายุยืนขึ้น คือสิ่งที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก แต่สิ่งที่จะ
พัฒนามนุษย์ให้อยู่ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ได้ คือ “การศึกษา” ดังนั้น “ครู” จึงเป็น
ปัจจัยส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนได้มีทักษะ ส าหรับการออกไป
ด ารงชีวิต (ส านักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2559 , หน้า 13-15) รายงานผลการประชุมสมัชชา
ใหญ่ องค์การสหประชาชาติ โดยมีวาระร่วมกันในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
(Sustainable Development Goals-SDGs) จนถึงปี ค.ศ. 2030 ซึ่งมีเป้าหมายที่ส าคัญเกี่ยวกับ
การศึกษาประการหนึ่ง คือ “การได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และส่งเสริมโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน” ซึ่งได้ก าหนดกรอบจัดการศึกษาให้ส าเร็จ ภายในปี ค.ศ. 2030 โดย
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และคณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบ “มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ” พ.ศ.2561 เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบในการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือ “ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก” แต่เนื่องด้วย
ปัจจัยหลายอย่างท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการจัดการศึกษาของประเทศไทย เช่น ปัญหาการใช้รูปแบบการ
สอนเดิม และครูผู้สอนขาดจิตวิญญาณในความเป็นครู การผลิตครูจึงมีความส าคัญและต้องมีคุณภาพ 
เพ่ือจะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือรองรับศตวรรษที่ 21 แต่อีกสิ่งหนึ่งที่เห็นได้ชัดจากการส ารวจ
คือ ครูผู้สอนยังมีความต้องการการพัฒนาตนเอง แต่ยังไม่มีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน (ฉัตรชัย หวังมี
จงมี , 2560 : 47-63) 



ปีท่ี 8  ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2567                                     Journal of MCU Haripunchai Review 

 
209 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol 8  No 1 January - March 2024 

การพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาการศึกษา ในยุคที่การจัดการศึกษา คือ เป้าหมายส าคัญของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโลก (ส านักงานวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2559, หน้า 13) ชี้ให้เห็นว่าสังคมยุค
ความรู้ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเป็นสังคมพลวัต เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล
ต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน จึงกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับปัจจัยทาง
สังคมพลวัตรมีความจ าเป็นต่อการพัฒนานักเรียน ดังนั้นการเพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณภาพให้ได้มาตรฐาน
ระดับชาติ และให้เพียงพอต่อความต้องการทางการศึกษาที่จะเพ่ิมขึ้นนั้น การพัฒนาครูคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาของไทย จึงต้องวิวัฒน์เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 อีกด้วย 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2549 , หน้า 72-73) จึงได้มีการ
ก าหนดให้มีระบบการพัฒนาที่เน้นสมรรถนะ (Competency) (จิติมา วรรณศรี, 2552 , หน้า 5) กล่าว
ว่า มาตรฐานการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ  ส่งผลให้เกิดสมรรถนะของครูที่พึงประสงค์ และ
สมรรถนะครูที่พึงประสงค์ย่อมจะส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอน ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้วิธีการเก็บ
ข้อมูลแบบสอบถามสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสรุปสมรรถนะของครูผู้สอนที่ได้จากข้อมูลเป็น
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  

2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียนยุพราช
วิทยาลัย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 และศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอน ในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
ด าเนินงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างใน
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จ านวนทั้งสิ้น 183 คน 
(ฝ่ายบุคลากร โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย วันที่ 10 กรกฎาคม 2566) 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan 
คือ ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างในโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย เชียงใหม่ จ านวน 123 คน 
 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน จ านวนทั้งสิ้น 13 คน 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    

เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) และการ
สัมภาษณ์แบบมีค าถามที่แน่นอน (Structured Interview) ซึ่งในส่วนของแบบสอบถาม จ าแนก
ออกเป็น 2 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง วิทยฐานะ  และประสบการณ์
ในการท างานในโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เป็นแบบมาตราประมาณค่า
ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 10 ด้าน จ านวน 43 ข้อ (ค่าความเชื่อม่ัน 0.78) 

การสนทนากลุ่มตามแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครู
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เก็บข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน จ านวนทั้งสิ้น 13 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามซึ่งมีความถูกต้อง สมบูรณ์ มาค านวณทางสถิติ 
และด าเนินการประมวลผลด้วยโปรแกรมค านวณ จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ เพ่ืออธิบาย
ความหมายต่อไป 
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ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่  21 ของครู
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า สมรรถนะ
ของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมหลังการวิเคราะห์ทางสถิติที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า มีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกตามรายด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า 1) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูผู้สอนต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น 
เพ่ือประโยชน์แก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การวางแผน และด าเนินการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาตนเอง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คิดให้กว้าง สร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 2) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก พบว่า ความต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือประโยชน์
แก่ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การปรับตัวให้เข้ากับสมาชิกคนอ่ืนในทีม โดยไม่
จ าเป็นต้องมีฐานะเป็นหัวหน้าทีม เพ่ือเป็นที่ยอมรับของกันและกันในระหว่างการท างาน และการ
เสริมแรง ให้ก าลังใจ และรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 3) 
สมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ความ
รับผิดชอบ รักษาวินัย ด ารงตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพครู และการยึดมั่น ตั้งใจ ใช้ความรู้ อุทิศ
ตน ให้บริการแก่นักเรียนและผู้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การ
เข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ดูแลและเอาใจใส่ผู้เรียน  ในการพัฒนางานนักเรียน
ด้วยความเสมอภาค และ กระท าการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 4) สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า ความรับผิดชอบ รักษาวินัย ด ารงตนตามกรอบจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และการยึดมั่น ตั้งใจ ใช้ความรู้ อุทิศตน ให้บริการแก่นักเรียนและผู้รับบริการอย่างเท่า
เทียมกัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน 
ดูแลและเอาใจใส่ผู้เรียน ในการพัฒนางานนักเรียนด้วยความเสมอภาค การประพฤติตนถูกต้อง และ
กระท าการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ อ่ืน เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครูมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ตามล าดับ 5) สมรรถนะด้านการการบริหารจัดการชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้น เอกสารก ากับ ดูแลผู้เรียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ การมีครูผู้สอน หรือครูที่ปรึกษา และการเปลี่ยนบรรยากาศภายในและภายนอก
ห้องเรียน ให้น่าสนใจ ไม่จ าเจ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการเรียน มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 6) สมรรถนะด้านภาวะผู้น าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม เป็นตัวอย่างการปฏิบัติตนให้ถูกต้อง มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ มีความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์ส่วนบุคคล 
และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็นกัลยาณมิตร และ สามารถเปลี่ยนแปลงความพยายาม จูงใจ
ผู้ร่วมงาน ผู้ตามให้สูงขึ้นตามเป้าประสงค์ หรือมีศักยภาพมากขึ้น มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 7) 
สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในภาพรวมอยู่ในระดับ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ได้แก่ การมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และสื่อสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
รองลงมา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการเข้าถึง อ านวยความสะดวก 
สร้างสรรค์ จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา และสามารถ
พัฒนาด้านเทคโนโลยีให้กับนักเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 8) สมรรถนะ
ด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณและคิดแก้ปัญหา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด ได้แก่ การคิดอย่างมีเหตุผล พิจารณา เปรียบเทียบ และไตร่ตรองอย่างรอบคอบในการท างาน  
หรือจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน รองลงมา ได้แก่ การคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือวางแผนแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยออกแบบวิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลาย และน าไปรวมกับข้อมูลด้านอ่ืน ๆ เพ่ือใช้
ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 9) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การฝึกปฏิบัติจริง ลงมือ
ท างานในสภาพจริง เพ่ือเชื่อมโยง ประยุกต์การเรียนรู้ให้เข้ากับสังคม กิจกรรม และกระบวนการคิดได้ 
รองลงมา ได้แก่ การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน เรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยมีครูเป็นผู้
อ านวยความสะดวก และการสอนให้ผู้เรียนประดิษฐ์สิ่งใหม่ หรือสร้างองค์ความรู้ใหม่  โดยใช้
กระบวนการคิด ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด เน้นการบูรณาการในหลากหลายศาสตร์ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 10) สมรรถนะด้านการวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน 
เป็นไปตามหลักสูตร และมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ การน าผลการ
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วัดและประเมินผลไปปรับใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ความเข้าใจความส าคัญของการประเมินที่แตกต่าง
กันของเป้าหมาย และการเลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ตามล าดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่  21 ของครู
โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือ ศึกษาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  จ าแนกได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาตนเอง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
ให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระเดียวกัน และกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผู้สอน ด้วยการก ากับ ดูแล ครูผู้สอนอย่างใกล้ชิด และมีการสร้างกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างครูผู้สอน และกับผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน ด้วย
การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผู้อ่ืน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ควรจัดให้
มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดยการสร้าง ออกแบบเครื่องมือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เป็น
รูปธรรม โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอน โดยการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูผู้สอน โดยการเสริมก าลังใจให้กับครูผู้สอน และการสร้างภาวะผู้น าของครูผู้สอนด้วยกันเอง ผ่าน
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดยการเสริมก าลังใจให้กับครูผู้สอน และการสร้างภาวะผู้น า
ของครูผู้สอนด้วยกันเอง ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่าน
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเสริมสร้างความช านาญให้กับครูผู้สอน
ในการสร้างทักษะการเรียนรู้ใหม่ ๆ และมีความรู้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณ
และคิดแก้ปัญหาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่านการท า
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วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน าปัญหาไปคิดพัฒนาแนวทางในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นรูปธรรมมาก
ขึ้น ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
และผู้บริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ครูเป็น
แบบอย่างในการคิดอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน และด้านการวัดผลประเมินผลเพ่ือพัฒนา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือออกแบบการวัดผล ประเมินผล อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
อภิปรายผลการวิจัย 
 อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะที่อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ สมรรถนะด้าน
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมา ได้แก่ สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม สมรรถนะ
ด้านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ และอยู่ในระดับน้อยที่สุด ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูผู้สอนมีการวางแผนในการพัฒนาตนเอง และด าเนินการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภานุวัฒน์  ติดทะ (2558 : 57) พบว่า มีความต้องการพัฒนา
ครูให้มีความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คิดให้กว้าง สร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ มะสานูสี  อาลี (2562 : 54) คือ มีความ
ต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือประโยชน์แก่ผู้เรียน สมรรถนะด้าน
การการท างานเป็นทีม พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ต้องการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง ศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้เกิดประโยชน์แก่
ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ สกุลเลี้ยงวานิช (2566 : 54) พบว่า มีการให้ความร่วมมือ
และการสื่อสารที่ดี มีประสิทธิภาพในการท างานเป็นทีมด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็น
พ้องกัน มีการปรับตัวให้เข้ากับสมาชิกคนอ่ืนในทีม โดยไม่จ าเป็นต้องมีฐานะเป็นหัวหน้าทีม เพ่ือเป็นที่
ยอมรับของกันและกันในระหว่างการท างานร่วมกัน สมรรถนะด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
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ครู พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่า ครูผู้สอนมีการประพฤติตนถูกต้อง 
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทะเวศร์  ศรรบศึก (2560 : 113) พบว่า 
ครูควรมีความรับผิดชอบ รักษาวินัย ด ารงตนตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพครู  กระท าการเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย  สุนทรนนท์ (2565 : 108) พบว่า ครู
ควรเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน ดูแลและเอาใจใส่ผู้เรียน ในการพัฒนางาน
นักเรียนด้วยความเสมอภาค สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนรู้  พบว่า โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า มีการการสร้าง ออกแบบหลักสูตรการเรียนรู้  ให้
สอดคล้อง และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรัลพร ถนัดรอบ (2564 : 35) พบว่า 
มีการออกแบบหลักสูตร เพ่ืออ านวยความสะดวกในการแนะแนวทางจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่าง
หลากหลายสมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้น พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
แสดงว่า มีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ภู
ช านิ (2564 :287) พบว่า ครูมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้น เอกสารก ากับ ดูแล
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมนึก อินทะ
ลา (2565 : 228) พบว่าการเปลี่ยนบรรยากาศภายในและภายนอกห้องเรียน ให้น่าสนใจ ไม่จ าเจ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการกระตือรือร้นและกระฉับกระเฉงในการเรียน สมรรถนะด้านภาวะผู้น าครู พบว่า 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูส่วนใหญ่มีภาวะผู้น าและมีกระบวนการท างานที่
มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน ผู้ตาม ภายในองค์กร สามารถเปลี่ยนแปลงความพยายาม จูงใจผู้ร่วมงานให้มี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามเป้าประสงค์  หรือมีศักยภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนกฤต อ้ังน้อย (2563 : 136) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทะเวศร์ ศร
รบศึก (2560 : 113) คือ มีความเกี่ยวข้อง สัมพันธ์ส่วนบุคคล ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเป็น
กัลยาณมิตร มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม  สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี พบว่า โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการ
เข้าถึง อ านวยความสะดวก สร้างสรรค ์ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นัทธีรัตน์  พีระพันธุ์ (2561 : 256) พบว่า ครูมีการจัดหาอุปกรณ์ สื่อ และเทคโนโลยี
ให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ และสามารถพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้กับนักเรียนอย่างเป็นปัจจุบัน มีการใช้
เทคโนโลยีในการแก้ปัญหา ฝึกฝน พัฒนาศักยภาพของตนเองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา 
(2563 : 85) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการศึกษา และมีเจตคติ
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ที่ดีเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี และสื่อสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน สมรรถนะด้านการ
คิดแบบมีวิจารณญาณและคิดแก้ปัญหา พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูมี
การคิดอย่างมีเหตุผล พิจารณา เปรียบเทียบ และไตร่ตรองอย่างรอบคอบในการท างาน สอดคล้องกับ
การวิจัยของ สิริอร  วิชชาวุธ  (2556 : 79) พบว่า การใช้ข้อมูลให้ครอบคลุมทุกด้านในการพิจารณา
ตัดสินปัญหา จะท าให้การตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันไม่มีความผิดพลาด มี
การรวบรวมข้อมูลเพ่ือหาสาเหตุ จากประสบการณ์ จากการวิเคราะห์ การสะท้อนความคิด สื่อสาร 
และน าไปรวมกับข้อมูลด้านอ่ืน ๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ภูช านิ 
(2564 : 163) พบว่า ครูควรมีการคิดอย่างเป็นระบบ เพ่ือวางแผนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น สมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูมี
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีการสอนให้ผู้เรียนประดิษฐ์สิ่งใหม่ 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ โดยใช้กระบวนการคิด ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด เน้นการบูรณาการ
ในหลากหลายศาสตร์ สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ดิเรก วรรณเศียร (2558 : 3) พบว่า ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูควร
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ และเรียนรู้การท างานร่วมกับผู้อ่ืน มี
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้  โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก มีการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือ
เชื่อมโยง ประยุกต์การเรียนรู้ให้เข้ากับสังคม กิจกรรม และกระบวนการคิดได้ สมรรถนะด้านการวัด
และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ครูมี
ความเข้าใจความส าคัญของการประเมินที่แตกต่างกันของเป้าหมายและความส าเร็จ  สอดคล้องกับ
กรอบสมรรถนะด้านการวัดผลประเมินผลของครูในบริบทของสมาพันธ์ระดับนานาชาติ  AFT (1990 : 
30-32) ที่กล่าวว่า ครูควรวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียน ให้เป็นไปตามหลักสูตร และ
มาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และน าผลการวัดและประเมินผลไปปรับใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียนได ้ 

อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 
21 ของครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จ าแนกได้
เป็น 5 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนผ่าน
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 
ระหว่างครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และกับผู้บริหารสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับครูผู้สอน และมีกิจกรรมในการสร้างเสริมก าลังใจในการ
ท างานให้ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู
และบุคลากรในโรงเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ
พัฒนาทักษะ กระบวนการคิดให้กับผู้เรียนผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 5) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
ออกแบบการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 อย่างเป็นรูปธรรม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 กล่าวว่า ครูผู้สอนต้องมีทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 ที่ว่า การจัดการศึกษาต้องยึด
หลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ จึงเป็นภาระที่ส าคัญ
ของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ
ใหม ่ๆ ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม 
และต้องเข้ารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยน
เนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น ปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียม
เป็นที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ดังนั้นการวิจัยด้านการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอน จะเป็นอีกองค์ความรู้หนึ่งที่ส่งเสริม สนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และเป็นผู้ริเริ่มวางเสร้นทางการเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องและเหมาะสม ตามความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2566 ที่ได้กล่าวไว้ 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

จากข้อค้นพบที่ส าคัญในงานวิจัย  
1. ข้อมูลของการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนภายในโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย สามารถน าไป

ต่อยอดงานวิจัยได้อีกหลายส่วน เนื่องด้วยจากการเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ที่มีศักยภาพ
หลากหลายด้าน ท าให้สร้างองค์กร เครือข่าย ได้อย่างหลากหลาย ท าให้เป็นข้อมูลที่ได้จากการ
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ปฏิบัติงานจริงภายในโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การวิจัยสามารถน าไปเผยแพร่ ใช้งานได้จริงเพ่ือการ
ขยายผล ดังนี้ 

2. เมื่อสังเคราะห์ผลจากการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) อย่างมาก โดยมีจุดเริ่มต้นจากตนเองหรือกลุ่มย่อย เพ่ือขยายผลในระดับที่ใหญ่
ขึ้น เพ่ือน ามาต่อยอด พัฒนาศักยภาพทั้งของตนเอง ผู้เรียน รวมไปถึงสถานศึกษา นับเป็นต้นแบบใน
การพัฒนาและเป็นความส าเร็จในการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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