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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือน าเสนอแนวคิดการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปุ
ริสธรรม 7 เพ่ือการบริหารการศึกษาส าหรับศตวรรษที่  21 ใหเกิดการรับรู  และตระหนักถึง
ความส าคัญและจ าเปนของการบริหารการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง นักบริหารการศึกษาจะตองมี
ความคาดหวังสูง มองอนาคต อยางมีวิสัยทัศน มีจิตมุงสรางสรรค ใหความส าคัญกับการเรียนรูและสร
างความตื่นตัวทางปญญาใหโรงเรียนและหองเรียน ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1. ธัมมัญญุตา การ
รู้จักเหตุ และเข้าใจในหลักการโดยผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจในการ
วางแผน มองเห็นปัญหาและจุดส าคัญของการศึกษาได้ 2. อัตถัญญุตา การรู้จักผล ในข้อนี้ผู้บริหาร
การศึกษารู้จักผลหรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สามารถวิเคราะห์ผลที่จะได้รับจากการด าเนินงานต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 3.อัตตัญญุตา การรู้จักตน ผู้บริหารการศึกษาต้องวิเคราะห์ ความรู้ความถนัด 
ความสามารถของผู้ร่วมงานได้ 4.มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องรู้จักการ
ประมาณการใช้งบประมาณที่จะน ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนได้ 5.กาลัญญุตา การรู้จักเวลา 
ผู้บริหารการศึกษาต้องรู้จักการวางแผนด้านระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท าบริหารงานแต่ละครั้ง 
6.ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน ผู้บริหารการศึกษาควรมีการศึกษาว่าชุมชนเหล่านั้นมีความต้องการอะไร 
ก็จะท าให้เกิดความร่วมมือจากชุมชนอย่างแท้จริง 7.ปุคคโลปรปรัญญุ การรู้จักบุคคล ผู้บริหารควร
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รู้จักว่าแต่ละบุคคล เพ่ือสามารถเลือกงานให้แต่ละบุคคลได้ตามความสามารถและความถนัดได้เพ่ือให้
การด าเนินท างานให้เป็นไปอย่างราบรื่น  
ค าส าคัญ :  การประยุกต์ใช้ ,หลักสัปปุริสธรรม 7, การบริหารการศึกษา 

Abstract 

  The aim of this article is to present the concept of applying the principles of 
Buddhism, namely the 7 principles of Sappurisadhamma, for educational 
administration for the 21st century to create awareness. and realize the importance 
and necessity of educational administration for change Educational administrators 
must have high 2. Atthanyuta: knowing the results In this section, the administrators 
know the results or benefits that will occur. Able to analyze the results that will be 
obtained from various operations. 3. Attanyuta: Knowing oneself Educational 
administrators must analyze aptitude knowledge The ability of the co-workers. 
Educational administrators must know budget estimates that can be used for school 
administration. expectations and look at the future with vision. Have a creative mind 
Give importance to learning and create intellectual excitement in schools and 
classrooms. According to the principles of Sappurisadhamma 7, namely 5. Kalanyuta: 
knowing time, educational administrators must know how to plan the appropriate 
time for each administrative task. Education administrators should study what needs 
of those communities. will result in true community cooperation 7. Pukkhalo Paranyu 
acquaintance with person Executives should know that each individual In order to be 
able to choose jobs for each individual according to their abilities and aptitudes in 
order to make the operation run smoothly. 

Keywords : Application , 7 principles of Sappurisadhamma, Administration  Education 

บทน า 

  การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
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ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการศึกษานอกเหนือจาก
ผู้บริหารอีกบทบาทที่ส าคัญคือ ครู บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนครู
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, มาตรา 4: 2) ซึ่งเป็นเฟืองจักรเล็กท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารเป็นผู้น าสถาบันที่ต้องเป็นกลไกส าคัญในการจัดการศึกษา จัดบุคคล จัดสถานที่ 
จัดบริการต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ซึ่งต้องอาศัยการ
ท างานร่วมกัน ครูเป็นอีกกระบอกเสียง ที่จะช่วยสะท้อนการท างานของผู้บริหารในการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 1) เนนการแกปญหาแบบจัดการ เนนทักษะเชิง
เทคนิค เนนความมีประสิทธิภาพ (Othman, 2011; Bhojwani, V., 2012) ดังนั้น เนื้อหาสาระที่จะ
เขียนถึงการบริหารการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 จะ เปนเนื้อหาสาระที่จะชวยเสริมสรางวิสัยทัศน
เพ่ือการท าหนาที่เชิงนโยบายไดอยางมีประสิทธิผล ของนักบริหารการศึกษา หรือผูบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการศึกษา เปนเนื้อหา สาระที่บางชวงเกิดจากการบูรณาการนานาทัศนะ และ
บางชวงเปนการอางอิงเฉพาะแหลง ซึ่งในศตวรรษที่ 21 ศาสตรการสอน (pedagogy) จะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงไปดวย จะตองสะทอนถึงวิธีการเรียนรูของผูเรียน จะตองสะทอนถึงโลกที่ผูเรียนจะ
เดินทางเขาไปในอนาคต เปน โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการเชื่อมโยง มีการปรับเปลี่ยน 
และมีวิวัฒนาการ ดังนั้น รูปแบบและวิธีสอนจะตองเนนการเรียนรูเพ่ือศตวรรษที่ 21 โดยค านึงถึง
หลักการส าคัญดังนี้ (1) สรางความรูคลองในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี (technological, 
information and media fluencies) (2) ค านึงถึงบริบทที่เปนจริง (reality-based) (3) เปนสหวิ
ทยาการ  (interdisciplinary) (4) ยึดความรวมมือ (collaboration) (5) ยึดโครงงานเปนฐาน 
(project based learning) (6) ใชการแกปญหาเปนเครื่องมือสอน (uses problem solving as a 
teaching tool) (7) ประเมินโปรงใส (transparency) (8) พัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) 

ปัญหาทางการบริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่จะมุ่งพัฒนาและก าหนดเป้าหมาย ทาง
การศึกษาได้ในส่วนจุดอ่อนของโรงเรียนที่เป็นปัญหาในการจัดการศึกษา เช่นไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาจากความ
เป็นมาและความส าคัญของปัญหา การบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนมัธยมสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร
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ในโรงเรียน จะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ กระบวนการบริหารงานรวมถึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักการน าหลักพุทธ
ธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน (พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต (คชสิทธิ์), 2548: 58) 
  บทความนี้ผู้ เขียนได้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษาหลักพุทธธรรมที่ เหมาะแก่การ
บริหารงานของผู้บริหารการศึกษาว่าเป็นทางออกที่ เน้นการบริหาร โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอันเป็นแบบพุทธวิธีบริหารงานของพระพุทธเจ้าตามทัศนะของครู เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการบริหารงานที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือ
เป็นข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการวางแผน แก้ไข ตลอดจนการบริหารงานที่
เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อไป 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

   เมื่อกล่าวถึงค าว่า การบริหาร ส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการค าศัพท์ที่ใช้ มี  
2 ค า คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับ
นโยบาย ศัพท์อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหาร กับค าว่า การจัดการ ใช้แทนกันได้ 
มีความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 2546: 60) ค าสองค านี้ จะใช้ปะปนกันตลอดไปตามความ
เหมาะสมจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพ่ือ เอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้ว
อ านวยการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหาร มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้  

   1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่างๆ 
จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมี  ความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ  

   2. เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพ่ือการบริหารงานหากขาด 
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 

   3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน 
การบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็ นอุปสรรค 
หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  
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   4. การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
คือเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการ
ให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ ต้องการ 

    นักบริหารและนักวิชาการให้ค าจ ากัดความของค าว่า การบริหารหรือการจัดการไว้ต่าง ๆ 
กันตามทัศนะของแต่ละบุคคลที่ส าคัญไว้ดังนี้  

   การบริหาร หมายถึง ศิลปะการด าเนินการน าวัตถุดิบสู่ระบบด้วยระบบกระบวนการผลิต
จนได้ผลผลิตตามที่ก าหนดไว้ การบริหารจึงเป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน เป็น
เรื่องยากที่จะท าให้เกิดการผสมผสานกันถ้าไม่วางแผนการด าเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่วางแผน
บริหารอย่างไร อย่างไรก็ดี ผู้บริหารมีหน้าที่อ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าที่จากหน่วยงาน 
(Organizing) ที่เป็นผู้รับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ที่ได้ก าหนดไว้
แล้วไปด าเนินการร่วมกันทรัพยากร (Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการ
บริหาร (ได้แก่ คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ สวัสดิการ ฯลฯ) ก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้าย สรุปว่า 
การบริหารเป็นการด าเนินการที่ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสั่งการในการบริหาร จัดการควบคุมและน าแผน
ที่ก าหนดไว้ไปด าเนินการให้แล้วเสร็จ  (เกษม จันทร์แก้ว , 2540: 512-514)  จะใช้ในการบริหาร
ระดับสูงโดยเน้นที่การก าหนดนโยบาย ที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค านิยมใช้
ในการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการและค าว่า “ผู้บริหาร” 
(Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร การ
บริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การ
สั่งการ (Leading/Directing) หรืออ านวยการ และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์ 
โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน (ศิริวรรณ เสรี
รัตน์ และคณะ, 2545: 18-19) 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

  การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อ
นักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า
เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑ์
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รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากระบบดังกล่าวมี
พ้ืนฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
สหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่ งเป็นต้นแบบรางวัล
คุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่างๆหลายประเทศทั่วโลกน าไปประยุกต์โดยเรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น 
ประเทศออสเตรเลียเรียกว่า Australian BusinessExcellence Award (ABEA) สิงคโปร์ เรียกว่า 
Singapore Quality Award (SQA) ญี่ ปุ่ น  เรียกว่ า Japan Quality Award(JQA) สหภาพยุ โรป 
เรียกว่า European Quality Award  (EQA) ส่วนประเทศไทยเรียกรางวัลนี้ว่าThailand Quality  
Award  (TQA) ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินการประเมิน คือ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
ซึ่งในด้านการศึกษาได้มีการน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในองค์กร สถาบัน และสถานศึกษาต่าง 
ๆ โดยได้ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education 
Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพ่ือช่วยให้มีการท าความเข้าใจและ
ปรับใช้ในวงการศึกษาเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการด าเนินงาน เชิงระบบเพ่ือ
ช่วยให้องค์กร โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 1-2) ส าหรับประเทศไทย 
ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท า
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และด าเนินการตรวจประเมินองค์กรที่มีความประสงค์เสนอเพ่ือขอรับ
รางวัล องค์กรที่ผ่านการตรวจประเมินได้รับคะแนนตั้งแต่ 650 คะแนน จากคะแนนเต็ม 1,000 
คะแนน จะได้ TQA และมีสิทธิใช้ตราสัญลักษณ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ถ้ าได้ไม่ถึง 650 คะแนน แต่
มากกว่า 350 คะแนน จะได้รับ TQC (Thailand Quality Class) แต่สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติยัง
ไม่ได้มีการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการศึกษาเป็นการเฉพาะ สถาบันการศึกษาที่ประสงค์จะขอรับการ
ประเมินเพ่ือขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ จึงยังคงต้องยึดตามเกณฑ์ TQA (ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 7)  

หลักการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 

การบริหารเป็นศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น การจัดองค์กร แต่งตั้งบุคคล
อ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันเพ่ือสู่เป้าหมายที่
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วางไว้ การบริหารในทางพระพุทธศาสนานักวิชาการทางพระพุทธศาสนาได้ให้ความหมายของการ
บริหารกิจการไว้ดังนี้ 

การบริหารว่า เป็นการบริหารที่ท าเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมท าให้กับองค์กรด้วย
สติปัญญาและความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหารเป็นการท างานให้ประสบความส าเร็จโดย
มีผู้ร่วมงานซึ่งเป็นบุคคลากรส าคัญในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 5 ประการ ตามค าย่อ
ภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ  

     1. P คือ Planning คือ การวางแผน เป็นการวางแผนการท างานซึ่งผู้บริหารต้องมี
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานแบบแผนต่างๆในการบริหารองค์กรทั้งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ใน
การท างานที่ดีมองเห็นทิศทางการท างานขององค์กร 

 2. O คือ Organizing คือ การจัดองค์กร ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างสายการท างาน
สายบังคับบัญชาภายในองค์กร แบ่งสายการท างาน การท างานให้ตรงกับสายงานมีการกระจายอ านาจ
ตลอดจนส่งเสริมความส าเร็จในงาน 

 3. S  คือ Staffing คือ งานบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องบริหารบุคลากร
ในองค์กรไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้ง โยกย้ายหรือสรรหาบุคลากรใหม่ในสายงานเพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนางานในองค์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

      4. D คือ Directing คือ การอ านวยการ เป็นการท างานที่ผู้บริหารต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีในการท างารมีการสื่อสารที่เข้าใจก่อให้เกิดการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเตามแผนของ
องค์กร 

    5. C คือ Controlling คือ การก ากับดูแล เป็นการก ากับติดตามผลงานควบคุมดูแล
งานให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรตลอดจนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้กับองค์ให้ประสบ
ความส าเร็จในงาน (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 3-5) 

ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน และนักบริหารมีหน้าที่วางแผน จัดองค์กร 
แต่งตั้งบุคคลอ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันเพื่อ
สู่เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารต่างๆ ที่ใช้กันทั่วไป
พอสรุปได้ 3 ลักษณะ แต่ที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญโดยยึดเอาความส าเร็จเป็น
พ้ืนฐานท าให้งานส าเร็จ ไม่เอาความขัดแย้งส่วนตัวมาเกี่ยวข้อง และยินดีรับค าแนะน าจากทุกฝ่าย 
เพ่ือให้ทุกคนมี โอกาสแสดงความสามารถ จะได้ทั้ งน้ าใจคนและผลของงาน วิธีนี้ เรียกว่า 
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“ธรรมาธิปไตย” คือ ใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ (พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2539:12)
ท าให้การบริหารมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการที่จะร่วมมือกันท ากิจการขององค์กรให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ในทางพระพุทธศาสนาคือ วิธีการบริหารต่างๆ ที่ใช้กันทั่วไปพอสรุปได้ 3 ลักษณะแต่ที่ดี
ที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญโดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพื้นฐานท าให้งานส าเร็จไม่เอา
ความขัดแย้งส่วนตัวมาเกี่ยวข้องและยินดีรับค าแนะน าจากทุกฝ่าย เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสแสดง
ความสามารถ และเป็นกระบวนการด าเนินงานซึ่งสืบเนื่องและใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อให้เกิดความส าเร็จ  

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 

  การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาอธิบายความสัมพันธ์ของการบริหารการศึกษาในยุค
ศตวรรษที่ 21ที่เกี่ยวข้องกับคนและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่า พบได้
ในสังคมมนุษย์หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล 
รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นที่จะเป็นผู้ที่บริหารจัดการองค์การที่ดีได้ ส าหรับในส่วน
ของ หลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและวิธีการ โดยแสวงหาก าไร และการแข่งขันให้องค์กร
บรรลุสู่เป้าหมายตามแบบของทุนนิยม แต่หากผู้บริหารจะน าหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามา
ประกอบ หรือบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบัน ก็ถือว่าเป็นแนวทางใหม่ หรือเข้าสู่มิติของ
การบริหารงาน ที่ยั่งยืน มีความมั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล หรือสังคมที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรอย่างชาญฉลาด รวมทั้งสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการบริหารงานอย่างยั่งยืนและ
มั่นคง รวมทั้งจะเป็นหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองค์การของตนอย่างมีระบบ โดยที่
ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการด้วย 

การบริหารการศึกษา ให้บรรลุผลจ าเป็นต้องอาศัยผู้อื่นช่วยท าเพ่ือก่อให้เกิดผลส าเร็จของ
งานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการบริหารการศึกษา โดยมี
ปัจจัยส าคัญในการบริหารการศึกษา คือ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ  โดยเฉพาะการจัดการนี้ คือสิ่ง
ที่จะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ (ถวิล จันทร์ชนะ (2534 : 4)  

หลักการบริหารการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  มี 7 ประการ ดังนี้ 
1. หลักธัมมัญญุตา คือรู้จักเหตุรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งกรรม รู้

กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะท าให้เกิดผลหรือบรรลุผลส าเร็จของงานนั้น  ๆ ได้  โดย
หลักสัปปุริสธรรมข้อนี้ในการบริหารการศึกษา คือ ผู้บริหารหรือผู้น าจ าเป็นต้องมองเห็นข้อเท็จจริง
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อย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้เกิดประสิทธิผล รู้จักการคิดวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น ตาม
สภาพบริบทขององค์กร เข้าใจหลักการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมา
การบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. อัตถัญญุตา รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย เป้าหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่
เกิดขึ้น จากการกระท าตามหลักการบริหารนั้น ๆ ข้อนี้กล่าวคือ การบริหารการศึกษาให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารการศึกษาควรรู้ถึงประโยชน์ของโครงการที่จัดท าว่าสามารถน าไปสู่การพัฒนา
และความมั่นคงได้อย่างไร โดยไม่ให้เกิดผลกระทบใด ๆ ต่อองค์กร และควรมีแนวคิดการบริหาร
จัดการที่สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่จะตามมาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ โดยรู้ว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์
อะไรจากการจัดท าโครงการนั้น 

3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป กล่าวคือ
ผู้บริหารการศึกษาควรรู้ดีว่าโครงการนั้นมีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความจ ากัดอย่างไร เพ่ื อ
สามารถปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อเหตุการณ์ การที่จะรู้ได้ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก หรือการท า SWOT Analysis นั่นเอง 

4. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ก็คือ ผู้บริหารการศึกษา
ควรมีการวางแผนทางด้านการเงิน ต้นทุนที่จะใช้ได้ โดยรู้จักประมาณให้เกิดความเพียงพอในโครงการ 
ขีดความจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ และขีดความสามารถของผู้ร่วมจัดท าโครงการ โดยการวางแผน
งานโครงการที่รอบคอบ 

5. กาลัญญุตา รู้จักกาล เวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ หลักข้อนี้ใน
การบริหารการศึกษาคือ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานโครงการนั้น ๆ  สามารถพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า หรือช่วงเวลาใดที่การจัดท าโครงการแล้วสามารถประสบผลส าเร็จมาก
ที่สุด โดยการวิเคราะห์จากอุปสงค์ อุปทาน  

6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
ในข้อนี้ถือเป็นหลักส าคัญ จ าเป็นต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโครงการ คือต้องเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เพ่ือสร้าง
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ความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน เพ่ือจะท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
โดยมุ่งหวังประโยชน์ต่อชุมชนด้วย เป็นการคืนก าไรให้ชุมชน เพ่ือให้ประชาชนเกิดพึงพอใจ  

7. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และสามารถมอบงานที่เหมาะสมในการจัดท า
โครงการให้แก่บุคคลได้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้นๆ ผู้บริหารการศึกษาควรรู้วิธีการน า
ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มาใช้ได้ตรงจุด เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ความสามัคคี และเสมอ
ภาคให้แก่ ผู้ร่วมท างานได้อย่างเป็นเป็นหมู่คณะ สิ่งส าคัญคือการติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วย
ความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน  การรู้จักบุคคลนี้แหละจะท าให้สามารถมอบหมาย
งานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของเขา ก็จะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ มีความราบรื่น
ได ้

จากการบริหารการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น หากปราศจากแนวคิด หลักการกลยุทธ์ และ
การวางแผนที่ดีอาจท าให้โครงการไม่บรรลุผล และหากผู้บริหารขาดการน าหลักธรรมเข้ามาบริหาร
การศึกษา ก็จะท าให้การบริหารงานการศึกษาในทุก ๆ ด้านขาดความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถด าเนินงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

องค์ความรู ้ 

การบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน 
จะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงาน   จัดการศึกษาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารการศึกษาทุกระดับชั้นจะต้องเป็นผู้มีความรู้และเข้าใจ 
กระบวนการบริหารงานรวมถึงต้อง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จัก การน าหลักพุทธธรรมมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานหลักธรรมเชิงพุทธกับการบริหารงาน ได้แก่ 1) หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ดังนี้ 
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สรุป  

ผู้บริหารการศึกษาควรมีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
บริหารงานทุก ๆ ด้าน เพ่ือจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การใช้
หลักธัมมัญญุตา ในการวางแผนและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการพัฒนางานตามแผนงาน ที่
สถานศึกษาได้ก าหนดนโยบายและวางแผน  การติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก เพราะหลักอัตถัญญัตานั้นเป็นการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาเพราะหลักธรรมดังกล่าว ถือเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้
หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้หลักอัตถัญญุตานั้น ใช้ในการวิเคราะห์ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน กระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนทันต่อยุคสมัย และทัน
ต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน จึงเหมาะสมกับการวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่วนอัตตัญญุตา ใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะของอาจารย์ผู้สอนให้มี
พัฒนาการในการสอนให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ปัจจุบันส่วนมัตตัญญุตา คือ ใช้ในการจัดหาสื่อ 
เอกสารสิ่งพิมพ์ส าหรับใช้ ค้นคว้าเพ่ือจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน เพ่ือน ามาจัดกระบวนการเรียนรู้ในการสอน หลักกาลัญญุตา คือ รู้กาลเวลา อัน
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เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึง
ระยะเวลา ที่เหมาะสม การสร้างโอกาสของสถานศึกษาจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ 
หลักปริสัญญุตา คือ ใช้ในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ในการแนะแนวการศึกษา
ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ใช้ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบุคลากร เจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน 
รวมทั้งการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนงานวิ ชาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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