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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัยศึกษาจากเอกสาร ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ปี 2557-2566 จ านวน 40 แหล่ง โดย
แบ่งเป็นประเภทหนังสือจ านวน 3 แหล่ง งานวิจัย 37 แหล่ง 2) การประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  3) การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ และ 4) การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ : การบริหารทรัพยากรบุคคล, การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์, การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ, การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
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Abstract 

The main objective of this article was to study of educational resource 
management in schools. The research process was divided into two steps: Step 1  
40 studies of documents and related research by academics and researchers from 
2014-2023 are divided into 3 book types, 37 research sources.; Step 2 entailed the 
assessment of the educational resource management in school components by five 
experts associated. The research utilized a research synthesis form and a 5-point rating 
scale appropriateness assessment. Statistical tools such as frequency, percentage, 
mean, and standard deviation were employed for data analysis, and content synthesis 
was used to analyze the gathered data.  

The research findings revealed  
The presence of four main components of educational resource management 

in schools. These components are as follows: (1) Personnel resource management,  
(2) Materials resource management, (3) Budget resource management, and (4) Building 
management. Moreover, all of these components were deemed highly appropriate by 
the participants involved in the assessment. 
Keywords : Personnel resource management, Materials resource management, Budget 
resource management, Building management 

บทน า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อม ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร 
สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมี
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียน  
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มีความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บทบาทหน้าที่
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ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการจูงใจเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (ปกิตตา  
ปานเกษม, 2565) 
 การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใช้ 
ในการบริหารงานซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาทั้งเป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็น
ทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ที่ไม่ขัดแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจ สามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545)  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญอย่างยิ่งของทรัพยากรทางการศึกษาที่จะช่วยให้การบริหารงาน  
ของผู้บริหารด าเนินไปไดอ้ย่างราบรื่น ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อหน่วยงาน
สถานศึกษาในการบริหารงานทางการศึกษา เนื่องจากเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญเพ่ือให้การบริหารเป็นไป
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างส าเร็จสมบูรณ์ ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมสู่ตัวผู้เรียน 
(กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก, 2564) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความจ าเป็น
และมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะสามารถจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้ได้
ประโยชน์อย่างสูงสุด ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
องค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางด าเนินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ในกระบวนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ  
อีกทั้งเป็นแนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนา ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค ์

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เพ่ือ ศึกษา

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ตามแนวคิด 
ของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 40 แหล่ง โดยแบ่งเป็นประเภทหนังสือจ านวน 3 แหล่ง ได้แก่ 
ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2553), มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2556) และหวน พินธุพันธ์ (2565) 
ประเภทงานวิจัยจ านวน 37 แหล่ง ได้แก่ ปกเกศ ชนะโยธา (2557), ศินิชา ยิ้มปาน (2557),  
พัชนียา หานะพันธ์ (2557), พิกุล ถนอมขวัญ (2558), วิชญ์ภาส สว่างใจและพูนสิน ประค ามินทร์ (2558), 
สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558), ปูริดา ล าถึง (2559), สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ฯ 
(2559), พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2560), ศินิชา ยิ้มปาน (2560), เรืองสิทธิ์ นามกองและอาคม อ่ึงพวง 
(2560), หวน พินธุพันธ์ (2560), อารีรัตน์ สวนหลวง (2560), ทินลัคน์ บัวทอง (2561), พันทิพา  
อมรฤทธิ์ (2561), สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561), กุลนภา เถระวรรณ (2562), เบญจาภา เบญจธรรมธร 
(2562), นิรุตติ์ วงค าชัย (2563), สุชาดา บรรณกิจ (2563), กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564), ชัยชนะ 
ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564), พงศธร แสนเมือง (2564), พระมหานันทพงษ์ ญาณกวี(ศรีโยธา) 
(2564), ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564), รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564) , จิตตา  
จันขอนแก่นและจ าเนียร พลหาญ (2565), พิริยาพร สายช่วย (2565), ปกิตตา ปานเกษม (2565), 
ปภัสรา โยงราช (2565), สุธิดา ศิริสวัสดิ์ (2565), กุสุมาวดี พลเรือนทอง (2566), ธัชชัย ศิรินุมาศ 
(2566), พิทักษ์ ยะนัน และสายฝน แสนใจพรม (2566), วัชรี ศรีทอง (2566), สาริณี สังไทย (2566), 
สุทธิกรณ์ วรรณสมพร (2566) และ Usman, Yunusa Dangara (2016) 

 1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยการน า
ข้อมูลที่ได้ มาจัดใหม่ให้เป็นระเบียบเพ่ือให้ทราบว่าข้อมูลแต่ละค่าหรือข้อมูลแต่ละกลุ่มเกิดขึ้นซ้ า ๆ 
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กันก่ีครั้งโดยการสร้างตารางแจกแจงความถี่ข้ึน และคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปซึ่ง
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถ่ีทั้งหมด 

2. ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
    ในขั้นตอนนี้จะน าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
2.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 

ทางการบริหาร มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
ทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
  2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า
ช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสังเคราะห์เอกสาร 
    แบบสังเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการ

และนักวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 40 แหล่ง เพ่ือใช้ในการแจกแจงความถ่ี 
2. แบบสอบถาม 
    แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบ 

ของ Likert's Scale แบบสอบถาม ใช้สอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล  การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์   
การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. แบบสังเคราะห์อกสาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี ่และร้อยละ 
2. แบบสอบถาม ใช้เพื่อประเมินองค์ประกอบ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่ก าหนดตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็น
องค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งได้จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักวิจัย โดยการแจกแจงความถี่ที่มีค่าเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ได้องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 4 องค์ประกอบ จากนั้นน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้
โดยการสังเคราะห์สรุปความหมายขององค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและต ารา โดยก าหนดให้มี
ความสอดคล้องและครอบคลุมกับนิยามปฏิบัติการ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผ่านการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นลักษณะความเหมาะสม 
สามารถสรุปได้ดังตาราง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 1  แสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน (ค่าเฉลี่ยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
1. การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่ เพื่อเกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ 
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง 
การสรรหาและบรรจแุต่งต้ัง 
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ส่งเสริมการรักษาวินัยและการ
ออกจากราชการ 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการ
วางแผนอัตราก าลังที่เพียงพอกบั
ความต้องการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธกีาร 
ที่หลากหลาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
  4. โรงเรียนมีกระบวนการ

ส่งเสริมการรักษาวินัยเพือ่
ปกป้องและธ ารงไว้ซ่ึงวินัยอันดี 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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5. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การออกจากราชการด้วยเหตุ
จ าเป็นต่าง ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. การบริหารทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
มีอยู่ เพื่อเกิดประโยชน์อัน
สูงสุดต่อการด าเนินงาน
สถานศึกษาและบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด ทั้งด้าน
การส ารวจความต้องการและ
จัดหาวัสด ุอุปกรณ์ การ
ลงทะเบียน ตลอดจนการ
บ ารุงรักษาซ่ึงวัสดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การส ารวจความต้องการและ
จัดหาวัสด ุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์
อย่างเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบ ารุงรักษาซ่ึงวัสดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ อย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
งบประมาณที่มีอยู่ เพือ่เกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ทั้งด้านการวางแผน การ
บริหารการเงิน การรายงาน 
และการตรวจสอบ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การวางแผนงบประมาณอยา่ง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบริหารการเงินอย่าง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การรายงานงบประมาณอยา่ง
เป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีกระบวนการด้าน
งานพัสดุและสินทรัพย์อย่าง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
  5. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การตรวจสอบภายในอยา่ง
โปร่งใส 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
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4. การบริหารทรัพยากร
อาคาร สถานที่ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
อาคาร สถานที ่เพื่อเกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ทั้งด้านการจัดการ การ
บ ารุงรักษาและการ
ประเมินผลการใช้อาคาร 
สถานที่ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่อยา่งเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่
อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การประเมินผลการใช้อาคาร 
สถานที่อยา่งโปร่งใส 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

จากตารางที่  1 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
 1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าทั้ง 4 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ 
อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย  
5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การพัฒนาบุคลากร มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด 4) การรักษาวินัยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ 5) การออกจากราชการ มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.2 การบริหารทรัพยากรวัสดุ  อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การบ ารุงรักษา  มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีความเหมาะสมในระดับมากที่ สุ ด  
ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
2) การบริหารการเงิน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การรายงานงบประมาณ มีความ
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เหมาะสมในระดับมากที่สุด  4) งานพัสดุและสินทรัพย์ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด  
5) การตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.4 การบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การประเมินผล 
การใช้อาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน” จาก
สรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงน ามาอภิปรายผลรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

อภิปรายผลด้านที่ 1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การรักษา
วินัย และ 5) การออกจากราชการ โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559) พบว่าได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไว้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ  
5) การออกจากราชการ 

อภิปรายผลด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 3 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ และ 3) การบ ารุงรักษา โดยทุกด้านมี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งงานวิจัยของ วิชญ์ภาส สว่างใจ และ พูนสิน ประค ามินทร์ (2558) 
กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การลงทะเบียน 2) การลงทะเบียน 3) การติดตามและประเมินผล และ 4) การบ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ 

อภิปรายผลด้านที่ 3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 5 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การบริหารการเงิน 3) การรายงานงบประมาณ 4) งานพัสดุ
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และสินทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่ง
งานวิจัยของ ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564) กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณไว้  
3 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดสรรและการใช้งบประมาณ 2) การประเมินงบประมาณ และ  
3) การระดมและสรรหางบประมาณ 

อภิปรายผลด้านที่ 4 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคาร สถานที่  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย  
3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ และ  
3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งงานวิจัย
ของโสภา คุ้มทรัพย์ (2557) กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ไว้   
4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการจัดอาคารสถานที่ 2) ด้านการใช้อาคารสถานที่ 3) ด้านการบ ารุงรักษา
อาคารสถานที่ และ 4) ด้านการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

องค์ความรู้ใหม ่

 จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้วิธีการสังเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา ท าให้ได้องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นเบื้องต้น จากนั้น
ท าการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง  เพ่ือใช้ในการประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในข้างต้นนั้น สามารถอธิบายได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 

 

การบริหารงาน
ทรัพยากร

ทางการศึกษา

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ์

การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
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ภาพ 1 องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
จากแผนภาพท าให้ เห็นว่ าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบไปด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ การบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบจะมีขอบข่าย
การบริหารที่แตกต่างกันออกไป โดยมีผลโดยตรงกับการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษาท่ีดคีวรยึดความส าคัญของการบริหารทรัพยากรดังกล่าวด้วย 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน” พบว่า 
มี 4 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบทั้งภาพรวมและรายด้านพบว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การรักษา
วินัย และ 5) การออกจากราชการ ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ประกอบด้วย 3 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ และ 3) การบ ารุงรักษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การ
บริหารการเงิน 3) การรายงานงบประมาณ 4) งานพัสดุและสินทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน 
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษา
อาคาร สถานที่ 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ และ 3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่
จากผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    จากการวิจัยพบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างดียิ่ง ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านอย่างทั่วถึง รอบด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาท่ีดี 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสังกัดอ่ืน 
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
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2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยการสังเกต
หรือสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในลักษณะของวิจัยเชิงคุณภาพ 
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