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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถาน 
รับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ 3) ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาล   
ยูเมะมิกินิและ 4) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) ประชากร 10 คน ผู้สนทนากลุ่ม 8 ท่าน 
และผู้ประเมินประสิทธิภาพ 25 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Pair T-Test และ One Sample T-Test  
  ผลการการวิจัยพบว่า  
  1. เด็กยังขาดการพัฒนาด้านสื่อสารภาษาและชุมชนที่ต้องการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษของ
เด็ก 
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  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิที่ได้รับการ
เห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ คือ CPDCA ได้แก่ 1) การวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้ 2) การวางแผนภายใต้
บริบท 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 5)น าผลประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 
  3. การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาไปน าไปทดลองจริงด้วยวงจรคุณภาพ “CPDCA”  
  4. การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา พบว่า เด็กมีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ส่วนผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดี
เยี่ยม และในภาพรวมกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในระดับมาก  
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, การเรียนรู้สองภาษา, สถานรับเลี้ยงเด็ก. 

Abstract 

    The objectives of this research were 1) to examine the state of bilingual 
learning management in Yume MiKini nursery, 2) to explore the bilingual learning 
management model in Yume Mikini nursery, 3) to study the experiment on the 
bilingual learning management model in Yumemikini nursery, and 4) to evaluate the 
efficiency of bilingual learning management model in Yume Mikini nursary. This study 
was a research and development model (R&D). There were 10 people, 8 focus groups 
and 25 evaluators. The tools were focus groups, assessment and the statistics used 
were percentage, mean, standard deviation, Pair T-Test. and One Sample T-Test. 
  The research results showed that 
    1. Children still lacked language communication development and 
communities that need to develop children's English language skills. 
    2. The model of bilingual learning management in Yume Mikini nursery had 
been approved by experts, namely the CPDCA, that was 1) Learning context analysis, 
2) Contextual planning, 3) Plan implementation, 4) Evaluating the use of model, and 
5) Bringing the evaluation results to improve 
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    3. The experimental model of bilingual learning management in Yume Mikini 
nursery. The bilingual learning management model was put into practice with the 
quality cycle “CPDCA”. 
    4. Efficiency evaluation of the bilingual learning management model found 
that children had a higher score than before using the model with a statistical 
significance of .01. Most of the assessors provided excellent quality and overall, the 
target group was satisfied at a high level. 
Keywords: Management, Bilingual Learning, Nursery 

บทน า 

 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัยก่อนวัยเรียนหรือปฐมวัยมีบทบาทส าคัญในชีวิตเด็ก  
เห็นได้จากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่งลงวันที่ 3 สิงหาคม 2560 เรื่อง ให้ใช้หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป เพ่ือให้สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยทุกสังกัด สามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้ เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งคู่มือหลักสูตรเป็นสองระดับ คือ ส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี 
และส าหรับเด็กอายุ 3 – 6 ปี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560 : 1) แต่เนื่องจาก
การศึกษาในระดับชั้นปฐมวัยโดยส่วนใหญ่ไม่ได้จัดอยู่ในระบบการศึกษาภาคบังคับ การส่งบุตรหลานเข้า
เรียนจึงเป็นความสมัครใจของแต่ละครอบครัวโดยเฉพาะพัฒนาการทางด้านสติปัญญาที่แตกต่างกันอย่าง
ชัดเจน (อรพรรณ บัวอ๋ิน, 2560 : 27)  ดังนั้น การส่งเสริมให้มีการศึกษาก่อนวัยเรียนของเด็กอายุต่ ากว่า 
5 ปี ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง มีความส าคัญต่อความพร้อมของเด็กในการเข้าเรียน จากการส ารวจในปี 
2551 ซึ่งเป็นการส ารวจล่าครั้งสุด พบว่า ประเทศไทยมีเด็กอายุ 3-4 ปี ทั้งสิ้น 1.8 ล้านคน ในจ านวนนี้
ประมาณ 3 ใน 4 (ร้อยละ 73.00) เป็นผู้ที่ก าลังเรียนในโปรแกรมก่อนวัยเรียน เช่น การเข้าเรียนในศูนย์
เด็กเล็ก หรือสถานรับเลี้ยงเด็กชุมชน โรงเรียนอนุบาล เป็นต้น  (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2552 : 31) 
  สถานรับเลี้ยงเด็กเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในประเทศไทย จากการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
โครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศไทยที่สตรีผู้มีบทบาทส าคัญในการเลี้ยงดูเด็ก
เล็กในครอบครัว  มีโอกาสประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ มากขึ้น โดยยืนยันได้จากจ านวนประชากร
ประมาณการกลาง พ.ศ. 2556 ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า 
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จ านวนประชากรที่มีงานท าทั้งประเทศ 38.75 ล้านคน เป็นชาย 21.22 ล้านคน และเป็นหญิงมากถึง 
17.53 ล้านคน ในทุกสาขาอาชีพ คิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 45.24 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556, 
ออนไลน์) แม้ว่าจะมีญาติผู้ใหญ่ เช่น ปู่ยา ตายาย คอยให้การดูแลบุตรหลาน ในทางตรงกันข้ามหาก
ครอบครัวใดไม่สามารถพ่ึงพาให้สมาชิกในครอบครัวเป็นผู้ช่วยดูแลบุตรหลานได้ การดูแลบุตรหลานจึง
กลายเป็นปัญหาของครอบครัวที่ทางออก คือ การฝากบุตรหลานไว้ในการดูแลของสถานรับเลี้ยงเด็ก 
และสถานรับเลี้ยงเด็กท่ีมีบทบาทมากขึ้น คือ สถานรับเลี้ยงเด็กสองภาษา โดยมีการจัดการเรียนรู้แบบ
สองภาษาในการจัดการเรียนรู้ให้เด็กก่อนวัยเรียนเป็นที่นิยมมากขึ้น  (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน, 2564, ออนไลน์)  

  การจัดการเรียนรู้สองภาษา  (Bilingual Education/Bilingual Learning) เป็น “การ
จัดการศึกษาหรือจัดการเรียนการสอน โดยใช้ภาษาที่แตกต่างกันสองภาษาเป็นสื่อการเรียนการสอน
ในวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่วเป็นธรรมชาติเทียบเท่า
เจ้าของภาษา(สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน , 2564, ออนไลน์) ทั้งนี้ การ
สอนภาษาที่จะให้ได้ผลอย่างแท้จริงต้องเริ่มตั้งแต่ปฐมวัย ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถในการเรียนรู้
ภาษาที่สองนอกเหนือจากภาษาแม่จะเจริญสูงสุดในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 6 ขวบ หลังจากนั้น
ความสามารถจะลดลง (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2542 : 174) จึงท าให้เด็กวัยนี้สามารถเรียนรู้ภาษาที่สอง
ได้อย่างรวดเร็ว ที่ส าคัญคือ การสอนภาษาที่สองให้แก่เด็กเล็กจะดีในแง่ที่เด็กสามารถออกเสียงได้
ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา เพราะภาษาในวัยเด็กจะง่ายกว่าการเรียนเมื่อโตแล้ว โดยผู้ที่เรียนสองภาษา
ตั้งแต่ยังเป็นเด็กเล็ก ๆ จะมีการเก็บความจ าของทั้งสองภาษาไว้ด้วยกันในเนื้อที่สมองเดียวกัน(ยูทูเบบี้, 
2012, ออนไลน์) 
  สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถานรับเลี้ยงเด็ก 
ที่จัดตั้งโดยปณิธานที่ต้องการดูแลบุตรหลานชาวอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการดูแลเอาใจใส่
ให้เด็ก ๆ มีพัฒนาการที่ดีเหมาะสมกับวัย ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสังคม ผู้ศึกษาในฐานะ
เจ้าของและผู้บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ และเป็นคนในพื้นที่อ าเภอเชียงดาว ตระหนัก
ถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยให้สามารถแก้ปัญหาของเด็ก
ได้ตรงตามความเป็นจริงและความต้องการของพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนความต้องการทรัพยากร
บุคคลตามโจทย์ของการพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีการขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจและสังคมด้วยการท่องเที่ยวและการเกษตร การปลูกฝังให้เด็กปฐมวัยมีพ้ืนฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในอนาคตในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและพัฒนาท้องถิ่น
จึงเป็นความจ าเป็น และความท้าทายยิ่ง ภายใต้บริบททางสังคมและทรัพยากรที่สถานศึกษามีอยู่   
จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้น พบว่า การส่งเสริมพัฒนาเด็กในด้านทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นการปู
พ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพและทักษะภาษาอังกฤษของเด็กมีความน่าสนใจ มีความจ าเป็น และมี
ความเป็นไปได้ โดยอาจต่อยอดเป็นโครงการ “มัคคุเทศก์น้อย” ในระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาได้ต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยิ่ง (สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูมะมิกินิ, 2564 
: 3-10) 
  จากความจ าเป็นของการปูพ้ืนฐานด้านทักษะทางภาษาให้เด็กระดับปฐมวัยให้เหมาะสมกับวัย
และการพัฒนาการของเด็ก และปลูกฝังให้เด็กรักในการเรียนรู้ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้  
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการศึกษาภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นต่อไป ตลอดจนเป็น
การบริหารจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น ผู้ศึกษาจึงต้องการ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูมะมิกินิ  อ าเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีค าถามงานวิจัย คือ สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาใน
สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร  รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้สองภาษาที่มีประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร ผลการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาเป็นอย่างไร และการสรุปประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีผลเป็นอย่างไร ผลการศึกษาดังกล่าว จะ
เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  
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  3. เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ย งเด็กอนุบาล 
ยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

  4. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ  อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Research and 
Development; R&D) โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้ 
  กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา คือ เด็กปฐมวัย 
ในระดับอนุบาล 2 ของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 10 คน 2) ผู้ให้
ข้อมูลในการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันรูปแบบ ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบสอง
ภาษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนสองภาษาที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สองภาษา 2 ท่าน ครูผู้สอนด้านปฐมวัยมีประสบการณ์ด้านการ
สอนสองภาษา 1 ท่านครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษที่มีประสบการณ์มาแล้ว 5 ปี จ านวน 1 ท่าน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 ท่าน และ รวมจ านวน 8 ท่าน และ 3) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการ
ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเข้าร่วมกับการพัฒนารูปแบบรูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จากการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
ผู้ใกล้ชิดเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ในปีการศึกษา 2564  
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน ผู้ปกครอง จ านวน  10 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 9 คน ตัวแทนชุมชน 3 คน รวมทั้งสิ้น 25 คน  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะ
มิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Research 1: Documentary Research)  โดยการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารงานภายในของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  เช่น รายงานการ
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ประเมินตนเอง โครงการ กิจกรรม รายงานการประเมินภายนอก และเอกสารการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเพื่อการน าไปปรับปรุงพัฒนา เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะ
มิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Develop 1: Develop and Confirm the Model) ผู้วิจัยได้
ออกแบบและพัฒนารูปแบบ และน าเสนอผู้ เชี่ยวชาญด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกิ
นิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  โดยผู้เชี่ยวชาญที่รับผิดชอบและมีความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาแบบสองภาษา 
  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู
เมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Research 2: Action Research) การน ารูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 4 แบบประเมินความพึงพอใจ ประเมินและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  ได้แก่ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและเข้าร่วมกับการพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จ านวน 25 คน โดยการผ่านเกณฑ์การประเมินกระบวนการ ร้อยละเฉลี่ยของคัว
เลือก (4) ดีเยี่ยมและ (3) ดี ต้องมีค่า ร้อยละ 80.00 ขึ้นไป 
  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษารองเพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาก่อนน าไปใช้จริง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Pair T-Test และ One Sample T-Test 

ผลการวิจัย 

   กระบวนการพัฒนารูปแบบด้วยการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วย 4 ชั้นตอน โดยแสดงผลได้
ตามล าดับ ดังนี้ 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู
เมะมิกินิ พบว่า การสอนภาษาแบบธรรมชาตินั้นมีองค์ประกอบการเรียนรู้ 3 ส่วน เพ่ือพัฒนาการ
สื่อสารภาษาในเด็กปฐมวัย คือ 1) หลักการจัดสภาพแวดล้อม 2) กระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติ
ตามวัยวุฒิของเด็ก ซึ่งธรรมชาติของเด็กจะเกิดมาพร้อมกับความสามารถในการเรียนรู้มีสมองไว้คิด
และมีประสาทสัมผัสทั้ง 5 และ 3) การจัดการเรียนการสอนของครู การสอนภาษาแบบธรรมชาติเป็น
การจัด กิจกรรมที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง 
พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน มาพัฒนาความคิดรวบยอด และภาษาสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษของ
เด็ก โดยประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
โดยจุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มีทักษะใน
การ เคลื่อนไหวไปตามวัยมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่ เสี่ยงต่อ
โรคภัย มีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและผู้อื่น มีความม่ัน ใจกล้า
แสดงออก ด้านสังคมมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน ประพฤติตนตามวัฒนธรรม
ไทยและศาสนาที่ตนนับถือ มี พัฒนาการทางด้านสติปัญญาสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวรั กการเรียนรู้มี
ทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย  มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ดี จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยัง
ควรได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับการความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
โดยค านึงถึงวงจรคุณภาพด้วยการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุง (Plan-Do-
Check-Act) มาใช้ในรูปแบบด้วย ท าให้ได้รูปแบบฉบับร่างเพ่ือน าสู่การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบใน
ขั้นตอนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาล
ยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดชียงใหม่ ควรค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเห็นควรให้น าวงจร
บริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context 
คือ การวิเคราะห์บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) P: 
Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 4) C: Check คือ 
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การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 5) A: Act คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ และรูปแบบการจัดการเรียนรู้สองภาษา
ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1)การวิเคราะห์บริบทและการ
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กใน
การคิดและประสาทสัมผัสทั้ง5 ผ่านการเล่น 3)การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบ
ธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน 
เขียนไปพร้อมกัน 4)การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5)การมีส่วนร่วมและประสาน
สัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า การน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ   
มีการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาโดยบูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน ซึ่งมี
กระบวนการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่  1) C: Context คือ การวิเคราะห์บริบท
การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
และ 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กในการ
คิดและประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่น 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบ
ธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน 
เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมีส่วนร่วมและประสาน
สัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพชองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า 1) คะแนนวัดความสามารถของเด็กปฐมวัยในการ
ใช้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษก่อน-หลังการใช้รูปแบบ จากเด็กระดับอนุบาล 2 จ านวน 10 คน พบว่า เด็กมี
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พัฒนาการดีขึ้นเมื่อวัดจากทั้ง 7 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การทักทาย หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 ครอบครัวของฉัน หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ร่างกาย หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 รูปทรง หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 5 ตัวเลข หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 สี และหน่วยการเรียนรู้ที่ 7 ผลไม้ โดยคะแนนก่อนทดลอง
และหลังทดลอง มีค่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 01 โดยเด็กมีพัฒนาการหลังเรียน
มากกว่าก่อนเรียน 2) ผลการประเมินกระบวนการรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 25 คน พบว่า 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมสรุปผลการประเมินจากค่าเฉลี่ยร้อยละของระดับคุณภาพดี
เยี่ยมและดีผ่านเกณฑ์การประเมิน และ3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ใน
ภาพรวมกลุ่มเป้าหมายพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมาก กับเกณฑ์ความพึงพอใจระดับมาก 
ก าหนดค่าเฉลี่ยไว้ที่ 3.50 ด้วยสถิติเชิงอนุมาน One Sample t-test พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจสูงกว่าเกณฑ์ความพึงพอใจมากอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  

อภิปรายผลการวิจัย 
  อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า จุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนัก
ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่เสี่ยงต่อโรคภัย 
มีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความมั่น ใจกล้า
แสดงออก มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและ
ศาสนาที่ตนนับถือ สนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวรักการเรียนรู้มีทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย  มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์พื้นฐานทุกคน และมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยังควร
ได้รับการพัฒนาด้านความคิดรวบยอด การคิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่ ง
สอดคล้องกับการความต้องการของชุมชนท้องถิ่นที่ในอนาคตสอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543: 10-20) เห็นว่า การสอนภาษาแบบธรรมชาตินั้นมีองค์ประกอบการเรียนรู้ 
3 ส่วน เพ่ือพัฒนาการสื่อสารภาษาในเด็กปฐมวัย คือ 1) หลักการจัดสภาพแวดล้อม 2) กระบวนการ
เรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยวุฒิของเด็ก ซึ่งธรรมชาติของเด็กจะ เกิดมาพร้อมกับความสามารถในการ
เรียนรู้มีสมองไว้คิดและมีประสาทสัมผัสทั้ง 5 และ 3) การจัดการเรียนการสอนของครู การสอนภาษา
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แบบธรรมชาติเป็นการจัด กิจกรรมที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอน
ทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน มาพัฒนาความคิดรวบยอด และภาษาสื่อสาร
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษของเด็ก  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 การหารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ ควรค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเห็นควรให้น าวงจรบริหารงานคุณภาพ 
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context คือ การวิเคราะห์
บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้ 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการ
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการ
และรูปแบบการจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู เมะมิกินิ ประกอบไปด้วย 5 
ขั้นตอน  ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อม 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบ
ธรรมชาติผ่านการเล่น 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบธรรมชาติทางภาษา 
ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมีส่วนร่วม
และประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนสอดคล้องกับวีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และโยธิน แสวงดี  (2536) 
และ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2562) กล่าวว่าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเทคนิควิธีการรวบรวม
ข้อมูลวิธีหนึ่งซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล โดยผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจะถูกคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรงหรือเป็นผู้ที่สามารถ
ให้ข้อมูลตามประเด็นที่นักวิจัยต้องการได้ โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนาประมาณ 6-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมี
ลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้องมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้
คอยจุดประเด็นในการสนทนา  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 3 การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถาน
รับเลี้ยงเด็กอนุบาล ยูเมะมิกินิ  พบว่า การน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลมี
การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาโดยบูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน ด้วยวงจร
คุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context คือ การวิเคราะห์บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา
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ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do 
คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์
บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตาม
วัยของเด็กในการคิดและประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่น 3)การจัดการเรียนการสอนของครูในการ
สอนภาษาแบบธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทาง
ภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมี
ส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา  ซึ่งสอดคล้องกับ 
เศกสรรค์ กังสะวิบูลย์ และคณะ (2563) พบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษและการจัด
กิจกรรม เน้นการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของเด็กระดับ
ปฐมวัย พบว่า ในการบริหารจัดการประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ โดยใช้แนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) เพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบในขั้นตอนการด าเนินการ และกระบวนการบริหารซึ่งสอดคล้องกับ
อรวรรณ รังสัย (2561) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการที่มี
ความส าคัญที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ  
  อภิปราผลการวิจัยข้อที 4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า คะแนนวัดความสามารถของเด็กปฐมวัยในการใช้
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ก่อน-หลังการใช้รูปแบบ ในภาพรวมทั้งคะแนนรวมและคะแนนเฉลี่ยหลังใช้
รูปแบบฯ สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบเมื่อเปรียบเทียบด้วยสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ Pair T-Test พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่าเด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น โดย
การผลการเปรียบเทียบด้านความสามารถในการรู้ค าศัพท์เด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น  และ 2) ผลการ
ประเมินกระบวนการรูปแบบ พบว่า ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมสรุปผลการประเมิน
จากค่าเฉลี่ยร้อยละของระดับคุณภาพดีเยี่ยมและดีผ่านเกณฑ์การประเมิน  และในภาพรวม
กลุ่มเป้าหมายพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลใน
ระดับมาก สอดคล้องกับชิตวีร์ มองเพชร (2561) พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้มีความส าคัญต่อพัฒนาการภาษาอังกฤษของนักเรียนอย่างยิ่ง  ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนาใน
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รูปแบบยึดหลักการจัดการเรียนรู้สองภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมส าหรับเด็กปฐมวัยดังที่รัชฎา
พร เกตานนท์ (2548 : 47) กล่าวว่า การสอนภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมจึงมีแนวคิดและ
หลักการที่สอดคล้องกับลักษณะและหน้าที่ของภาษา คือ ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารอย่างมีความหมาย
และเหมาะสมกับพัฒนาการด้านการรู้หนังสือของเด็ก อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่าธรรมชาติของ
เด็กเกิดมาพร้อมกับความสามารถในเรียนรู้ทักษะทางภาษาได้ด้ วยตัวเองจากประสบการณ์และ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว ผ่านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน  

องค์ความรู้ใหม่ 

  จากผลการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า เด็กมีพัฒนาการภาษาอังกฤษ ทั้งการรู้ศัพท์และการแต่งประโยคที่ ดีขึ้น ท า
ให้ ครูผู้สอน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ กิจกรรมที่เด็กได้เรียนรู้สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก และกิจกรรมการเรียนรู้สนุกสนานและ
น่าสนใจซึ่งสามารถน ามาก าหนดเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยดังนี้ 

 
  จากแผนภาพสามารถอธิบายองค์ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
155 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

  องค์ประกอบที่ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ เช่น การติดตั้งป้ายภาษาตามบริเวณ
สถานที่ต่าง ๆ การฝึกหัดการใช้ค าศัพท์พ้ืนฐานส าหรับการสื่อสารภาษาอังกฤษทั่วไป เป็นต้น 
    องค์ประกอบที่ 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กในการคิดและ
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่นหรือการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 
  องค์ประกอบที่ 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบธรรมชาติที่ใช้ภาษา
เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน  
  องค์ประกอบที่ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษาที่เด็กสามารถใช้ฟัง พูด อ่าน
และเขียนได้ทั้งสองภาษาในเวลาเดียวกันผ่านการประเมินของผู้สอนหรือครูประจ าชั้นในทุก ๆ สัปดาห์ 
  องค์ประกอบที่ 5) การมีส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการ
เรียนรู้สองภาษาที่ช่วยให้เด็กสามารถมีพัฒนาการได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้เห็นว่า การบริหารจัดการสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิสามารถยกระดับศักยภาพการสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น
ทั้งนี้อาจต้องด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้บริบท 5 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1) 
การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา องค์ประกอบที่  2) ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติองค์ประกอบที่ 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษา
แบบธรรมชาติองค์ประกอบที่ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษาที่เด็กสามารถใช้ฟัง พูด 
อ่านและเขียน และองค์ประกอบที่ 5) การมีส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน จะช่วย
ให้เกิดพัฒนาการด้านภาษาอังกฤษได้อย่างรวดเร็วมากท่ีสุด 
  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อยู่
ภายใต้บริบทการบริหารจัดการของสถานศึกษา ดังนั้น การน าไปประยุกต์ใช้ จึงต้องค านึงถึงความ
เหมาะสมของบริบทสถานศึกษาด้วย 
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  2.การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จะมีความยั่งยืน 
โดยการจัดหาและสนับสนุนครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  3.การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กปฐมวัยจะมีประสิทธิผลขึ้น หากมีการจัด
สภาพแวดล้อมและมีการใช้ภาษาที่สองในครอบครัว หรืออย่างน้อยครอบครัวให้ความร่วมมือ        
โดยสนับสนุน ชมเชย และให้ก าลังใจเด็ก ๆ ที่สื่อสารภาษากับครอบครัว  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กเล็กและสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
  2.รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กเล็กที่มีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับครอบครัว  
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