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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2)ศึกษาระดับการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการ  3)ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการ และ4)สร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้าน
กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จ านวน 327 คน เครื่องมือ  ได้แก่
แบบสอบถามที่เป็นค าถามแบบส ารวจรายการ 5 ระดับที่มีค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหามากกว่า 0.8 
ทุกข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .986 วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบสมมติฐานด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 
2. กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 
3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้าน

กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถ
อธิบายความผันแปรที่ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสพม.นครสวรรค์ ได้ร้อยละ80.90 (R2 = .809)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน. 

Abstract 

The objectives of this research were 1 )  to study the level of participatory 
management of the Basic Education Commission that Effect the Effectiveness of the      
2 )  to study the level of effectiveness in administration and management of the  
school 3 ) to study the relationship between participatory management of the basic 
education committees and effectiveness in administrative and management of the  
school 4) Create a forecast equation for participation in education administration and 
management of the basic education commission that effect the effectiveness of the  
school. The sample group was the Basic Education Commission. School 
administrators and teachers of the school in the  school - a total of 327 individuals.  
The instrument used in this study was a questionnaire survey list ( of check 
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List ) 5 levels with the validity of the content ( the IOC ) between 0.8 to 1.00 and the 
reliability of the questionnaire as well . 986 results were found. 

1 .  Participatory management of the Basic Education Commission that Effect 
the Effectiveness of the  school, was at a high level. 

2 .  Result in administration and management of the  school, was at a high 
level. 

3. Participatory management of the basic education committees and 
effectiveness in administrative and management of the  school, there was a high 
level of positive correlation. statistically significant at the .01 level. 

4. The participatory management forecast equation of the basic education 
commission and effectiveness in administrative and management of the school, with 
80.90 % accuracy (R2 = .809), which was statistically-significant at the value of .01. The 
forecasting equations were as follows. 
Keywords : Administrative involvement , Effectiveness of law students, Basic education 

school committees. 

บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีเจตนารมณ์การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  ตามความถนัดของตน  และมี
ความรับผิดชอบ  ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ซึ่ งมีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ที่มุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์                  
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข  การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  การปฏิรูป
การศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ทุก
ระดับให้มากที่สุด (All for Education) เพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือส่วนร่วม (Education for 
All) (กรมวิชาการ, 2544:25) ตามหลักการพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
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แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้ก าหนดให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังก าหนดไว้ในมาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 29  

จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว หากพิจารณาจากจุดแข็งและโอกาสที่
สามารถสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีปัจจัยที่
พร้อมต่อการพัฒนา คือ โครงสร้างการบริหารงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการจัดท า
โครงสร้างการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ สิ่งเหล่านี้เป็นโอกาสและปัจจัยที่เข้มแข็งที่จะสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาได้เป็น
อย่างดี  

ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาข้างต้น
เหล่านี้ ทั้งจุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรคมาประกอบการพิจารณาในการด าเนินการพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง และพัฒนาการศึกษา โดยต้องผลักดันจุดแข็งและโอกาสให้เป็นปัจจัยหลัก
ในการสนับสนุนการพัฒนาที่ชัดเจน น าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและ
เป็นเครื่องมือสนับสนุน  ผลักดันให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลซึ่งต้องได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ร่วมงานทุกภาคส่วน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นตามมาจึงท าให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลจาก
ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้านการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกับการบริหารจัดการที่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) การด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                            
คณะผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ปีการศึกษา 2562 ทุกสถานศึกษา ทุกคน จ านวน 2,154 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   คณะ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน
(Krejcie and Morgan.1970:607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน โดยการใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified  Random Sampling)  และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ซึ่งผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามประกอบด้วย  3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ  
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ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ตามแนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พุทธศักราช 2561 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในมาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนบริหารและจัดการ ประกอบด้วย 6 
ด้าน  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบสมมติฐานด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  

ตารางท่ี 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  X  SD แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.67 0.83 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  3.83 0.53 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  3.70 0.76 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  3.52 0.78 มาก 

รวม 3.68 0.66 มาก 
  

 จากตาราง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก) เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
258 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

ส่วนร่วมในการด าเนินการ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ส่วนรายด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

วัตถุประสงค์ข้อที่  2 ระดับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดังตารางนี้ 

ตารางท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา X  SD แปลผล 

1. เป้าหมาย วิสยัทัศน์และพันธกจิที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 4.04 0.62 มาก 
2. ระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา 4.01 0.75 มาก 
3. การด าเนินการพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร    
    สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.83 0.73 มาก 

4. พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 3.89 0.56 มาก 
5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 3.71 0.67 มาก 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 
    การเรียนรู ้

3.78 0.66 มาก 

รวม 3.88 0.56 มาก 

  
  จากตารางพบว่า ผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผล
ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา  รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน รองลงมา คือ ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา ส่วนรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงใน
ตาราง 
  ตารางที่  3 ค่ าสั มประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่ วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot 
X1 1     
X2 .842** 1    
X3 .688** .701** 1   
X4 .747** .820** .814** 1  
Ytot .826** .863** .747** .810** 1 

     **p < .01  
 
 จากตาราง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปรากฏว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) (r = .863) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ   (X1) (r = .826) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) (r  = .810) และการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ (X3) (r = .747)  ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับสูงทุก 
ตัวแปร 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 สมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ซึ่งผลวิเคราะห์แสดงในตาราง ดังนี้ 
   ตารางที่  4 สมการพยากรณ์ที่ เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) B 𝜷 t p 

ค่าคงที่ (Constant) 0.78  6.71** .000 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2)        0.43 0.41 7.64** .000 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) 0.12 0.16 3.65** .000 
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การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.17 0.26 5.54** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมิน (X4) 0.11 0.15 2.92** .004 

R =   .899    R square = .809    Adjusted R square = .806    F = 340.07    

**p < .01 
  จากตาราง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผล
ต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ตัวแปรการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) การมีส่วนร่วม
ใน  การรับผลประโยชน์ (X3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) และการมีส่วนร่วมในการประเมิน 
(X4)   ที่ร่วมกันท านายผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัว
แปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ร้อยละ 80.9 (R2 = 0.809) 
สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  

  Ŷ =  0.78 + 0.43(X2) + 0.12(X3) + 0.17(X1)+ 0.11(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

Ẑ  = 0.41(Z2) + 0.16(Z3) + 0.26(Z1) + 0.15(Z4)   

อภิปรายผล  

 จากผลสรุปการวิจัยเรื่อง  การมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

อภิปรายผลข้อที่  1 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และพิจารณาก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้งมี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยน
และแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของโศภิดา คล้ายหนอง (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของเทวพร ข าเมธา (2558) พบว่า ในภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในกลุ่มสระยายโสม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่
ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของนงคราญ ศุกระมณี (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธัญมน ก่ าแสง (2558) พบว่า บุคลากรมีส่วนร่วมด าเนินการอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วม
ติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา  แก้วมะ 
(2563)พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ตามล าดับ 

อภิปรายผลข้อที่ 2 ระดับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  มีกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นไปในส่วนของกระบวนการบริหาร
และจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นสายงานหลักที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้ง
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน หรือท้องถิ่น นอกจากนี้สถานศึกษาในปัจจุบัน จ าเป็นต้องมี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และ
ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียง
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า ทักษะด้านการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามล าดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของปิยพร บุญใบ (2563) พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

อภิปรายผลข้อที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการอยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาอย่างเข้มก่อนบรรจุและแต่งตั้งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ประกอบกับ
กระบวนการบริหารงาน ในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการวางแผน ปฏิบัติ ตัดสินใจและร่วมประเมินประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ การมี
ส่วนร่วมด้านผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลงานวิชาการ ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา คล้าย
หนองสรวง (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แก้วมะ (2563) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผลข้อที่ 4 สมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ื นฐาน ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  (X2)                 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (X3)  ด้านการมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจ (X1) และ                   
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลด้านกระบวนการ
บริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
ได้ร้อยละ 80.9 (R2 = .809) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนสมการในรูป

คะแนนดิบได้ดังนี้ คือ Y ̂=  0.78 + 0.43(X2) + 0.12(X3) + 0.17(X1) + 0.11(X4)  และเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  คือ Z ̂ = 0.41(Z2) + 0.16(Z3) + 0.26(Z1) + 
0.15(Z4) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
คณะครูและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในสถานศึกษา ตั้งแต่
การระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาพัฒนาสถานศึกษา บริหารประสานความร่วมมือและใช้ความช่วยเหลือ
สนับสนุน มีส่วนร่วมในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
ร่วมจัดท าและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา  คล้ายหนอง
สรวง (2558) พบว่า อ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมทั้ง 3 ตัวแปรเท่ากับ .762 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 
(2560) พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถ
อธิบายความผันแปรของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

องค์ความรู้ 

  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง 
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การมีส่วนร่วมในการจัดท าและการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 3.การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วน
ร่วมในการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง  มีส่วนร่วมใน
ความภาคภูมิใจกับรางวัล เกียรติบัตรที่ได้รับโดยที่ทุกคนเห็นว่าเวลาที่เสียไปในการด าเนินงานกับผลที่
ได้รับนั้นคุ้มค่า และการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์จากการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรมโครงการ แผนปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาความดีความชอบของครูและการมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้เห็นภาพความรู้ที่เชื่อมโยงกันดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
  ภาพที่ 1 ความรู้จากการวิจัย 
 

• ข้อมูลข่าวสาร ความ
ภาคภูมิใจกับรางวัล

• เกียรติบัตร

• พิจารณาความดี
ความชอบของครู

• ประเมินคุณภาพการศึกษา 
ชุมชน กิจกรรม และ

สารสนเทศ

• วางแผน 
เปลี่ยนแปลง
วิธีการท างาน

การตัดสินใจ การด าเนินการ 

การรับ
ผลประโยชน์ 

การประเมินผล 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาตั้งแต่การระดมทรัพยากร ประสานความร่วมมือ จัดท าและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง 
ๆ ของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน โดยใช้หลัก
ประชาธิปไตยเป็นพ้ืนฐานในการบริหารงาน ยอมรับและหาข้อดีในความแตกต่างของแต่ละบุคคลเพ่ือ
น าจุดเด่นและดึงศักยภาพมาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาสูงสุด  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1) ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2) ควรส่งเสริมการบริหารของโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้และทักษะ เพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลในภาพรวมของสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบและน าไปพัฒนาสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อการบริหารและจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

3) ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะต่าง ๆ เช่น          
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นผูกพัน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
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งาน และการไว้วางใจกันเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
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