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บทคัดย่อ  
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ2)ปัญหา
ของการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำพูน เขต 2  ประชากรได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 14 คน เครื่องมือที่ใช้
ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมระดมสมอง เก็บข้อมูลโดยการประชุมระดมสมอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัย  
 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศ
ชัดเจน แต่ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนเนื่องจากภาระงานของครูและกิจกรรมภายนอกท่ีแทรกเข้ามา 
2) ด้านการสังเกตการสอน ขาดความต่อเนื่อง ครูบางส่วนต่อต้านในการสังเกตการสอน และเวลา
นิเทศถูกจำกัดด้วยภารกิจหลายด้าน 3) ด้านการสะท้อนผลการนิเทศ ยังไม่สะท้อนถึงการปรับปรุงการ
พัฒนาอย่างแท้จริง 4) ด้านการสรุปและรายงานผลการนิเทศ ขาดการดำเนินการที่เป็นระบบและ
ชัดเจน 

 2) การศึกษาปัญหา พบว่า 1) ด้านการวางแผนการนิเทศ ขาดความร่วมมือในการวาง
แผนการนิเทศ 2) การสังเกตการสอน ครูมีทัศนคติทางลบต่อการสังเกตการสอน 3) การสะท้อนผล ครู
ขาดความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการสะท้อน 4) การสรุปและรายงานผลการนิเทศ ปัญหาเดิมไม่ได้
รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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 งานวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะคือ ควรมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการนิเทศภายในและสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดนโยบายการนิเทศภายในที่ชัดเจน สนับสนุนทรัพยากรและ
เวลาดำเนินงานในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน และศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อการนิเทศภายใน 

คำสำคัญ : การบริหาร, งานนิเทศภายใน, กระบวนการนิเทศภายใน. 

Abstract  

  This qualitative research aimed to investigate the current situation and 
problems of internal supervision management at Ban Huai La School under the 
Lamphun Primary Educational Service Area Office 2 .  The population consisted of 14 
participants, including the school administrator, teachers, and educational personnel. 
The research instrument was a brainstorming session record form, and data were 
collected through brainstorming meetings.  The data were analyzed using content 
analysis. 
 The results of the research found that: 
 1) Regarding the current situation: 1) planning of supervision; a clear supervision 
calendar was established; however, it was not implemented as planned because of 
the teachers’  heavy workload and additional unforeseen activities.  2)  Classroom 
observation; supervision lacked continuity, and some teachers were resistant to being 
observed.  Time constraints due to various duties also limited observation sessions.  3) 
Reflection on supervision outcomes; the reflective process did not genuinely lead to 
professional development.  4)  Summary and reporting of supervision outcomes; there 
was no systematic or clearly defined procedure for summarizing and reporting results. 
 2)  Regarding the problems:  1)  planning of supervision; there was insufficient 
collaboration in creating supervision plans.  2)  Classroom observation; some teachers 
held negative attitudes toward the observation process.  3)  Reflection on supervision 
outcomes; teachers lacked the knowledge and understanding necessary for effective 
reflection.  4)  Summary and reporting of supervision outcomes; persisting issues were 
not addressed in a continuous or systematic manner. 
 Recommendations, is suggested that the school foster a culture of internal 
supervision and motivate teachers to participate in the planning process.  The internal 
supervision policy should be clearly established, with adequate provision of resources 
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and time.  Professional Learning Community (PLC)  approaches should be supported, 
and an appropriate model of internal supervision should be developed.  Further 
research should also be conducted on the factors influencing effective internal 
supervision. 
Keywords: Administration, Internal Supervision, Internal Supervision Process. 

บทนำ 

  ในยุคปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับศักยภาพของ
ผู้เรียนและเตรียมบุคลากรในระบบการศึกษาให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (Ministry of 
Education, 2020 : 5) ทั้งนี้ การศึกษาที่มีคุณภาพจะส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในหลากหลายมิติ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ทักษะที่ทันสมัย มีความรู้ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564 : 21) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพัตรา คง
นิล (2563 : 102) ที่ระบุว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้ง
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนและยั่งยืน ความสำคัญของ
การพัฒนาการศึกษาจึงไม่เพียงแค่การเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ แต่ยังเป็นการสร้างสังคมที่เข้มแข็ง
และยั่งยืนในระยะยาว จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน
บ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 พบว่าขั้นตอนการวางแผนการ
นิเทศแม้จะมีการประชุมและจัดทำปฏิทินชัดเจน แต่ยังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและขาดความ
ต่อเนื่องในการนิเทศ การสังเกตการสอนดำเนินการโดยผู้อำนวยการหรือทีมวิชาการ แต่ขาดความ
สม่ำเสมอและครูบางส่วนมีทัศนคติเชิงลบหรือมีภาระงานมากจนทำให้ไม่ปฏิบัติตามแผนได้อย่างเต็มที่ 
การสะท้อนผลแม้จะมีการให้ข้อมูลทั้งจุดเด่นและข้อที่ควรพัฒนา แต่ครูและผู้นิเทศยังขาดความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการสะท้อนผล ไม่มีการเชื่อมโยงกับเป้าหมายของโรงเรียน จึงไม่สามารถพัฒนาการ
สอนได้ชัดเจน สุดท้าย โรงเรียนขาดระบบสรุปและรายงานผลที่เป็นรูปธรรม ทำให้ไม่สามารถนำผล
การนิเทศไปต่อยอดและพัฒนาครั้งต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 หนึ่งในกระบวนการสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย คือ การนิเทศภายใน (Internal Supervision) ซึ่งเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน
โดยใช้ความร่วมมือและบทบาทของผู้บริหาร คณะครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง (Glickman et al., 2018 : 
47) การนิเทศภายในช่วยให้บุคลากรทางการศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเอง และ
ยกระดับการสอนอย่างต่อเนื่อง (บุญชม ศรีสะอาด , 2563 : 69) อย่างไรก็ตาม จากรายงานสภาวะ
การศึกษาไทย ประจำปี 2563 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาระบุว่ากระบวนการนิเทศของ
โรงเรียนในประเทศไทยยังขาดความต่อเนื่องและไม่ เป็นระบบเท่าที่ควร ส่งผลให้ผลลัพธ์ในการ
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ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่โรงเรียนวางไว้ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2563 : 14)  ทั้งนี้โรงเรียนบ้านห้วยหละเป็นโรงเรียนขยายโอกาส สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 มีแนวนโยบายในการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน แต่ยังขาดกระบวนการนิเทศภายในที่ชัดเจน ทั้งนี้ทางโรงเรียน
บ้านห้วยหละจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางในการปรับปรุงและยกระดับกระบวนการนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบต่อไป  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
บ้านห้วยหละ เพื่อจะได้นำข้อมูลที่ได้ไปจัดทำแนวทางหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบนิเทศภายในให้
สามารถส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน (Sergiovanni, 2015 : 3) การวิจัยในครั้งนี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ยกระดับ 
และพัฒนาการนิเทศภายในในโรงเรียนอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน (พัชรี ทับทิม , 2562 : 6) ตลอดจน
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิผลยิ่งขึน้และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 

  2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนบ้านหว้ยหละ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 จำนวน 14 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน 
ครูวิชาการ 2 คน ครูสายอนุบาล 2 คน ครูสายประถมศึกษา 5 คน ครูสายมัธยมศึกษาตอนต้น 4 คน 

 เครื่องมือการวิจัย 

แบบบันทึกการประชุมระดมสมอง แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1.แบบบันทึกข้อมูลสภาพปัจจุบันการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ 
ประกอบไปด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การสังเกตการสอน 3) สะท้อนผลการ
นิเทศ และ 4) สรุป รายงานผลการนิเทศ 

ตอนที่ 2. แบบบันทึกข้อมูลปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละโดยมีผู้ 
ประกอบไปด้วย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 2) การสังเกตการสอน 3) สะท้อนผลการ
นิเทศ และ 4) สรุป รายงานผลการนิเทศ  
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การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

ผู้วิจัยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้   

1. ศึกษากระบวนการการประชุมระดมสมอง รูปแบบ การบันทึกการประชุม และการเขียน
รายงานการประชุมจากคู่มือการดำเนินงานสารบรรณ  

2. นำร่างหัวข้อและกำหนดการประชุมระดมสมองเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้อง และให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข      

3. นำหัวข้อประเด็นคำถามกำหนดการประชุมระดมสมอง เกี่ยวกับการศึกษาปัญหาและ
ความต้องการ ที่สร้างขึ้นปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

4. นำประเด็นคำถามและกำหนดการประชุมระดมสมองไปใช้ประชุมระดมสมอง เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1. ประสานขอความร่วมมือจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู โรงเรียนบ้านห้วยหละ 
เพ่ือเข้าร่วมประชุมระดมสมอง  

 2. ผู้วิจัยขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังผู้อำนวยการ โรงเรียน คณะครูโรงเรียน
บ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2   

 3. ดำเนินการจัดประชุมเชิงระดมสมองเพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 โดยเชิญ
ผู้อำนวยการและคณะครูโรงเรียนบ้านไม้ตะเคียน จำนวน 14 คน เข้าร่วมประชุมระดมสมอง ในวันที่ 
11 พฤศจิกายน 2567  ใช้เวลาเก็บข้อมูลทั้งหมด 5 ชั่วโมง   

4. ผู้วิจัยบันทึกและสรุปผลการประชุมระดมสมอง นำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา(Content 
Analysis)  

 5. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากการประชุมระดมสมอง มาสรุปผล
เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ข้อมูลจากการประชุมระดมสมอง การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประชุมระดมสมอง เพื่อระดม
ความคิดในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ก าร
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการประชุมแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดย
ผู้วิจัยนำมาจัดหมวดหมู่ของเนื้อหา และนำเสนอเป็นความเรียง 
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ผลการวิจัย 

  วัตถประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วย
หละสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 พบว่า 

  การวางแผนการนิเทศภายใน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันพบว่าการดำเนินงานในโรงเรียน
บ้านห้วยหละในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า 1) มีการประชุมและการวางแผนร่วมกัน
ระหว่างผู้อำนวยการโรงเรียน และคณะครู มีการดำเนินการประชุมก่อนเปิดภาคเรียน 2) โรงเรียนได้
จัดทำปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน โดยแบ่ง การนิเทศออกเป็น 3 ช่วงชั้น ประกอบด้วย ช่วงชั้นที่ 1 ครู ป.
1-ป.3 ช่วงชั้นที่ 2 ครู ป.4-ป.6 และ ช่วงชั้นที่ 3 ครู ม.1-ม.3 เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนครูแต่ละกลุ่ม 3) มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศแต่บางครั้งขาดการเชื่อมโยงกับกระบวนการทำงาน
ของครูในโรงเรียน  

การสังเกตการสอน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนบ้านห้วยหละ พบว่า 1) 
ขั้นตอนการสังเกตการสอนมีการดำเนินการสังเกตการสอนส่วนใหญ่สังเกตโดยผู้อำนวยการหรือทีม
วิชาการของโรงเรียน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากการวางแผนการนิเทศภายใน ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าว
ไม่ได้มีความต่อเนื่องหรือสม่ำเสมอ 2) โรงเรียนมีการจัดสังเกตการสอนในลักษณะ การกำหนดตาราง
ปฏิทินภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

การสะท้อนผลการนิเทศ สภาพปัจจุบันในการสะท้อนผลการนิเทศของโรงเรียนบ้านห้วย
หละ พบว่า 1) มีการสะท้อนผลเน้นการให้ข้อมูลด้านจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาอย่างชัดเจน ซึ่ง
ครูผู้สอนสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) มีการสะท้อนผล
การนิเทศที่จัดขึ้นโดยผู้อำนวยการ ครู และครูวิชาการร่วมกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้างมุมมองและแนวทาง
พัฒนาที่ครอบคลุมมากขึ้น 3) เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา มีการสรุปผลการนิเทศในภาพรวมของโรงเรียน 
ทำให้ครูแต่ละคนไม่ได้รับข้อมูลสะท้อนกลับไปพัฒนาตนเองได้ 

สรุป รายงานผลการนิเทศ จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการสรุป รายงานผลการนิเทศ พบว่า
1) โรงเรียนบ้านห้วยหละขาดการสรุปและรายงานผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ 2) ไม่มีการกำหนด
แนวทางท่ีชัดเจนสำหรับการติดตามและนำผลการนิเทศภายในไปต่อยอดเพ่ือพัฒนาครั้งต่อไป  

  วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 การศึกษาปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วย
หละสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 พบว่า 

การวางแผนการนิเทศภายใน สำหรับปัญหาในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนบ้านห้วยหละ พบว่า 1) โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศภายในอย่าง
ชัดเจน 2) การดำเนินการนิเทศภายในขาดความต่อเนื่อง ไม่ได้นำปัญหามาวางในการนิเทศภายในครั้ง
ต่อไป  

การสังเกตการสอน จากการศึกษาปัญหาการสังเกตการสอนในโรงเรียนบ้านห้วยพละ พบว่า 
1) ครูมีทัศนคติทางลบต่อการสังเกตการสอน และการเปิดใจรับฟังผลการการให้คำแนะนำจากบุคคล
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อ่ืนหรือเพ่ือนร่วมงาน 2) ครูผู้สอนมีภาระงานที่มาก รวมถึงมีกิจกรรมอ่ืนแทรกจากหน่วยงานภายนอก
ที่เข้ามาในระหว่างการดำเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้ ทำให้การนิเทศภายในไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด  

การสะท้อนผลการนิเทศ จากการศึกษาปัญหาการสะท้อนผลการนิเทศของโรงเรียนบ้านห้วย
หละ พบว่า 1) ครูขาดความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการสะท้อนอย่างชัดเจน 2) ครูผู้รับการนิเทศ
ไม่ได้รับข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นหรือทักษะที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมจากทีมนิเทศภายในของ
โรงเรียน 3) ผู้นิเทศไม่มีความรู้ในเรื่องการสะท้อนผลการนิเทศภายใน ทำให้เกิดการเกรงใจระหว่าง
การสะท้อนผล จึงทำให้ข้อมูลที่สะท้อนออกมาไม่ครบถ้วน และไม่สามารถชี้ชัดถึงจุดที่ควรปรับปรุงได้
อย่างแท้จริง 4) บุคลากรในโรงเรียนไม่มีความเข้าใจเรื่องเป้าหมายของการนิเทศภายใน 5) ครูผู้สอน
ไม่ได้รับคำแนะนำที่ชัดเจนจากผู้นิเทศ ทำให้ครูผู้สอนไม่สามารถพัฒนาตนเองได้ 6) กระบวนการ
สะท้อนผลไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่ได้รับกับเป้าหมายของโรงเรียนหรือเป้าหมายของการพัฒนาครู
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้การสะท้อนผลขาดทิศทางที่ชัดเจนและไม่ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์ 7) การสะท้อนผลดำเนินการในลักษณะเชิงลบหรือไม่ครอบคลุมประเด็นสำคัญที่ควรพัฒนา ซึ่ง
ทำให้ครูผู้สอนรู้สึกไม่ม่ันใจหรือขาดแรงจูงใจในการนำข้อมูลที่ได้รับไปปรับปรุงการสอน  

สรุป รายงานผลการนิเทศ จากการศึกษาปัญหา สรุป รายงานผลการนิเทศ พบว่า 1) โรงเรียน
บ้านห้วยหละขาดการวางแผน การสรุป และเขียนรายงานผลการนิเทศภายใน 2) ไม่มีการจัดทำ
เอกสารการรายงานผลการนิเทศภายใน 3) ไม่มีการประชาสัมพันธ์ผลการนิเทศภายใน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วย
หละ พบว่า มีการประชุมและการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการโรงเรียน และคณะครู มีการ
ดำเนินการประชุมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อดำเนินการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีและ
จุดเน้นของโรงเรียนบ้านห้วยหละที่ได้กำหนดไว้ว่าครูได้รับการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูในโรงเรียนร่วมกัน ประกอบกับบุคลากรในโรงเรียนมีความตระหนัก
และให้ความสำคัญต่อการนิเทศภายใน ทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในเป็นกระบวนการสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการวางแผนร่วมกันและการประชุมเตรียมความพร้อมก่อน
เปิดภาคเรียนจะช่วยให้ครูทุกคนเห็นเป้าหมายตรงกัน สอดคล้องกับการศึกษาของ กันตพล แสงสาย , 
(2563) พบว่าผู้บริหารและครูมีการประชุมร่วมกันก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อจัดทำแผนดำเนินงานนิเทศ
ภายในให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน อยู่ในภาพรวมระดับดีมาก เช่นเดียวกับ 
นันทรัตน์ คงคะชาติ และคณะ,(2565) ได้ทำการวิจัย ซึ่งพบว่าสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาด้าน
การวางแผนการนิเทศภายในที่มีสภาพการปฏิบัติสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก แต่ก็ยังพบว่าทางโรงเรียน
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บ้านห้วยหละมีการจัดทำปฏิทินการนิเทศภายในที่ไม่เชื ่อมโยงกับกระบวนการทำงานของครูใน
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีภาระงานอ่ืนแทรก เช่น กิจกรรมจากกลุ่มโรงเรียนหรือจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด เป็นต้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พุทธชาด แสนอุบล, (2560) พบว่าสาเหตุของปัญหา
มาจากการขาดความเข้าใจในกระบวนการนิเทศ การไม่มีคู่มือที่ชัดเจน การวางแผนที่ไม่ยืดหยุ่น และ
ภาระงานที่มากเกินไป ส่งผลให้การนิเทศไม่สามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
เช่นเดียวกับการศึกษาของ บุญธิดา เทวาพิทักษ์ และคณะ , (2567) พบว่า สภาพปัญหาการนิเทศ
ภายในมีปัญหาการนิเทศภายในคือครูมีความรับรับผิดชอบมีภาระงานอื่นๆ มากเกินไป  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 ปัญหาของการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 พบว่า โรงเรียนบ้านห้วยหละไม่ได้สร้าง
วัฒนธรรมทางองค์กรในการแสดงความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน ส่งผลให้มีทัศนคติในการนิเทศภายในเชิง
ลบ อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีครูที่ย้ายและได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง และยังไม่ทราบเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในตลอดจนการขาดประสบการณ์ในด้านการ
นิเทศภายใน ทั้งนี้พบว่าครูที่ดำรงตำแหน่งครูผู้ช่วยและครูปฏิบัติการมีจำนวน  6 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.15  อีกทั้งต้องมาปรับตัวเรียนรู้เกี่ยวกับองค์กรการบริหารการนิเทศภายในของโรงเรียนด้วย ทั้งนี้
เพราะโรงเรียนยังขาดกระบวนการหรือวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สร้างความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนิเทศภายใน เมื่อมีครูใหม่ที่ยังไม่คุ้นเคยหรือไม่มีประสบการณ์
ในระบบการนิเทศมาก่อนเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ จึงส่งผลให้เกิดความไม่มั่นใจหรือความกังวลในการถูก
นิเทศ อีกทั้งไม่มีช่องทางชัดเจนให้ครูใหม่ได้ปรึกษา แบ่งปันปัญหา หรือตั้งคำถามเกี่ยวกับการนิเทศ
ภายในได้อย่างเปิดกว้าง จึงนำไปสู่ทัศนคติเชิงลบและความยุ่งยากในการปรับตั วของครูใหม่ที่เพ่ิม
ขึ้นอยู่ตลอด สอดคล้องกับการศึกษาของ ปกรณ์พงศ์ อินทองแก้ว , (2563) พบว่า ปัจจัยในการ
ดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก มากที่สุดคือ ปัจจัยด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 
4.13 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พรนภา วัดน้อย และ  ทัศนะ ศรีปัตตา, 
(2565) พบว่า ผลการเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูจําแนกตามตำแหน่ง ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ตำแหน่งที่แตกต่างกันมี
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่าบุคลากรในโรงเรียนบ้านห้วยหละขาดความรู้ความ
เข้าใจในการดำเนินการการนิเทศภายในอย่างชัดเจน ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ รัชนีกร วงศ์
สะอาด และ วัลลภา อารีรัตน์, (2558) พบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศภายในสถานศึกษาควรมีการดำเนินงานดังนี้ ควรสร้างความตระหนักให้กับครู และควร
ส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็นทีมและกลุ ่มงาน เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ อุทัยรัตน์ แสง
พระจันทร์ และอดุลย์ วังศรีคูณ, (2559) พบว่า แนวทางการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด กลุ่ม 5 ขุนศึก 
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ประกอบด้วย 1) สร้างความเข้าใจกับครูผู้ทําหน้าที่นิเทศบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 2)ร่วมกันกําหนดการ
นิเทศงานโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสรุปผลรายงาน นําข้อมูลการรายงานผลการดํ าเนินงานมาเป็น
ข้อมูล ประกอบการพิจารณากำหนดจุดหมายให้ชัดเจน  

องค์ความรู้ใหม ่

 

ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูนเขต 2 

กระบวนการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนบ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูนเขต 2 พบว่าการวางแผนการนิเทศภายในมีการประชุมและกำหนดปฏิทินนิเทศ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู แต่ขาดการเชื่อมโยงกับกระบวนการทำงานของครูและขาดบุคลากรที่
มีความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศ การสังเกตการสอนดำเนินการโดยผู้อำนวยการหรือทีมวิชาการ แต่
ขาดความต่อเนื่อง และครูบางส่วนมีทัศนคติทางลบต่อกระบวนการนิเทศ นอกจากนี้ การสะท้อนผล
การนิเทศแม้จะมีการระบุจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา แต่ครูผู้สอนไม่ได้รับคำแนะนำที่ชัดเจนและ
กระบวนการสะท้อนผลขาดเป้าหมายที่ชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนาครูไม่เป็นไปตามแนวทางที่ต้องการ 
อีกท้ังการสรุปและรายงานผลการนิเทศยังไม่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนใน
การติดตามและต่อยอดผลการนิเทศไปสู่การพัฒนาครั้งต่อไป ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความ
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จำเป็นในการปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นระบบ มีเป้าหมายที่ชัดเจน และ
สามารถนำผลการนิเทศไปใช้พัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน
บ้านห้วยหละ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาเป็น
แนวทางสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนและพัฒนาการบริหารงานนิเทศภายในให้
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง รวมถึงเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารงานนิเทศภายใน
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้าต่อไป  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการ
นิเทศภายในในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากร 
งบประมาณ และเวลาสำหรับครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
ที่สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากำหนด 

  2) สถานศึกษาควรกำหนดเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติในการนิเทศภายในให้ชัดเจน ครอบคลุม
ทั้งขั ้นตอนการวางแผน การสังเกตการสอน การสะท้อนผล และการสรุปผล เพื่อเป็นมาตรฐานที่
สามารถนำไปปรับใช้ในระดับโรงเรียนได้อย่างทั่วถึง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
  1) โรงเรียนบ้านห้วยหละให้ความสำคัญกับการบริหารงานนิเทศภายใน โดยมีการประชุมและ
วางแผนร่วมกันระหว่างผู้อำนวยการโรงเรียนและคณะครู เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปี
และจุดเน้นของโรงเรียน การประชุมจัดขึ้นก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมร่วมกัน  

  2) โรงเรียนบ้านห้วยหละได้มีการจัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน แต่ไม่สามารถเชื่อมโยงกับ
กระบวนการทำงานของครูในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากครูมีภาระงานอื่นแทรก ส่งผล
ให้การนิเทศภายในอาจไม่บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ การนิเทศภายในอาจมีการนำเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยเพื่อทำให้ครูสามารถพูดคุย สะท้อนผลการนิเทศกันได้ รวมถึงมีการอัดคลิปวิดิโอ 

  3) โรงเรียนบ้านห้วยหละขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นต่อกัน จึงเกิดทัศนคติเชิงลบต่อการนิเทศภายใน สาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการที่โรงเรียนมีครูย้าย
เขา้และได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่อย่างต่อเนื่อง ทำให้ครูใหม่ยังไม่ทราบกระบวนการนิเทศภายในและ
ขาดประสบการณ์ในการดำเนินงานด้านนิเทศ ดังนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียนอาจจะต้องร่วมมือกับต้น
สังกัดในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร กำหนดนโยบายในการนิเทศภายในขึ้น 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรนำข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้จัดทำแผนการนิเทศภายในควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ที่เน้นการพัฒนาแนวปฏิบัติในการนิเทศภายในแบบ PLC ให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมในระดับห้องเรียนและระดับกลุ่มสาระวิชา เพ่ือศึกษาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

  2) ควรศึกษาปัจจัยที่เกี ่ยวข้องต่อสภาพปัจจุบันและปัญหาการนิเทศภายในเพิ่มเติม เช่น 
ปัจจัยประสบการณ์ ตำแหน่งวิทยฐานะครู  
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