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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาในปีการศึกษา 2567 
รวมทั ้งสิ ้น 96 คน สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงลึก ได้เลือกสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาแบบ
เฉพาะเจาะจงจำนวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 
0.97 และแบบสัมภาษณ์ โดยข้อมูลที่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีดังนี้ 1) การนิเทศและการติดตาม
ประเมินผลภายในสถานศึกษาควรดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องได้รับความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และดำเนินการอย่างเป็นระบบ 2) การติดตามผลการดำเนินงานตาม
แผนประจำปีของสถานศึกษาควรวางแผนอย่างเป็นระบบ มีตัวชี ้ว ัดที ่ชัดเจน มีก ารติดตามและ
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ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการใช้งบประมาณอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  3) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในสถานศึกษาควรให้ครอบคลุมทั ้งการประเมิน การพัฒนา การวางแผน
อัตรากำลัง และการรักษาวินัย โดยยึดหลักความเป็นธรรมและความโปร่งใส 4) การบริหารจัดการด้าน
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมควรมีการวางแผนที่รอบคอบ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ จัด
งบประมาณให้เพียงพอต่อการบำรุงรักษา และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
คำสำคัญ : ผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา. 

Abstract  

 This research aimed to: 1) study school administration under the Educational 
Fund Project by school administrators; and 2) examine development guidelines for 
school administration under the Educational Fund Project by school administrators 
under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 2. The research 
population consisted of 96 participants, including school administrators, teachers, and 
school board members during the academic year 2024. For in-depth data collection, 
purposive interviews were conducted with four school administrators. The research 
instruments included a questionnaire, which had a reliability value of 0.97, and an 
interview form. The data were analyzed using descriptive statistics, including mean and 
standard deviation, as well as content analysis. 

The research results found that: 
 1) Overall, the school administration under the Educational Fund Project by 
school administrators under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 2 
was at a high level. 
 2) The development guidelines for school administration under the Educational 
Fund Project included: 
 (1) Internal supervision and evaluation should be effectively implemented with 
cooperation from all parties, with clear goals and systematic processes; 
 (2) Monitoring the implementation of the annual school plan should involve 
structured planning, clear indicators, continuous follow-up and evaluation, and 
transparent, accountable budget use; 
 (3) Human resource management should comprehensively cover assessment, 
development, workforce planning, and discipline, based on fairness and transparency;
 (4) Management of school buildings and the environment should be carefully 
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planned, with efficient resource allocation, sufficient budget for maintenance, and 
active participation from all sectors. 
Keyword: School Administrators, School Administration, Schools in the Education  

    Fundproject. 

บทนำ 

 โครงการกองทุนการศึกษาเป็นโครงการพระราชดำริสุดท้ายที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ในปี พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลที่ 9 ได้พระราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์เพ่ือจัดตั้ง "โครงการกองทุนการศึกษา" 
โดยมีพระราชประสงค์หลักในการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้กับเด็กและเยาวชนไทย เพื่อให้
เติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ และเพ่ือส่งเสริมความเท่าเทียมด้านการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนที่
ตั้งอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล ให้สามารถพัฒนาได้ในระดับเดียวกับโรงเรียนในเขตเมือง ต่อมาในปี พ.ศ. 2555 
ได้เริ่มต้นขยายแนวคิดดังกล่าวไปยังโรงเรียนที่อยู่ในโครงการกองทุนการศึกษา ในฐานะประธานมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ ท่านได้วางนโยบายและกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม
ในช่วงกลางปี พ.ศ. 2557 และได้ริเริ ่มพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสำหรับวิทยากร ครูแกนนำ และ
นักเรียนแกนนำ จนแล้วเสร็จในต้นปี พ.ศ. 2558 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม ภายใต้มูลนิธิยุวสถิรคุณ จึงได้
ดำเนินการจัดอบรมในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิอย่างเป็นระบบ 
พร้อมจัดทำหนังสืออธิบายกระบวนการ คู่มือวิทยากร และสื่อประกอบการเรียนรู้เพื ่อใช้ ในการ
ฝึกอบรม อีกทั้งยังได้ดำเนินการประชุมสร้างความเข้าใจแก่ผู ้บริหารโรงเรียนและจัดระบบนิเทศ
ติดตามผล  
 ในช่วงเริ่มต้น ศูนย์โรงเรียนคุณธรรมดูแลโรงเรียนจำนวน 131 แห่ง และในปัจจุบันจำนวน
โรงเรียนที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของศูนย์เพิ่มขึ้นเป็น 611 แห่ง โดยในจำนวนนี้เป็นโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษาจำนวน 144 แห่ง โรงเรียนในโครงการประชารัฐของกระทรวงศึกษาธิการ 
100 แห่ง และวิทยาลัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอีก 60 แห่ง โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครจำนวน 10 แห่ง และโรงเรียนที่เข้าร่วมกับศูนย์โรงเรียนคุณธรรม ภายใต้มูลนิธิ   
ยุวสถิรคุณ อีก 297 แห่ง ถือเป็นกลุ่มโรงเรียนตัวอย่างที่มีบทบาทสำคัญในการร่วมกันพัฒนารูปแบบ
และแนวทางของโรงเรียนคุณธรรม ให้สามารถนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้จริง และเอื้อต่อบริบทของแต่
ละโรงเรียนอย่างเหมาะสม ตามที่มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558) ได้อธิบายไว้ “โรงเรียนคุณธรรม” คือ
สถานศึกษาที่มีการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี ่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในหลากหลายรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยมี
เป้าหมายเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับคุณธรรมที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืน และสามารถ
ถ่ายทอดแนวทางไปยังเครือข่ายอ่ืน ๆ ได้ ในมุมมองของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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(2560) จากนั ้นในปี พ.ศ. 2555 ซึ ่งถ ือเป ็นระยะที ่  1 ของการสร ้างโรงเร ียนคุณธรรม โดย
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได้พระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพื่อตั้ง
กองทุนการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ “สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” ในส่วนของรูปแบบของโรงเรียน
คุณธรรมนั้น เป็นเรื่องที่ ไม่ซับซ้อนและทำได้ง่าย อีกทั้งยังเป็นการประหยัดงบประมาณเพราะลงทุน
ต่ำ แต่ได ้กำไรมาก และสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักเรียนได้จริง โดยหลักการของ โรงเรียน
คุณธรรมสามารถนำไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกศาสนา อนุชา สามุงคุณ (2566 :38) โรงเรียน คุณธรรม 
หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน เกี่ยวข้องส่วนได้เสีย 
(Stake Holder) มีส่วนร่วมในกระบวนการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม ความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาและ ปรับเปลี่ยนเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้
อย่างยั่งยืน และนำไปขยายเครือข่ายได้ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา 
จำนวน 4 อำเภอ 76 โรงเรียน แยกเป็น 1. อำเภอท่าปลา จำนวน 28 โรงเรียน 2. อำเภอน้ำปาด 
จำนวน 22 โรงเรียน 3. อำเภอฟากท่า จำนวน 12 โรงเรียน 4. อำเภอบ้านโคก จำนวน 14 โรงเรียน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 (2567 : 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ 
เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่า แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ  
สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการทำความดี สร้างเครือข่ายชุมชน องค์กรแห่งคุณธรรม ส่งเสริม
ให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมี
เหตุผล ซึมซับคุณค่า แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการ
ทำความดี สร้างเครือข่ายชุมชน องค์กรแห่งคุณธรรม  บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และ ด้านสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียน
การสอนตามพระราชดำริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทาง
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วม
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 (2567 : 48-49)  

จากเหตุผลและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษามีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ  ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อ การพัฒนาใน
เรื่องของโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดอันจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร จัดการสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1)เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

2)เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  เป็นการวิจัยแบบ ผสมวิธี (Mixed 
Methods) โดยใช้ทั้ง การวิจัยเชิงปริมาณ และ การวิจัยเชิงคุณภาพ ร่วมกัน เพื่อศึกษาสภาพและ
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนในสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ครูผู้สอนจำนวน 56 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 36 คน รวมทั้งหมด 96 คน 

กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช ้ในการวิจ ัย ได้แก่ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ครูผ ู ้สอนในสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางสำเร็จรูป
ของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608 อ้างถึงใน วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562 : 
18 ) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 76 คน จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย (Proportional Simple Random 
Sampling) ตามสัดส่วนจำนวนของแต่ละโรงเรียน รายละเอียดดังตาราง 

เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้จากการศึกษาค้นคว้า ตำรา วารสาร บทความ แนวคิด
ของนักวิชาการต่างๆ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ประกอบด้วยดังนี้ 

3.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีจำนวน 2 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) มีรายละเอียดดังนี ้ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งและ
ประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารโรงเร ียน ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ที ่ได้จาก
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด 2560 : 121) 

3.2 แบบสัมภาษณ์เป็นวิเคราะห์เนื ้อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ ่มโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา(Content analysis) โดย
การจัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อหลักท่ีกำหนดไว้มาสรุปข้อมูล และนำเสนอโดยวิธีเชิงพรรณนา 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติที ่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ (%)  ค่าเฉลี ่ย (X̅)  และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และวิเคราะห์สังเคราะห์เนื้อหานำเสนอโดยวิธีเชิงพรรณนา (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556 : 121 อ้างถึงใน ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565 : 55)  

ผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ของการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานการบริหารโรงเรียนในโครงการ กอง
ทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2  

การบริหารงานโรงเรียนในโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
ระดับ 

(x̅) (S.D) แปลผล 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.26 0.60 มาก 
ด้านการบริหารงบประมาณ 4.36 0.62 มาก 
ด้านการบริหารงานบุคคล 4.33 0.58 มาก 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.32 0.52 มาก 

โดยรวม 4.32 0.58 มาก 
จากตาราง 1พบว่า การบริหารงานโรงเรียนฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหาร
งบประมาณ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33  
และด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายคือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26  ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
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วัตถ ุประสงค์การวิจ ัยข้อที ่  2 แนวทางพัฒนาการบร ิหารโรงเร ียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
2 พบว่า ในแต่ละด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้นำมาทำแบบสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียน ได้สรุปแนวทางจากการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ การนิเทศและติดตามประเมินผลที ่ม ีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และมีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และการทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารงบประมาณ คือ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณของโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบ การกำหนดตัวชี้วัด
ที่ชัดเจน การติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ การบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส และการ
ทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จ
ตามท่ีคาดหวัง 

ด้านการบริหารงานบุคคล คือ การพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต้องครอบคลุม
ทั้งด้านการประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การวางแผนอัตรากำลัง การรักษาวินัย และการส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม โดยเน้นความยุติธรรม โปร่งใส และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาต้องอาศัยการวางแผนอย่างรอบคอบ การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการปรับปรุงซ่อมแซม และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื ่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และปลอดภัยสำหรับนักเรียนและบุคลากรทุกคน 

อภิปรายผลการวิจัย  

 อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 การบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า การบริหาร
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
การศึกษาวิจัยเรื่องดังกล่าว  สินีนาฏ พรมมิ (2557 : 129)  พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน 
เปิดโอกาสให้ ชุมชน และหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน เข้ามามีส่วนร่วม สนับสนุน ส่งเสริม และ
พัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ สอดคล้องกับ รักศักดิ์ คุ้มชนม์ 
(2561 : 12) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการบริหารจัดการด้านการเรียนการ
สอนและงานอำนวยการอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยให้งานแต่ละงานสามารถดำเนินการได้ด้วยความ
สะดวกรวดเร็ว และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคล เข้ามามีส่วนร่วม 
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ในการดำเนินงานอย่างมีระบบ แบบแผน และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนจนนำไปสู่
ความสำเร็จของงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สินีนาฏ พรมมิ (2557: หน้า 129) พบว่า การ
บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ ผลดังกล่าวยังเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันกับการศึกษาของ  ดลนภา พงษ์ทรัพย์ (2559: หน้า 79) ที่สำรวจความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู พบว่า กระบวนการบริหารงานโดยรวมก็อยู่ในระดับมากเช่นกัน นอกจากนี้ งานวิจัย
ของ ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2559: หน้า 79) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานในพื้นที่เขตมัธยมศึกษา เขต 9 ก็สะท้อนผลในแนวเดียวกัน โดยระบุว่า 
ระดับการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมในโรงเรียนของพ้ืนที่ดังกล่าวอยู่ในระดับมาก  
  อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า  

ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
ข้อที่มีการบริหารงบประมาณสูงที่สุดคือ สถานศึกษาจัดทำแผนตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติประจำปีงบประมาณของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการ
ปฏิบัติตามแผนและเปิดโอกาสให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตรวจสอบงบประมาณ เพื่อให้
โรงเรียนบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ ระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562) ที่กล่าวว่าการ
บริหารงบประมาณคือการวางแผน จัดทำ ตรวจสอบ และควบคุมงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตรงกับผลวิจัยของ เกตุจันฑา ศรีวะรมย์ (2560) ที ่พบว่าผู ้บริหารกำหนดบทบาทหน้าที ่ด้าน
งบประมาณชัดเจน และผลวิจัยของ ชลธิชา ปิ่นเกตุ  (2566) ที่พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการ
ตรวจสอบภายใน 

ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยรองลงมา โดยค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีการบริหารงานบุคคลสูงสุดคือ ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา
งานและบุคลากร ซึ่งอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน ติดตาม และประเมินผล
ครู เพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ นิภาดา พรมเมือง (2560) ที่ระบุว่าการ
บริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการจัดการบุคลากร ตั้งแต่การวางแผนอัตรากำลัง สรรหา แต่งตั้ง การ
เลื่อนวิทยฐานะ การประเมินผล และพัฒนา ซึ่งตรงกับผลวิจัยของ อลงกรณ์ งามกุศล (2559) ที่พบว่า
การจัดสวัสดิการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผลวิจัยของ เมตตา สารีวงค์ (2558) ที่พบว่าด้านพลังอำนาจมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กร 

ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมา โดยค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีการบริหารงานทั่วไปสูงที่สุดคือ สถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานธุรการ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดภาระ
งานธุรการของบุคลากร และสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน ส่งผลให้สามารถตรวจสอบได้ง่าย
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และเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการแก่ผู้เรียนและผู้ปกครอง สอดคล้องกับแนวคิดของ ขวัญพิชชา มี
แก้ว (2562) ที่กล่าวว่าการบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการจัดระบบบริหารองค์กรเพ่ือให้บริการและ
บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพที่กำหนด เน้นผลสัมฤทธิ์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ สุดธิมา ทองบุญ (2558) ที่ศึกษาสภาพ
การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม รวมถึงงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ เช่นเดียวกับผลวิจัยของ รุจิ
รัตน์ มานะพระ (2559) ที่พบว่าการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก  

ด้านการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี ่ยลำดับสุดท้าย แต่โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที ่มี
ค่าสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมงานวิชาการให้สอดคล้องกับ 3 เสาหลัก 5 กลยุทธ์ของโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษา โดยมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรมจริยธรรมของครูและนักเรียน เพ่ือ
สร้างคนดีให้กับสังคม กิตติชัย อาจหาญ (2565) ระบุว่าการบริหารงานวิชาการคือการพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด โดยต้องปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย กัญหา โตสกุล (2557) ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยการจัดการ
เรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เพียงตะวัน ฤทธิรณ (2558) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่าค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าสูงสุดคือการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

องค์ความรู้ 

 
ภาพที่ 1 การบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

ที่มา:ณัฐพล  สุริวงค์ , 2568) 
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ด้านการบริหารงานวิชาการ คือ การนิเทศและติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และมีการดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และการทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารงบประมาณ คือ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณของโรงเรียนเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นระบบ การกำหนดตัวชี้วัด
ที่ชัดเจน การติดตามและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ การบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส และการ
ทำงานร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จ
ตามท่ีคาดหวัง 

ด้านการบริหารงานบุคคล คือ การพัฒนาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต้อง
ครอบคลุมทั้งด้านการประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การวางแผนอัตรากำลัง การรักษาวินัย และการ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยเน้นความยุติธรรม โปร่งใส และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

ด้านการบริหารงานทั่วไป คือ การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาต้องอาศัยการวางแผนอย่างรอบคอบ การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอต่อการปรับปรุงซ่อมแซม และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื ่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และปลอดภัยสำหรับนักเรียนและบุคลากรทุกคน 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนใน
โครงการกองทุนการศึกษาของผู้บริหาร สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 ผลวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทุกด้านเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านงบประมาณ บุคคล งานทั่วไป และวิชาการ  
แนวทางพัฒนา ได้แก่ การนิเทศและติดตามผลต้องมีส่วนร่วม กำหนดเป้าหมายชัดเจน ดำเนินงานเป็น
ระบบ การติดตามผลแผนปฏิบัติการต้องมีตัวชี้วัดชัดเจน บริหารงบประมาณโปร่งใส การบริหารบุคคล
ต้องครอบคลุมการประเมิน พัฒนา วางแผนอัตรากำลัง และรักษาวินัยโดยเน้นความยุติธรรม ส่วนการ
บริหารอาคารสถานที่ต้องวางแผนรอบคอบ จัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ควรกำหนดนโยบายสนับสนุน
การนิเทศและการติดตามประเมินผลภายในอย่างมีระบบ 

2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ควรจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างทั่วถึงและโปร่งใส 

3) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ควรพัฒนาแนวทางบริหารงาน
บุคคลให้เกิดความยุติธรรมและโปร่งใส 
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4) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ควรผลักดันนโยบายการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1) ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือกำหนดเป้าหมายและแนวทางการนิเทศที่ชัดเจน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ควรพัฒนาระบบติดตามผลการใช้จ่าย
งบประมาณแบบรายไตรมาส 

3) ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ควรสร้างระบบประเมินครูที่ครอบคลุมทั้ง
ด้านผลงาน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียน 
4) ผู้บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ควรสำรวจความต้องการเร่งด่วนด้าน

อาคารสถานที่ โดยใช้แบบประเมินร่วมกับชุมชน 
ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป    
1) ควรวิจัยเรื่อง การนิเทศติดตามและประเมินผลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการ

กองทุนการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
2) ควรวิจัยเรื่อง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
3) ควรวิจัยเรื่อง การสร้างแรงจูงใจในการทำงานของของบุคลากรในสถานศึกษา โรงเรียนใน

โครงการกองทุนการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
4) ควรวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการจัดการบำรุงรักษาอาคารสถานที่แบบมีส่วนร่วม ของ

โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา สักกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
2 
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