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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล และ 2) ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ 
จำนวน 193 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบง่าย และกลุ่มตัวอย่างเฉพาะเจาะจงจำนวน 7 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น 0.91 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์สู่
การเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อองค์กรนวัตกรรม 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการคิดสร้างสรรค์ตามลำดับ 
 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล พบว่า ผู ้บริหารควรกำหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยสะท้อนเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและศักยภาพของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสังคมยุคดิจิทัล ควรมีการบริหารจัดการโดย
มอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด วางแผน 
และพัฒนาองค์กร ตลอดจนส่งเสริมการทำงานร่วมกันในบรรยากาศที่สร้างสรรค์ พร้อมทั้งบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่มท่ี 6. 

Abstract  

 This research aimed to: 1) study innovative leadership in the digital era, and    
2) explore the approaches to developing innovative leadership in the digital era among 
school administrators under the Office of Special Education Administration, Group 6. 
The sample consisted of 193 participants, including administrators and teachers from 
special education schools selected through simple random sampling, and 7 
purposively selected key informants. The research instruments were a questionnaire 
with a reliability coefficient of 0.91 and a semi-structured interview. Data were analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results found that: 
1) The overall level of innovative leadership in the digital era among school 

administrators under the Office of Special Education Administration was high. Ranked 
from the highest to lowest mean scores, the components were: vision for 
transformation, participation and teamwork, fostering an innovative organizational 
climate, use of information and communication technology, and creative thinking. 

2) The recommended approaches to developing innovative leadership in the  
digital era include setting a clear and actionable vision that aligns with the goals of 
improving school quality and student potential in response to the digital society. 
Administrators should manage by assigning tasks according to staff competencies, 
provide opportunities for participation in idea generation, planning, and organizational 
development, promote teamwork in a creative atmosphere, and integrate digital 
technology into school management and instructional improvement effectively. 
Key Wards: Innovative Leadership, School Administrators, Special Education Schools,  

Bureau of Special Education Administration, Group 6. 

บทนำ 

 ในยุคปัจจุบันที่สังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อหลายมิติ
ของโลก ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การเมือง และการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในประเทศกำลังพัฒนา การศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาทำหน้าที ่ข ัดเกลาความรู ้ ความสามารถ และ
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คุณลักษณะของมนุษย์ให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ พร้อมตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และ
สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้มุ่งเน้นการพัฒนากำลังคน 
การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยส่งเสริมการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ ขณะเดียวกัน พระราชบัญญั ติ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้มีการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ ใฝ่รู้ คิดสร้างสรรค์ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยเปิดโอกาสให้ภาครัฐ 
ท้องถิ่น เอกชน และประชาสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ลดความเหลื่ อมล้ำ และส่งเสริมการ
กระจายอำนาจทางการศึกษาผ่าน “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” เพื่อเป็นต้นแบบของการปฏิรูป
การศึกษาที่แท้จริง 
 กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงส่งเสริมการ
นำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะผ่านโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education 
Sandbox) ซึ่งมีเป้าหมายหลัก 4 ประการ ได้แก่ 1).เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งด้าน
เจตคติ ทักษะ และความรู้ พร้อมขยายผลสู่ระดับประเทศ  2).ผลิตและพัฒนานวัตกรรมด้านการ
บริหารการศึกษาระดับจังหวัด และขยายผลสู่ระดับชาติ  3).ลดความเหลื่อมล้ำด้านคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะในกลุ่มนักเรียนที่อ่อนหรือยากจน 4).ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษาและพัฒนานวัตกรรมอย่างยั่งยืน นวัตกรรมทางการศึกษาจึงกลายเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน การบริหารงบประมาณ และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้ตอบโจทย์สังคมยุค 4.0 ตลอดจนแก้ปัญหาการเข้าถึงการศึกษาของเด็กไทยในยุคปัจจุบัน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มี
สถานศึกษาในความรับผิดชอบรวม 50 แห่งใน 38 จังหวัด แบ่งตามประเภทความบกพร่อง เช่น ความ
บกพร่องทางการได้ยิน ทางสติปัญญา ทางการเห็น ทางร่างกาย/การเคลื่อนไหว และกลุ่มออทิสติก 
โดยเฉพาะกลุ่มสถานศึกษาที่ 6 ซึ่งเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภาคเหนือ มีโรงเรียนเฉพาะทางจำนวน 
8 แห่ง ที่ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาแก่เด็กพิการอย่างครอบคลุมในบริบทที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม   อย่างไรก็ตาม โรงเรียนเหล่านี้ยังคงประสบปัญหาในการจัดการศึกษา เช่น นักเรียนที่
มีข้อจำกัดด้านภาษาไทย ส่งผลต่อการเรียนรู้ ครูขาดความชำนาญในการใช้ภาษามือหรือสื่อการสอน
เฉพาะทาง หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนพิการ การผลิตสื่อมีต้นทุนสูง และการ
วัดผลยังขาดความยืดหยุ่น ทั้งหมดนี้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 
 จากบริบทที่กล่าวมา ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและจัด
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะในยุคที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกดิจิทัล ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาครู สร้างแรง
บันดาลใจ และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่างมีทิศทางและยั่งยืน โศรยา คงตุก 



ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มีนาคม 2569                                    Journal of MCU Haripunchai Review 

 
452 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.10  No.1 January - March 2026 

(2560) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความร่วมมือ และการมุ่งสู่
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ขณะที่บริพัฒน์ สารผล (2565) ระบุว่านวัตกรรมทำให้องค์กรสามารถดำรง
อยู่และแข่งขันได้อย่างมั่นคงในระยะยาว ดังนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อให้
สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 เพ่ือวิเคราะห์แนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้นำดังกล่าว และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 

2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6  

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1) ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6 ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น 439 คน 
แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 29 คน และครูผู้สอน จำนวน 410 คน จากทั้งหมด 8 โรงเรียน 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ จำนวน 
193 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) และกลุ่มตัวอย่างเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 7 คน เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  แบบสอบถามและสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6 
ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ 
 1) แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์
การทำงาน 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 มี 5 ด้าน ได้แก่  

 (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง   จำนวน  8  ข้อ 
 (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม          จำนวน  7  ข้อ 
 (3) ด้านการคิดสร้างสรรค์      จำนวน  8  ข้อ 
 (4) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม  จำนวน  8  ข้อ 
 (5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จำนวน  8  ข้อ 

 2) แบบสัมภาษณ์ เป ็นแบบส ัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร ้าง (Semi-structured Interview) 
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่มที่ 6 โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายจำนวน 7 คน ประกอบด้วย โรงเรียนสอนคนตาบอด
ภาคเหนือ ในพระบรมราชินูปถัมภ์ โรงเรียนโสตศึกษาอนุสารสุนทร โรงเรียนกาวิละอนุกูล โดยข้อ คำถาม
ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ นำมาจากข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้ายของแต่ละด้านจากแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6 ด้วยโปรแกรมประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อ รายด้าน และ โดยรวม เสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบการบรรยาย  
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) โดยมุ ่งเน้นการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6  

ผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 แสดงดังตารางที่ 1 
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 ตารางที ่1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6  โดยรวม ดังนี้ 
 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจทิัล 
ระดับปฏิบัติ 

(𝒙) S.D. แปลผล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง  4.32 0.59 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม  4.27 0.66 มาก 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.14 0.62 มาก 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  
ด้านการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศและการสื่อสาร  

4.19 
 

4.18 

0.65 
 

0.64 

มาก 
 

มาก 
โดยรวม 4.22 0.63 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ด้านการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  2 แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6  โดยได้สรุปแนวทางแยก
ออกเป็นแต่ละด้าน จากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์สู ่การเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับกลยุทธ์ในการ
บริหารองค์กรให้เข้ากับสังคมยุคดิจิทัลซึ่งเป็นสังคมที่เกิดเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มองค์ความรู้ให้ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงยุคปัจจุบัน เพิ่มขีด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการ โดยใช้นวัตกรรมใหม่ๆมาช่วยในการบริหาร 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม  ผู้บริหารสถานควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิด เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ   ให้
ความสำคัญกับการนำกิจกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิ ชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้โดยนำเรื่องการสร้างนวัตกรรมการศึกษามาเป็นประเด็นพิจารณา
ร่วมกัน 
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ด้านการคิด สร้างสรรค์   ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้เกิดทักษะคิดสร้างสรรค์ในองค์กร และ
สร้างแรงจูงใจทั้งแรงจูงใจภายนอก เช่นรางวัล ชื่อเสียง ตำแหน่ง   แรงจูงใจภายใน เช่นความภูมิใจ 
ความสุข มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและวัฒนธรรมองค์กร  ให้สำคัญของการศึกษาค้นคว้า แสวงหา
แนวความคิดใหม่ ๆ รวมถึงทักษะทางเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ตอบสนองกา ร
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน  มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรผ่านการอบรม การดูงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียนจากผู้ที่ประสบผลสำเร็จ 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้น
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ตระหนักถึง
ความสำคัญคุณค่าของการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานควรผลักดัน
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็น
สำคัญ  ควรส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสครูแสวงหาความรู้ มีทักษะใหม่  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงด้าน
เทคโมโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษาและมีการจัดหา
บุคลากร และงบประมาณในการดูแลรักษา ปรับปรุง จัดทำแผนปฏิบัติงานการประจำปีของโรงเรียน
อย่างชัดเจน ควรมีการวิเคราะห์องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร 

อภิปรายผลการวิจัย  

 อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 จากผลการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มที่ 6” สามารถอภิปรายผลตาม
ผลการวิจัยที่พบและวัตถุประสงค์ของการวิจัย พบว่า  
 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู ่การเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื ่องจากผู้บริหารสามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มการศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเข้าใจอย่างชัดเจน สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยทัต ยาตา (2567) ที่พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนศาสนาอิสลามสามารถสร้างความไว้วางใจในวิสัยทัศน์ของตนเองอยู่ในระดับ
มาก และอมรรัตน์ แก้ววรรณรัตน์ (2565) พบว่าผู้บริหารในโรงเรียนทวิ-พหุภาษามีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมในระดับมาก ด้านวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง และงานของมลฤดี นิลทัพ (2564) ก็ระบุว่า
ผู้บริหารเขตมัธยมศึกษา เขต 38 มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในระดับมาก โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้นำทีมที่มีคุณภาพ มอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากร สร้างบรรยากาศ
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เอื้อต่อการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสให้เสนอความคิดเห็น ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี และกระตุ้นให้
ร่วมกันสร้างผลงานที่มีคุณค่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซานีรา สุมาลี  (2565) ที่พบว่าผู้บริหาร
สามารถทำงานร่วมกับบุคลากรและชุมชนโดยบูรณาการความร่วมมือได้ดี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานของแพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ในเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 อยู่ในระดับมากในภาพรวม 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน
และดำเนินการอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยใช้ประสบการณ์
เดิมประยุกต์สร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยทัต ยาตา (2567) 
พบว่าผู้บริหารมีความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ หาข้อมูลและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในระดับมาก 
อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของบรรเทิง โสภาพิมพ์ (2567) ที่พบว่าทักษะการคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม อยู ่ในระดับ มาก ผู ้บริหาร
สถานศึกษามุ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม ส่งเสริมมิตรภาพ การรับ
ฟังความคิดเห็น และการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร พร้อมจัดหาเครื่องมือและสิ่งอำนวย
ความสะดวกให้บุคลากรเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างสะดวก ส่งเสริมการสื่อสารและแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของชุลีมาศ คำบุญเรือง (2566) (ไพฑูรย์ ศิริบูรณ์, 
2565) และจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่พบว่าด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่
ในระดับมาก 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการบริหารงาน ส่งเสริมการเรียนการสอนและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีเสถียรภาพ พร้อมส่งเสริมการสื่อสาร การตัดสินใจ และการ
วิจัยเพื่อพัฒนาองค์กร สอดคล้องกับศิริพร พงษ์เนตร (2564) และธิดาพร สร้องสังวาลย์ Z2564) ที่
พบว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารอยู่ในระดับมาก 
 อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6 สามารถอภิปรายผลตามผลจาก
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถใน
การสร้างและวางวิสัยทัศน์ที่มุ ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค์กรสู่อนาคต โดยสามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มด้านการศึกษาและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา พร้อมถ่ายทอดวิสัยทัศน์ให้บุคลากรเกิดความเข้าใจและนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับชัยสิทธิ์ ตั้งแปล  (2567) ที่เสนอว่า ผู้บริหารควรสร้าง
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วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณค่าแห่งนวัตกรรม และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ อีกทั้งยังสอดคล้องกับบรรเทิง โสภาพิมพ์ (2567) ที่เสนอว่าผู้บริหารควรปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ให้ทันยุคดิจิทัล พัฒนาทักษะการสื่อสาร เลือกวิธีการสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ และใช้
เทคโนโลยีในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน โปร่งใส และเปิดรับความคิดเห็นของบุคลากร และยัง
สอดคล้องกับขวัญณภัทร พันอินทร์ (2565) ที่เสนอว่า ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านการ
จัดประชุม การจัดกิจกรรม PLC หรือถ่ายทอดแนวปฏิบัติผ่านหัวหน้ากลุ่มงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนเข้าใจง่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน. 

ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการทำงานร่วมกันของบุคลากรโดยมีเป้าหมายร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็น วางแผน และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน พร้อมสร้างบรรยากาศการทำงานเป็นทีม
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอมรรัตน์ แก้ววรรณรัตน์ (2565) ที่พบว่าผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้
ครูและชุมชนร่วมวางแผนและกำหนดบทบาทหน้าที่ในการทำงานเพ่ือเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
และร่วมรับผิดชอบ อีกทั้งสอดคล้องกับแพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ที่เสนอว่าการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรเป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา ต้องอาศัยการทำงานเป็นทีมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และยังตรงกับศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที่เสนอว่าผู้บริหารควร
ส่งเสริมการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นทั ้งภายในและภายนอกกลุ ่มสาระ สร้างความตระหนักใน
ความสำคัญของการทำงานเป็นทีม และนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างมี
คุณภาพ. 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ และบูรณาการความรู้เดิมเพื่อพัฒนาองค์กร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็นและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับบรรเทิง โสภาพิมพ์  (2567 ) 
ที่เสนอว่าผู้บริหารควรปรับวิสัยทัศน์และนำเทคโนโลยีมาสื่อสารอย่างเหมาะสม พร้อมรับฟังความ
คิดเห็นอย่างโปร่งใส และโรสนีย์ หลีหมัด (2567) ระบุว่าผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมและสนับสนุนการทำงานเป็นทีมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ขณะที่ 
เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) เสนอว่าควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนากระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ให้แก่
ผู้บริหาร พร้อมจัดทำแผนพัฒนาตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดจินตนาการและการสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร. 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม ในประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีคุณลักษณะในการสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม โดย
กำหนดทิศทาง โครงสร้าง และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ผ่อนคลาย 
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ และให้รางวัลเพื่อจูงใจการสร้างสรรค์
นวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับขวัญณภัทร พันอินทร์ (2566) ที ่เสนอให้ผู ้บริหารสร้าง
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บรรยากาศที่ปลอดภัย และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และอมรรัตน์ แก้ววรรณรัตน์ (2565) เน้น
การสร้างสนามพลังบวกและใช้กระบวนการ PLC เพื่อเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ส่วน (อาริยา เจ๊ยะ
หลี, 2563) เสนอว่าผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมที่ดี เป็นมิตร และเปิด
กว้าง เพื่อจุดประกายการคิดสร้างสรรค์ในองค์กร. 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีและแพลตฟอร์มดิจิทัลในการขับเคลื่อนการทำงาน สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการและการตัดสินใจ ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับองค์กรสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม สอดคล้อง
กับเนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562 ) ที่เสนอให้ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และนำมาใช้ใน
การบริหาร พร้อมเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากร ศึกษาจากต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ข้อมูลความถนัดของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการมอบหมายงาน และสอดคล้องกับ 
ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที่เสนอให้ผู้บริหารจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีระบบนิเทศ ติดตามและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ. 

องค์ความรู้ 

 
 

 ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการสังเคราะห์การวิจัย 

ที่มา : ศุภาพิชญ์  ตาคำมา, 2569. 
 จากภาพสามารถอธิบายได้ว่า 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับกลยุทธ์ในการ
บริหารองค์กรให้เข้ากับสังคมยุคดิจิทัลซึ่งเป็นสังคมที่เกิดเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มองค์ความรู้ให้ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงยุคปัจจุบัน เพิ่มขีด
ความสามารถด้านการบริหารจัดการ โดยใช้นวัตกรรมใหม่ๆมาช่วยในการบริหาร  
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 ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
ในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิด เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  ให้
ความสำคัญกับการนำกิจกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้โดยนำเรื่องการสร้างนวัตกรรมการศึกษามาเป็นประเด็นพิจารณา
ร่วมกัน  
 ด้านการคิด สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้เกิดทักษะคิดสร้างสรรค์ในองค์กร และ
สร้างแรงจูงใจทั้งแรงจูงใจภายนอก เช่นรางวัล ชื่อเสียง ตำแหน่ง แรงจูงใจภายใน เช่นความภูมิใจ 
ความสุข มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและวัฒนธรรมองค์กร ให้สำคัญของการศึกษาค้นคว้า แสวงหา
แนวความคิดใหม่ ๆ รวมถึงทักษะทางเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน  มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรผ่านการอบรม การดูงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถอดบทเรียนจากผู้ที่ประสบผลสำเร็จ  
 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้น
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ตระหนักถึง
ความสำคัญคุณค่าของการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานควรผลักดัน
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ให้ตระหนักและเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ  
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้โอกาสครูแสวงหาความรู้ มีทักษะใหม่ ๆ  
 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษาและมีการจัดหา
บุคลากร และงบประมาณในการดูแลรักษา ปรับปรุง จัดทำแผนปฏิบัติงานการประจำปีของโรงเรียน
อย่างชัดเจน ควรมีการวิเคราะห์องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ความต้องการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
สถานศึกษา ผู้บริหาร และครู ควรวางแผนและดำเนินโครงการที่เน้นการนำนวัตกรรมมาใช้

ในการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู พัฒนาบุคลากร
ให้สามารถปรับตัวและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษควรกำหนดนโยบายที่ส่งเสริมการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดโครงสร้าง วัตถุประสงค์ และทิศทางในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ข้อเสนอแนะทางวิชาการ  ควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที ่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง  รวมทั้งพัฒนา
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แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพื่อสนับสนุนการใช้นวัตกรรมในการบริหารงานและการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป    
 1) ควรทำวิจัย เรื่อง การส่งเสริมใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 2) ควรทำวิจัย เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มท่ี 6  
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